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Аннотация. Рассмотрена проблема повышения 
эффективности создания современной одежды. 
Предложена методика проектного управления эф-
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продвижения изделий на рынок. 
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Постановка проблемы. Существующая методо-
логия проектирования современной одежды прошла 
долгий путь эволюции и сформировалась в развитую 
концепцию, основанную на системном подходе. К 
концу тысячелетия методология начала обогащаться  
приёмами  повышения эстетических и утилитарных 
качеств одежды  с учётом  результатов прогнозиро-
вания моды, однако подход к проектированию одеж-
ды всё ещё был подчинён критериям удовлетворения 
массового спроса [1-3]. Это привело к отставанию 
подхода к созданию одежды от требований рынка и  к 
потребности в модернизации методологии проектиро-
вания с адаптацией к современным условиям.

Для лучшего понимания механизмов успешно-
сти бизнеса на рынке современной одежды представ-
ляется целесообразным провести системный  анализ 
процессов формирования спроса, разработки коллек-
ции, особенностей организации производства и про-
движения изделий на рынок с учётом взаимодействия 
всех составляющих модной индустрии. [4].  

На рынке современной одежды в основном кон-
курируют между собой постиндустриальные страны 
[6]. С начала 21 века высокими темпами наращивают 
экспорт продуктов и услуг Китай и Корея. Лидеры 
рынка не заинтересованы в появлении новых участни-
ков. Какими же путями предприятия индустрии моды
Украины могут занять свое место в на мировом рынке 
современной одежды?   Для достижения успеха наци-
ональной индустрии моды представляются важными 
следующие направления:

- Формирование и признание на международном 
уровне национальной школы дизайна одежды, которое 
должно быть основано на дальнейшем совершенство-
вании  процессов подготовки и актуализации учебных 
программ;

- Модернизация методологии проектирования 
современной одежды с применением системного под-
хода, охватывающим этапы маркетингового анализа, 
инвестиционного обоснования, проектирования, про-
изводства и продвижения продукции конечному по-
требителю;

- Развитие и применение инструментов проект-
ного управления  ко всем этапам создания и продви-
жения одежды на рынок. 

Связь работы с научными программами. Про-
блемы повышения эффективности проектирования 
современной одежды составляют одно из основных 
научно-исследовательских направлений кафедры ди-
зайна одежды Киевского Национального Университе-
та Культуры и Искусств (КНУКіМ). Важной составля-
ющей этих исследований является поиск, разработка и 
апробация на практике  рекомендаций по применению 
проектного управления процессами создания совре-
менной одежды.

Анализ последних исследований и публика-
ций. Основные направления исследований  украинских 
и зарубежных специалистов в области повышения эф-
фективности процессов создания современной одеж-
ды сосредоточены на решении задач  и развитии новых 
методов проектирования [1 – 4]. Широко представле-
ны материалы по маркетинговым исследованиям, тео-© Гардабхадзе И.А., 2011
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рии и практике маркетинга, прогнозированию моды, 
совершенствованию конструктивно-технологических 
приёмов создания швейных и трикотажных изделий. 
Другое популярное направление исследований связа-
но с отражением тенденций проектирования одежды 
в программах и методике преподавания [7,8]. Недо-
статочно внимания уделено методам управления каче-
ством процесса создания современной одежды, в том 
числе развитию подхода к комплексной оценке эф-
фективности дизайнерского труда. Актуальная задача 
применения методов проектного управления процес-
сами создания современной одежды также пока мало 
изучена.

В работах  [4,9],  а также в работе «Особенно-
сти проектного управления процессами создания 
современной одежды» была предложена методика 
проектного поэтапного управления эффективностью 
проектирования. Для использования в практике про-
ектирования одежды инструментов проектного управ-
ления необходимо провести детализацию механизмов 
управления эффективностью отдельных этапов про-
цесса создания современной одежды.  

Цель работы. В данной статье поставлена цель 
поиска методики и конкретизации способов проект-
ного управления эффективностью отдельных этапов 
процесса создания современной одежды.

Изложение основного материала. Представим
процесс создания современной одежды состоящим из 

четырёх последовательных этапов: -предпроектный, 
-проектирование, -производство, -этап продвижения. 
Для детализации способов проектного управления 
эффективностью отдельных этапов процесса создания 
современной одежды можно предложить методику, 
основанную на сравнении результатов каждого этапа 
с его идеализированной моделью.  
1. Представим каждый из этапов набором параметров, 

характеризующих его функциональность. Для этого 
охарактеризуем цели, задачи, содержание этапа 
и ожидаемые результаты и выберем в качестве 
индикаторов наиболее значимые характеристики, 
позволяющие в совокупности дать комплексную 
оценку полученных результатов. 

2. На основе идеализированного значения индикаторов 
построим опорную модель, которую будем 
использовать для сравнения. 

3. По результатам комплексной оценки результатов 
этапа выработаем корректирующие воздействия, 
направленные на устранение выявленных 
отклонений от заданных результатов.

4. Выработаем правило решения на основе комплексной 
оценки результатов этапа.

Покажем реализацию этой методики на примере 
применения к предпроектному этапу ( таблица 1). 

Предпроектный этап отражает характер работ 
по сегментации, предварительному прогнозированию 
потребностей целевых групп, поиску идеи коллекции 

Таблица 1.

Выбор индикаторов оценки эффективности и правил принятия решения для  предпроектного этапа

Индикатор Составляющие оценки
Диапазон 
значений

Условие приня-
тия решений

Тип корректирующего 
воздействия

Полнота маркетингового анализа;

0 – 10

>= 7 – переход 
к следующему 
этапу;
< 7 – коррекция 
результатов 

Доработка результатов 
по пунктам с низким 
значением индикато-
ров

Сегментация и отстройка 0 – 1
Выбор целевой группы пользо-
вателей 0 – 1

Сбор маркетинговой информации 
и исследования 0 – 1

Формирование представлений об 
ожиданиях, предпочтениях и по-
требностях целевой группы

0 – 1

Художественно-техническое зада-
ние на проектирование 0 – 1

Анализ инвестиционной привле-
кательности и рисков 0 – 1

Финансирование 0 – 4 Нет – 0 
Частичное, веро-
ятность 0,5 – 1
Частичное, веро-
ятность 1 – 2
Полное, вероят-
ность 0,5 – 3
Полное, вероят-
ность 1 – 4
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в соответствии с ожиданиями выбранной целевой 
группы.

Задачи этапа. 
1. Сбор маркетинговой информации и исследования, 

сегментация и отстройка  
2. Выбор целевой группы пользователей, формирование 

представлений об их ожиданиях, предпочтениях и 
потребностях

3. Художественно-техническое задание на 
проектирование, выбор художественной системы 
проектирования, концепция коллекции

4. Анализ инвестиционной привлекательности и 
рисков, решение финансовых вопросов
Результаты этапа

1. Обобщённое композиционное решение коллекции. 
2. Формирование коммерческого заключения и бизнес-

плана проекта создания коллекции современной 
одежды

3. Аналогично эта методика применяется для 
построения модели оценки и принятия решений 
на остальных этапах процесса (см. Таблицу 1).
Выводы. Рассмотрена проблема повышения эф-

фективности проектирования современной одежды на 
основе детализации методов проектного управления 
эффективностью отдельных этапов полного цикла её 
создания, производства и реализации конечному поль-
зователю. Предложена методика поэтапной коррек-
ции достигнутых результатов на основе комплексной 
оценки путём сравнения с идеализированной моделью 
процесса. 

Направление дальнейших исследований. Для 
решения поставленной задачи необходим анализ функ-
циональных особенностей этапов проектирования, 
производства и продвижения с выбором индикаторов 
оценки построением корректирующих воздействий.

Актуальными задачами являются автоматизация 
управления комплексным процессом создания одеж-
ды, а также исследование влияния перспективных 
средств отображения информации, таких, как вирту-
альный подиум, виртуальная примерочная или вирту-
альный магазин, на эффективность всего цикла созда-
ния и продвижения изделий современной одежды. 
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