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’’
ÎÂ· ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ÓÒÌÓ‚Ì˚Ï ÔÓ‰ÛÍÚÓÏ
ÔËÚ‡ÌËˇ, ÔÓÚÂ·ÎˇÂÏ˚Ï ÂÊÂ‰ÌÂ‚ÌÓ.
«‡ ‚Ò˛ ÊËÁÌ¸ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ Ò˙Â‰‡ÂÚ ‚ Ó·-

˘ÂÈ ÒÎÓÊÌÓÒÚË 15 ÚÓÌÌ ıÎÂ·‡, ÔË˜ÂÏ ÓÒÌÓ‚-
Ì‡ˇ Â„Ó ˜‡ÒÚ¸ ÔÓÚÂ·ÎˇÂÚÒˇ ÌÂ ÓÚ‰ÂÎ¸ÌÓ, ‡ Á‡-
Ó‰ÌÓ Ò ‰Û„ËÏË ÔÓ‰ÛÍÚ‡ÏË ÔËÚ‡ÌËˇ, ÚÓ ÂÒÚ¸
ıÎÂ· ‚˚ÒÚÛÔ‡ÂÚ Í‡Í ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ‡ˇ ‰Ó·‡‚Í‡
ÔÓ˜ÚË Í Î˛·ÓÈ ÔË˘Â.

’ÎÂ·Ì˚Â ËÁ‰ÂÎËˇ ‚ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË ÓÚ ‚Ë‰‡ ÏÛ-
ÍË ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ Ê‡Ì˚ÏË, Ê‡ÌÓ-Ô¯ÂÌË˜Ì˚ÏË,
Ô¯ÂÌË˜ÌÓ-Ê‡Ì˚ÏË Ë Ô¯ÂÌË˜Ì˚ÏË. œÓ ÂˆÂÔ-
ÚÛÂ ÚÂÒÚ‡ ÓÌË ‚˚ÔÂÍ‡˛ÚÒˇ ÔÓÒÚ˚ÏË, ÛÎÛ˜-
¯ÂÌÌ˚ÏË Ë Ò‰Ó·Ì˚ÏË (ÚÓÎ¸ÍÓ Ô¯ÂÌË˜Ì˚Â). œÓ
ÒÔÓÒÓ·Û ‚˚ÔÂ˜ÍË ıÎÂ· ·˚‚‡ÂÚ ÔÓ‰Ó‚˚Ï Ë
ÙÓÏÓ‚˚Ï. œ¯ÂÌË˜Ì˚Â ËÁ‰ÂÎËˇ ˜‡˘Â ‚˚ÔÂ-
Í‡˛ÚÒˇ ÔÓ‰Ó‚˚ÏË, Ê‡Ì˚Â Ë Ê‡ÌÓ-Ô¯ÂÌË˜-
Ì˚Â - ‚ ÙÓÏ‡ı. œÓ ÒÔÓÒÓ·Û Â‡ÎËÁ‡ˆËË ıÎÂ·
‚˚ÔÂÍ‡˛Ú ¯ÚÛ˜Ì˚Ï Ë ‡Á‚ÂÒÌ˚Ï. ¬ Ì‡ÒÚÓˇ-
˘ÂÂ ‚ÂÏˇ ÓÒÌÓ‚ÌÓÂ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ıÎÂ·‡ ËÁ„Ó-
Ú‡‚ÎË‚‡ÂÚÒˇ ¯ÚÛ˜Ì˚Ï.

¬ Ì‡Á‚‡ÌËˇı ÒÓÚÓ‚ ıÎÂ·‡ ÌÂÚ Â‰ËÌÓ„Ó ÔËÌ-
ˆËÔ‡. ◊‡ÒÚ¸ ÒÓÚÓ‚ ıÎÂ·‡ ËÏÂÌÛÂÚÒˇ ÔÓ ‚Ë‰Û Ë
ÒÓÚÛ ÏÛÍË (ıÎÂ· Ô¯ÂÌË˜Ì˚È ËÁ ÏÛÍË ‚˚Ò¯Â„Ó,
ÔÂ‚Ó„Ó ËÎË ‚ÚÓÓ„Ó ÒÓÚÓ‚); ‚ ‰Û„Ëı - ÓÔÛÒÍ‡-
ÂÚÒˇ Ì‡ËÏÂÌÓ‚‡ÌËÂ ÒÓÚ‡ ÏÛÍË, ÌÓ ÔÓ‰˜ÂÍË-
‚‡˛ÚÒˇ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚Â ÓÒÓ·ÂÌÌÓÒÚË ÂˆÂÔÚÛ˚
(ıÎÂ· "√Ó˜Ë˜Ì˚È", "ÃÓÎÓ˜Ì˚È", "—ËÚÌ˚È", Ò
ËÁ˛ÏÓÏ, "¿ÓÏ‡ÚÌ˚È" Ë Ú.‰.). Õ‡Á‚‡ÌËÂ ÌÂÍÓ-
ÚÓ˚ı ÒÓÚÓ‚ ÒÎÓÊËÎÓÒ¸ ËÁ‰‡‚Ì‡, ÒÚ‡ÎÓ Ú‡‰Ë-
ˆËÓÌÌ˚Ï Ë ÔÓ‰˜ÂÍË‚‡ÂÚ ÏÂÒÚÌ˚Â ÓÒÓ·ÂÌÌÓÒ-
ÚË (ıÎÂ· "¡ÓÓ‰ËÌÒÍËÈ", "”Í‡ËÌÒÍËÈ", "ÃËÌ-
ÒÍËÈ", "–ËÊÒÍËÈ" Ë Ú.‰.).

¬ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ÌÓÏÂÌÍÎ‡ÚÛÓÈ, ÓÒÌÓ‚-
Ì˚Â ‚˚ÔÂÍ‡ÂÏ˚Â ÒÓÚ‡ ıÎÂ·‡ Ó·˙Â‰ËÌÂÌ˚ ‚
ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ „ÛÔÔ˚:

∗ ’ÎÂ· Ê‡ÌÓÈ (‚ÍÎ˛˜‡ÂÚ 2 „ÛÔÔ˚) - ËÁ
Ó·ÓÈÌÓÈ, Ó·‰ËÌÓÈ Ë ÒÂˇÌÓÈ ÏÛÍË. œÓÒÚÓÈ
Ê‡ÌÓÈ ıÎÂ·: ‡) ËÁ Ó·ÓÈÌÓÈ ÏÛÍË - ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ
‚˚ÔÂÍ‡˛Ú ‚ ÙÓÏ‡ı, Â‰ÍÓ - ÔÓ‰Ó‚˚È, ·) ËÁ Ó·-
‰ËÌÓÈ Ë ÒÂˇÌÓÈ ÏÛÍË - ÙÓÏÓ‚ÓÈ Ë ÔÓ‰Ó‚˚È.
 ‡˜ÂÒÚ‚Ó ıÎÂ·‡: ÚÂÏÌ˚È ÏˇÍË¯, ‰Ó‚ÓÎ¸ÌÓ ÎËÔ-
ÍËÈ, ÏÂÌ¸¯ËÈ Ó·˙ÂÏ, ˜ÂÏ Û Ô¯ÂÌË˜ÌÓ„Ó ıÎÂ·‡
(Ú‡Í Í‡Í ÏÂÌ¸¯Â ÔÓËÒÚÓÒÚ¸), ÚÂÏÌ‡ˇ ÍÓÍ‡.

∗∗ ”ÎÛ˜¯ÂÌÌ˚È ıÎÂ· - „ÓÚÓ‚ˇÚ Ì‡ Á‡‚‡Í‡ı Ò
‰Ó·‡‚ÍÓÈ ÒÓÎÓ‰‡, Ô‡ÚÓÍË, Ò‡ı‡‡, ÔˇÌÓÒÚÂÈ
- ÚÏËÌ‡, ÍÓË‡Ì‰‡. "«‡‚‡ÌÓÈ" Ë "ÃÓÒÍÓ‚-
ÒÍËÈ" ıÎÂ· ‚˚ÔÂÍ‡˛Ú ËÁ Ó·ÓÈÌÓÈ ÏÛÍË Á‡-
‚‡Ì˚ÏË Ò ‰Ó·‡‚ÎÂÌËÂÏ Ê‡ÌÓ„Ó Í‡ÒÌÓ„Ó
ÒÓÎÓ‰‡ Ë ÚÏËÌ‡. "ÃÓÒÍÓ‚ÒÍËÈ" ıÎÂ· ÓÚÎË˜‡-
ÂÚÒˇ ÓÚ "«‡‚‡ÌÓ„Ó" ·ÓÎÂÂ ÚÂÏÌ˚Ï ÏˇÍË¯ÂÏ

Ë ·ÓÎÂÂ ‚˚‡ÊÂÌÌ˚Ï ‚ÍÛÒÓÏ Ë ‡ÓÏ‡ÚÓÏ,
Ú‡Í Í‡Í ‚ ÌÂ„Ó ·ÓÎ¸¯Â ‰Ó·‡‚Îˇ˛Ú ÒÓÎÓ‰‡;
"ÃÓÒÍÓ‚ÒÍËÈ" ıÎÂ· ‚˚ÔÂÍ‡˛Ú ÚÓÎ¸ÍÓ ‚ ÙÓ-
Ï‡ı, "«‡‚‡ÌÓÈ" ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ Ë ÔÓ‰Ó‚˚Ï.
"∆ËÚÌ˚È" ıÎÂ· - „ÓÚÓ‚ˇÚ ËÁ Ó·‰ËÌÓÈ ÏÛÍË Ò
‰Ó·‡‚ÎÂÌËÂÏ Ô‡ÚÓÍË.

∗ ŒÒÓ·ÂÌÌÓÒÚ¸ ÚÂıÌÓÎÓ„ËË ÔË„ÓÚÓ‚ÎÂÌËˇ
Á‡‚‡ÌÓ„Ó ıÎÂ·‡: ÔÂÂ‰ Á‡ÏÂÒÓÏ ˜‡ÒÚ¸ ÏÛÍË
Á‡‚‡Ë‚‡˛Ú 10-Í‡ÚÌ˚Ï ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚ÓÏ ÍËÔˇÚÍ‡,
Í‡ıÏ‡Î ÍÎÂÈÒÚÂËÁÛÂÚÒˇ Ë ÎÛ˜¯Â ÔÓ‰‚Â„‡ÂÚ-
Òˇ ‰ÂÈÒÚ‚Ë˛ ÙÂÏÂÌÚÓ‚, ÔÓ˝ÚÓÏÛ ÛÎÛ˜¯‡˛ÚÒˇ
‡ÓÏ‡Ú Ë ‚ÍÛÒ ıÎÂ·‡. ÕÓÏ˚ Í‡˜ÂÒÚ‚‡ Ê‡ÌÓ-
„Ó ıÎÂ·‡: ‚Î‡ÊÌÓÒÚ¸ - ‰Ó 51 %, ÍËÒÎÓÚÌÓÒÚ¸ -
‰Ó 12 „‡‰ÛÒÓ‚, ÔÓËÒÚÓÒÚ¸ - ÌÂ ÏÂÌÂÂ 48 %.

∗ ’ÎÂ· Ê‡ÌÓ-Ô¯ÂÌË˜Ì˚È Ë Ô¯ÂÌË˜ÌÓ-Ê‡-
ÌÓÈ. ¬ Ì‡ËÏÂÌÓ‚‡ÌËÂ ıÎÂ·‡ ËÁ ÒÏÂÒË ÏÛÍË Ì‡
ÔÂ‚ÓÂ ÏÂÒÚÓ ‚˚ÌÓÒËÚÒˇ ÔÂÓ·Î‡‰‡˛˘ËÈ ‚Ë‰
ÏÛÍË Ò ‰ÓÎÂÈ 50 %. œ¯ÂÌË˜ÌÛ˛ ÏÛÍÛ ‰Ó·‡‚-
Îˇ˛Ú, ˜ÚÓ·˚ ÛÎÛ˜¯ËÚ¸ ÒÚÛÍÚÛÌÓ-ÏÂı‡ÌË-
˜ÂÒÍËÂ Ò‚ÓÈÒÚ‚‡ ÚÂÒÚ‡.

œÓÒÚÓÈ Ê‡ÌÓ-Ô¯ÂÌË˜Ì˚È ıÎÂ·: "”Í‡ËÌ-
ÒÍËÈ" ËÁ Ê‡ÌÓÈ Ó·‰ËÌÓÈ Ë Ô¯ÂÌË˜ÌÓÈ Ó·ÓÈ-
ÌÓÈ ÏÛÍË. —ÓÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ ‚Ë‰Ó‚ ÏÛÍË ÏÓÊÂÚ ÏÂ-
ÌˇÚ¸Òˇ ÓÚ 80:20 ‰Ó 20:80.

”ÎÛ˜¯ÂÌÌ˚Â ÒÓÚ‡ Ê‡ÌÓ-Ô¯ÂÌË˜ÌÓ„Ó ıÎÂ-
·‡: ·ÓÎÂÂ ÏÌÓ„Ó˜ËÒÎÂÌÌ˚ Ë ¯ËÓÍÓ ‡ÒÔÓÒ-
Ú‡ÌÂÌ˚. "¡ÓÓ‰ËÌÒÍËÈ" ıÎÂ· „ÓÚÓ‚ˇÚ Á‡‚‡-
Ì˚Ï, ËÁ Ê‡ÌÓÈ Ó·ÓÈÌÓÈ (85 %) Ë Ô¯ÂÌË˜ÌÓÈ
ÏÛÍË ‚ÚÓÓ„Ó ÒÓÚ‡ (10 %) Ò ‚‚Â‰ÂÌËÂÏ ‚ ÚÂÒ-
ÚÓ Í‡ÒÌÓ„Ó Ê‡ÌÓ„Ó ÒÓÎÓ‰‡, Ô‡ÚÓÍË, Ò‡ı‡‡,
ÍÓË‡Ì‰‡; ˆ‚ÂÚ ÏˇÍË¯‡ - ÚÂÏÌ˚È, ‚ÍÛÒ -
ÍËÒÎÓ-ÒÎ‡‰ÍËÈ.

»Á Ê‡ÌÓÈ Ó·‰ËÌÓÈ Ë Ô¯ÂÌË˜ÌÓÈ ‚ÚÓÓ„Ó
ÒÓÚ‡ ‚˚ÔÂÍ‡˛Ú ıÎÂ· "–ÓÒÒËÈÒÍËÈ" (70:30),
"ƒ‡ÌËˆÍËÈ" (60:40), "—ÚÓÎË˜Ì˚È" (50:50) - ÍÓ-
ÏÂ ÚÓ„Ó ‰Ó·‡‚Îˇ˛Ú 3 % Ò‡ı‡‡, "À˛·ËÚÂÎ¸-
ÒÍËÈ" (80:15) „ÓÚÓ‚ˇÚ Á‡‚‡Ì˚Ï Ò ‰Ó·‡‚ÎÂÌËÂÏ
ÚÂı ÊÂ ËÌ„Â‰ËÂÌÚÓ‚, ˜ÚÓ Ë ‚ "¡ÓÓ‰ËÌÒÍÓÏ".

∗ "ÃËÌÒÍËÈ" Ë "–ËÊÒÍËÈ" ıÎÂ· „ÓÚÓ‚ˇÚ ËÁ
ÏÛÍË ÒÂˇÌÓÈ (85 %) Ë Ô¯ÂÌË˜ÌÓÈ ‚ÚÓÓ„Ó ÒÓ-
Ú‡ (10-15 %) Ò ‰Ó·‡‚ÎÂÌËÂÏ ÚÏËÌ‡.  ÓÏÂ ÚÓ-
„Ó, "–ËÊÒÍËÈ" ‰ÂÎ‡˛Ú Ì‡ Á‡‚‡ÍÂ (‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â
Á‡‚‡ÍË - Ô¯ÂÌË˜Ì‡ˇ ÏÛÍ‡) Ò ‰Ó·‡‚ÍÓÈ ·ÂÎÓ-
„Ó ˇ˜ÏÂÌÌÓ„Ó ÒÓÎÓ‰‡ Ë Ò‡ı‡‡, ‡ ‚ "ÃËÌÒÍÓÏ"
ıÎÂ·Â Ô¯ÂÌË˜Ì‡ˇ ÏÛÍ‡ ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÚÒˇ Ì‡ Á‡Í-
‚‡ÒÍÛ.

œÓ‰„ÓÚÓ‚ËÎ
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ÚÂıÌÓÎÓ„.
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