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 1922–1941 ��. 
 

� �
	�# ��
��� ��������	� ��������	� ����
 �
����
 ���
���		� ���
�	���
� 
��������
;
	������
		�� ��� �
�� ����!�		� ���
�	
 �� ���
�� $)$) (1922-
1941 ��.). <������	��� 
	
��� =��� ��������	���� ����
���	
� ����� &
����� �����	
� 
�
 ��������
�	
� �
��
		��. (��
	����	� ���	� ���
�
��	���� �����	
� �
�
� 
��&
	��
"�#	�� ���
����� 	
�����-���	��	�&� ����	"�
�� ����
�	�	�&� 
��������
;
	������
		� � ����
� �	������
���
"�� ��
�	
. 


��
��� �����: ��������
;
	������
		�, ������
���
"��, �	������
���
"��, 
��&
	��
"�#	
 ��������
, �
����
 ���
���		�, &
����, ����
��������, ����� 

 
	��(4. � 1922 �. �����	� �� %��������
�	� !���	���� ���������� 

����+�� �� ������ 	���"� ���-��	�"� ������		� – %�$
� !���	���
� 
%��������
�	
� ���������. /�� ���"� ���� �� ����
����
� ������ ��
����� 
����$���
 � ��-�� #�
	�"� 	����	�"�����������"� ��������� %!%!. 
/�������	� �����, ��"�	�
���� ������		� �����	����$ �
���	
��$ �4���$ 
������ �
���������
�� � ��	������ 
�"���	���$
	�� ���	����	�� �����
�
, 
�� 	� ��
	��� � ����������	���� ���������+
	�������		�. %�������� 
�������		� ��	�$ "���

$ 
�
	��� 	

�
 
��	, ���’�
�	
�, 	���������, 
 
�������� �	���������
���� ����	����"� �����������, �� 	������+ ���
�	� 

����	$������ � 1926–1941 ��. 8� �������$������ ��#$ ��$����$ ����$, ��� 
����"������ ���������+
	�������		� � ������
4������ ���� �4�� �������	�"� 
-
��� – ��	��	�� �
�
 ��
�����		� �	���������
����	
� ��������. :�-�, 
��	
 
��"�	�
����	�� ��������
 �����	����"� ���������+
	�������		� ��������
�� 
��������	� �� �
��", �� 	������
�� ����� ������� ����
�������� 	� ��
	
� 
������ ����	����� �	���������
����, 
 �������		�� ����$��� �������	�-
���	����	
� �������� ���-��
 ������	� �������		� ����		���. *��
� �
	��, 
��������	� ���������		� � �
����� �������		� ����������	���
� 
���������+
	�������		�� � 1922–1941 ��. ��-	� ���-��
 
������
, 
��������	
�
 	� ���
��
���$ ��"�	�
����	�� ��������� ����	����� "���
�, �
� 
��
�
��� ����"����� �

	�����	� ���� 	� ������ 4������		� 
�	���������
���	�"� ����������� � �����	� �� %!%! � ������. 

�)�('!$�"��$. :
	���	
� ������ ��
"��	���"� �
��		� ��
����# 
�
��
�
 ��-� �������	���
� ��-�
������ ������	� ��"�	�
���� 
�4���
�	�"� ��
�
��� ���������+
	�������		� � �����	� �������- 
������-�	�"� �������. ���-�$�
 	� 
"���	� ��"����	� ���� ��#� "���
� � 
�������	��� 	������-���	��	��� ��
�
���, ���
��	� �	4������� ��-� 
���
 
��������	� ��
 ��
����� +����� ���
��
���� ��"�	�
����	
� 
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�������
� ����	������ ����-��
� ����

	�	
� �4�� 	������-���	��	�� 
�����	����, �
� ���
� 	� �����	
� ���	 	������-���	��	�"� ���"���� ��# 
�	���"��	
� �����	� �

	�����	����. 

���' " %'3�'��=. /
�����
 
 ��������
�, 	���	
� ����	
� 
��������"��	
� �������� �� �
���		� ���
 ������-�		�, 	� ���� ����		��"� 
������ ����	����		� ���	� ���
����	���� ��"�	�
����	
� �������� 
�����	����"� ���������+
	�������		� � 1922–1941 ��. ��� ����"	�		� ���
 
	������	� 
’������
 
�"���	
� ������� ��"�	�
���� �������		� "���

$ 
�������- ��	�"� ���	���"��	�"� ������� �� 	����
 ���	�� ��������	���� ���"� 
������� 
����		��, ��������	
� ����� ���������+
	������	�$ �4���$. 

�����"�<�'I"=. / �����	�� �����	����� �������"��4�� ��������	����"� 
������� �
��		$ �������		� �����	���
� ���������+
	�������		�� � 
����	
� ���	���"��	
� ��-�� �����
�	� 	� ��
����	� ���"
. <��	� 
����	�
 ������-���	�� ���
 �
������	� � ��	�"��4�� /. =. >�
	������"� 
«<���
����� �����
 �����	
 � 20-�� ���
» [1]. <����, ���� 
����-
�
, �� 
�
� ������� �
���#���� �������		� 	����	�"����������
� ���������� 
���������
 �
+� �������- 1920-� ����� � 	� �����$#���� ��+�� 
������-���	�"� � ��	�� ������ ������"� ����
	��. :���� ��"�, 
/. =. >�
	�����
� 
 ���#� ����������	��	�� ����
�������� 	� 
�
������$#���� ���������+
	�������		�, ��"�	�
����	� ��������� ���"� 
	� ���� ����-	�$ �	+
� "���
�� ����������	��	�"� �
���	
����. 

� ����	����� �������"��4�� ���� ��"�	�
����	
� 
���� ������		� 
����������	����$ �	������#$, �
����� �������		� �����	���
� 
���������+
	�������		�� � 1922–1941 ��. ����- 	� 	���	� 	���-	�� 
���"
. ?���
����, � ��"������	�� 	������� ����� :. :. ?������	�� 
«!�
�
��� ����
�������� 	� �����	�» � ����
	� === «<���
�������� 
�����	
 � ������ �����	
���� �������
�� � ����	�
��» [2] ������� ��� 
������		� �� ������	���		� ����������	����� �
����
 �������		� 
����
�������$. <���� 	���	� ��� ��������� 	� �����$���� 
���������+
	������	�� "���
�, � ��
��
��$�� �
+� 
�"���	� 
����
 
4������		� ��"�	�
����	
� �������� �� ������		$ �	������#$ �����	
 �� 
��������� !���	����"� %�$
�. � ��	�"��4�� @. A. A���
	$�� 
«A�+
	�������		� �����	����� !%! � ������ ���������
�	�� 
�	���������
����» [3] ��	��	
� ��"�	�
����	
� ��-���� ����
�������� 
	���	� �������� 	� ��� ����	� �����$, �� ������ ��
����		� �����, ���
 
��	� 	������ ����� �����
�� ����. <�
 �����, 
� �������		� 
����������	���
� ���������+
	�������		��, 	����� � 
"���	��� 
��	������, � ��
����� [3] 	� �������, ���� ���	� ����
	
�
 �����
 
������-���	�� "���
� – 	���	�. <��"������ 	�����
�	�-
���	������� ��

 
�
����
 �������		� ��
�����	� ��	�"��4�� B. A. B���� «�����	���� 
����	���� ���-��� � ������ ��������
 	����	�"� "����������� (1921–
1925 ��.)» [4]. &�� � 	�� ������� �
+� ��� 
�"���	� 
����
 4������		� 
�����	
� �������� ���	�����$ ���������
 � ������	� ��-"���
��� 
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��	����

����. �� ��"� -, ���	���"��	� ��-� ���
�	�� 	������� ����� 	� 
�����$$�� ����"� ������-���	�"� 	��
 �������. @��"��	���	�, ��������� 
�����	����� ���������+
	������	�� "���
� ����#���� � 2-� ����
	� 
��	�"��4�� «:���� 
����

 C���������"� D����������	
�����"� 
�����» 
��� �������#$ &. &. /�
	���	����"� [5]. <����, ����� 
"���	�"�, � �
��		� 
[5] �	4������� �����#���� �
+� C���������"� �����������	��	�"� 
����� 
(C'A�), �� ���, ��
����	�, 	������	�+
�, ��� - 	� #�
	
� 
���������+
	������	
� �����
#������ � �����	�. 

� 
�����-	�� �������"��4�� �
����
 �������		� ����	����$ 
����������	��	�$ "���

$ ����-	� �
������	� � ��	�"��4�� ����
��	����"� 
���	�"� '. %����	� «Western Technology and Soviet Economic Development» 
[6]. *�� ��
"��	���, 	���������, �� "���
��� ��������	� �����
���
, ��� 
� 
����	����$ "�����������-����	������
�	�$ �#�����#$ ���
 ����� 	� 

����	�		� 
��	�+	�����	����	�� �����	����. :�	�� � 
"���	��� 
������-�		�, ������ ���
� �����
����� �	���
�#���� �
+� � ��
����	��� 
��	������. G� ��	�#$ 
�����-	�$ 	������$ �����
�	�$ ��
�����$, �� 
�������	� ���	� ����� �
���		$ �
����
 �������		� ����	����$ 
����������	��	�$ ����
�������$ # �
�������� ���������"� ������	
�� 
A. /. ?�������: «J	�����		K� ���
��� � ��������� D���������	
������ 
����K+��		���
 �
��	K� �����: 4���K ��
�����	
� 
 ��
������K 

�����
���	
� (1920–1932 "".)» [7]. / ��� �
��������, �� � � �������	�� �����, 
���
���� ������ 	� 	������-���	��	� ���������	
���� ����

	�	�� 
����������	��	�� "���
� 
 ��������	
�
 �	�
��	
�
 4�����
 (
������+�"� – 
 
«A.E.G»). <�
 �����, ���"� 	� �
����� �������		� ����	���
� 
���������+
	�������		�� ��	��	���#���� �
+� 	� 
�"���	���$
	�� ��	��, � 
���	���"��	� ��-� 	� �����$$�� ����"� ����	�"� 	��
 �������. 

*��
� �
	��, �	���
 ����	�����, �����	����� �� 
�����-	�� �������"��4�� 
����
�#, �� 	� ���"��	� �
��		� ��"�	�
���� �
����
 �������		� 
���������+
	�������		�� � �!%! � 1922–1941 ��. 
��
+�#���� 
	���
��
�
�. 8� ��������� �������
�# ���� ��	�"� ������-�		� � ��	������ 
��
+
��		� ��- �
���		� 	����	��� ������� �����	
. 


���3�' ?'��*�'. %��� 
����-
�
, �� �����
� - ����� "������	����� 
���	
 1918–1920 ��. � �����	� 	��"����	�+�$ ��������$ ���
 ���
�	� �� 
����������� ��


, �� ����
�
 �����
�	� ��� ����� ���������
. *���, 
���+����"��� ���"� ����� – �� !��
 ?����	
� ��������� (!?� �%!!) � 
������, ��� � ���$��	�� �� 	��"� 	� ������ ?����	�"� ����������� 
(?��������) �����	����� !��
 	����	�"� "����������� (�!?>), ��
�������� 
�
��+�		$ ���� �
� �
��	�. *���, �������		� �����	���$ 
���������+
	������	
� �����
#���� 
����	$������ 	� �����
� 
��������	
� ��	�����	
� ��"�	��, � '���������	��	
�
 ��������
 
"����	���
� ��� 	����	�"� "����������� (���	��"�����). <�
 �����, � �
� 
"����	���, �� ����������	��	� ����
�������� 	� ����	� ����	����		� 
����	����� ����
 �� 	� 	����� ������	��"� ��
�
���, ������		� ������$ 
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��������	
� �����
#���� ����������� 	� ������
 A�����. /
��$��		� 
������� C'A� !��������"� *����
���� «��"���	�� �����	�� '�����
�
» 
(!* «��'»), ��
� �����
� ����� 	����	���
���� �� �������	�"� ����	����		� 
����	����� ����
 � C������ ��� ������	
� ��
�������	�� �� ��������� B$�� 

 ���	����		� ����
�������� (<����$��) !��������� !���	����� 
@������
�	�� %��������
�	�� !��������
 (!!@%!). ?�
��-�$�
 �� 	� ���# 
����� ��
��+���		�, ��� � 	� ��, �� 4������	� %!%! �� 	� ��	�����, �� 
���������� <����$�� C'A� 
��
+
��� � ������������		� ������	��"� 
��$
	�"� 8�	��� � ����
� �� ��������
 8�	�����	�"� �������		� ���-��	�� 
����
�������� (8������) /
��� !?> � A�����. ��	
� 4��� ����	$#���� 
�
�, �� � ������ ��
������� ����� V !��������"� ����������	��	�"� 
’�
�� 
(1908 �.) ������
4������ ����	
, �	��	�
4�����	�� 	���
��	�� 1920 �. 
��+�		��
 VIII /�����������"� 
’�
�� ��� (���	 �''Q!:), C'A� !* «��'», 
�
�����$�
 ����
	� ���� ������
�	
� ��+
	 � ���
+	�� !��������� �������, 
��� ��	���$ ����
�����"� 
���
����		� ���"� �������. /���	� ����, ����� 
����	����		� ����	����� ����
 �� 	����	���
���� �����
#�����, ������	� ��	 
���
��� 	�
�� 
���� «'�������
�� R 1» [8, ���. 79; 9, �. 28–29]. 

!�+�� 
 ���
 �����	���
� ���������+
	������	
� �����
#����, 
���
+	�: C'A� !��������-@��	��
���"� �����
���� (��
� � �����
�	
� 
�-������ 4�"��� � ��� �	+�$ 	�
��$ – C��������
� 
���� !��������-
@��	��
���"� �����������	��	�"� �����
���� (C� !@'A*), A
���������� – 

���� «*�����» �� ��������	� �$�� (ABB) !* «��'», :�����
� 
���� 

���
	
�	�� �
"	���
����, �����
	��������
� 
���� «Vickers» �� �
�����
� 
�����������	��	
� 
����, �� �-� 
"���������, �� 1921 �. �����+�
 � 
������������		� ������
� ���	��"����� ���������
. <����, 
��-�$�
 	� �-� 
���
�	� �������� ������������ �� ���
�	�� ��

, �
��+�		� ���� ���-� 
������
�� ��"�� 	� ����� �������� ����
, 	���"��
�
 ������ �
� �����
#���� 
����		�� 	� ���������. :���� 	�����	�� ��
�
	
, ���	��
�
 �����	���� 
���������+
	������	
� �����
#���� ��"��	���	�"� ������������		� 

���-��� 
�"���	� ����		� ����
�����"� �
���	
���� – ��	��	�"�, 	� ��� 
���, ���-
���� ����������	��	�� ���������. ?���	� ���-��	� �	����
��� � 
	����	���
���	� �	������$ �������
 	� ����+� 50 % ��� ������	
� ��+���. 
:�-�, 
����
 ��� �����
��
 ���#� �����	���� ���
		� ���
 �
������
 ���� 
��	��	
� ������� � ������	� ��+�
, �� 
��
+
�
�� � 	
� 
 �������$���	�"� 
�������. &�� � ��"����� 
 	
� ���� 
����
 
� ���
 «��#		�"� ����	�
��» 
�
������
��. /
�����
 
 �
������, ���� 
 ���� 1921 �. ���
	�# ��	��������
 
������"��	� �����
#�����, �
� ��������� �
������� 	� 
	����
�� ���
��, 
��	����	� ������$�
 	����
�� 
����
 � ���	�� ��
���	
� �����
#����. *� 
- ���-��	� ����
����� ��"�	�
����, �� ���
 ��-�
����� ������-����
 ���$ 
������, ���
 ��������	� [10, �. 5; 11, �. 67]. 

C��������
� 
���� «'�������
�� R 1» � 1922 �. ����+�� �� 
'���������	��	�"� ������ 8�	�����	�"� ����	� ('*8!) 
 ������		�� � 
A����� �� ��� �������	���	
� 	� «C��������
� ���������+
	������	
� 
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����» (C'�). �� ��#� - ��"�	�
���� ����+�� � ABB «��'», �
����	� 
 
������������		� A
������������ "����	������ ���	��"����, ��� ��
 ���"� 
����
�����"� �����	�
�� 	� %���������������� ��������� 
����� , �� 
�	������� ����	������
�	�-���
�������	�"� ��
������ ��
	
��� � ��
������ 
����	���� !!@%!. <���� ����
����� ����-	���� ABB «��'» ���
 ���
��	� 

� ����	�� ��	���	�� ���������		�� �����
 
����� «*�����», ��+�� 
�
���	
��� ����� ���"�, �� 	� ���
"�
 �������������
 �����	�		��, 
�����+�� �	+
� �����
#������ �����. ?��� ��’#�	�		� ���
���� 	�
�� 
A
���������� ��#		�-������� ��������	� �$�� (A/ABB). :�-�, 
 ���� 
1922 �., �� �� �4����	�"� ������		� %!%!, ��
 
 ���
 �����	���
� 
���������+
	������	
� �����
#����, ����� ��-	� ��������

����
 �� 
����-	�, ���
 ����"�	�
���	� � ��� �, ��
 �����, ��
��� �����+�
 � ��$
	� 
������������		�. ?���������	
� 
���� «Vickers» � �����
	������ 
"����	����$ !���$ 	����	�"� "����������� �� ����
	�� ��
�����
��� ��- 
�����
#������
 ��’#�	�		� �������� ����
�������� �� ����	�	
�
 
�������	��
 
���
	
��. � ��
������� ����		�� ���������	� ��"�	�
������ 
�����
	��������
� ���-��	
� ����������	��	
� 
���� ?�������� +����� 
�������		� (?�Y%) %!%!. �
�����
� �� :�����
� 
����
 ��
�
	
�
 �
���� 
���������+
	 
�"���	�"� ��

	���		� � ����- ����+�
 �� �
����
 ?�Y% 
%!%! �� ���
 ��������
���	� 	� �
���	
���� 
���
	
�	�� �
"	���
����, ���� � 

����	$���
 ����	� 
���
	
�	�� �� ����"��4	�� �����������	��
. Z�
	
� 
����+-��	+ ���
�
� ���������+
	������	
� �����
#������, �� 

��
+
���� � ��
�������	���� ������������		� ����������	������ �������, 
���� ���
+	�� C'A� !��������-@��	��
���"� �����
����, �������	���	
� � 

���� «����������». :���� 	��"�, �� �������	��� �������	���
� ��	�� �%!! 
� ��� ������ ���� ���	���	� ������		� �����	���$ ��

��� ��
������� 
������
� �����������	��	
� ��������	� 
 �
����	���$ ������	
��� – ��� 
��������� ������� �� ����-����� �������� ���� [12, �. 76; 13, �. 80–81]. 

� ��	�"� ����, ��	�����
���� �������		� ���������+
	�������		�� 	� 
��$
	��� ���	� ����
 ���� ���	� ��

�
�	� ����	�
, �������
, 	� �����	� 
��� �������$���	�"� �������, ��
�
��� "���
� 	������ ������������	�� 
������	���� ��������	� 
�"���	����-��	�� ���"���
 ������
4������ ���� 
��"��	��, "����������
� �������� �� �������	
� ������ ����	
. � �������� 
!���� ���� 
�"���	����-��	� ���"���
 ��������
�� �
+� ���������� �4��
 
�� 
�’�
��, � ��+�� "���
�� "�����������"� ��������� �� �������	�� �4��
 
������ ������
4������ ������
�, 
������+�"�, ��
���	� � ��-� 
���-	� ��� 
�����
�	� ������	
� ��"��	���	
� ���	�� �������	����	��	�"� ��
�
���. 
<���� 
 �	+�� �����	
, �������$�
 ���� ������
4������ � 
�	���������
����	
� ��������, ����������	���
� ���� ������� ��	����� 	�� 
�� ����$, �����
 	� � 
��
� ���
���
 	� ���������		� ������
�	
� ��+
	 
�� ��� �
���	
���� ��������	��"��, ��� � ��� �� ���-
��		�. *��
� �
	��, 
�����	���
� ���� ������� 	� ��" ������-�
 
������	����
 ����� "������ 

������ �4���
�	�"� �������	����	��	�"� ��
�
���, ����
 �� ��"� ���� � 
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�	���������
���� �����	
 ������� ����
		�$, � 	��������� �
����� 
(������	� �����
#���� �������� ����
�������� �� �������	�"� �������) – 
��
�������$. :�	�� ��� ��	�����
���	�� �
����
 �������		� ���� 
����	���
� ������������, �� ������ �������
��, ���
� ������ ��� 
������
�� ��"��	
� � �
������	
�. 

A�- �
�, ������ ��	��	������ �������		� �����	���
� 
���������+
	�������		�� 	� ��$
	��� ���	� ����
 �
����� ������� 	� 
��
	�� �������	
� ��
�������� ���� 
�����		� �4���
�	���� �����
 
��������	
� �����
#����. %����� �
��� �������	�� �����	����, �� 	���-��� 
	��
�
�
 ���������+
	��
 � ������ 	������	�"� �����	� ������
4������ 
��� �������� �	���������
���� ���-��
, �
��
��� ��-� +
���
�, �����
�	� 
– ������-	
�. :�-�, ��
�����
 
�������	�		� �������	�"� ���
�� 	� 
������
�	� ��+
	
 �����
� 
� ����� 	�������
 	� ��������� ��-�
�
�, 
�� �������
�	� ���� �� �

	���		� ���	
� �����
�����. <����, 	���	���� 
���� ��$
	
� ������� �
��	������	�� ����������	��	�� ����
�������� 
 
��������	� 	� ��
��-���	�$ ���-
���$ ��	’$	�����$ ��
���� �� ��"�, 
�� ��� ��-	�"� 
 	
� �����
���	
�
 ����
 ��	� � �� - 	�����
, 

������+�"� – ����� 4�	�	����	� �����	�. :������
 �� �����
	
 1920-� 
����� ���� 4�	�	����		� ���
�����
 � ����
����	��� �����	� �
+� 
�����	� %
�
, � � ��	�����	��� – 	� �
����	� ������
 ���	� �''Q!:, ��, 

��
�����, �� ����� �������
 �����
���	
�
 ���
 ����	� ���� �� 	�����
 
�������	�� �����	����, ��
���� � ����+ ������	��� �
����, �����	� 
�����
���	���� �

	������ ���	�� 4�	�	����		� ��	����	
� 	�"���	
� 
������. \� 	�������, 	��������	� «���������
�	�� �	���������
����» ���� 
����
����� "���
� 
��
+
�
�� 	� ���"������	
�
 �� +
����� 
������
4������ ����
 ���� ��
����� 	������	
� ��� 	
� ������
�	
� 
��+
	 �� ������	���� ���"�����
 ��������	
� �
���	
���. 

/
��+
�
 ������	� �
�����$ ������� ��-�
�
� ����� ����
��-	
�
 
+�����
: �����	���$ �
����
4�����#$ ��� �� ����+�$ ��	�����
���$ 
�
����
 �������		� ���������+
	�������		��. <��+
� +��� ��
����� 
�����
�
 +
���� ����-� ���������+
	������	
� �����
#���� ����� �� 
�����	��� ����-	�����, ��� ����
 ����� ��
�������	� ��	����
 �
 
���-
�����
 ���
 
�������	��
 �� ������
 � �
� �����������	��	
� 

������, �� 	� ���
 
�	���� 	����#�	
�
 � 	� �
��"��
 ���
�
� 
������	
� �
���� ��
 �
���	
����. <��������
 ��� 
����	�		� ����"� 
����� ���
 – � �����	� �-� 4�	����	����
 ������
 	����
��
� 
�����
#����, 
������+�"� ��
���	
�, ��������
���	
� 	� ����	�� �� 
��+���	��� �
"������		� �����
� �
��� ������
�	
� ��+
	. &�� ��� 
���	�4������� �� � ����
����� �����
#����� ����$$�� 
� �������	�$ 
�����$ ������	� ���� 	� ������ 
����"�
 «	��� ���	����	� �����
��» 
(?'<) ��� ����	�"� ��
	���, � ��+
�
�
 ����		$ 	� ���
�� ���-��	� 
�����
#�����, ����� – 
�������-����
 �
	���� ���	��
	
. :�	��, 	� 
	���
���� ���	� �����
�	�"� �����	
���� %!%! �-� ���� ������	� ���� 
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	� ��������� 
"����		� ?'<�, �
����	�		� �
	���
� ���	��
	 � ���	����� 
�� �� ������	� ���-��	� ����	�������		�. �����
, +��� �
����
4������ 
�
����
 �������		� ���������+
	�������		�� � ��
"��	��
� ������ ��� 
���� ������
�	
�, � #�
	
� �����	
� 	������� ���
��
���� ��"�	�
����	�� 
��������
 "���
� 
��
+���� ������ 	� �� ��	�����
���$. 

*��
� �
	��, � 1925 �. /!?> %!%! 	� ��
� '*8! ���� ������	� 
���-��	
� ����������	��	
� ����� (�'*), �� ������ ���"� ����+�
 
�����
#����� ���� ������� �
��	������	�� ����������	��	�� 
����
��������. ��	
� 
���� � ������ ��
"����		� ������� ������	�"� 
����	�������		� ���	����
 ���� ��
����	� ��

�
�	
� ������ 	� +���� 
������	���		� �
����
 �������		� ���������+
	�������		��, �������
 
	���� ��-�
����� ���
��
����
 	���	������	
� �� ����-	��	
� ����	� 
"���
� � ��
����
 ��"� � ��������	���� �� �	���������
����	
� ���	�� �����. 
� ��
�������, 	���� � � �
����
�	
� ������, ��� �����
#����� ���-���
 
�����+�
 ��� �����	�"� �� �����	�-��������
�	�"� ���	���		� ���#� 
�����	����, �� �"��
�� ����� ��
���� �������� – ������	���� 	������"� 

���
����		� �
���	
����. :���		�� �
		
� 	� ��
����� 
�����������	��	
� 
������ ���#���	� ������
�
 
����
 
 ���"�����
 �� 

��	 ��� ��
+
�$��		� 	���	������
 ���������, �� �����
�	� 
�	���-�
��$���� ���	���		� �� �����	���� � �����	��- �� ���"���������� 
��������
��. :�	�� �����	
���� �'* 
	��+�� �
��� �
 �
������, 

�������
�+
 �����
�� ������		� ��"������ ��� 	������-���	��	� 
���������	
���� 
 ������	
�
 ����������	��	
�
 4�����
 �����. <��+�$ 
����$ ��"�	�
���#$ � 1926 �. ���� 	������
� ��	���	 Allgemeine 
Elektricitäts Gesellschaft (AEG). :�-�, � C'�, � A/AAB �� ��������	� 
��	�
 �'*� ���
���
 ��
�������	�� ������ �� �����	
� ������
� 	������-
���	��	
� ����"	�	� � "���
� ���������+
	�������		�, ��"� 	� ��-	� 
���� ���
��
 ��� ��+�� �����	���
� ���������+
	������	
� �����
#����. 
<�
�����	
� ��������
� 	������-���	��	�"� ��
�
���, C��������
� 
���� 
«����������» ��� �������4������	
� ��� �
���� ������	
� ����	�
���. 
�
�����
�, :�����
� �� �����
	��������
� ����������	��	� 
����
 ?�Y% 
%!%!, 	� ���
���+
 ����"� -, �� C��������� �� A
���������� 
�����
#�����, 	������"� 
���
����		� ��
	����	� �������
 ��� ����		�� 
� 
�����
 ��-�
������
 ���� �
���	
���� 
��������	
� ������������ 
������
�	
� ��+
	. *���, �� ��	�� 1920-� ����� ������
�	� ��+
	
 	� 
	
� 	� �
"�������
��, � �
+� ����	�����
�� [7, �. 8]. 

����� �
 ������		� �'*� ��
	�� ��-� ��

�
�	� ��
������
 ��� 
��
�
��� ����

	�	�"� ���������+
	�������		� � ����
	� ����#		� 	
� 
	���� ����+ +
����� 	���	������
 ��������� �� 
�������-�		� �����	
� 
�
���	
�
� ���	���"��, �� ��
���
�� ������		� 
��	
�
 �
�����$ 	� 
���-
����� �
	��. '����������	��	� �����
#����� ���
���
 
������-	���� 
�������	��
 ��������	� ������
 �	+
� "���
�� ���� 	� 
	�"��	�, �� ��
	���	� � ����� �

	���	��� ������	����, ����� 
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��"����	����	�"� 
� ����� 	����		� �� �������-�		� 	������	
� 
	�	� �� 

������. 8� ���
��� 4������		$ ����������	�"� �� ������	�"� ������� 
������
4������, � 
	��
�� – � �	���������
����. � 	���	�	�"� ���
� 
����"	�		�� ����� %!%! �������� �
�	� ���� ��� ��	����	���� 
������ 
 
��	�����
���� �
����
 �������		�. *���, � 1929 �. /!?> %!%! �����$# �� 
����+ ��	�����
���	� ��������� – /����$
	� ����������	��	� ��’#�	�		� 
(/':), ���
 ����+�
 ��� �����
#����� ����������	��	�"� ���4��$ 
��$
	�"� ������������		�. <���� ��’#��
�	� ���� 	������-���	��	�"� 
��
�
��� ��
���� 	� ��� ��� �� +
����"� ��
"���-�		� ����������	��	�� 
�4��
 �
 ����#�
� �
�������		�� �� ���	
� ��������, ��������
���	
� �� 
����
4��	
� ������� 
�"���	�����������	��	
� ��
�. B���+� ��"�, 	����� 
� ��-�� �
� �������� �����
��� ��
����� ��- ���� ���4���	�$ �����	���$ 
�� �����	���$, ��������	�$ 	� �	��"����		� ����������	��	
� 
�������� � 
�	+����4���	� �4��� 
	�	�. �����
, �
��"� ���� ��"�	�
���� 	������-
���	��	�"� ��
�
��� �� �����
 ��������	
� ����
����
� �������� ����- 
����#�� ��
��
	��
�� ��- ����$, � 
���-	���� �� ��� �� ����������	��	�"� 
���4��$, ��� � ��� ���-
���"� ��

	���		� �
�����	�� ���������. ��	
� 
�
		
� ���� "����	�$ �� 	�
����	�$ ����$, �� �

	��
�� ��-� 
�4���
�	���� 
������ �
 ��	�����
���� �������		� "���

$. 

/������� �������	� ������ /':, ��������	� 	�����	
� �
�� 
��’#��
�	
� 4�������, ��

���� �� ��"�, �� �-� � 1931 �. 
 	��"� 
�
����
�	� ���������$$���� ����
����� ��������
, ���’�
�	� �
 

���
	
�	
� ���	������� �� 
�’�
���. & 31. 08. 1933 �. �����	���$ !?� 
%!%! R 1863 /': ����"�	�
�#���� 	�
�� � �'*, ��� �-� ��
 C'A�� �� 
A/AAB, ��� ������������$���� >����	��� �������		$ ����������	��	�� 
�� ����������		�� ����
�������� ?�������� ��-��� ����
�������� 
(>�����	��"�����) (?�/<) %!%!. A�- �
�, C'A� ��� ����� 
������������		� >�����	��"������ 	� ������ ������ (��’#�	�		�), 
�������
 	� ��� ����	� 	���������� 13 �
�. ���. �����	��� � ��"�	�
����	� 
��������� 
 $�
�
�	� 	� 
�������	
� � �������� �������: A�+
		�"� � 
&�����	�"� 
������ �� %�������	�"� ������	�-���	���"��	�"� �������		� 
(%���. <*/), ��� �� ���	������� �� «%�������	� �$�� C'A� 
 
���������
���� � ��	��-�». A/AAB - ������������������ 
>�����	��"������ ����
 ��������	� ������	
� � 1933 �. /����$
	
� 
��	��-	�-���	��	
� ����� 
 ������������	�		� ���	��
� � ����"��
� 
������ («'��������������» ��� 'A*), �� ���"� ����- ����+�� ���
+	�� 
���������	�
� ABB «��'» � %����������. :���		�� ���
��� 	�
�� 
«��
����� <����
#�����» 'A*�, � A/AAB – «�����	���� 
<����
#�����» 'A*� [14, ���. 120; 15, ���. 44, 47; 16, ���. 4; 17, ���. 3]. 

%��� 
�
	��
�
, �� �����	���� /':, 	�
��-�$�
 	� �
�	� 	������
 � 
������� �����
	���� ���������+
	������	�"� �
���	
���� � ����	�, ���� � 
��"��� ��

�
�	� ����	�
, ���’�
�	�, 	���������, �
 
�����		�� �����	� 
	������"� 
���
����		� 	� �����
#������ "���
�, � ����- ������	� 



������� 	
��
 � ���	��
, 2015, �
�. 7 
 

 11

��+
��		� ��������	
� 
	�	� �� � �
���	
��� �4���, ��� � � ����������� � 
������. %��� ��#$ ���������$ � 1930 �., 
 ����$ �����+�"� ������		� 
��4��
�� ������, ���� 
�������-�	� «	�����
	�» �
����� ���"�����
 
������������ 	� C'A�� +����� ��"�	�
���� ��� ����� �
 
��������$ +����$ 
4���
�	�"� ��	������ 
��������"� - ���	�����. � �"���� 	� ��, �� � ��� 
������ � �����	� ���	����
 ���-��
�� �
�
�
 ���	��	
�
 	������	
�
 

�������
, C'A� ���
��� 	�
��: «C��������
� D����������	
����
� 

���� – /*��». ?������ - 
���
����		� ����
����
� �����
#���� 
���
�$������ 
� ����	�� ��������	
� ���"��� 	������-���	��	�"� 
���������	
����: ��������, �� �-� 
"���������, 
 AEG (1926–1929 ��.), 
����� �
 General Electric Company (GEC) 
 %Y& (1929–1933 ��.), ����� – 
 
«Metropolitan-Vickers Electrical Company» («Metrovik») 
 /��
��� B�
��	�� 
(1933–1937 ��.). !�
�� 
 �
�, /': �-
���� ���
�	� 
����
 ���� �	����		� 
�� ��
+
��		� ����� 
������ �
���	
���� � "���
�, �����
 ��	
� 
 
	������+
� 
����	
��� � %!%! 	� ������ �������	�"� �����	�		�. ��	� 

����
 ���
��
 ��
"����		$ �	�����
� ������	� ��"�	�
���� 	��
� 
���������+
	������	
� �����
#���� 	� ������, �������
 �-� �4������	� 
	�"���	� ������� � +
������ 
�������-�		� �
� 
������ ������ 
���
�����
 ��������	� ���������	�-���	��	� �� 	������ 
���
����		� ��� 
�� �
���	
����. *��, 
 1930 �. � �����	� 
	��	� ��
+
�$#���� ����-� 
	����
�
� ����	�	
� �����
#���� ��, ����� ���"�, ��"�	�
���#���� ��� 
���������+
	������	
� 
����
 – � �	�������������� �� C����	�. =
 
�������		�� �!?> �� /':, ���+
� �������
�� � ������������		� 
?����	��� ����������� ����	���	�"� "����������� (?��>) �%!!, � 
���"
� – �� ��	��� ������	�"� �'*�. /': - �	���$#���� � ��"�	�
���� � 
C������ �����		�-"�	������	�"� 
����� (C*>�), ������		� ���"� ��������� 
� 1934 �., ��� �-�, 
	��-���
 � ��-�� ���	����	�"� �'*� [15, ���. 63 (
�.)].  

A�- �
�, 
�������-�		� >�����	��"������ � �
����� ?�/< %!%! 	� 
�
��+
�� �������
 	��4���
�	�"� �������		� ���������+
	�������		��. 
<� ����, >�����	��"����� � ?�/< ���� 	� ����+� 	�- ������	���	�$ 
�
��	����$ ��	��$, �������
, ��-���+�, ���� ��������� ?�/< ���� 
�	���� 
�
�"���	$$��$ ��� �-� ��
"���-�	�� 
� ���4����
 ��, ��������	�, 
�
���	
��$ ����
4���$ �	�������. & �� �������
�� ������	�� �
����
�	�� 
�
����� �������		� ���	�����$, ���� �� ����� ������	$����� ������ 
��"���
���� ��	����

���� �
����
� �� �����	�4������ ��	����$ 
� �� 
�
��	�		��. <�-���"�, �� ������-�		� �
�� ���
�	�"�, >�����	��"����� 	� 
	���� �������	
� �����	
� 4�	����, 
��
+�$�
�� ����+� �����
	�$��$ 	�- 
�

	�����	�$ ��	��$ � �
����� �������		� ���������+
	�������		��. 
*����, � 
���	�		� 
 /':, >�����	��"����� ���
��� ����+� ��-�
������ � 
�����
	���� �����
 �����
#���� ����
 	���	���� �������	
� ���� ���
� 
������-	
� ��	��, �� �����
, �� �������
 
������
 
 	� �

	�����	
� 
�����	
� ����� ���������. *� - �����
#�����, �� 4�������
 �

	�����	
� 
���, ���������������
�� >�����	��"������ ��
�������	��. :���� ��"�, � 
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�4��� �����������	���� ����		��"�, 	� �����	� ��� /':, ���
 ������	� ����-� 

������ ����������	�� ����
�������� �� ����������	��	� ��"�	�
���� �
����
 
?�Y%. :�-�, 
�"���	� ��������� �
���	
�
� ���’#���� � ��������� 
>�����	��"������ ����� ��	+�$ 	�- � /':, �� ���4��� ����+ ������	�	
�, 
� �������		���� ��	��	
� �
���	
��� ���� ��������� – �����	�4�����	�$. 
%��� �� ����	�
 � ��
���
�
 >�����	��"������ ������
�
 �����
	���$ 
�����
 ��- ���’#����
 "���
�. <����, ��
 ������ ����, >�����	��"����� ��� 
��
�����	
� ����� �

	����
 	������-���	��	� �����
�� "���
�, �� �����+�� 
�� �������	��� ?�/< %!%! (�� ����, �� � ������	� �	+
� "���
��). *��
� 
�
	��, �
������+
 �� 1936 �. ��� 	�����$��		� /': � 	������ 
���	�		� 
	������-���	��	�"� ����	����� ���������+
	�������		�, >�����	��"����� 
��
	
��� ����� 4����� �������	�� �����	�� �
���	
��� �����	���� "���
�, ��� 
��
 ������-	���� 
�������	��
 
�����$�� �������	� ������
 ���� ���	��	�"� 
���	� �� ����"�� ��	�"� �
�� ��������� � ��������
��. �����-
��, �� 	� ��� ��� 
���� �
������ �������� �����
�	� �� ���� >����	
� �������		�� ?�/< %!%!. 

���-�$�
 	� ����		�� ����	�, ������ %!%! ���� 
���	��� ���"� 	� 
������+� 	�������-	���� ����	�������		� ��
"���-�	�� 
� ���4����
 
�����	���� ���	����
 ��
 ������"
 ��������
� ��"���
��� ��������
���	
� 
��������, 	�����	
� ���� ����"�� ���	���-�	� ������	� 4������		� �� 
�����
���� 	������-���	��	�"� ����	����� ���������
� �� �������� 
����
��������. :�-�, 
 1936 �. ������ ��"���
���"� ����	�������		� 
�	������� ����+�� �� ����+ ���
�	�� 4�

, � ��
������� ��"� 
 ?�/< %!%! 
������ 4�������
�� ����-� "���
��
� 	���������. �	������� ���
� ���, 
�����	���� ���������+
	�������		� �
��
���� ��
������	
� ��- ������ 
"�����������-����	������
�	
�
 ����������
. *��, �����
#����� 'A*� �� 
C����	���
� ���������+
	������	
� 
���� ����+�
 �� ?����	�"� 
����������� �����		�� ����
�������� (?�:<) %!%!, ������	�"� � 1936 �., � 
C'A� �� C*>� – �� ?����	�"� ����������� ��+
	�������		� (?�A) %!%!, 
��"�	�
���	�"� � 1937 �. <�
 �����, C'A� �� C*>� ���
 ��’#�	�	� � 
�����	��, �� ���
��� �4����	� 	�
��: «���-��	
� %�$
	
� C��������
� 
�����������	��	
� � �����"�	������	
� 
����» (C'*�). �� ?�A �����+�
 
����-: �������4������	
� C��������
� ��+
	������	
� 
���� ?�������� 
�	����+	�� ����� %!%! (���
��� 	�
�� C���������"� ����������	��	�"� 

����� (C'Q�) �� �	�������������
� (�� 	�

����� �	��������
�) 
���������+
	������	
� 
���� (�'A�), �
����	
� 
 �
����
 ?��> �!%!. 
:���		���� - 
��
+
���� ����-� 	����
�
� ����������	��	
� �����
#����, 
�� ���
 � ���#�� ������ �����
���
, ��������
���	� 	� ����	�� �� ��+���	��� 
�
"������		� ������
�	
� ��+
	. *��
� �
	��, ����������	���
� ���� 
	�� 
���� ��
�����	� ��-�
������ ��
�������	��"� ���
�� 	� ��
�
��� 
�����	����"� ���������+
	�������		� [15, ���. 5]. 

/������$�
 ��, �� >�����	��"�����, ���� � 
��	
� ���$ ���	� 	�
�� 
	� >����	� �������		� 
 �
���	
���� ������
����"� �� �	��"��
�	�"� 
�����	�		�, ��� � ������, �� ���������, ��� 
����-�	
� � ������	
� �� 



������� 	
��
 � ���	��
, 2015, �
�. 7 
 

 13

?�A %!%! �����
�	� � ������	��� �
"����, � ����- �����
 �� ���"
 
	���������	���� 
����	�	�"� ��
������ ?�/< "���
����� ��
	�
�� 
�������		� ���	�����$, ��-	� ������-����
 ��� «�������	
�» �������� 
��	�� ��"�	�
����	�� �
����
 ��� ����

	�	�"� ���������+
	�������		�. 
�� ����, � 'A*, � C����	���
� ���������+
���� ����- ���������������
�� 
��������	
� >����	
� �������		�� ����� 	��������� (%��	�������		� �� 
B�#��
�����). :�-�, �������	� ����"�	�
���� �
����
 �������		� 
	����	�"����������
� ���������� 	� ��
���� � 
	��	��� �������		$ 
����	�������		� ���������+
	�������		��, �������
 
	�� ������	� 
��������
 ��� ��	� 
��
+��
�� 
�	���� �
�"���	�	
�
, � �� >����	� 
�������		�, �� ��������
�� "���

$, – ��
�����	
�
 ������-	���� ��#�� 
���
���
 	� �� 	������-���	��	
� ��
�
���. !�
������
 ����"� 	����
����� 
�
��
�
�� ��-� ������	
�
, �����
�� ��� �����
#���� 
>�����	��"������. *��, -��	��� 
 	
� 	� ��������� �
��	����
 ���	 �	� 

� ����"��
 ���������, �	� 
� 	���	�������$, �	� � ����
	� 
����	�		� 
	��
� 	������-���	��	
� ��
�����. = �� ��
 ����, �� ��� ��	
 
 1938 �. 
���
�����
 
	��	� ��������� �	����
��� 
� ���"����$ ������		� «/��
��"� 
��#		�-�������"� 4���� %!%!». \� 	�������, �$ ���"���� 
� 
���������+
	������	
� 	������� ���� 4���
�	� �������	�. :�	�� 	� 
��-	� 	� ������
�
 � ��

�
�	
� ����	� ����"�	�
���� ?�/< %!%!, ��
� 
����"�� � ����, �� �����
#����� 'A*� � C����	���
� 
���������+
	������	
� 
���� ������
�
 � �� ������
 �	�������, ����
�, 
����	�, � ��

	������� �� ���������. *����, ������ ��������
���� 
������
�	
� ��+
	 
� ��

	���		�� ���
��� ���# ������-�		�, �� � � 
�
����� �
 �4����
 
���
	
�	�"� ���	������ �� 
�’�
��. <���� �� 

��
+����� �������� 	������-���	��	�� � ����
������ ��-"���
���� 
���������� �
���	
��� � ��
���	
��� �	��������	
� ���������+
	 �� 
��������
���	
� �����������	��	
� �"��"���� 	� �� ��	���. `� �
��+�		$ 
���� �������	� ������� ������		�� � 1938 �. ��������	�"� ������� 'A*� 
��
 %���. <*/ C'A�� [18, ���. 15; 19, ���. 26]. 

%��� 
�
	��
�
, �� �� 1939 �. ��#��� ��-"���
���� �
�#����� 	���"��
�
 
	� �������, �������
 	���	� ���4���	� >����	� �������		� 	� ���
 	������	�� 
��� ���"� ���	��
 ���	���-�	� 	����� � ��-�� #�
	�"� �����	�"� 	��������. 
��	� ������
	
 � ����
 ��	�#$ 
 "����	
� ��
�
	 ������+�"� ������	�		� 
��	�$�
� 	����	
� ������������ 	� ����+ ���4���	� ���#	����	� ��������
, 
	�����	� � ���	��� ����
� �� �
��	���
�
, ��� � ����	�	
�
 
���	���-�		��
. *��, � 1939 �. 	� ��
� ��������	
� >����	
� �������	� 
?�:< %!%! �����$$���� ������ ��$
	�: ?����	
� ���������� 
���	������	�� ����
�������� (?�%<) �� ?����	
� ���������� ��#��
����� 
(?�B), �� �������	��� ���"�, �� ����, ����
�� � �
���	
���� ����"�����+
	. 
�"��	� ��#� ����"�	�
����, ��
����� �� �����	���� �����
#����� 'A*� ����
 
���������
�
 ?�%< %!%!, � C����	���
� ���������+
	������	
� 
���� – 
?�B %!%!. � ?�A ���� �
����	� ?����	
� ���������� ����������	��� �� 
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�����������
�������� (?�'�') %!%!, �� ���"� �������������
�� ��
 
�����	���
� ���������+
	������	
� �����
#�����: 
 ��
4������	�"� 
C���������"� �����	��� – 
�����	� ��
��-���	� C'A� �� C*>�, � ����- 
C'Q� �� �'A�. :�	�� ��
 �����, C'A�, C'Q� �� �'A� 
���������������
�� >����	��� �������		$ ���������+
	 �� 
�������������		� (
 1940 �. – >����	� �������		� ���������+
	������	�� 
����
�������� (>�������������+����), � C*>� – >����	��� �������		$ 
������	�� �� �����		�� ����
�������� (>������������������). � ���� - 
1939 �. ?��> �!%! �����������#���� Q�������
� �����������	��	
� 
���� 
B. �����
	"��� �� '. %�����	� «��	����», 	����	���
���	
� �
 ����-�		�� 

����	������	���
� 
����� �� ������ �����	����� !%! � ��
+
��	
� 
�������- 1940 �. � ���� - 1940 �. 
 ?����	�"� ����������� ����������	��� 
�� �����������
�������� �
������$#���� ?����	
� ���������� 
�����������
�������� (?�'<) %!%! �
 >�������������+������, � 
>������������������ 
��
+�#���� � ?����	��� ����������� ����������	��� 
(?�') %!%! [20, ���. 267; 21, ���. 12; 22, ���. 12; 23, ���. 19 (
�.)]. 

*��
� �
	��, 	� 1941 �. � �����	� � �������		� ��"��	���	�$ 
���������+
	������	�$ "���

$ ���� 
����	�, ��	����	+, ������ 
?����	
� ������������, 
 ��
� �����
 ��
	 – ?��> �!%! ��� 
����������	���
� ��"�	�� ����
, ��+�� ���’��� – ��$
	��. <�
 �����, 
 �
� 
���’��
, ��
 (?����	
� ���������� �����	
, ?����	
� ���������� ��#		�-
�������"� 4���� �� ?����	
� ���������� �������	�� ����
��������) 

����	$���
 �
+� 	������ 
���
����		� �����	���� �����	���
� 
���������+
	������	
� �����
#���� � ��-�� ��������	
� ����	
� ������. 
?�������
 ��’�
�� �� Y����� �������		�, ����� 	������"� 
���
����		� 
������������	
� 	
� �����	���
� ����������	��	
� 
������ ��"�	�
������
 
�
���	
���� ��
�����������
���	
� ���4���	
� ������
�	
� ��+
	 �� 
����	� 
��������	�� �����������	��
 
�"���	�"� ��

	���		�. ?�B �� ?�%< 
%!%! � �����	� 
����	$���
 	������ 
���
����		� �� ����	
�, ��� � �	+� 
������������	
� ��������	
� ������
� 
������, �
� ��������� ���� 
���#	����	� 	� 
�������	�		� ������ ��	
� ��������. !�
�� 
 �
�, 	� 
�����	���
� �����
#������ �
� 	���������, ����� �
 ��
�����������
���	
�
 
���������+
	��
, �
"���������� �� ����	�������� �����������	��� 

�"���	�"� ��

	���		�. �� ��#$ - �����$ ���� ��"�	�
���	� �������		� 
C*>� 	��������� '���������	��� %!%!, 
 ��#$ ��
	
��$, �� �� ���	��� 

�"���	�"� ��

	���		� ��� �
������
�� �
��$�	� ����	� ��+
	
. ?������ 
- 
���
����		� C*>� 
����	$������ �� ?�' �� ?�'< %!%!, ��� � ����� 
�	+
�
 	���������
, 	� �
� ������
 �
������� ��������$ �� �����
#�����. 
:�	�� ����	� ����	
� ���������+
	 ��� 
����	$����� �
+� ����, ���
 ��� 
���"� ���� 
�����������
 �
��$�	� �	�����	� �����	�		� � �
��$�	� 	� 
������
 ?�' %!%!. / ���� �	+
� �
������ C*>� 
����	$��� �
+� 
���	��	� ������"� 	� ���������	�
��� 	���������-
����	
���, � ���� 
�
���, ���� �� ����������� ����������	���, ������������	
� ?��> �!%!. 
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:���		���� - � �����	� 	���-��� ����-� 	����
�
� ����	�	�-��������	
� 
�����
#����, ��������
���	
� ������-	� 	� �
����� ��������� 
�����������	��
. C���, ���� 
����-
�
, �� ��	
� �
��� ����� �� 1939 �. 
���
 
���	��-�	� ��� ���������+
	������	� �����
#����� ���������
. 

A�- �
�, 	� 
��-�$�
 	� ������	�� ���
�
� ������� 	���������, 
�����������	
� 
� ��
�
��� ���������+
	�������		� � �����	� 	���
��	�� 
1930-� – 	� ������� 1940-� �����, ������	
� ���������� � ����� �
��		� 

��
+���� ?�'< %!%!. ?���������, �� �������$������ �
�, �� � ��"� 
������ 	� �����	���
� ����	�� 4�	����	����� ��
 ����-	
� 
���������+
	������	
� 
����
 (C'A�, C'Q� �� �'A�), 
 ��
� ��	� – 
C'A� ���� 	������+
� ���������+
	������	
� �����
#������ � 
!���	������ %�$
�, 
���
����$�
 ��

��� ����
	
 ����"� 
�"���	���$
	�"� 
����"� �
���	
���� ������
�	
� ��+
	. :�-�, ���-� �����
	� 
����
����
� ����-	����� ?�'< %!%! 	� 1941 � ��	��	��������� � �����	�, 
�
�����$�
 � ���������� �����
�	� 90 % ��������	�� ���������. :���� ���"�, 
C'A� ��� �� ����	� 	������ 
���
����		�, ��� � ���
����� ��"� 
 ���� 
��������-
����	
���, �� ��
���
�� 
����� �� 1938 �. ����
 ������	�$ 
��"�	�
���#$ � �
��	�		� ���"���: ����$�	�"� 
�������-�		� 
�	�
�������	�"� ���������
���� ��+
	 	� �
���	
����, ������		� �
���� 
�������

���	�"� 	�����		� 
�	��	
� ���
��������
� ����	���� �� 
������
�	�"� ���������		� ��� «/��
��"� ���������-�������"� 4���� 
%!%!», ��	�#$ 
 ������	
� – � �
��	�		� ���"���: �
"������		� 
������
�	�"� �����	�		� ��� «/��
��"� ���������-�������	�"� 4���� %!%!» 
�� �������
� ���������
�����. :���� ��"�, 	� C'A�� �
������
�� ������
 
���
��������
� �	������ �� ��	. � ������, �� 1939 �. 	���	������� ��������� 
C���������"� �����������	��	�"� 
����� 
� ���������� ��

	���		� 
��
���������� ��- �����		�$ �� �
����	�$ ��
��

	� �����	�. &�� 
 ���	� 
1939 �. 
"��	� 	���
��: 	�����	
�� >�������������+����� R 3060 �� ��� 
17.09.39, ?����	�"� �������� ����������	��� �� �����������
�������� 
R 45 �� ��� 16.09.39, �����	��
 �������� :����	
 ��
 %?� %!%! R 333 ��, 
�
���	
���� �
����� +
����"� �-
��� 	� C'A�� 
 01.10.39 ���� ��
�
	�	� 

�����, � 
 01.01.40 C'A� �
������ �
���
 �
+� ��� �����		
� ����� (�����, 

� �
��$��		�� ����������"� "��4��� �
���	
���� �� 
������ ��#		�"� 

��
���, ��� ���	���$ ��������	
� 	� ������ � ��-
�� ���������"� ���	�). 
��	
� �
		
� ��-� 	�"��
�	� ���
	�� 	� ������+
� ��
�
��� ������� 
������
4������ � �����	�, �������
 	����
�� ����-	���� �����
#���� ?��> 
�!%!, 	� ��
� ���� 
����	�	� ������ ��"�	�
����
 �
"������		� 
	���� 	� 
C'A�� 	���	������
 �
�����, 	� ��"�
 �����	�����
 �� ����"
 ��#� 
���������, �� ��	�+� �
������
�� �
� 
������ [21, ���. 66]. 

<��������$�
 �
�����	�, ���� 
�
	��
�
, �� ������� �������		� 
��
�
���� �����	����"� ���������+
	�������		� � �
����� ������	��"� 

�"���	�"� 	����	�"�����������"� ��������� %!%! ����� 4�������
�� 
 
����	�� ���"���+�		� �%!! � �� �� ������		� !���	����"� %�$
� �� 
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����"�. %��� ���"� ������� ����"��� � ��"�	�
���� -������� ����
����	�� 
����	������
�	� ������	�� ��������
, 
���	�� 
���
�������
 ��	��	
� ��� 
��������	�"� �
���	
���� �� ������	� ����
 	������-���	��	�"� ���"���� � 
"���
�, 
 	���
��$ �������	����$ ��	��$ ��
� ��-��
 ���������
. � ��	
� 
������ ������������� ����"�
�� ��	��	������ � #�
	�"� 
�"���	�"� ����� 
���� ��	��	
� 	������-���	��	
� ��������, ������	
� ��� �������		� 
������
4������ ����	
 �� ��	��	�� ���������
 �	���������
���� �� �����������. 
*�����
�	�, ���
� ������� ��
����� ������
�
 ������
4�����$ ������	����� 
����	
 �
 
	��	� 	����	����	� ��
�
	��
�
 � ����� �
��		� ��"��	��
 �� 
"���
��
 	���"��� ������	�+�, ������
�	� ���"�$�
 	� 
�������	�		� 
��������	
� ��"��	���	�-"���
��
� ������. ���-�$�
 	� ��, �� � �������� 
!���� ��� ������, ����� ���������� �4��
, ���	������ �� 
�’�
��, �
�"��� 	� 
��"��$�����, �� 	����� ���� 	���"�		� ����� �
��
 ��"� ��� ��	����� � 
������-	��� ���+���� �-� ���� ���"���
�	
� ������. & ����	
� ������ ��� 

����	�		� ���"� ��"��$��		� ������
�� ���������� �����
��-���	����	�� 
�����
	� 	���� ����
. �������
�
 - � �����	� ��"� ���� ������ ������, 
�������������+
 C'A�, �� �
������ ��

��� 80 % ���#� ����������	����� 
���������+
	������	�� ���������, ��	�����	��� ����� � A�����. !�+�� 
������
� ���4���	
� �����
#���� 
��
+
���� � ������������		� �����	������ 
�����, 
 ����$ 
����	�		� 	� ��"��	���	��� ���	� �
� 	�+ 	���	������
 �� 
����"�� ���������, ���, 
 ����-��
� ��
�
	, 	� 
��"�
 
���
���
�
 ��� C'A�, 
��� �	+� ��������	� ���#	����	� ���
�� ��
	�������������	� 
���������+
	������	� �����
#����� ��
� ��-��
 ���������
. 

<���� ��	� ����� ���� �����$ �
+� ������
�	�, �������
 	� 
����������� � 	� �-� ��	�$�
� �4���
�	
� ������� 
���
����		� 
��������	
� ������ ���������� �4��
, ���	������ �� 
�’�
��, � 	� ����
 
��
�
��� ����������	��
 �� 	���
, � 	� ������	���� � ����������	����� ����
 
������	�� ��+��� ��� �	����
��� � ���������+
	������	� "���
�, � 	� 
���	��	� 	

��
� ����	� ���
	�	���� �����	����"� ����������� 	� ������
�� � 
������, � 	� ���� 	������"� 
���
����		� � ������� �
���	
���� ������
�	
� 
��+
	. *��
� �
	��, ������	� ����	
� ������� ������		� �����	���
� 
���������+
	�������		�� ��� 
��� �����
� - ����� ��"� 
�������-�		� – 
������
� ���	��"����� �%!! ����� 	� ��� �
�� �������
 ��� ��������	� 
�����
#����� � ������ ��
���
� ����
������, ���
�	�� �� ������������ ��

. 
� ��
������� ���"�, 
����
 ���
 ��� �����	� �
� ��$
	
� ����������, ��� 
���
 ������	� �������	� ������
 � ��
� ��	� �����
#����� ��������
 ���$ 
��������$, ��� 
��	� � ���	�� ������
� ��
���	
� �
 ��������
�	
� 
����������. %�$
	
� -� ���� ��� �
��+�	
� ��"�	�
����
 �'*, 	� ��
�, 
����� 
 �����
	���#$ �
���	
���� ��������� ��$
	
�
 
������
, 
��������
�� 	���"��-�		� ��	�����
���	�"� 	������"� 
���
����		� "���
� 
 
��	����	
� 
����������		�� ������� ������		� #�
	
� ���	��	
� �
��" ��� 
����	���
� ������
�	
� ��+
	, � ����- �������

���� ������
�
 � ��-�� 
���#� ����	
. 
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%�����		� �'*� � ������ «	���� ���	����	�� �����
�
» ���� ���
�� 
��

�
�	� 	������
 ��� ��
�
��� ���������+
	�������		� � �����	�. � ���"� 
����, 	� �
+� ���
�� ��$
	� �����
#�����, � � ��	+ ����-	� "���
��� �� 
����	� ��
���	� �������	� �����
 ���
�����
 ����	� 	������ 
���
����		� � 
�
"���� 	������-���	��	�� �	4������� ��� ������	
� �	�
��	
� 4��� �� 
��������	�"� �$�� ������. ?����
 ����+�"� ��+
��		� 	������	� 
�
��
���	
 
 ������
�
 � 
������� 4���
�	�-
��������"� ��	������ �� � 
�
+��, ���
��
������� �����"�	�� ������
�
, �� �����	�"� �4���
�	�"� �
�� 
�	��"��, ����� ���� ������ 	�����		�. ������		� 	������-���	��	�"� ���	� 
������
�	
� ��+
	 �� �������	�� ���
	�	���� 	� ������
��, ��

�
�	� 

��+�		� � ������ �	������� �� 	���	���� "	����"� 
�’�
�� ��- ���
��������
 
� �
���	
���
, �� 
���
��������� ����-�$ ��
���	
� ��������	�-
����
����
� �����
#����, ��
���
�
 ����"�
�� ������	�"� �
���	
��-
���-
���"� ����	�� 	� �	����+	�����-��	��� �
	�� �����������	��
. 
=	+
�
 ������
, �������	� ������� � ������
�	
� ��+
	�� ������ 

����+����
�� �������� �� ��-�
������ "���
� ���� �� 
�������	�		�, � 
����� – ���������	� 
�����		$ �
� ��-�
������. ��	� �
������ ���
��� 
�	��	�
4������ ��
�
��� ���������+
	������	�"� ������� � ���� ��
��	�	� 
������ �� ��

�
�	
� ��
������ 
�������-�	�"� ������� �������		� 
"���

$. <���� ��
 ����� 	� ������������ �����
�
� ��
�
��� 
����������	��	�� 	���
, �� ��’#��
�	� ��
��� �� ��-�
����� ������		� 
	��+
�+�� "��
 ������
�	
� ��+
	 �
 ��������	
�
 (����
4��	
�
) 
�
��"��
 �� 	
�. � �����	���� �
 
�����$��$ �������	�$ ���
	�	���$ 	� 
������
��, ��	
� �
		
� ���
�� 	��
�
���	��� ��
"���-�		$ � ����	� �4�� 

��������		� ��������
���	�"� �����������	��	�"� �����	�		� �� ��������	� 

��	
� ��������� ���
�� 	� 	��"�. ?������		� �
� 4������� ���
	��� 	� ��, 
�� ����, 	���	�	
� ���
��	
� ����"	�		�� 	� 	
�� ��	�����
���� �������		�, 

������ 4������		� ���������+
	������	
� ���"���
�� � ��-�� 
����	������
�	� �
����	
� ���4���	
� �������� �	�������, ������ �� ������+�� 
��	��	������ �����	
� ��-���� � #�
	��� ��"�	�. \� 	�������, ��
�
��� �4��
 
�
���	
���� ������
�	
� ��+
	 ����� "��������
, �������
 #�
	� 
�"���	� 
����	��
 �
 	������"� 
���
����		� �� ��"�	�
���� �
���	
���� ����������
 
���
"��
 
� ��	’$	�����$ ���-
���"� �������
��, �� 
��	$������ 	� 
������
 -� +�
���, 	� ������
 ������� ��
�
������ ����������	��	� 	����. 

%��� 
����-
�
, �� 	�����	� �
�� �
�� ����	����� ���� ����� 
�
�������
 �-� 	� ������� 1930-� �����, ��� � ��-�� ��	�#� ����	
 ��� 
������	�� �����
� 	����#�	
� "���
��, �� ������� ��
�
��$����, 
���������	� "�������		� ������ 	������-���	��	�"� ���"���� ��
���
�� �� 

	��	�"� ��������		� ��� 
�"���	��������"� ���	� ��������	
� ����"	�	�. 
���-�$�
 	� ��, �� ����

	�	� ���������+
	�������		� 	���
��	�� 1920-� 
����� �
+� ���
��� 	���


���� �� ����		��"�, ��"�	�
����	� ���
 ������� 
1930-� ����� ���	��
�
 �����
�	� �� �������$���	�"� ����
	
�� �����	� 

���
	�		� 	������-���	��	�"� ��
�
��� ����	����� "���
� � 
���	�		� 
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�	���"��	
�
 ��������
 	����	�"����������
� ���������� ������	
� ����	 
�����. 8� ��������		� ���� 	���"���� �����	�����
 ��
+
��		�� �����
�
 
�������-�		� � �
���	
���� 
���

��	
� 
� ����-�� ��
�����, ����� ���� 
	� ��������� ����
�
 � ���
� ������ ��� �4��
 
��������		� ������
�	
� 
��+
	. <�
�
	�$ ����� ����� ���������� 	���
��	�� 1920-� – 	� ������� 
1930-� ����� �	��
����� ��
���	�� ����	����, � ��
�� 
 �
� – � ��"� ���+���� � 
������-���	�� "���
�, �� 
���
������� ����	
�
 �������
 �� �����"��
 
(	���� 	� �����	���, ��� ���-���
 � ������	�� ���
���� ����
�) ���
� 	� 
�����������	��	� �
���
 +
����"� �-
��� �, "����	�, – ����
� (���, � 

���-	���� ��� ���������	�� ����
4��
, � 	���	����� ���	
�) 
�’�
�� ��- 
�
���	
���
 ���������+
	������	�� ��������� �� �� ���
��������
 � ���� 
�4���� �������	�"� -
���, ����� �����		��. 

<��	���$ ��������+
 	� ���� �
���	
���� �� ��
����� ���������, 
���-��� ���� �
��+�	� �����$���
 	��� ��������	� ��"�	�
����	� ��������
, 
�� � ������ ����	������
�	�� �
����
 �������		� ����
 ���������$ � ��-� 
����� ���	����	� ����
����	�$ ��	��$ 
�’�
�� ��- �4����
 �
"������		� 
�� ���-
��		� ������
�	
� ��+
	. � ��
�������, ������
�	���� ���"� 
�’�
�� 
��������4��	� �����, � ��-� – �����
��� �� ��
	 	�"��
�	
� �
		
� ���
�� 
	� +�
������ ������� "���
��
� �������	���
� �������� 	� ��	’$	����� 
���-
���"� �������
��, ��
� 
�����
� ���
 �������	�� ��
"��	���"�. b���
 
������	� 
����+�		� ��
�
�� ��- 
�����$�
�
 �������	
�
 �
��"��
 �� 
�������	�-����	
� ���������� �����	���	�� ����

	�	
� 
���������+
	�������		�� ��������� �� ��-�
����$ "���
� 
�������	��
 �� 
�
��"
 �� ���� 	������� �� �
	
�	�		�, � ���"�� �����
	� 1930-� ����� ���� 
���� ����� ��������$ 	�������-	���� ��	����	�"� ���	���		�"� 

���
����		� ��������	�$ ���	���$ ���� �4�� 
��������		� ������
�	
� 
��+
	. *���, 
 1937 �. � �����	� ��
������� ������ ��	��	������ 	� 
�����
#������-�
���	
��� ��	��	�"� ���� ������
�	
� ��+
	 ��#� 
	���	������
 ���������, �� ���� ��� �����		
� ��������, ��� ��

	������� 
��� �	+
� �����
#����-�
���	
��� ��	��	�"� ���� ���	��	
� 
������ � ��+�� 
�������� 	����	�"�����������"� ��������� ����	
. !
	�� -� 
�����������	��
 +
����"� �-
��� ��������� ������������ 	� ��������-	� 
�����
#����� ?��> �!%!, ��� ������� 	� ��"�
 
�������	
�
 ���-
��� 
������
. =
 
�"�����		�� 
��	�+	�������
�	�� �
������ � 1939 �., ��� ������ 
��
����
���, � � 1940 �. – 
����+
��� ��������� ��	��	
� �����	���
� 
���������+
	������	
� ����-	�����, �� ����, 	� ��#		
� ���	. ��	� ����� 
����
��
, �� 	�
��-�$�
 	� 	

�� ��"�	�
����	
� 
��	 � �������		� 
����

	�	
� ���������+
	�������		�� �������- ������-���	�"� �������, 
 
����
 
��� �
���	
��-���-
���"� ����	��, �� ������� == %������� ���	
 
"���
�, ��-4����, �
��
���� ������-	�$ 
�������	��
 ��������	� �������	� 
������
 � ���� - �����	�, �� � � ��	�	 = %������� ���	
. 

*��
� �
	��, 
 ���� �
��� ��"�	�
����	
� �������� �
����
 
�������		� �����	���
� ���������+
	�������		��, ��	�$�
� �����"�� 
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1922–1941 ��., 	������+ �4���
�	�$ �
��
���� ��, �� ���� 
��������	� � 
������ 1925–1929 ��. &��, ��-���+�, ��	� 	����	+ ����������� ������	�� 
��	������ ��	�����
���	�"� ������		� "���

$, � ��-���"�, �� 
��������		� 
��� ��	� 	� ���� �������	�"� ��
������� � ���	��� ����
�. ?� ����� 
	������ 	������-���	��	�"� ���"���� ����	� 	� 	����� ���
��$�
� 
��

��� � ������-����� ��
 � 4�������� ������	
� ���-�� �����, 

����"�$�
 �����������
���	� ��������		� ��� ����		�� 
� ���	�� 
������
4������ �����������. :�-�, �� �
 ���
��, �����	���� ����	���
� 
���-��	
� �	��
����� 	� ��
�
��� �����	����"� ���������+
	�������		� 
���� 	���4���
�	�+�$ ��
 4������		� ���
���
��"� ���-
���"� 
�������
�� �� ������		� ���� ��� ����	�"� ������		� ����

	�	
� 
������������ �� ��������	
� ������
� 
	�	�. <����
��		� - ������ 	� ���� 
4�	���� �
���	
�� �� ��
������	
�� ������
�	
� ��+
	 
 �
����
�	�$ 
4����$ �� 
����	�		� 
��-�
 ������� ��������
�	
� ����	��� � ������� 
��"�	�
���� �4���
�	�"� ��
�
��� "���
�, 
�����$�
� ����� ���������	� 
�����	$ ��	��	������ ����	������
�	
� ���	���-�	�. 
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Annenkov I.A. The organizational structure of Electric Machine Industry in the 
Ukrainian in 1922 –1941 years. 

This research represents block diagrams of Ukrainian electrical engineering 
management system from the date of Ukraine entered the USSR until 1941. Carried out 
analysis for their compliance to current and prospective challenges set by the industry. The 
research defines  the levels of optimal management principles in organizational component of 
scientific and technical potential of national electrical engineering in the conditions of the 
country's industrialization. 
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