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���	����0 ���
	
-��������� �
1	���
� 
������. ���
������ ������ (1920–1990 ��.) 

 
� ��
��� �������	� ��	"� �
��	����� ������ ���
���		� � &
���� 	
�����-

���	��	�� �����	����. <��
�
	� 	
����� "��&� ���"��� � ����
� ���
�	. '�	"��"�� 
!������&� ��
	��
		� � ����� 	
�����-���	��	�&� ������� ����
 ���� 
	�������!	����. <�
	��# ���
	��� 	
"����
� 	
 ��
���
"�� 	
�����-���	��	� 
	��	�� � ����� ����	�� �����
�, ����� 	
 �� ���#�� ��	�"��	��
		�. 
(���	"���, ��������	�, ��
&
�� �&������		� ���	�� ������"�� �
�
	�&� ����&� � 
������. $�
����	� �&������		� ��
	�
��	� ������ ��
&
�� �
���
��	�� 
��
����	���� ���	���&��, ���	��, ��&
	��
"�� ��
"�. ��������&��	� �
��
		� ����&
�� � 
����, =�� ����&� �	
���	�&� ��%�	
		� ���#��&� ��	�"��	��
		� � 
���	�&� 
���"��� �����
�!�		� 	
����� �		��
"�#. G� ��� �� 	
�����-���	��	�&� ������� 
��������� ��	
 ��	�#.  

  
����� �����: 	
��
, ������ 	
��, 	
�����-���	��	
 ���&�
�
, ������������, 
������!�		�, ��
	��
		�,  ���
���		�, �������� 

 
� �������  4�	���	���		� 	�����
� ����	�� !���	����"� %�$� 

���-��	�"� ���	���		� ��	��� �����	���� 	� ��	�����. %�����	� �	��
���
, 
����������� �� �	+� ����	��
 �������
 ��+���
�
 � ����-����
 ��+�
 	� 
�������		� ������-�	�.  *���
��� ��������	�� ������
 � �����������		� 
�
������
 ����
 ����-���� ��"����	����� ��	�+	�� ��� 	� 	��������. /��	� 
�������
�� ������$ �	�����#$, ��"���$ 	������"� ��+���. <��	���		� ��	��� 
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	������� �����
 	� ���������  ����� � ���������� ������-�	� [1, �.135].  
<�
	�
� ���	������ 	�����
� ����	�� !���	����"� %�$� ����� 

������-����
�� 	���
��	��� 1920-� – 	� ������� 1930-� ��. 	� ��� 
��	������, ��� ����"��� � ����, �� ���	
 	�����
� ����	�� ���
		� 
	����-����
�� � �"���	�"� 	����	�"�����������"� ���	� � ���
 ��"� 
��������$ ����
	�$. � 1931 �. 	� ���+�� /����$	�� ��	4���	���  
���	���		� 	������-������	
����� �����
 ���� �
�����	� ��
	�
�
 
���	���		� "������� � 4�	����	����	�� 	���
. /�	� ���
		� 
����	$���
�� ��	��������	�, �
�����
 � ������ �� �	������� ���-��
. 8� 
�����������: ��� �
��$�	� -�����
� ��	������ ���-��
 ����
���
, 
��	��	������
 	� ��-�
�
� ����	��� ���������
�	�"� �����	
���� 
�	�
�������	� � ������
�	� 	������-���	��	� �
�
. / ��������	��� �������, 
��
� ������� ������ �������	�, ��������"����� ��	��	��� ������		� 
�	��
�����, �� ��
��� �� �����
�
  ���������
�	�"� �����	
���� – 
�	��"��
�
, "����"��, "��	�� �����
. 8�		���� 4�	����	����	
� 
������-�	�, ��������
 ��
� # �
���	
�
 ������
 ��� 	������-���	��	
� 
�		������, �����"��� ���	���. �"��	� ������	����� ��	4���	��� ��’#����
 
���	���		� �
	����
��,  ��	�"� ����, ������	���� 	������� �����	����, 
����� �����
��,  �	+�"� – ������	� �������		�. C�� ���	���		� 
	������-������	
� ����� ��� ������	��. ?� ��� ���, ���
 ���+���
 ����� 
���
 	�	��	
�
, �� ���� �	����+	��$ �������$ ���	
� [1, �.10-11].  

�������		� 	������-���	��	
� ���
���� !���	����� �����	
,  �� 
������ ���"� ��	� ����
�� 	� ������ ���������
, ��������-������� 
���	�		�� ��	��������	�"� ���
��  ���� ���-��
. /�	�  �����
�� 
�
����� �������		� 	�����
�
 ��"�	������
  ��������	
�
 �	���	����
 � 
����	������
�	�-"������������� � ������	��� ��������. ��$���
� 
�	������	��� ���’��		� ������� �������		� 	������$ �����	���$ ����� 
������������		� �� ���-��	
� ���	�� ���
��� 	����	�"� "����������� 
��� ��	������ ������	
� ��"�	��. 8� ���� �#������	� ������������		� 
������	�-���-��	�� �����. ?���
��	�� 1930-� ��. &������� 	��� �����	
 
���� ������������	� !��� A�	������  �����	����� !%! [2, �.4-5].  

<������		� ������	
� ������
��	�i� ���� ��	i#$  ��������	
� �
� 
�i���	���i ����	����� ���-��
 ���-��	�� ������ � 	������ ����"�	����� 
�������		� �4����
 �����������. '�����
��	�
 ����������
 ��	i+	$ 
���������� ������i		� i 	� ������
�� ��	
 4�	��i� 	�������
 	�� 
�
���	
�	
��� � ����i �i	i�������.8� ���� �����	
� � � �4��� 	���
. 
<��	���		� �����
�
 	�����
� ����	�� ���
������ � ������ ����
����� 
��- ���	���		�� «"��
» � «	
�». ?� ���������� ��"� ������ ������-��� 
���	���		� «	
�». /�	� ���
���� �� ����������		� �����
��� 
�����
� ���	
�. �"���� ������	���� ���	���		� «"��
» (4���������� 
���-��	� 	������-���	��	� �����
��) ����� ����	�$��$ ��	��	��#$ 
�������		� 	������-���	��	�$ �����	���$ ����	��. �� ���
� ���� 
��	�����	� �����	���� 	��������, ��� �
�����# 	�		�, � �������#		� ���
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���� �����	� ���
�	���. ?���-�$�
 	� ��, �� ����	�	�-����	������
�	� 
�
����� "��������� ���
��� ��-�
�
� ��� -
��#�����	���� ����������� 
	�������� ��������	�� 	���
 (�
��	����
	� – �����	� "�	��
�
, 
�����	��
�
), ���	� �����	
 ����"�
 �
	��	
� 	������-���	��	
� 
���������� � �����
 ������� ���+���� � ����
� �����
���	
� ��� 
����	����� ���-��
 	��������. >����	� ��
�
	� ����"��� � ����, �� 
����� ���	
� ����� ��
����
��$ ��� ������ � ������	� ���	$������. 
%���� �	+
� ����"���� ������	
��� ����� 	������� �������� ���+� ����� 
[2, �.5]. <�
 �����, � 1950–1960 ��. �
����
 	� 	���� � �����	� ����
  
284 �� 855 ��	 �������	��� [3, �.457].  

����
	���	� ��	
 � �������	�-�����
�	��� -
��� ����	����� ���-��
  
�
��"��
 ��� 	�� ��
�	���� ������ ���� �������-�		� 
"���������	���
� ���	��
	 ��- 	�����
�
 ����	����
 � �����
#������
. 
!�4���� 1965 �., �� ������
��	�, ���
��� ���
��		$ ���	��i�	
� ��-��i� 
� ������i		i ����
�������$, ��+
��		$ "������������ ������i�	���i �� 
i	i�i��
�
 �����
#����. B��� �������-�	� "���������	���� �
����� 
��"�	����� ����� ���� ������		�, ����#		� � �������-�		� 	���� ���	��
 
	� ��	��� "����������
� ��"������. *��� ����
 �����$ ����$ ���
��
 
������-�		$ 	�����
� �
� 	� �����
���	
� 	�������� 	������-
���	��	�"� ���"����. &�� �� ���� ���
	��� 	� ����
��		� �4���
�	���� � 
������ ���	��
, ��� �����$������ 	��������
 ���i�����	i��� 
�
���	
�	
��� � 	�������� � ��+��� +���i� �i��
��		� ��������
�	���i 
�i���	���i �"��-����� ��	����i� 	� ����� ������� �i	i������� i �i������. 
*��� 	
�
 ���� �����	� ��� ��-�
��, ��� �i��+� ��	i#� �’��
�i��
 
��4���� 	� ��	�����. = �� 	���-�$�
 	� ��, �� �� ����������		� ����� 
- ���
	��� 	� �����+�		� �"���	
� ����	
�i� �
��	�		� ������� 
�’��
�i��
 (1966-1970 ��.). ?� ����� ����i��i��i� %!%!, ���	��i�	� 
��4���� 1965 �. ���� 	�������$ � �������#		
� ���i�� [4, �.104; 5, �.116]. 

%
����� ���	���		� 	�����
� ������-�	�, ��� �������� � 
!���	������ %�$� � 1930-�� ��., ����"����, �� ����, �� 1960–1970-� ��., 
���
 	�����-���	��	� �����$��� �
��	��� ������
 �
���
�
 �� ������"� 
����� 	���
���	� ��-�
�� � 	��	� �����
. /�	
 ���
���
 	��� 	������-
���	��	
� ���"���. ��� �� ��������� �����$����� �����
�
� ����	�� – 
���"���	�–������� ���	���		� � �������		�. <�
 ������ ������� 
����������� ���
		� ���� �
��
���
 � �"���	�"�. <������������, �� � 
������ 	������-���	��	
� ���"��� ���� ����"	��� �	��"����$ ���� ������ 
	������-�
���	
��"� �
��� – ��� ����-�		� 	������� ���� � �� �� 
������������� 	� �
���	
����. *����, ������ ��’#�	�	� ��
��� ����	
��� 
�
��	�		� ���"��� 	����-	� ��� �������� �� 	���-	����, � ����- 
��	��	������ �������� [6, �.71–77].  

!������ 	������-���	��	
� ���"��� ���������� � ���
 ������� 
���
����
 (1976-1980 ��.). / !���	������ %�$� ���� ����������	� 
�
��	�		� 200 ������
� �"���	���$	
� 	������-���	��	
� ���"���. � 
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180  	
� ���
 ������ ����	��
 &������� 	��� �����	����� !%!. � 
������-	�� ����+���� ������-�		�, ���������	� ���"�����
, ���
 
��-�
��
���	��	
� �������� � ��	���
� ���������� ���
 ���#	����	� 	� 
��������$ � ��"����� "����� 	����	�"� "�����������. ���� ��"�, � ��� -� 
������ � &������� 	��� �����	
 ���� �������	� � ��������	� 37 ���"���, 
��������	
� 	� �
��+�		� �����
� ������� � "���� ��
���	
�
� � 
�������	
� 	���, � ����- 18 ��������	
� 	������-���	��	
� ���"���. / �� 
��������� ���
 ������ 	������� 41 ����	��
 &������� 	��� �����	����� 
!%!. ������-�		� �
��	����
�� ��� �����
#���� ��+
	�������		�, 
���	�� �������"��, ��"���	�� ����
��������, ��
����������		�, �����	�� � 
�������� �� �	. "����� ����
�������� ���������
 [7, �.174].  

�"���� � ����������	���
�
 ’��
�
�� ���"���
 �����	�"� � ������"� 
���	�. *�� 	���
����, � Q����� 	������-������	�, ������	� � 
��	������������ ����	��
 ���
 �����	� �� �
��	�		� �����, ��������	
� 
	� ����-�		� 	��
� ���	���"��, �
���	
���� ��
����� �����
#������
 
��+
	�������		� � ��
����������		� [8, �. 63–64].  

<���-�		� ��� ������� 4������		� �"���	���$	
�, 
����������	���
� (��-����������	���
�), "�����
� (��-"�����
�) 
	������-���	��	
� ���"��� � 	������-���	��	
� ���"��� ��"��	�� �� 
���
�������	�-�
���	
�
� ���������� �
	��
�� ��
	�
�
 �� ������		� � 
��������$. <��"���	� ���	���		� 	� �����	��� �"���	�"� ���	���"� 
����	���. <����	� �����	���� ��"�	�����, ��� ��
����
 ������ � �� 
���������, �
	����
 	� ���"���
, � ���	
. *��� 	� ������ ��’��
 
���������	�"� ���"�����
 � ���	��
 ������
�� «������+�		�» 
���"���	
� ����	� � �"���	�� ���� �����, �� �
��	�$����. <��"���	� 
����		� ����
�����
 «����	
�» ������� ��� ����
� ������ ��	��������-
����	
��� �
��	�		� ���"���, �������
 ��	
 �����$���
 ��	����	��$ 	� 
����-�		� ��������. <���-�		�, ��� �������� 	������ ���"���,  ����� 
�����
���� � �� ���������. >����	
� 	������ ����
��� � ������	���� 
	�����	�"� 4�	�	����		� ��������� �
��	�		� ���"���  ���� ��	��������. 
*����  #�
	�"� �-�����. *�� 	���
����, � ������� �’��
����� � ������-	�� 
����+���� �
������ ��	� ���"����� 4�	�	�����
 20-30 ����	�� ��	
� 
��	�������� � ��������. 8� 	�"��
�	� ����
������ 	� ��������
�	���� �� 
�
��	�		� [9, �. 54–55].  

/������ ���’#�
 �
��
�
�� �����	�$ ����+����$ 	� +���� 
�		������	�� �����	���� � 	������-���	��	�� � �
���	
��� �4����. � 1980-� 
��.  ���� <��
��� &������� 	��� �����	����� !%! ���� �	���	� ��� 
�����
���, ��������	
� 	� ������	���		� ���"���	�-�������"� 
���	���		� � �������		� �
��	�		� 	������-���	��	
� ���"���. ������� 
�������������, �� ��+�		� 	� ����� � ����"	�		� "���	�"� ’�������� � 
������		�� ��-"�����
� 	������-���	��	
� ���������� (A?*�). / 	
� 
���� �����
�
�� �	��"��$�� �
�� �����
#����, 	������-������	
� 
�	��
�����, ��	�����������
� �$�� � �	��
����� &������� 	��� �����	
 � 
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���’��		� 	������+ ��-�
�
� ������� 	������-���	��	�"� ���
���, 
	����#�	���� ����
������ ���������. 8� 4���� ���� ���
��	� ��#�	��
 
������� �� ��"�	�����	� ������
 � �
��	�		� 	������-���	��	
� ���"���. 
:�	��	
� �	������	��� �������		� 4�	����	���		�� A?*�, �� 
�������������, ��� ���
 #�
	
� ���	 ����� � ����
 ���� ������
�	�� 
�����
	���� ������-�	�, ������� � �
���	
��� �����	����, �� ��������	� 
	� ���	�+� ��"��-�		� ����� 	������-���	��	�"� ���
���, +����� �� 
����"	�		� � 	������	
� ��� ���"� �������� � ������ �
��	�		� 
��������	
� ���"��� 	������-���	��	�"� ���"���� (?*<) [10, �. 80].  

������ 4������		� � ��������� 	������-���	��	
� ���"��� ������, 
�� � ������ ����	����� �
����
 ��"�	����� 	���
 	� ���
�� ��#�	��
 
��
��� ����	�	
� �������� ��� �
��	�		� �"���	�� �������� ���"���
. 
<�����	� ���� ��	
�
 ��������"��	� ������
 �� �
	���		� ������"�� 
�������		� ?*<  ��	��	�����#$ �
� � ������ 	� �����
���	
� 	�������� 
���
��� 	����	�"�����������"� ��������� ��"��	�, �
��+�		� ��"� 
���+����"��
� �������	
� �������.  

/�-�
�
� �������� ��������"�� �	���� 	������-���	��	�"� ���
��� � 
������-���	
� ������ ����� ��"����		� �����  ���"	����		�. ��� ��"�, 
��� ����� 	����$ ����
�
 ���� � ������ +�
��
� ����	
� ���������	�, 
�����-�	
� ?*!, �����$ 	��
� 	������� � "����� �
	
��� ������� �� 
������� ���	���		� ���
 ������	� ����
	� ������	��"� ���	� �
���	
���� � 
	���
. � ������� 1970-� ��.  	����-�
��+
� ������� 	����	�"� 
"����������� � �����
� ��"� "����� �����
 ��������
 	������-���	��	� 
���"	�
 	� ��
���
� ������ (10-15 � ����+� �����), ��� ���
		� ���
 ������
 
��� ��� �
���� 	������+ ��������
�	
� 	�������� ���	��	�"� ���"����. 
%������� ���"	�
 ���
 ����
� ��������. b��� ����
� ��� ��	
 ������
, 
���� �� 	��� 	������ ����"	�		�, ���	����	� ��+�		�, �	4������� ��� 
	��
	�
 -� �����	� ��	$���
 �
���	� ��	�. ?������	� ���� �����
�
 
������	� �	���$��	� �	4�������	� ��� ���	���		� 	������-���	��	�"� 
���
���  �
	���		�� �����
����� [11, �. 259].  

������	���, � ����� �����	� ������ ��’#�	��
 "���	� �
��"
, ����� 
��������	� ���"���� 	������-���	��	�"� ���"���� 	� 20 �����. /���+� �� 
�����
 ��������
 � 1972 �. ��
 ������		� ���"���������"� ���	� 
���
��� 	����	�"� "����������� 	� ��������
�� �� 1990 �. <���� 
���"���� ��������
���� � ������	�, ��
� �
������� ��"� �
��	�����. � 
�������� ��-	�� �’��
����
 ���"���� �	���$������, �����	$������ � 
������-������� 	� �� ��������$ � 	�����	� �’��� �����. *��
� �
	�� 
��������	� ���"���� 	������-���	��	�"� ���"���� ��"�������� �� 
��������	��
� ���-��	
� ������	�, ��	��� 	�����	�"� ���	���		�. /�	� 
���
		� ���� �
	��
�
 	� ��������
�� ��	��	� 	�����
 ���
��� 	���
, 
���	��
 � �
���	
����, 	����
�
 ��+�		� � ���
��� ���	��
 � ���	���"��, 
��� �����
���� 	����, � ����- 	�����	� � �
� �������	� ��+�		� [12].  

��������	� ���"���� 	������-���	��	�"� ���"���� 	� 
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�������
���	
� ������ ���� �����	�	� %����$ ���
��� � ������		� 
�������
�	
� �
� 	� 15 �����. :���		��$ ���� �
	���	� ���� �
��	� 
���� ���
��� ���
�������	�-�
���	
�
� ���������� ���
�
� 
���	����	
� ����	��. 8
�
 ������	���
 ������������� �������		� � 
4�	�	����		�  ���� ���-��	
� ��"�	�� !���	����"� %�$� [13, �.58–59].  

��	��
��, �� ���
� ������, �������	�, ��	$��� ����	�
 �����	���� 
	������� "���� �����	
 	� ��
���
� ������, ���� � �
����� ��� ������� 
��������"��	�"� ���	�, ��� ��-	� ���� ���’�����
 ����"���		�� � 
	�����	� ���
. !���  �
�, ������	���� ��������	�"� ��"�	� �������		� 
���
���� 	���
 � ���	��
 � ���+����� ���������
 (�� ���-��	
� ������� 
	���
 � ���	��
 � %!%!) ��-����� �� ��-�
����� � "���� 	������-
���	��	�� �����
�
. �� �
� ����-������ �	����� �� ���"	���
� 
����������. /�	
 	� �����
�
 ������� ��"�	
 � �����
#�����, ��� 	� 
���
���
 	� ������ ���
��� 	���
 � ���	��
 � ���������� [14, �. 46].  

/ ����� �
������ 	� ����
��"� ����	
� ����		��, ��� 4�������
�� � 
	������-���	��	
� ���"�����, 	������ ����	��
 "������"� ���4��$ ��+�
 
+����� ���$��		� ��"������  �����
#������
 � ����+�		�� 
����	����’� ��
 �
��	�		� ����� � �	������� ��"��	�. �� �
� �
������
�	� 
��	+������� ������ ���
�
	
 ���	����	�"� �4����, ����#4	� �����
���� 
	������	������ ��"�	�����	�� ��������
 "������� 	���
 [1, �. 59–61].  

?���
��	�� 1970-� � �����"�� 1980-� ��. ���� ��
�	��� ��"��� ������	�-
������
� �����	�� � A�����, ��	
 ���������
�� � ���������� � 
��������		�� 	� ������	���		� �
����
 ���	���		�, �������		� 	������-
���	��	
� ���
���� ����
��������. ?
�
 ������������� ��"����	����		� � 
������		� 	������-���	��	�� �����	����. :�	�� �����	
� ���������� ��� 
���"� 	� ���� ���
��	�. <��	���		� �
���� � ���	���		� �����
�
 � 
������	���� 	������-������	
� �����, �� �
��	�		� �
��
�
�� ������	
�
. 
*��� ������������� �
+� -
��#�����	���� ����	��, ��� �
��	����
 ���	� 
�� �����
��. �’��
���� ����	����’�, ����"���� �
"��	
� � 	��
"�	
� �����, ��� 
�����	��
�� � ��	������	���$ � 2-3 ��
. / ��	��� ���	���		� �
���� �� 
��"�	����� ���� �������	� �
����	� �����		� �����	���. �	�$�
 ��, 
	���-�� ���� ���	����
 ������ �� �
��	�		$ ������-�	�  �������		�� 
��-�
������ �� 4�	�	����		� [14, �.104]. 

/
�	����: ��	������ -������"� ���	���		� � �4��� 	������-
���	��	�"� ���
��� �
��
�� ���$ 	�������-	����. <��	��
� ����	�� 
	����$��� 	� ��������$ 	������-���	��	
� 	��
	�� � ��$�
� �
���	
�
� 
�
������, ����� 	� �� ������ 4�	����	���		�. /
���	
����, �������	�, 
����������� �
"������		� ���	�� ��������� ���	�"� ����"� � ������. 
%������	� �
"������		� ���	����	
� �
����� ����������� ����
����	�� 
�������	���� ���	���"��, ���	��
, ��"�	����� �����. A�������"��	� ����		� 
����"��� � ����, ��� ����"�
 �
	����	�"� ��#�	�		� ������"� 
4�	����	���		� � ���
�	�"� ������� �������-�		� 	�����
� �		������. 8� 
��� �
�
 	������-���	��	�"� ���
��� ����
�����
 ��	� ��	��. ���	i+	� 
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���������� ������i		� ����
����i��$ 	� ������
�� ��	
 4�	��i� 
	�������
 	�� �
���	
�	
��� � ����i �i	i�������. %����
� ��	�$"�� 
����	����� ������ 	���
, �� ������, ���� ���� ������ �������-�		� 
	������-���	��	
� 	��
	��. !��’���
 �$ ��������, 	���-�$�
 	� ��	� 
�4���
�	� ��"�	�����	� ���������
, 	� ���������  ��
�
	 ������	�"� 
���	���		� � ������	���� ������ �		������	�� �����
�
. 
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%���� *.<. !/�������� �����-��)������� ��������� !������. �������-

���� ��/��� (1920–1990 ��.) 
( ��
��� ���
!�	> ��	"�> ��������# ����� ���
���	� � ���
�� 	
��	�-

���	�����# �������	���. <��
�
	> ���������� ?��&� ���"���
 � ������� ���
	>. 
'�	"��"� !�����&� ��
	���
	� � ����� 	
��	�-���	�����&� �
���� �>���
 ���� 
	�����������	����. <�
	��># ���
	�� 	
"���
� 	
 ��
��
"� 	
��	�-���	����� 
	��	�� � ��#�����=� �����������		>� �����
�, �� ���� 	
 � ���#��� 
��	�"�	���
	�. <����������, �������	�, ������
�� �&������	� ��������		�# 
������" �
�
		�&� ��H��
  �
�����
. $�
���	�� �&������	� ��
	�
��	>� ����# 
������
�� �
���
��	�# ��
���	��� ���	���&, ���	�, ��&
	�
" ����
. 
��������&������ �
�
	� �
����
���� � ���, ����> ������ �	
������&� �����
	� 
���#��&� ��	�"�	���
	�  
���	�&� ���"���
 �	����	� 	
��	>� 		��
"#. J� ��� 
����> 	
��	�-���	�����&� �
���� ����������� ���& ���&
.  


������ �����: 	
��
, ������ 	
��, 	
��	�-���	����
� ���&�
��
, 
����>;��		����, �������
	�, ��
	���
	�,  ���
���	�, �������. 

Besov L.M. Management by scientific and technical development of Ukraine. Histori-
cal aspect (1920–1990) 

Since the beginning of research institutes in the Soviet Union state planning existed. 
The researchers followed the creative intuition. Planning work is not touched their content 
and research results. The Soviet model of science began to be established since the late 
1920s. The objects acknowledged planning topics and resources. The science and technology 
of development of Soviet Ukraine was accompanied by a strengthening of the influence of the 
centralized state. 

Ukraine Scientists have achieved outstanding scientific and technological results and 
won the world championship in some priority areas of the Soviet state. His work has become 
attractive for young people with dignity and evaluated. 

Since the beginning of the 1970 s. Scientific-technical programs. They predicted join 
forces artists such programs. In the Soviet Union enforced 200-Union research programs. 
One program funded 20-30 ministries and departments. Financing of the ministries has 
hampered the implementation of programs. In 180 of them institutes of the Academy of 
Sciences of Ukraine performed research for machine building, steel industry, coal industry, 
instrumentation, chemical and food and so on. industries republic. In 1980-ies. Created 
interbranch scientific and technical complexes. The main instrument for managing their 
activities became the only research plan and implement research programs. 

Keywords: science, science model, scientific and technical program, industry, research, 
planning,  management, priority. 
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� �
	�# ������ ���&���
%���� 	
����# ������� 
�
�����
 B.�. '����
. M� 

��
�	# �
���
�� � ���
	��, �	!�	��-���	������	� � �	
���	�, �����# ���
&�& � 
��������
��� 	
����� �	
	�, B.�. '���� ����� �
&��# �	���� � �������� ������ 
���
��� �
 ������ 	���������
	����. � ��
��� 	
�
%���� ����
�	# 
	
��� 
	
�����&� ������� 
�
�����
 B.�. '����
, ��# ������� ��� ���% !��� ���
�� 
�������� �����	�	�&� ��#������&� �
 "����	�&� �������&� �����. A
���� B.�. 


