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%���� *.<. !/�������� ���
��-��)��
����� ��������� !������. ������
�-

���� ��/��� (1920–1990 ��.) 
( ��
��� ���
!�	> ��
	"
�> ��������# �����
 ���
���	
� � ���
��
 	
��	�-

���	
�����# �������	���
. <��
�
	> ���������
� ?��&� ���"���
 � �����
�� ���

	>. 
'�	"��"
� !�����&� ��
	
���
	
� � ����� 	
��	�-���	
�����&� �
��
�
� �>��
�
 ���� 
	�����������	����. <�
	��># ���
	
�� 	
"��
�
� 	
 ��
�
�
"
� 	
��	�-���	
����
� 
	��
	�� � ��#�����=
� ���
��������		>� �
����
�, �� ���� 	
 
� ���#��� 
��	�"
�	
���
	
�. <��
��������, �������	�, ������
�� 
�&������	
� ��������		�# 
������"

 �
�
		�&� ��H��
 
 �
�����
. $�
�
��	�� 
�&������	
� ��
	�
��	>� 
����
# 
������
�� �
��
�
��	�# ��
�
��	���
 ���	���&

, ���	
�
, ��&
	
�
"

 ����
. 
��������&
������ �
�
	
� �
����
���� � ���, ����> ����
�� �
	
�
�����&� �����
	
� 
���#��&� ��	�"
�	
���
	
� 
 
��
�	�&� ���"���
 �	����	
� 	
��	>� 
		��
"
#. J�
 ��� 
����> 	
��	�-���	
�����&� �
��
�
� ����
�������
 ���& ���&
.  


��
���� �����: 	
��
, ������ 	
��
, 	
��	�-���	
����
� ���&�
��
, 
����>;��		����, 
�������
	
�, ��
	
���
	
�,  ���
���	
�, ��
��
���. 

Besov L.M. Management by scientific and technical development of Ukraine. Histori-
cal aspect (1920–1990) 

Since the beginning of research institutes in the Soviet Union state planning existed. 
The researchers followed the creative intuition. Planning work is not touched their content 
and research results. The Soviet model of science began to be established since the late 
1920s. The objects acknowledged planning topics and resources. The science and technology 
of development of Soviet Ukraine was accompanied by a strengthening of the influence of the 
centralized state. 

Ukraine Scientists have achieved outstanding scientific and technological results and 
won the world championship in some priority areas of the Soviet state. His work has become 
attractive for young people with dignity and evaluated. 

Since the beginning of the 1970 s. Scientific-technical programs. They predicted join 
forces artists such programs. In the Soviet Union enforced 200-Union research programs. 
One program funded 20-30 ministries and departments. Financing of the ministries has 
hampered the implementation of programs. In 180 of them institutes of the Academy of 
Sciences of Ukraine performed research for machine building, steel industry, coal industry, 
instrumentation, chemical and food and so on. industries republic. In 1980-ies. Created 
interbranch scientific and technical complexes. The main instrument for managing their 
activities became the only research plan and implement research programs. 

Keywords: science, science model, scientific and technical program, industry, research, 
planning,  management, priority. 

 
��� 656.6 (091) 1863–1945                                                     '�������� '.<. 
 


.�. ����
	 – 
��
	
�
�
���� ��
��� 
���
�
��C	��
��� �
��/�0 

 
� �
	�# ������ ���&���
%���� 	
����
# ������� 
�
�����
 B.�. '�
���
. M� 

�
�
�	
# �
���
�
� � ���
	��, �	!�	��-���	������	
� � �
	
���	
�, �����
# ���
&�& � 
�������
�
��� 	
����
� �	
	�, B.�. '�
��� ����
� �
&��
# �	���� � �������� ������ 
���
��� �
 ������ 	���������
	����. � ��
��� 	
�
%���� ����
�	
# 
	
��� 
	
�����&� ������� 
�
�����
 B.�. '�
���
, ��
# ��
����
� ��� ���% !
��� ���
�� 
��������
 ����
�	�	�&� ��#������&� �
 "
����	�&� �������&� �����. A
����
 B.�. 
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'�
���� ������ ���
��� �
 #�&� 	���������
	���� 	
���
 �
���;�	���� �
 
�
���
�
�	�� �����	
�����. )�������	� 	
� �
��
"� 	���������
	���� ���
��� 
�	
#;�
 ;
���� �
������
		� 	
 �����, ��
�
 ����’�����
�
, �
�
 ���
��;
# 
����
��� �
 ������	
��		� � �
������������ �� ���&���		�.  


��
��� �����: 
�
����� B.�. '�
���, �	!�	��-���	������	
�, ������ ���
���, 
������ 	���������
	����, ���	������
		�, �
��
�
� �������� 
�
�����, �
��
"� 
	���������
	����, �������
�
��� 	
��
. 

 
:������ A
�������
� ��
��� – ��
	 
 	��������+
� ����

	�	
� 

������������	
���, �������
�, ����	��, �
	����	
�, �����
� ����"�" �� 
�������

���� 	�����
� 
	�	�. ?������ �	�����
 ��"� �	�
������
�	�"� 
��
��� ���
 ��-� ��
	���	��	
�
, ��� 	��"����	�+�$ ������$ ���"� 
-
��� ��	 ���-�� �������������		�, ��
����� ������ ������� �� 
������ 
������ 	�������$��	���� �������, �� ��������� ����
	
 ��#� ��-�
��� 
	���
. ?����	� 
 %.:. A������
� ��	 �� ������ ���-�#���� 
��	��	
��� 
������ 	�������$��	���� �������, ��	�#� 
 	��"����	�+
� ����
	 � 
�������������		�. <���� %.:. A�������, ��� 
�����
 ��	��
 ���		� ��� 
	�������$��	���� �������, 
	��+�
 ������+
� ��
�
��� � ������� ��"� 
�����	
�� � ��	� :.A. ��
����. >����� �����
��$�
 ���� %.:. A�������, 
:.A. ��
��� «
 ��
�����$ � ���	���$ �������
�	�$» (
� ���	��$ ����"� 
%.:. A�������) �4�����$��� ��	��	� ��
	�
�
 
���
����		� 
	�������$��	���� �������, ��� 
����"�
 ���# 
	���		� � �� 	�+
� �	��. 
������
 ������� :.A. ��
���� ���		� ��� 	�������$��	���� ���� 
������	� �� ���	� 	���
, �� ��
����# �� 	� ���	� ��
����
 ������� 
������� ������-����
 ��
	� �
����
 
������		� ��"� ��������. 

:������ ��
��� 	����
��� 3 (15) ����	� 1863 �. � ���� /
��"� 
%
��������� "����	�� [1, �.3] � ���
	� A
���
 :�����	����
�� ��
���� 
(1830–1911) � %�4�� /�������	
 Q���	����. B�����, ���
��������
� �4����, 
����	
� ��
������ ���	
 1855–1856 �����, ���
��� ������ 
� ��
�		
� 
����	��, �� �
	 ������	� /���

	�	�� ���	
 1812 �., :�����	��� 
:��������
�� ��
����, ����	�	�"� ��� B�����	� �� ��
 �
���� <��
-�, 
��
� ��� 	�"����-�	
� 
�����$ 
���#$ 
� ���������� �� ����	��
 
� 
������ 
����"
. �� �����	�$ ����
��#$, :������ A
�������
�� ������ 
���� ���������"�, ����� 	� ��"� ������	# ���
�
� ���
� 
���
�� �����		� 
�
���		
� ���
���, @������
� (�� ������ 
 ���� ������) � Q���	��K� (�� 
��	�� ������), ��� � ������+��� ����
 ����	�
����	
�
 ��������
�
 �� 
4��	��
��
�
 (/����� &	��) �������
, ���	
�
, �����

�����
. 8� 
�������
� &.%. Q���	��, �4��������" /.<. @������, 4�
����", ��
����" � 
4�

��-����� /����� &	�� �� �	+�. 

� 1872 �� 1874 ��. ���’� ��
���
� -
�� � A������, � @��	��� (������ 
��� �
��+�	
� 
��	
�
 ������, ��
 �
�������
�� ��� �
����	�
, ��� 

����
� ��� ��� ���-�
 � ��
�� �� 	� �����
�). /���	
 1872 �. :������ 
������
 � �����+
� ���� ��
���	�"� ��	���	� !������ 	� 	����	
� 
��	���	, �� ��	 ��� ����� 
������ 4��	��
��� ����, �� �-� 
 ���	� 1873 �. 
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������� 	����	� 
 4��	��
��
�
 ��	��
. *�� ��	 ����- ����� �
����
 � 
���
	���� ����. ?� ���	� 1874 �. ��� ������-�		� ��������	�� �����
 
������ ���’� �������� �����-�-�# �� *�"�	��"� � ����� � �����
	� ����	� 
1874 �. �� %����������. �� ���� ����� :�����	��� /�������	� ���"������� 
:������ �� ��
���	� 
 ���������� ����, ��
� ��	 ����� ����� � ��� 
��
�	��
� �� ���"�"� ����� %��������������"� «��������"� ��
�
�� 
 
"��	�

�	
�
 ������
». / ����� 
������ ��	 ����� �
����
 	������� ����, 
������-
� �
����
 ���
	� �� ����� 
������ ��������� "�����
��. <���� 
�����
�� ������ 1875 �. ���’� �� !
"
, :������ �����$�� 	� ���	
� ��	���	 
�� ��
���	�"� ��������	�"� 	�������"� ��
�
��, ���
 ��	 �����+� 
	���
��� 	�������� ���
. ��"� ������ ���-��, �� �	�
��	
� ����� ��-	� 
	���
�
�� «�����
 � �
�
	����... � 	� ��� -
���»[1, � .57].  

�� !�
��� :������ �-� ������	�� ����� ��
������ 	�������$ � ��"� 
�������
 �� ����+�"� �����. � ���	� 1877 �. ��	 �����+�� �� 	�������� 
����
�	�� "��	�
�� � !

� �� "����	
�
 ���������
 ���
 ���
	���� �� 
"������ ���
. � ����	� 1877 �. �������� ���	� 
 *�����
	�$. <�� 
���
��� ����
"�� ������
� �4������, �����	�	��� @./. �������� �� :.<. 
Y�������� � :������ 
’��
���� ���� ��� ������� ���-��. ��"� ������ 
��� 
 �
� 
"���	 � � �����	� 1878 �. :������ ��
��� ��
����� ����� 
���
�
 � �����
� �� A������"� �������, �� ���
��	� 
������� 
�������
��$, � ��	��	���, 
� �����	
���
 4��	��
���$ ����$. 
/��
�
� ���
� 	� ��"� 
�	���� �������
��$ ��� ��"� ������ :������ 
A
������
� Q���	��, ������	�� ��������, ��
� 	� ��� ��� 	������� 	� 
�������
�	��� �������	� <�������
���"� �	�����
���� ��� �����	
����� 
���4����� <.:. b��
+���. ������
 ����� 
	�		� 
 �������
�
 � :.A. 
��
���� ���
 	���"��� ����+� �	�- 
� ���"����$ A������"� �������. & 
��� �� ��	��	� ������� 	���
 ���	� ���’�
�	� 
 �������
��$, �� 	������� 
��	 	������� ��"��. � -���	� 1884 �. ��	 
 ���
	���$, ���+
� 
� 
��
����, 
���	�
� A������ ��
�
��, ���
��� 
��		� �����	� �� ��� 
��

	���	
� ����$���
 � ������	�� �������	� >����"��4��	�"� 
�������		� ��� �����	
����� =.<. ����	"�, �� ������ ���# ���+� 	������ 
������-�		� 
 �������� ��"	��	
� ��������. *����� ��"	��	
� �� 
"����������� ����+�� ����
 ��� ��"� -
���. ?���"��� ��
	�+�, � 1938–
1940 ��. ��	 ����������� ��� �����, � ��
� ��� ���	
� �
���� ������ 
�������� ��"	��	�"� �������, ������-���� �
��		� ������ "���������	
� 
��������, ��
���
� �����$ ���
�� �
���
�� ������� 	� ����
�		� 
�������. *���- 	
� ���� 
������	���	� 	��� �
����� ����������, 
��
����$ ��
� �������
�	� ���
��$# �������$ ��"	��	�"� �������. � 
1941 �. �� ��"� ������-�		� ���
 ���
	���	� %����	����$ �����#$. 
<���� ������"� �4����� :.A. ��
���� 	� ��
����$���� ���� ��� -
��� 

�����
�� �
���		�� �����
������ ������
� ��������. ��"� �-� 

����
�
 ��-�
����� ���	�������		�. &�� ��� ��"�, ���
 ���
 
��"� 
������
�
 	� ������������	� �������		� A
����������� �������� 
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��������, ������� �4����
 ���
		� ���
 �����
 ���	� �����
�� 	� 
���	������	
� 
������. *��� :.A. ��
��� ����# ������ � ���
��# 
��
��� 17 ����	� 1887 �. ��
�����
 ���	������	� �����
�� 	� 
����� 
@��	��-������"� �����
����  � %�	��-<�������
�. 8� ������ 
��"��
�� 
��"� �����
�	
� �������� 
 �
��	� ���	�������		� � 4 -���	� 1888 �., 
����� ����+	�� 
���� �����	
� ��
���	��, ��"� 
�������$�� +���	
� 
�������� A������� ��������. 

<���� ����+	�"� 
���	��		� ����� 	����		� (
� ��+�		�� 
��	4���	��� A������� �������� ��� 10 -���	� 1890 �.) ��’� :.A. ��
���� 
���� 
�	���	� 	� ��������� ��+�� [2]. ��"� 
��
+�$�� � &������� 
+���	
� �
��������, �� ��	 �������� ��� �����
�	� 
�	���� 
 
�������
�
, � 
"���� ���� �
������
 ���� ������ �������. �� ���"����
 
����"� :.A. ��
����, 
 1887 �. ��"� «"����	�$ ��������	���$ ����� 
�������������		�, ���, ����� ���
��
, ������� �������
�
 �� ��
	�"� 
���� �
��	� �������� �����
». [1, �.506]. � ���"� �������� ��"� 
�
��������� �����	����, ��� ��
���� ���-� �� ����� ������. 

*�� �� �����
� ��� 1890–1891 ��. �-� ��
�������, �� :.A. ��
��� 

��
+
��� � A������� �������� ��
 �
���������� �����
�
. G�� 	� "���
 
���	� ��� ��	, 
 ��
���� ���"� 	���������, �����# ������ 	� === �� =V ������ 
<�������
���"� �	�����
���� 
 �������
�
, ������
�	�� ����	��
, ������ 
����"��	���� �� �	+�. B�
 ���	��� �� 
�	���� �� ����+� ��
+
�
�
 ��"� 

	�		� � ���	
� 	����� [1, �. 115]. 

� 1892 �. :.A. ��
��� ���
�� ��
����	�
 ���	���� �� ��	�������� 
������� ������	�"� ���	� 	
�, ��
� ��
���
� %.�. �-������
�. 8� 
��
����	�
 �� ������		� ���
 ������		� ��		
� �������� A������"� 
���	��	�"� ��������. <���� �� ����	��	�� ����
	� ������� 
���
�� 

����-�		� �� 	� ��"��
��� 
 %.�. �-������
� 	� 
��������		� ������� 
��+
	
 � ������ ��
"�	� [1, �. 99].   

� 1890-�� ��. ������� �������	���� ���
���� ����� ��
���� «*����� 
�
���
�� �������», 
�����
 ���� ��	 
	��	� ��
+
�
� �����$ /������ 
@����. !����� :.A. ��
���� ���� ���+�$ ������-	�$ ������
�	�$ 
�����$ � ��� "���
�. %����� � ����, �� /.@��� 
���
�+
 ��� ��
����	� 
��
���
� �����$ ������� �
���
��. <���� ��� �������, ��� ��� �������� 
�
���
��, 	���"��� �����	�+
�. &�� :.A. ��
���� ������� 
�����
 ������, 
��
� 
���������
 Q�"��	- �� Q����� � 	����	�� ����	��� ��
 �
���	� ���� 
���	��, ��
���
�
 �����$ �������� �
���
��. 

� 1895 �. :.A. ��
��� ���
�� �������� «<�� ������� �
���
�$ 
������� 	� ��
��» � !���������� ���	��	��� �����
���� � ����- �������� 
A������� ��������. 

25 ����
	� 1896 �. ��"� ���� ����	� ���	�� &	"�������"� �����
���� 
��������	
� �	-�	����. & 27 ����
	� � ����� �����
���� ��	 ���
�� 
�������� «?��� ������ �������� �
���
�� ������� 	� ��
�� �� 
��
���, ��� 
��
 ����� 
’����$����». 8$ �������� �����
�
 	��������+� 	� ��� ��� 
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�	"������� �����
���
 � ���	�������		� – '. !��, /. ����, /. @��� �� 
�����
� ���������� � "���
� "��������	��
 ���4���� >��	�
��. <���� ���"� 
����� :.A. ��
���� � "���
� ���	�������		� 	�����$�� �������	��"� 

	���		� � � 1897 �. ��"� ��
��$�� ���	�� @��	��
���"� �������"� 
�����
����. 

1 ����	� 1898 �. � &	"��������� �����
���� ��������	
� �	-�	���� 
:.A. ��
��� �
��# ��� �������� «��"���	� ������ �
���
�� ������� 	� 
��
��» �� «<�� 
��
���, ��� ���
��# �������� 	� �
���
��». / ���+�� 
��#���� ��������� 	� ������	�� ������� 
� ����-���$ �
���
��$, 
�����
 
���� �
��+������ �
��		� ��� �������	� ������ ������� �� �� ��"� ������ 
	� ����. & � ���"�� ������ ������� ���� ��� �	+� ��-�
�� �
��		� – ��� 

��
��� �
	
��$�� � ��
	
� ����
	�� ������� ��� ��� �
���
��, �� 	����� 
��-�
����� 
���
�������
 	���-	� ���	���� ������� �������. 

� 1899 �. :������ A
�������
� ��� 	�"����-�	
� 
�����$ ������$ 
B�
��	����"� �����
���� ��������	
� �	-�	���� 
� ��������, ��� ��	 
���
� 
� 1898 �. 8� ��� ���+
� �
����� � ������� ���"� �����
����, ���
 ������ 
������$����� �	�
�����. <�����-�$�
 �� �����
, :.A. ��
��� �����
� 
�����$ ����4�����		� (
������#	
�) �������� � �������� �
���
��. /�	 
���+
� 
������	���� "���������	� ����4�����		� �������� �
���
��, �� 
���"��	� # 	������+ ��+
��	
� 
������ 
������#		� �������� �
���
��. 

?���
�� �� A�������� ��������� ��� 01 ���	� 1900 �. :.A. ��
���� 
���� ��

	���	� 
���������� :�
���
� �����	��. b���
 ������ �	�� ��	 
�������
� %.:. A�������, ���"� � ��� ���
� ��� ���� ��

	���	� 
����	�
��� ���	+��������"� �����, �� �������� 
��-� ������	�+� 

�����
�� ������-�		�� �����	���� ����	. %���
����+
�� ��#$ 	�"���$ 
%.:. A������ 
������	���� :.A. ��
���� 
��	��
�� �
����� ���� 
�
4���	�� ��� ��� ���� ��
"����� «Z����» � �����. ��� ���"� ����� ���� � 
�����	� ������
�
 ��� ������ ��
"�����,  ������	�� ���-	
�
 ��"��
 
� 
4��+����	�, �� 
���
�
 ����
��, ��� � ����
����
 
���-	���� ��- ����� 
�
4���	�� �� ��
�����	�� ����
����	�� �
�
 ��� ��� ���� ��
"����� � 
��

� [1, �.129]. !�����	� 
�����	� :.A. ��
���
� �
���
, ��� 
"���� ���
 
������	� � ����
�$, ���	���$ �������
 
 ��
����	���
 
�����	
�
 	
� �� 
4������� ������ �������. � �$���� 1900 �. 
� �����

��#$ %.:. A������� 
��
��� ��+�� � ���� 	� ��
"����� «Z����» �� �. >�"��	� �� ������
�
�� 
�����
 �� 
	���$ ���	�	���� «>�	����-������� &�����
	» 
 ���
	
. <�� 
��� ���"� ����� :.A. ��
��� ������ 	����	� ��������-�		� 
� ������	��$ 
«Z�����» � ��

� [1, c.130]. 

<�� ��� ���+�"� ����� «Z�����» � &���
�� %.:. A������ 
��������� 
��	�����	���� ��� 
����
 ���
���� ������� ��
"����� ���
� ��
-�	� ����. 
<���� 
����+�		� ����� A������ ������� �� 
��
�
 :�����$ 
A
�������
�� ��� �	���
�. �����	��� ����	���
����+
 ������	�� 
��
"����� � ��
-
	� ��	 	���� ����� ��� ��
����	�� 
��
��, ��� 
�
	
��$�� � ������� ���	�. 
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� 1900 �. :.A. ��
��� �����	� ���������	
��# 
 %����	�� :�
���
��� 
A������
� 	�� �
��		�� ���������� ������� �� ��"� 	�������$��	����. 
<������
 ��#� �����
 	�
������ ����
 ����
�	
�
 � ���� +
���� 
�
���
�����$���� � �����. B�"��� ����� ������ ��
��� 	��
+� ��� ��		� 
���� A������� ������	� �������
 
 ���	�� ��� �
4���	��� ��+���-�	�"� 
������� 
������ 
������		� 	���+���-�	
� ��������: «8� 
�������� 
������
� �
	��	
��� ���
��$ 	���	��	
��$. �	����
���� 35 ����� 	� ��, 
��� �� ������	��
, �� ���� 22-���	�"� A������� ��$�� ���
�� �����
�	� 

	���		�» [3, �.129]. 

� ����"� ������� ���#� �����	���� � ��
������ �����	� :.A. ��
��� 
�����	$��� ���� ������	� �
�������		� 
 	����	
�
, ��� ������
�
�� 	� 
���	�� ��	�� ����

� �
�� =	�	���, �� 
	����
���� 	� 4�	������ 
�
����--�. / ��� -� ��� ��	 ���
	�# 
�����
�� ��-� ��-�
�
� �
��		�� – 
�������#$ ����	. %����� � ����, �� 
 �����$ ����	��	
� ��
"�	��, 
���	������	
�
 	�+����	��
�� 	� �������� ��
�� ��
�	�	��, ���
 
���
��		� ��
"�	� ��������$�� 
 ���
��		��
 ����"� ���	�. *��� 
���
��		� ���
	�$�� 
������
, �� ��-� ��

����
 �� ���	���		� 
��	�������� ���	� ��� �����
 �����
���	���� �����-�. <��+� �
���
 
�������� :.A. ��
��� 
���
� �� � 1900 �. 	� �������� «>�������», � �-� � 
1901 �. ����� �
���
 ���� «/������� ����	» � A������� ��������. 

25 �$��"� 1902 �. :.A. ��
��� 
�����#���� �� 	�����	
�� 
������������	�� �������	� A������"� ���	��	�"� �������� 
 �����		�� 
�
���
 ���� ������		� ���	�	���� «<������������» ��� ��
����	��� ��"� 
	�������$��	����. :��
���+
 ��, ���
	�# ��
������
 ����
�� 
	�������$��	���� ��� ���"� ������� [4, �. 32].  

� ����
	� 1902 �. %.:. A������, "���$�
�� �� ������ � A�������� 

����		� 	� ���� «<�� 	�������$��	���� ��������
� ����	», 
������	���� 
��
����, ���"� ��	 
�
����"��� �
	����
� 
� 
������ ���#� ������, ���"������
 
� ��������
 ����� ��"� ������ ��� ��	��	� ��
	�
�
 
���
����		� -
������� 
�� 	�������$��	���� �������, �����	�� 	� 7-10 ��
�
	. �������� %.:. 
A������� ��
���� ���-� "��
	�. *�

, ��� ���"������ ��
���, 
��	��
 ����"� 
4,5 ��
�
	. �� 
	���	
�
� �
������ ����"� A�������: «������	 ��
��� 
�4�����$��� ��� �	�$ ���
�	� 
� ��
�����$ �� ���	���$ �������
�	�$». 
:�	��	
�
 ��
��
 :.A. ��
���� ���
: 

1. ?�������$��	���� ������� 
���
����#���� ��"� 
������ ����������, 
����� ��’#��� 	�����	�� ����
	
 �� ����	��� 
 ����	����	
�	
� �����. 

2.:����	���� ��
 ��+���-�		�� 
���
����#���� ���	�+�		�� 
�����
����� 	�����	�� ����
	
 �����
���� ��$�� � �
�����$ 
�����$��		� 
�������� 
����
 �
���	$��		�, ����
��$�
�� ��
	�
��, ���
 �������� 
�������, 	� ���������$�
��. 

3…� �.�. ����	�
� ��	: 
9. �� ��#� ���
 ��� ��� ���������		� ���	� -
������� 	� ���$��	� � 

�
��� ��	��	
� �
��". =� 	� ��
������$��. *��� ��� ��"��� ���
��� ��� 
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��� ���������		�. ������� ����� ���"� ���-� 	� ����, ����� ������ 	� ��� 
��������	� �	-�	��
 ���
 
"��	� 
 �
�	�����
 :.A. ��
����. %������
�
 
�
	���"� 	� �����
 ����+���� ���	������	
��� � �4������ 4���� 
���
����
 	��� �
��"
 ����, �� � �������� ��

���
�� �� 
�"
���� 
�������� � �� �����-�. 

2 ���	� 1903 �. :.A. ��
��� ������# "����� A������"� ���	��	�"� 
�������� «*���
�� 	�������$��	����» ��� �������	�"� ���	�	���� 
«<������������», �����+
 �� 	
� ������	� 
��
��� �� ��� ������
 [5, �. 
221–222] !�
������
 �����
 
����	� � ��� ����
�� 
 ��
� ���+� ��
"����# 
�
�����, ���
 	�����	
� ���� �� -
����� ������ 	� # ��+���-�	
�
, � 
���"
� ��
"����# �
����� ���
 -
����� ������ # ��+���-�	�$.  

28 ����	� 1903 �. 	� �������� ���	� «:���	» :.A. ��
��� 
 Q����
 
(�����	� Q�#���) �
��+
� �� <���-&�����, �� ������� 	� ������� ������
 
��
�����	� 	
� ���
�
 ����
�� 	�������$��	����. *�
 ��

	����
�� ��� 
����	�
��� ���	�	����� «<������������», «<������» �� «%����������», � 
�������
� ��� 	�����	
�� ������
. ?� -��� 	
�
 	� ����
����
�� � 4��� 
�
��
��� � ����� �
��	� 	� "����
� �� ���	
 
 \��	�#$. 

14 �$��"� 1904 �. :.A. ��
��� ����# ������ 	� ��’� "����
 
A������"� ���	��	�"� �������� ��� 	������	���� 
���
����		� ��������, 
��� ���������$���� 	� ������� %���, ������	������
 ���	��	� 

���
����		� �� 	�������$��	����. � ����
	� 1904 �. :.A. ��
��� ����# 
�� ��� ������
, � ��	�� ������ ���
�� �������� � ������������	��� ������� 
A������"� ���	��	�"� �������� �� ��
’��	$# ��
	�
�
 
������	���	
� 
	
� ����
�� 	�������$��	����.  

20 ����	� 1904 �., ����� 
�"
���� �������� A�������, :.A. ��
��� 
���
�� �������� � A�������� ���	��	��� ��������, �� �
��
�# ��
�
�	� 

����-�		� 	� ������ "����	�"� �	�������� �������������		� ?.Z. 
�����	
����, ��
� 
������� 
 ���"������$ 4���� �� �������
 
� -
������� 
�� 	� ��-�� ��+
�$���
 	� 4���� ����
�� 	�������$��	����. *�� ������� 
�����
�
� ��	4���� ���� ��"����� 	� ��	�������$ ��������
� �������� �� 
�� �
���
���		� � �����	�� ���	�. 

G� ��
	 ������ 	� ��’� "����
 A������"� ���	��	�"� �������� :.A 
��
��� ����# 8 ����	� 1904 �. � ����� ������� ��	 �
��
�# ���$ 

�	�����#	���� 	���	���$ 	� ���	�	����� �������	
� ��������� ��
 
	���	���� ��
�-	����� ������, �� 	��
	��� ��

���� �� 
�"
���� ��������. 
16 ����	� ��	 ��������# �������� � +��� ����	��$��"� 2-� ������
 4���� 
*
��"� ����	�, �� 	
� ��
�����	� ����
�� 	�������$��	���� ��� 
���	�	����� «J�������� &�����	�� ===», «�	�
� %������», «B����
	�», 
«:���» �� �������� «:��"». *���- ��	 �����# 
� ������ ��
���
�
 ����
�� 
��� ���	�	����� «?����
	», «%
��� /��
�
�» �� «:�����» [6]. 1 �
�	� 
1904 �. 	� 
�����		� A������"� ���	��	�"� �������� ��"����$���
�� 

������	���	� :.A. ��
���
� ����
�� 	�������$��	����. / ��"�����		� 
����
 ������ ��������	� �	-�	��
 [7]. 
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� 1905 �. ��
"��	����� ��-� "����� �������� ����- :.A. ��
���
� �� 
�	��������� �������������		� "�	����-�����	�	��� ?.Z. �����	
���
� 
 
��
���� "
���� ���	�	���� «<�������������», 	� ����� ���"� 
�"
	�� %.:. 
A������, �� �������		� 
 ���� �������"� ��������� ��+
��		� 	� 4���� 
����
�� 	�������$��	����, ��� ���
 ��
�����	� ��
���
� �� �� ������-
���	����� ���	
. 

� "�
��� «!���» R 62 ��� 11 ����
	� 1905 �. :.A. ��
��� �����# �����$ � 
���� 4�����$# ��	��
 	�������$��	���� �����
� �������� � �����
�� 
	������	���� �����		� «*���
�� 	�������$��	����» 	� ��������. /
�����$# 
�
��		� ��� ��	���	
� «<������������» �� ����
�# ���	� ��
�������	���� 
���
	�����	� �	�������� �������������		� ?.Z. �����	
���� � ���
���, ��� 
	��
�� ��	 
���
�. <��
��$�
�� 	� ��
����	�
, 4���
 �� ���� ������
 :.A. 
��
��� ����
�# ���
		���� �� ������	������ �
	��	
����"� ������� A������"� 
���	��	�"� ��������. 

16 ����
	� 1905 �. � "�
��� «!���» 
� R 67 
’����#���� �� ��	� ������ 
:.A. ��
����, �� ��	 
������ �����
�� �
�� ����	�
�� ���	�	���� 
«!���

�	» G�	�	��
��, ��
� ��������
�, �� ����
�� ��-� ���
�	� «� 
�����
� �� ������	
� �
������». 

G� ��	� ��������� 	� 
�
	�����		� ?.Z. �����	
���� 
’��
���� � 
"�
��� «!���» 18 ����
	� �� :.A. ��
��� ��
��� ���$ �������� ��� 7 ����	� 
1904 �. 	� 
�����		� A������"� ���	��	�"� ��������. 

/�� �� ���������, �� ������, 
���	�
���� ���	
� ��
"����� � 8��
�� 
2-� ������
 *
��"� ����	�, �� ����+���� ��������, �� � "���� :.A. ��
��� 
����� ���
��	
� ��+���-�	� ����"�����
�� ��"��
 � +�
 ��� ����. *����
 
���	�	����� «:���» 
�����
 ��������	��� �	-�	��� /.<. �����	��, ��
� 
��
 �����
��� ����+�"� �����	
�� ������� 
���� ��� ��� �������� 
���������	��
 ����
�
�	� �
����� ������� � ���"������
 �����- �� 
�������
 
� 	�������$��	����. *��� 	� 
��-�$�
 	� �
���	� ��+���-�	� 
��� ��"	$ ����"� ���	�	����� 
��
+
��� 	� �����. �"���� � ��������� ��� 
���������	
� � �	������� �������������		� ?.Z. �����	
����. 

�� ������ �����
 :.A. ��
���� 
���������� ��
���
� �����	�� 
 1900 �. 
�� 1908 �. ��	 ��������
� ��"� � �����-	$ 	������ ����������$. B�� 
����	����	
� -
�
� 
�’�
�� 
 ���	������	
�
 
������
, �� ������ ��-�
����� 
������
�	�+� �
��+����
 �
��		�, ��� �
	
���
 � ������� �����
 �� 
�
�������	� �������� � ����- ��� ��� �� ������������.  ��"� �����	���� � ��� 
������ ���� ����-	
� ������� �����	���� 	������-������	
� ����� � 
���	�������		�. � �� ���
 � �����	� ����+�
 �
�������		� ������ ���� 
��������, ��� �������
�� 	� ��� ��� 	� ����

	�	
� 
������ �� 
� �����	�� �� 
��������
� 
������		��. ���� ��"� � �����	� ������
�
 �
�������		� 
�
���		� ������ ��
	
� �
	����	
���. :.A. ��
��� ������ �
�������		� ����� 
������� ��� 
’������
 ���
� 	� ���� ���	�+�		� ���-
	
 �� +
�
	
 �������. 

� 1908–1910 ��. :.A. ��
��� "����	
� �	������� �������������		� 
(	�����	
� ������������	�"� ������� A������"� *��	��	�"� �������� � ��"� 
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"�����). � 1910 �. – ���
	��	
� ���4���� A
����������� �������� ��������, 
��	������	� &�������������"� � B���������"� 
������. � 1911–1913 ��. – 
���������
	��	
� ���4���� =	��
���� �	-�	���� +����� �������		�. / 1915–
1916 ��. – "����� �������"� ������		� <��
������
� 
������. B��� ������ � 
���������		� � �����	
���� ���+
� ��������
� ��	�����-����	����� �
�� 
«%����������». 

� 1912 �. ���"������ ����� �������� 
 �
��		� ��� 	������	���� 
��
"	���	� 500 ������	�� ������ 	� ��������		� 4����. ��������, ��� 
���"������ :.A. ��
���, ���� ����
��	� � ���-��	�� ���� ������
� 
��	������ /.�. >�
"����
���, �� 
���
���
�� �
����		� ������	
� ��+���. 

:.A. ��
��� ��� ����	��
�
� ��	������	��� � ������� 4����. %�� 
��	 
�
	����, �� ��"� �����
 
�����
�
 ����� ����+� ��+��� 	�- �������� 
����"� �����	�"� ����	����. <�
 ����� :������ A
�������
� ����
��� 
"�����$ ����$. � 1916 �. ��
��� ����$��� >����	� 4�

�	� 
�����������$ � >����	� ���������-���������"��	� �������		�. � 1917 �. 
��� ��

	���	
� �
�������� 4�

�	�� ����������� &������� 	���. � 1918 �. 
– ��	������	� ������� �����
�
� ���
��������
� ��������. / 1919–1920 ��. 
– 	�����	
� A������� ��������. / 1917 �. :.A. ��
��� ��� �����	
��� 
!��������"� �����
���� ������������ � ���"����. <���� �����$��� ��	 
������� ��� ���	� !���	������ ����� � ������-���� ����$���
 	� 
��
�
��� ����

	�	�"� 4����. � 1921 �. ��
��� ��� ������-�	
� �� 
Q�	��	�, �� ��������	
� !���	����"� ����� ��� ���	����		� 
�����-	
� 
	�����
� 
�'�
��� ����	
. � 1927 �. ��	 �����	���� �� !���	����"� %�$
�. 
� 1928–1931 ��. :.A. ��
��� – �
������ @�

��-�������
�	�"� �	��
���� 
&? %!%!. :.A. ��
��� ��� �����
� �����
 �������
 
 "�����
	����
, � 
���� �
��� � 
 ������ ���� ������� 	� ���
	� (��	 ��� ���+
�, ��� 
��" 
����	
�
 �� ��
�������
 
	��	� 
����+�		� "�����
	����	�"� ����� ���	� 
	� 	����
�
� "�
�
	��) � �����#$ ����
	��
� ��
��. 

:.A. ��
��� – ����� ��

��� 300 �	
" � ������. /�	
 �����$$�� 
���
�
� �����
�	 �$�����"� 
	�		�, ���$��$�
 ���	�������		�, 
��"	��

�, ���
��������� ������, �������
��, �����	���$ � "����
�$. 
Y
���� �
���
�����$���� ��"� 
	���	
�� ����
�� 	�������$��	����. 

� 1931 �. ��
��� ����������� ������ �� ����, ������� ����� �� 
���������� ��
���� (��� �����
 ����������� ��
����). !����� ����������� 
������� ����	
� 
	���	�, � ���� ���
���		� ���4���#	��� 
��������
��
�	�"� ����	��� 
���	�� ����
��. ��
��� ����	���� 
�4���
�	���� ���
���	� � ���������� ���
��$����	� �
����
 �� ��������� 
«�����
� �������� �����	�-�		�» – ��
�� 	� �
���� ��� �������
�	�� 
����������. %��$ ������ :.A. ��
��� ����� 
 ������	�"� �����	�		� 
��	�$�
� �������, �� ���$��$�� ���	�� 	��"��+�"� ���	���$ 
���
��$����	
� �
���� ������� \����. <���� ���"� ��	 ��������
� ���� 
����	
� �����, ��
� ��� 	������
� 
 �����
� �� ��"� ���� ������� � ��
� 
+
���� �
���
�����#���� � ����. 
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� ���+
� �	�� ������� /��
��� ����

	�	�� ���	
 � Q�	�	"���� ���� 
��"�	�
���	� «�������� 	������� ������ �����	�», ��� ����$���� ��
 
%����	���. �� 	��, � �
��� �	+
�, ����+�
 :.A. ��
��� �� ������	�� 
�������� &? �%%! >.Z. <����	��. >����	�$ 
�����$ ���"� ��"�	� ���� 
	��+�
�+� �
���		� �� �������-�		� �
���		
� �����

��� �� 
�
	������, ��������	
� 	� �����	� Q�	�	"����. [8] <���� ��-� +�
��� 

’���������, �� ���	 
�����’� :������ A
�������
��, ��� ���"� 
	���
-���� �� 80 �����, �������# ������		�. *��� � ����	� 1941 �. :.A. 
��
����, �������� ��"� ���������, ���� ���������	� � ��������$ �� ��
�	�, 
�� ��	 ��	+ 	�- 
� ������ 	��
��� ���� 
	���	
�� «A�
 ������
	�	
�». [9] 

� 1944 �. ��
�	�� ������ � ���� @�

�	�"� 4��������� A���������"� 
���-��	�"� �	�����
����. /�	 ����
��� �
�� ���
���� ���������� /.A. 
A�������, ������� ���"� ��� &.@. =�44�. 8�� �
�� �	���$��� �
��+�		�  
����
����		� ��- ��� 
��	�$ «��������	�$» �� «�	�����
�������$» 
4�

��$. <������� ���������$ ����$ «A������
�	� 	����� 	�������	�� 
4�����4��» ?�$��	� (1915). /
�����$�
 2 -���	� 1941 �. ����� �����	���
 
/
��"� ���������-�������"� �	-�	��	�"� ��
�
�� ��. @.Z. �
��-
	����"� 
��	 ���
�� ���� �����: «\ ������ 65 ����� ���"� -
���, � ���� � � ��� 
��"� 
���
 �� ���� ���� -
���, � � ��"� ������ �
 �� ��	�� ��$���	�� �������� 
������». [10] 8� ����� 	������� ��������-�		� � � ���"���� ��	��
 :������ 
A
�������
�� >.:. ������: «:������ A
�������
� ���-��, �� 	� 	���� 
��-
�� �����������	���� 
� ���$ ���������"� 4���� � ����� ���
�
 ���# ����. 
/�	 ��"��� ����� ����$��� 
� �����	��, ��" ��� ���
+
����, ��� ���� �� 	� 
��
���
�� � "�����. ��"� ��
����"�� ��-� ������, ���� �� �� 
����� 	� 
��
����"�� �$�
	
 ��"� �����» [11]. 

<����	���� ��	 � Q�	�	"��� � ����	� 1945 �. :.A. ��
��� ����� 26 
-���	� 1945 �. <�����	
� 	� «Q�����������
� �������» /������ 
������
�� 	�������� ��� ������	� /.<. <������ � �.=. A�	���##��. 

:.A. ��
��� ��� �
���	
� �������
��� � ����	����, �	-�	���� � 
�
	����	
���, �����
� ����"�"�� � �������

������ 	�����
� 
	�	�. 
��
��� �
��� ������ 
 ������ �������������		� ������	�� �	-�	����. 
��
��� �
������ �����	� ���� �����
�
 ������
. <������� ����� 
���	�� 
?�$��	� 	���-
�� ���� ��
����. *���- ��
��� �
��� 	������-�������	� 
�	
"
. C��� �	
"
 ���
 ��

	���	� ��� 4�������, �
�����	� ��	
 ���
 � 
	������-�������	��� ��
��. ��
��� �����
	� � �����������	� ����
��� �� 
����� �
������. ������
 ��
����, +
���� ���
 �	-�	���� � ���	���� 
����
�����
 ���$ ��������	� ���"������, �������
�� �� �
����� �������
 
� ������
 	��������
 � ����� �������� �����	����. 

C��� ��-� ��"��������		��
 ���
 	������ �	�����
 :.A. ��
����, 
���-���
, �� ���	��� �
��
� ��������� &.@. ��44�, ��	���� ��"� ��+� ��� 
��������, ����	��� �������, ������� ������, ��������, ��
� ��	 
��	����$��� � �
����. ��"� 	�����
� ������� � "���
� �������������		� 
�������� ���-�#. :.A. ��
��� �
		� ���-�#���� ��	�������-	
��� 
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�����	�"� ������������	�� 	���
. ?
� ��
�����	� ������ �
���
�� 
�������, �� �����	� ����
�	�� 
����+�	���� ������		� ��
���
 
��
��
-�	
� ��
����	��� ���������� �� �����	���� �������, ��
�����	� 
����
�� 	�������$��	���� ��� ����	, ������-�		� �����	� �
��		� 
�����
�	�"� 
��������		� "���������, "�
���� �
���	� �
��		� ��"	��	
� 
��������, �������� ����	 �� ��"��� ��"� �	+�"�. ?����	� 
 %.:. A������
� 
��	 �� ����� ����#���� ��	�������-	
��� ������ 	�������$��	���� 
�������, ��� 
�����
 ��"� �������
�	��� �� �����	����		$ ����� 
	����’#�	�$ ��������$ ����
	�$ 
�"���	�� ������ �������. B�
 ���	��� 
�������� :.A. ��
���, 
 ������
��$ ��������$, ���-�#���� ���	
� 
�������"� 
	���		�. 

�"���'�(�' 
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� 	
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����
� 

�
���
�
 N.�. '�>���
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��
�
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��
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���
��� 	
;�
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����� ��
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� 	
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�
 ����
����	>�
, 
���
 
�
��	�#;��  �
��
�
� 
 ������;�	�����
	
� 
 ��
��	����� �� 	
����=�&� �����	
. 
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���� �����: 
�
���
� N.�. '�>���, 
	!�	��-��������
����, ����
� 
���
���, ����
� 	�������������
, ���������	
�, ������
�
���� ������# 
�
���

, 
�
��
"> 	�������������
, �������
�
��� 	
��
. 

Vasilenko V.N. A.N. Krylov is the founder of the floodability theory 
The article deals with  the scientific heritage of Academician A.N. Krylov. Krylov  

significanly contributed to the development of the theory of ship  and floodability  theory 
being an outstanding mathematician and mechanic, engineer-shipbuilder and inventor, a 
remarkable teacher and popularizer of scientific knowled. Detailed analysis of the scientific 
heritage of Krylov, who devoted his life to the development of  the native Navy and civilian 
fleet. Through A. Krylov, theories of  ship and its  floodability gained completeness and 
mathematical perfection. The tables of the ship floodbility developed by A.N. Krylov are 
widely used in the Navy; they became mandatory, were further developed and improved, and 
are applied to the present. 

Keywords:  academician A.N. Krilov, engineer-shipbuilder, the theory of ship, the 
theory of ship floodbility, shipbuilding, marine academy instructor, tables of the ship 
floodbility, popularizer of science. 
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	���
� �������� E�0��	 ��
�
����0 
�.�. ���J���
	� 
 ��
���
	���0 �� /
��	����	
 

���E�� 1���1���J �
����J�
� ������� 
 

� ��
��� �
������%���� �	���� ���;�&� ��	����
 ;����� �������		� )���#����� 
������� <.<. ����	
���
 � ��������
		� �
 �����	
"��� ���;
� �
���	
"� ��
�	
. 
)��&���
����� �
�
		� ;
�
	
 �����, ��������� &����	
� ����#, &�
	
�	
# ��
�, 
�����=�		� �������	
� ��	����,  ���	���-���	����	� �����	�		� �
��
	��� 
��������
	
� �
���	
"� ��=�. 


��
��� �����: ��
	�����, �
���	
�	
 �����, 	
��
, ���	��
, �����	
"��� 
�
���	
"�. 

 
<��+
� ������ 	������� �����	���� <.<. A���	
���� � �4��� 


