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Àíîòàö³¿ 

Êîíäðà÷óê Í. Ì. Îò ñîçäàíèÿ äî òðèóìâèðàòà (ê èñòîðèè Íà-
ðîäíîãî Ðóõà Óêðàèíû). 

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà èñòîðèè Íàðîäíîãî Ðóõà Óêðàèíû, êîòîðûé 
âîçíèê â êîíöå 1989 ã. â ñðåäå èçâåñòíûõ óêðàèíñêèõ ïèñàòåëåé, 
ïðàâîçàùèòíèêîâ-äèññèäåíòîâ. Ñîáûòèÿ äîõîäÿò äî 1992 ã., êîãäà 
ïðîøåë ²²² âñåóêðàèíñêèé ñüåçä ÍÐÓ, âî âðåìÿ êîòîðîãî áûëè èç-
áðàíû òðè ñîïðåäñåäàòåëÿ äàííîé îðãàíèçàöèè — òðèóìâèðàò. 

Kondrachuk N. M. From the foundation to the triumvirate (on 
the history of Narodnyj Rukh). 

The article is devoted to the history of NRU (Narodnyj Rukh 
Ukrainy), which was conceived by the famous Ukrainian writers — 
right-fighters and dissidents — in the end of 1989. The events are 
observed up to 1992 when the all-Ukrainian meeting of NRU was held 
and the three leaders of the organization were elected (the triumvi-
rate). 
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ÒÎÐÃÎÂÅËÜÍÎ-ÇÀÃÎÒ²ÂÅËÜÍÀ Ä²ßËÜÍ²ÑÒÜ ÑÏÎÆÈÂ×Î¯ 
ÊÎÎÏÅÐÀÖ²¯ ÓÊÐÀ¯ÍÈ Â ÏÅÐØ² ÐÎÊÈ ÍÎÂÎ¯ 

ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ ÏÎË²ÒÈÊÈ 

Ïîäàëüøèé ðîçâèòîê ñïîæèâ÷î¿ êîîïåðàö³¿ â óìîâàõ îð-
ãàí³çàö³¿ åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ íà ðèíêîâèõ çàñàäàõ ñïîíóêàº 
äî êðèòè÷íîãî îñìèñëåííÿ â³ò÷èçíÿíîãî ³ñòîðè÷íîãî äîñâ³äó. 
Ïåð³îä 1920-õ ðîê³â º óí³êàëüíèì ç îãëÿäó íà ìàñøòàáí³ñòü 
ïîñòàâ ëåíîãî åêîíîì³÷íîãî åêñïåðèìåíòó, ÿêèé ïîºäíàâ ó ñîá³ 
ñóòî ðèíêîâ³ ìåòîäè ³ ïðèéîìè ãîñïîäàðþâàííÿ ç öåíòðàë³çîâà-
íèì ïëàíîâèì êåð³âíèöòâîì íàðîäíèì ãîñïîäàðñòâîì. Ïðîáëå-
ìàòèêà äîñë³äæåíü íîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè îñòàíí³õ ðîê³â, 
ñåðåä ³íøîãî, ì³ñòèòü àíàë³ç ä³ÿëüíîñò³ ñïîæèâ÷î¿ êîîïåðàö³¿ 
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íà ðèíêó Óêðà¿íè. Ïèòàííÿ ñòàíîâëåííÿ ³ ðîçâèòêó êîîïåðà-
òèâíî¿ òîðã³âë³ â ðåñïóáë³ö³, ÿê ñêëàäîâî¿ âíóòð³øíüî¿ òîðã³âë³ 
â 1921 — 1932 ðð. àíàë³çóº Â. Â. Ëàíòóõ [1]. Ä³ÿëüí³ñòü ñïî-
æèâ÷î¿ êîîïåðàö³¿ â êîíòåêñò³ ïðîäîâîëü÷î¿ ïîë³òèêè â 1920 — 
1930-õ ðîêàõ ðîçãëÿäàºòüñÿ â äèñåðòàö³éí³é ðîáîò³ Á. ² Õîðî-
øóíà [2]. Ìåõàí³çìè çàïðîâàäæåííÿ é ðåàë³çàö³¿ íåïó øèðîêî 
âèñâ³òëþþòüñÿ â ðîáîòàõ Ñ. Â. Êóëü÷èöüêîãî [3]. 

Âîäíî÷àñ áðàêóº êîìïëåêñíîãî àíàë³çó òîðãîâî-çàãîò³âåëüíî¿ 
ðîáîòè êîîïåðàö³¿ â ðîêè íåïó. Îñîáëèâî¿ óâàãè ïîòðåáóº ïî÷à-
òîê 1920 ðîê³â, êîëè ôîðìóâàëèñÿ îñíîâí³ ïðèíöèïè âçàºìèí 
êîîïåðàö³¿ ç äåðæàâíèìè îðãàíàìè âëàäè, âèáóäîâóâàëèñÿ ï³ä-
âàëèíè ñï³âïðàö³ êîîïåðàö³¿ ç ïðîìèñëîâèìè ï³äïðèºìñòâàìè ³ 
ô³íàíñîâèìè óñòàíîâàìè. 

Ìåòà àâòîðà ñòàòò³ ïîëÿãàº â òîìó, ùîá ïðîàíàë³çóâàòè ïî-
ë³òèêó äåðæàâíèõ îðãàí³â âëàäè ùîäî êîîïåðàö³¿ â ïåðø³ ðîêè 
íåïó; îõàðàêòåðèçóâàòè ¿¿ ó÷àñòü â òîâàðîîáì³ííèõ îïåðàö³ÿõ; 
äîñë³äèòè òîðãîâåëüíó ðîáîòó êîîïåðàö³¿ â êîíòåêñò³ ¿¿ âçàºìèí 
ç ïðîìèñëîâ³ñòþ ³ áàíê³âñüêîþ ñèñòåìîþ. 

Çàïðîâàäæåííÿ íîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè á³ëüøîâèêè í³-
ÿêîþ ì³ðîþ íå ïîâ’ÿçóâàëè ç â³äíîâëåííÿì òîðã³âë³ òà ðèíêîâèõ 
ïðèíöèï³â â³äíîñèí ì³æ ð³çíèìè ñåêòîðàìè åêîíîì³êè. Á³ëüøå 
òîãî, Â. ². Ëåí³í, âèñòóïàþ÷è íà Õ ç’¿çä³ ÐÊÏ(á), íàãîëîøóâàâ: 
“Ñâîáîäà òîðã³âë³, íàâ³òü êîëè âîíà ñïî÷àòêó íå òàê çâ’ÿçàíà ç 
á³ëîãâàðä³éöÿìè, ÿê áóâ çâ’ÿçàíèé Êðîíøòàäò, âñå æ íåìèíó÷å 
ïðèâåäå äî ö³º¿ á³ëîãâàðä³éùèíè, äî ïåðåìîãè êàï³òàëó, äî ïîâ-
íî¿ éîãî ðåñòàâðàö³¿” [4]. Ìàêñèìóì, ùî äîïóñêàëè á³ëüøîâè-
êè,  — öå òîâàðîîáì³í. Â ïðèéíÿò³é 27 áåðåçíÿ 1921 ðîêó íàä-
çâè÷àéíîþ ñåñ³ºþ ÂÓÖÂÊ ïîñòàíîâ³ “Ïðî çàì³íó ïðîäðîçêëàäêè 
ïîäàòêîì” âêàçóâàëîñÿ, ùî ï³ñëÿ âèêîíàííÿ ïîäàòêó ñåëÿíè ìà-
þòü ïðàâî îáì³íÿòè õàð÷îâ³ çàïàñè, ñèðîâèíó ³ ôóðàæ íà ïðîäóê-
òè ôàáðè÷íî-çàâîäñüêî¿ ³ êóñòàðíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ â ìåæàõ ì³ñ-
öåâîãî ãîñïîäàð÷îãî îáîðîòó, ÿê ÷åðåç êîîïåðàòèâí³ îðãàí³çàö³¿, 
òàê ³ íà ðèíêàõ ³ áàçàðàõ [5]. Îòæå, îáì³í îáìåæóâàâñÿ ðàìêàìè 
ì³ñöåâîãî îáîðîòó ³ ëèøå â òèõ ðåã³îíàõ, ÿê³ âèêîíàëè ðîçêëàä-
êó. Íà ê³íåöü áåðåçíÿ öå áóëè Âîëèíñüêà, Êàòåðèíîñëàâñüêà, 
Õàðê³âñüêà ³ ×åðí³ã³âñüêà ãóáåðí³¿ [6]. ²íñòðóìåíòîì â çä³éñíåí-
í³ òîâàðîîáì³ííèõ îïåðàö³é ïîðÿä ç äåðæàâíèìè îðãàíàìè âè-
çíà÷àëàñÿ êîîïåðàö³ÿ, ÿê³é ïîñòàíîâîþ ÂÓÖÂÊ â³ä 13 êâ³òíÿ 
1921 ð. “Ïðî ñïîæèâ÷ó êîîïåðàö³þ” íàäàâàëîñÿ ïðàâî çàêóïêè, 
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îáì³íó òà ïðîäàæó ëèøê³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà 
³ êóñòàðíèõ òà ðåì³ñíè÷èõ âèðîá³â, à ó ðîçïîä³ë³ ðå÷åé øèðîêî-
ãî âæèòêó òà ïðîäîâîëüñòâà, ùî ïîñòà÷àºòüñÿ íàñåëåííþ äåðæà-
âîþ, êîîïåðàö³ÿ êîðèñòóâàëàñÿ âèêëþ÷íèì ïðàâîì [7]. 

Òîâàðîîáì³í ïðîãîëîøóâàâñÿ òàêèì æå óäàðíèì ôðîíòîì, ÿê 
³ çáèðàííÿ ïîäàòêó. Ç éîãî óñï³øíèì ïðîâåäåííÿì á³ëüøîâèêè 
ïîâ’ÿçóâàëè íàä³þ âèð³øèòè ïðîáëåìó çàãîò³âë³ õë³áà òà ³íøèõ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð ç îäíî÷àñíîþ ë³êâ³äàö³ºþ â³ëü-
íî¿ òîðã³âë³, ÿêà øèðèëàñÿ âñóïåðå÷ ïàðò³éíèì ³ äåðæàâíèì 
äèðåêòèâàì. Íàðêîì ïðîäîâîëüñòâà Ì. Âëàäèìèðîâ ó ñâîºìó 
âèñòóï³ íà ïëåíóì³ Õàðê³âñüêî¿ ì³ñüêðàäè íàãîëîøóâàâ: “Íàøå 
çàâäàííÿ — ç äîïîìîãîþ îðãàí³çîâàíîãî êîëåêòèâíîãî òîâàðî-
îáì³íó ç ñåëîì âáèòè ³íäèâ³äóàëüíèé îáì³í òà òîðãîâåëüíó ñïå-
êóëÿö³þ” [8]. Íàïðèê³íö³ êâ³òíÿ 1921 ð. ïðè Âóêîîïñï³ëö³ áóëî 
ñòâîðåíå óïðàâë³ííÿ ç òîâàðîîáì³íó. Ç ³í³ö³àòèâè ïðîäîðãàí³â 
íà áàç³ ºäèíèõ ñïîæèâ÷èõ òîâàðèñòâ ó ñåëèùàõ, âåëèêèõ ñåëàõ, 
ïîáëèçó çàë³çíè÷íèõ ñòàíö³é ñòâîðþâàëèñÿ êîíòðîëüîâàí³ äåð-
æàâîþ òîâàðîîáì³íí³ ïóíêòè. Íà Õàðê³âùèí³ ç ÷åðâíÿ ïî æî-
âòåíü ÷èñëî òîâàðîîáì³ííèõ ïóíêò³â çðîñëî â³äïîâ³äíî ç 26 äî 
244 îäèíèöü. Äëÿ ïðîâåäåííÿ òîâàðîîáì³ííèõ îïåðàö³é îðãàíè 
Íàðêîìïðîäó Óêðà¿íè â öåíòð³ ³ íà ì³ñöÿõ ïåðåäàëè êîîïåðà-
òèâí³é ñèñòåì³ 10 â³äñîòê³â âëàñíîãî òîâàðíîãî ôîíäó. Ç ìåòîþ 
ïîëåãøåííÿ óêëàäàííÿ óãîä ³ç ðîá³òíè÷èìè îðãàí³çàö³ÿìè ç òî-
âàðîîáì³íó â ëèïí³ 1921 ð. Íàðêîìïðîä âèä³ëèâ Âóêîîïñï³ëö³ 
100 òèñ. ïóä³â õë³áà. 

Ïðîâåäåííÿ òîâàðîîáì³ííî¿ êàìïàí³¿ ç ñàìîãî ïî÷àòêó óñêëà-
äíþâàëîñÿ ö³ëèì ðÿäîì îáñòàâèí. Òîâàðîîáì³ííèé ôîíä, ÿêèé 
âèä³ëÿâñÿ äëÿ îáì³íó, áóâ íàäòî ìàëèé. Àñîðòèìåíò ïðîïîíî-
âàíèõ òîâàð³â íå â³äïîâ³äàâ çàïèòàì ñåëÿí, à âñòàíîâëåí³ Íà-
ðêîìïðîäîì òîâàðîîáì³íí³ åêâ³âàëåíòè áóëè íåâèã³äíèìè ÿê 
çäàâà÷àì ïðîäóêö³¿, òàê ³ êîîïåðàòèâíèì îðãàí³çàö³ÿì. Çäàíà 
ñåëÿíàìè ïðîäóêö³ÿ ëèøå íà 40% çàáåçïå÷óâàëàñÿ òîâàðàìè, à 
ðåøòà 60% âèïëà÷óâàëàñÿ ãîò³âêîþ, ÿêî¿ äî òîãî æ íå âèñòà-
÷àëî. À òîìó çà íàÿâíîñò³ âèáîðó: ðåàë³çîâóâàòè ëèøêè ïðîäó-
êö³¿ ÷åðåç êîîïåðàö³þ ÷è íà â³ëüíîìó ðèíêó, ñåëÿíè â³ääàâàëè 
ïåðåâàãó â³ëüí³é òîðã³âë³. Âîäíî÷àñ ç îðãàí³çàö³ÿìè ñïîæèâ÷î¿ 
êîîïåðàö³¿ çà îâîëîä³ííÿ ïðîäóêö³ºþ áîðîëèñÿ ð³çí³ öåíòðàëü-
í³ é ì³ñöåâ³ óñòàíîâè òà ïðåäñòàâíèöòâà. Äî òîãî æ ïðîòÿãîì 
ïåðøî¿ ïîëîâèíè 1921 ð. ïðîäîâæóâàëîñÿ âèëó÷åííÿ ïðîäðîçê-
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ëàäêè, ùîïðàâäà ó çìåíøåíèõ ðîçì³ðàõ. Âîíà çàëèøàëàñÿ, ùîá 
çàáåçïå÷èòè ïåðø çà âñå áåçïåðåá³éíå ïîñòà÷àííÿ “÷åðâîíèõ 
ñòîëèöü”. 8 òðàâíÿ 1921 ð. ñåêðåòàð ÖÊ ÐÊÏ(á) Â. Ì. Ìîëîòîâ 
ïîâ³äîìèâ Õ. Ã. Ðàêîâñüêîãî ³ Ì. Ê. Âëàäèìèðîâà ïðî ïîñòàíî-
âó ïàðò³éíîãî êåð³âíèöòâà — â³äïðàâëÿòè íå ìåíøå 40 çàë³ç-
íè÷íèõ åøåëîí³â ç ïðîäîâîëüñòâîì íà ì³ñÿöü ó ðîçïîðÿäæåííÿ 
íàðêîìïðîäó ÐÑÔÐÐ [9]. ÖÊ ÊÏ(á)Ó çîáîâ’ÿçàâ ãóáêîìè ïàðò³¿ 
ùîäåííî âàíòàæèòè õë³á íà ï³âí³÷ ó òàêèõ ê³ëüêîñòÿõ: Ïîëòà-
âùèíà 20 âàãîí³â, Êè¿âùèíà — 10, Çàïîð³çüêà ãóáåðí³ÿ — 7, 
Êðåìåí÷óöüêà, Ìèêîëà¿âñüêà òà Îäåñüêà — ïî 5, ×åðí³ã³âñüêà 
ãóáåðí³ÿ — 3 âàãîíè. Çàãîò³âëÿ õë³áà çä³éñíþâàëàñÿ ïðè ñèëü-
í³é ïðîòèä³¿ ñåëÿí. Äëÿ ïîäîëàííÿ ¿õ îïîðó çàëó÷àëèñÿ çáðîéí³ 
çàãîíè. Ñèòóàö³ÿ ùå á³ëüøå óñêëàäíþâàëàñÿ íàñóâàííÿì ãîëî-
äó íà ï³âäåíí³ ãóáåðí³¿ ðåñïóáë³êè. Ó 21 ïîâ³ò³ ï’ÿòè ï³âäåííèõ 
ãóáåðí³é (Îäåñüêî¿, Ìèêîëà¿âñüêî¿, Êàòåðèíîñëàâñüêî¿, Çàïîð³-
çüêî¿ ³ Äîíåöüêî¿) ñåëÿíè íå ç³áðàëè ïîñ³ÿíîãî óðîæàþ. Ó 10 
³íøèõ ïîâ³òàõ âêàçàíèõ ãóáåðí³é ÷èñòèé çá³ð õë³á³â íå ïåðåá³ëü-
øóâàâ 5 ïóä³â íà äóøó íàñåëåííÿ. Ö³º¿ ê³ëüêîñò³ âèñòà÷àëî 
ò³ëüêè íà òå, ùîá íå âìåðòè ãîëîäíîþ ñìåðòþ. Îòæå, òðåòèíà 
òåðèòîð³¿ ðàäÿíñüêî¿ Óêðà¿íè áóëà ãîëîäóþ÷èì ðåã³îíîì [10]. 
Ùå 25 ïîâ³ò³â Íàääí³ïðÿíùèíè, çáèðàþ÷è óðîæàé â³ä 5 äî 10 
ïóä³â íà äóøó, íå ìàëè ëèøê³â çåðíà. À 46 ïîâ³ò³â, ïîëîâèíà 
òåðèòîð³¿ ðåñïóáë³êè, ç âðîæàºì ïîíàä 10 ïóä³â íà äóøó ñ³ëü-
ñüêîãî íàñåëåííÿ ìàëà ïðîãîäóâàòè ðîçì³ùåíó â Óêðà¿í³ ì³ëü-
éîííó àðì³þ, ì³ñòà ³ ðîá³òíè÷³ ñåëèùà, á³æåíö³â ç Ïîâîëæÿ, 
ãîëîäóþ÷³ ï³âäåíí³ ãóáåðí³¿, ì³ñòà öåíòðàëüíî¿ Ðîñ³¿ ³, íàðåøò³, 
ñàìå ãîëîäóþ÷å Ïîâîëæÿ [11]. Ç 1 ñåðïíÿ ïðîäðîçêëàäêà áóëà 
çàì³íåíà ïðîäïîäàòêîì, àëå, çâàæàþ÷è íà çáåðåæåííÿ ðîçêëà-
äêîâîãî ìåòîäó çàãîò³âåëü, ñåëÿíàì âàæêî áóëî ïîì³òèòè ÿê³ñü 
â³äì³ííîñò³. Íà ãóáåðíñüê³é ïðîäíàðàä³ â Ïîëòàâ³ â³äçíà÷àëîñÿ, 
ùî ó ïîäàòêîâ³é ðîáîò³ ïîäàòêîâà ³íñïåêòóðà ÷àñòî çáèâàëàñÿ 
íà ñòàð³ ïðèíöèïè ðîçêëàäêè; ïðîäàãåíò ùå 31 ëèïíÿ áðàâ ðîç-
êëàäêó, à 1 ñåðïíÿ ãîâîðèâ óæå ïðî ïîäàòîê [12]. Îòæå, ñïðîáà 
çà âèðàçîì Ëåí³íà “á³ëüø àáî ìåíø ñîö³àë³ñòè÷íî îáì³íÿòè â 
ö³ë³é äåðæàâ³ ïðîäóêòè ïðîìèñëîâîñò³ íà ïðîäóêòè çåìëåðîáñ-
òâà” ÿâëÿëà ñîáîþ ïðîäîâæåííÿ ðåêâ³çèö³¿ ïðîäîâîëüñòâà [13]. 
Êîîïåðàö³ÿ öüîãî ïåð³îäó, íà äóìêó ñó÷àñíèê³â, á³ëüøîþ ì³ðîþ 
ÿâëÿëà ñîáîþ çàìàñêîâàí³ êîìïðîäè, í³æ ä³éñíî ñïîæèâ÷ó êî-
îïåðàö³þ. Òàê íàñåëåííÿ ¿¿ ñïðèéìàëî, òàê äî íå¿ ³ ñòàâèëîñÿ. 
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Âîíà çàäóìóâàëàñÿ é ñòâîðþâàëàñÿ íå ÿê ðåçóëüòàò ñâ³äîìèõ 
êîîïåðàòèâíèõ çóñèëü îá’ºäíàíîãî íåþ íàñåëåííÿ, à ÿê ï³äñîá-
íèé îðãàí äåðæàâíî¿ âëàäè â ¿¿ ïðîäîâîëü÷³é, åêîíîì³÷í³é ³ 
ñîö³àëüí³é ïîë³òèö³ [14]. 

Âîñåíè 1921 ð. á³ëüøîâèêè çìóøåí³ áóëè âèçíàòè, ùî ç òî-
âàðîîáì³íîì í³÷îãî íå âèéøëî. Øèðîêî ðîçðåêëàìîâàíà êàì-
ïàí³ÿ, ÿêà ïîãëèíóëà âåëè÷åçí³ ìàòåð³àëüí³ é ô³íàíñîâ³ êîø-
òè, íà ïðàêòèö³ îáåðíóëàñÿ çâè÷àéíîþ òîðã³âëåþ. Íåçâàæàþ÷è 
íà ïðèâ³ëåéîâàíå ñòàíîâèùå êîîïåðàö³¿ â çàãîò³âåëüí³é ñèñ-
òåì³ ³ ãàðàíòîâàí³ ïåðåâàãè â ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ äåðæàâíèõ 
ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, ¿¿ çäîáóòêè â ïåðøèé ð³ê íåïó áóëè 
íåçíà÷íèìè. Â 1921 ð. îáîðîò îäíîãî ñïîæèâ÷îãî òîâàðèñòâà 
ñòàíîâèâ 1796 äîâîºííèõ êðá., òîä³ ÿê â 1918 ð. â³í äîð³âíþâàâ 
7009 êðá. [15]. 

Ç ïðîâàëîì êàìïàí³¿ òîâàðîîáì³íó ³ âèõîäîì òîâàðîîáîðîòó 
çà ì³ñöåâ³ ìåæ³ ïåðåä äåðæàâíèìè îðãàíàìè ïîñòàëî çàâäàí-
íÿ îðãàí³çàö³¿ òîðãîâåëüíî¿ ðîáîòè. Íà ïàðò³éíèõ ³ äåðæàâíèõ 
ôîðóìàõ íàãîëîøóâàëîñÿ íà ïð³îðèòåòíîñò³ ðîçâèòêó ñîö³àë³ñ-
òè÷íèõ ôîðì ãîñïîäàðþâàííÿ ³, çîêðåìà, êîîïåðàö³¿. Ðåçîëþ-
ö³ÿ V² êîíôåðåíö³¿ ÊÏ(á)Ó (ãðóäåíü 1921 ð.) íàö³ëþâàëà: “Ïðè 
íàÿâíîñò³ çðîñòàþ÷îãî òîâàðíîãî ³ îñîáëèâî äð³áíîâëàñíèöüêî-
ãî ãîñïîäàðñòâà, ç îäíîãî áîêó, ³ ïðîëåòàðñüêî¿ äèêòàòóðè — 
ç äðóãîãî, êîîïåðàö³ÿ º îñíîâíèì çàñîáîì îâîëîä³ííÿ òîâàðî-
îáîðîòîì ³ òèì ñàìèì ñïðèÿº ïîäîëàííþ ãîñïîäàðñüêî¿ êðèçè 
³ ñòâîðåííþ óìîâ ìîæëèâîñò³ ³ñíóâàííÿ ïðîëåòàðñüêî¿ äèêòà-
òóðè â êðà¿í³ ïåðåâàæíî äð³áíîâëàñíèöüêîãî ñ³ëüñüêîãî ãîñïî-
äàðñòâà” [16]. Äëÿ âèêîíàííÿ ïîñòàâëåíîãî çàâäàííÿ äåðæàâà 
íàäàâàëà êîîïåðàö³¿ â³äïîâ³äíó ï³äòðèìêó. Çîêðåìà ïðîìèñëîâ³ 
ï³äïðèºìñòâà çîáîâ’ÿçàí³ áóëè ðåàë³çîâóâàòè ñâîþ ïðîäóêö³þ 
÷åðåç êîîïåðàòèâíó ñèñòåìó ³ ëèøå ïðè ¿¿ â³äìîâ³ ïðîïîíóâàòè 
òîâàðè ³íøèì êîíòðàãåíòàì, àëå íà ã³ðøèõ, í³æ äëÿ êîîïå-
ðàö³¿, óìîâàõ. Âêàç³âêà äåðæàâíèõ îðãàí³â áóëà íåîäíîçíà÷íî 
ñïðèéíÿòà êåð³âíèêàìè ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ. Ñòâîðåííÿ 
òðåñò³â ³ ïåðåâåäåííÿ ¿õ íà ãîñïðîçðàõóíîê ëîã³÷íî âèìàãàëî 
íàäàííÿ ¿ì ïðàâà ñàìîñò³éíîãî âèáîðó ïîñåðåäíèêà â ðåàë³çàö³¿ 
âëàñíèõ òîâàð³â. Äîãîâ³ðí³ ñòîñóíêè êîîïåðàö³¿ òà äåðæïðîìè-
ñëîâîñò³ ìàëè äëÿ îñòàííüî¿ ïîäåêóäè ïðèìóñîâèé õàðàêòåð. Çà 
ï³äñóìêàìè 1922/23 ð. ç 26% ðåàë³çîâàíî¿ íà ñïîæèâ÷îìó ðèí-
êó ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿, 16,5% ñòàíîâèëà ÷àñò êà êîîïåðàö³¿, 
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á³ëüøå í³æ óäâ³÷³ ïåðåâèùóþ÷è îáñÿãè ðîáîòè ç ïðèâàòíèìè 
òîðãîâöÿìè, à íà äåðæòîðã³âëþ ïðèïàäàëî ëèøå 2,3% óñ³º¿ 
ìàñè òîâàð³â [17]. Â ñòðóêòóð³ çáóòó òðåñò³â, ÿê³ ïðàöþâàëè 
íà øèðîêèé ñïîæèâ÷èé ðèíîê, ÿê-òî: Ìàñëîòðåñò, Øê³ðòðåñò, 
Ôàðôîð-Ôàÿíñ-Ñêëî, Òþòþíòðåñò, Ìàõîðòðåñò, Óêðñ³ëüòðåñò, 
Óêðäåðæñïèðò — ÷âåðòü îáñÿã³â íàëåæàëà êîîïåðàö³¿. Ãîëîâ-
íîþ ïðè÷èíîþ, ÿêà ïåðåøêîäæàëà á³ëüø øèðîêîìó ðîçâèòêó 
îïåðàö³é ãîñïîðãàí³â ç êîîïåðàö³ºþ, áóëî ¿¿ áåçãðîø³â’ÿ é íèçü-
êèé ð³âåíü êðåäèòíî¿ äèñöèïë³íè. Â 1922 ð. ó áàëàíñ³ êîîïåðà-
òèâíèõ ñï³ëîê âëàñí³ êîøòè ñòàíîâèëè 45,5%, ðåøòà — êðåäè-
òè ³ äåðæàâí³ ïîçè÷êè. 

Â ïåðøèé ð³ê íåïó ãîëîâíèì ô³íàíñîâèì êðåäèòîðîì êî-
îïåðàö³¿ âèñòóïàâ Äåðæáàíê, ÿêèé 12 ãðóäíÿ 1921 ð. â Õàð-
êîâ³ â³äêðèâ ñâîþ ïåðøó êîíòîðó, à ÷åðåç ð³ê ìàâ 21 ô³ë³þ ó 
ð³çíèõ ì³ñòàõ ðåñïóáë³êè. Â 1922/23 ð. ÷àñòêà êîîïåðàö³¿ â 
çàãàëüíîìó îáñÿç³ îïåðàö³é Äåðæáàíêó ñòàíîâèëà 39% [18]. 
Â áåðåçí³ 1922 ð. ÐÍÊ ÓÑÐÐ äàëà äîçâ³ë íà ñòâîðåííÿ Óêðà¿í-
áàíêó. Ïðîòÿãîì 1922/23 ð. Óêðà¿íáàíê â³äêðèâ 28 ñâî¿õ 
ïðåäñòàâíèöòâ, à íàñòóïíîãî ðîêó éîãî ìåðåæà çðîñëà äî 55 
îäèíèöü [19]. Íà â³äì³íó â³ä Äåðæáàíêó, ÿêèé ðîçä³ëÿâ ñâ³é 
êðåäèò ïîð³âíó ì³æ êîîïåðàòèâíèìè öåíòðàìè ³ ïåðèôåð³ºþ, 
Óêðà¿íáàíê á³ëüøå 2/3 ñâî¿õ ïîçèê íàäàâàâ íèçîâèì îñåðåä-
êàì. Íåçâàæàþ÷è íà ì³æêîîïåðàòèâíèé ñòàòóñ, â³í, â ïåðøó 
÷åðãó, áóâ áàíêîì ñïîæèâ÷î¿ êîîïåðàö³¿. Â 1923/24 ð. ¿¿ ÷àñò-
êà â çàãàëüí³é ñóì³ â³äïóùåíèõ áàíêîì êðåäèò³â ñòàíîâèëà 
61,3% [20]. Äî êðåäèòóâàííÿ êîîïåðàòèâíèõ îðãàí³çàö³é çà-
ëó÷àëèñÿ é ³íø³ óñòàíîâè: ì³ñüêáàíêè, Çîâí³øíüîòîðãáàíê, 
òîâàðèñòâà âçàºìíîãî êðåäèòó, àëå ñóêóïí³ îáñÿãè ¿õ êðåäèò-
íèõ íàäõîäæåíü â êîîïåðàö³þ íå ïåðåâèùóâàëè 5% âñ³º¿ ñóìè 
îäåðæàíèõ íåþ êîøò³â. 

Â 1922/23 ð. îðãàíàìè ðåãóëþâàííÿ òîâàðîîá³ãó â³äçíà÷à-
ëèñÿ ïåðø³ çäîáóòêè êîîïåðàö³¿ ïðè ïåðåõîä³ ¿¿ äî á³ëü-ìåíø 
íîðìàëüíî¿ òîðã³âåëüíî¿ ðîáîòè. Çà ï³äñóìêàìè ðîêó ¿¿ ÷àñòêà â 
òîðãîâåëüíîìó îáîðîò³ ðåñïóáë³êè ñòàíîâèëà 10,6%, à â ðîçäð³-
áí³é éîãî ÷àñòèí³ 4,5%. Ñïîæèâ÷à êîîïåðàö³ÿ òîãî ÷àñó âîëîä³-
ëà 2,25 % òîðã³âåëüíî¿ ìåðåæ³ ì³ñòà é 12,1% — ñåëà. Çàãàëîì, 
â ñèñòåì³ êîîïåðàö³¿ íà 1 æîâòíÿ 1923 ð íàë³÷óâàëîñÿ ëèøå 
6455 êðàìíèöü. Êîîïåðàòèâíà òîðã³âëÿ íå âèòðèìóâàëà êîí-
êóðåíö³¿ ç ïðèâàòíèì êàï³òàëîì, ÿêèé çàâäÿêè ãíó÷ê³é êîìåð-
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ö³éí³é ïîë³òèö³ áóâ ôàêòè÷íèì ãîñïîäàðåì ðîçäð³áíîãî ðèíêó. 
Ç òðèáóí ïàðò³éíèõ ³ äåðæàâíèõ ç³áðàíü çâó÷àëè çàêëèêè äî 
âèò³ñíåííÿ “ïðèâàòíèõ ñïåêóëÿíò³â” ç³ ñôåðè îáñëóãîâóâàííÿ 
ðîá³òíè÷îãî íàñåëåííÿ é ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ ðîáîòè êîîïåðàö³¿. 
ßê ïðàêòè÷íèé çàõ³ä ïðîïîíóâàëîñÿ ðîçøèðåííÿ äð³áíîêðàì-
íè÷íîãî êðåäèòó, äî âïðîâàäæåííÿ ÿêîãî Óöåðîáêîîï âçÿâñÿ 
íàïðèê³íö³ ðîêó. 

Ìîæëèâîñò³ ñåëÿí ó ïðèäáàíí³ òîâàð³â ïðîìèñëîâîãî âèðî-
áíèöòâà áóëè çíà÷íî ìåíøèìè. Çà ï³äñóìêàìè 1922/23 ð. â 
ðîçðàõóíêó íà äóøó ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ ïðèïàäàëî 1 êðá. 15 
êîï. êîîïåðàòèâíèõ ïðîäàæ [21]. Óêðà¿íñüêå ñåëî ïîòðåáóâàëî 
âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ é øèðîêîãî àñîðòèìåíòó ïðîìèñëîâèõ òîâà-
ð³â. Òðèâàëèé ÷àñ â³éñüêîâî¿ ³ ãîñïîäàðñüêî¿ ðîçðóõè ïîâåðíóâ 
ñåëÿí ìàëî íå äî íàòóðàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà. Áàãàòî íåîáõ³ä-
íèõ äëÿ æèòòÿ ðå÷åé ¿ì äîâîäèëîñÿ âèðîáëÿòè êóñòàðíèì ñïî-
ñîáîì, îñê³ëüêè äîðîæíå÷à òîâàð³â ôàáðè÷íîãî âèðîáíèöòâà 
ðîáèëà ¿õ íåäîñòóïíèìè äëÿ àáñîëþòíî¿ á³ëüøîñò³ íàñåëåííÿ. 
Âàðòèì óâàãè âèäàºòüñÿ ïîð³âíÿííÿ ö³í 1923 ð. ³ äîâîºííî-
ãî ïåð³îäó íà ãðóïó íàéá³ëüø õîäîâèõ òîâàð³â. Òàê, ÿêùî â 
1913 ð. ïàðà ÷îá³ò êîøòóâàëà ñåëÿíèíó 12 ïóä. 20 ô. æèòà, òî 
âîñåíè 1923 ð. — 77 ïóä. 28 ô., ö³íà àðøèíà ñèòöþ çðîñëà ç 
8 ô. äî 2 ïóä. 39 ô., ãàñó — ç 3,3 ô. äî 14,5 ô., ìèëà — ç 6 ô, 
äî 29,1 ô., öóêðó — ç 8 ô. äî 1 ïóä. 16 ô. [22]. 

Ö³íîâèé äèñáàëàíñ ì³æ ïðîäóêö³ºþ ïðîìèñëîâîñò³ é ñ³ëü-
ñüêîãî ãîñïîäàðñòâà îòðèìàâ íàçâó “íîæèöü ö³í” ³ ïðèçâ³â äî 
êðèçè çáóòó ïðîìèñëîâèõ òîâàð³â. Ïàðàäîêñàëüíèì áóëî òå, ùî 
ñêëàäè ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ çàòîâàðþâàëèñÿ ïðîäóêö³ºþ, 
ÿêî¿ ãîñòðî ïîòðåáóâàëî íàñåëåííÿ, àëå â ìàñîâîìó ïîðÿäêó 
íå ñïðîìîæíå áóëî êóïèòè. Â íàäì³ðíîìó ï³äâèùåíí³ ö³í íà 
òîâàðè ïðîìèñëîâî¿ ãðóïè çâèíóâà÷óâàëè ãîñïîäàðíèê³â, ÿê³ 
íà÷åáòî “ïåðåíåïèëè”, çäîáóâøè ñàìîñò³éí³ñòü â óìîâàõ ãîñï-
ðîçðàõóíêó — õî÷à çàêëèêè ïðî ï³äâèùåííÿ ö³í íà òîâàðè 
ïðîìèñëîâîñò³ ç ìåòîþ ïðèñêîðåííÿ ¿¿ â³äáóäîâè ëóíàëè ³ â³ä 
ïàðò³éíèõ òà äåðæàâíèõ êåð³âíèê³â. 

Äëÿ êîîïåðàö³¿ êðèçà çáóòó 1923 ð. ñòàëà ñïðàâæí³ì âèïðî-
áóâàííÿì íà æèòòºçäàòí³ñòü. Áîðãè Âóêîîïñï³ëêè íà ñ³÷åíü 
1924 ð. ïåðåâèùóâàëè 1 ìëí. ÷åðâ³íö³â. Ç 34% äî 10% çìå-
íøèëèñÿ â áàëàíñ³ âëàñí³ êîøòè ïðè çðîñòàíí³ çàïîçè÷åíèõ 
ç 21% äî 38% [23]. Îêð³ì åêîíîì³÷íèõ, êåð³âíèêè êîíòðîëþ-
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þ÷èõ îðãàí³â âêàçóâàëè é íà ³íø³ ïðè÷èíè ïðîáëåì ñïîæèâ-
÷î¿ êîîïåðàö³¿ â òîðãîâåëüí³é ðîáîò³. Çîêðåìà, óïðàâëÿþ÷èé 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîþ ³íñïåêö³ºþ Ì. Ïîæåíÿí, äîïîâ³äàþ÷è 
â ÊÖ ÊÏ(á)Ó é êîëåã³þ íàðîäíîãî êîì³ñàð³àòó ÐÑ² ðåçóëüòà-
òè ðåâ³ç³¿ ñïîæèâ÷î¿ êîîïåðàö³¿ ó âåðåñí³ — æîâòí³ 1923 ð., 
çâåðòàâ óâàãó íà ïàñèâíå, ïåðåâàæíî íåãàòèâíå ñòàâëåííÿ ñå-
ëÿíñòâà äî êîîïåðàö³¿, ïîÿñíþþ÷è éîãî àíóëþâàííÿì âíåñåíèõ 
ñåëÿíàìè ïà¿â â ðàí³øå ³ñíóþ÷³ êîîïåðàòèâè, â³äñóòí³ñòþ íà 
ñåë³ äîñâ³ä÷åíèõ êîîïåðàòèâíèõ ïðàö³âíèê³â ³ íåçàäîâ³ëüíèì 
àñîðòèìåíòîì òîâàðó. “Êîîïåðàòèâí³ îðãàí³çàö³¿ — â³äçíà÷àâ 
óïðàâëÿþ÷èé — ìàþòü ïåðåâàæíî 2 — 3 ïðåäìåòè ó âåëèêèõ 
ê³ëüêîñòÿõ, ÿê³ íà 60% ïîãëèíàþòü êîøòè, à çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ 
ïðåäìåò³â, íåîáõ³äíèõ ñïîæèâà÷ó, íåìàº âçàãàë³” [24]. Íåïðî-
äóìàíà ïîë³òèêà ï³äáîðó àñîðòèìåíòó òîâàð³â ìàëà íàñë³äêîì 
çàòîâàðåííÿ ñêëàä³â êîîïåðàòèâíèõ îðãàí³çàö³é í³êîìó íå ïî-
òð³áíèìè ðå÷àìè, óïîâ³ëüíþâàëà îá³ã êîøò³â, íà â³äñóòí³ñòü 
ÿêèõ òàê ñêàðæèëàñÿ êîîïåðàö³ÿ, ïðèçâîäèëà äî ïîðóøåííÿ 
òåðì³í³â ïîãàøåííÿ êðåäèò³â áàíê³â ³ ïðîìèñëîâèõ îðãàí³çà-
ö³é. Êåð³âíèêè öåíòðó ñïîæèâ÷î¿ êîîïåðàö³¿ Óêðà¿íè ìóñèëè 
òàêîæ âèçíàòè, ùî “çä³éñíþþ÷è òîâàðíó ðîáîòó Âóêîîïñï³ëêè 
âèêëþ÷íî çà ÷óæ³ êîøòè, ïðàâë³ííÿ í³êîëè íå îáìåæóâàëî ñâî-
¿õ âèòðàò, çàòðàòèâøè â 1922 ð. 50 òèñ. çîë. êðá. íà ðåìîíò áó-
äèíê³â ³ 15 òèñ. çîë. êðá. íà êóðîðòíèé â³äïî÷èíîê ñëóæáîâö³â, 
ïî îäí³é ëèøå Õàðê³âñüê³é êîíòîð³ [25]. Àíàë³ç òîðã³âåëüíî¿ 
ðîáîòè êîîïåðàòèâíèõ îñåðåäê³â ðîáèòü çðîçóì³ëîþ “áëèçüêó 
äî ³ãíîðóâàííÿ” ïîë³òèêó ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ ùîäî êîî-
ïåðàö³¿, ÿê ¿¿ âèçíà÷èâ íà ç’¿çä³ “Óêðòîðãó” ãîëîâà òîâàðèñòâà 
ß. Ãîëüáåðò [26]. 

Ñåðéîçíîþ âàäîþ òîðãîâåëüíî¿ ìåðåæ³ êîîïåðàö³¿ áóëà ¿¿ áà-
ãàòîñòóïåíåâ³ñòü. Íà øëÿõó â³ä âèðîáíèêà äî ñïîæèâà÷à ÷åðåç 
òîðãîâ³ íàö³íêè Âóêîîïñï³ëêè ³ ¿¿ ô³ë³é, ãóáðîáêîîï³â, ðàéñï³-
ëîê, ñ³ëüñüêèõ òîâàðèñòâ òîâàð äîðîæ÷àâ á³ëüøå í³æ â 2 ðàçè, 
ö³íè íà òîâàðè â êîîïåðàö³¿ áóëè, ÿê ïðàâèëî, âèùèìè çà ö³íè 
ì³ñöåâîãî ðèíêó. Ãîëîâà ïðàâë³ííÿ Âóêîîïñï³ëêè Î. Øë³õòåð ó 
âèñòóï³ íà ñåñ³¿ Âñåóêðà¿íñüêî¿ êîîïåðàòèâíî¿ ðàäè (5 — 7 æî-
âòíÿ 1923 ð.) êîíñòàòóâàâ: “Êîîïåðàö³ÿ ³ â öåíòð³, ³ íà ì³ñöÿõ 
â îäíîìó â³äíîøåíí³ éøëà íåïðàâèëüíèì øëÿõîì, ìàþ÷è íà 
ìåò³ â³äíîâëåííÿ òîâàðíèõ ö³ííîñòåé, âîíà ³ â öåíòð³, ³ íà ì³-
ñöÿõ ÷àñòî ðîáèëà çàéâ³ âèñîê³ íàäâèøêè íà òîâàðè, ³ öèì ñà-
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ìèì ñòâîðþâàëà òðóäíîù³ äëÿ ïðèäáàííÿ òîâàð³â ñïîæèâà÷àìè. 
Öåé ôàêò òðåáà âèçíàòè, òðåáà ïåðåñòàòè ñêàêàòè çà òðåñòàìè 
“ï³âíèêîì”, òðåáà âñòóïèòè íà øëÿõ çíèæåííÿ ðîçö³íîê” [27]. 

Ö³íè áóëè çíèæåí³, â ñåðåäíüîìó, íà 20% â öåíòð³, é íà 
10 — 15% íà ³íøèõ ùàáëÿõ êîîïåðàòèâíî¿ ñèñòåìè. Âóêîîï-
ñï³ëêà çàçíàëà ñåðéîçíèõ çáèòê³â ³ âïðîäîâæ 1923/24 ð. ïðà-
öþâàëà âèêëþ÷íî íà çàïîçè÷åí³ êîøòè. Â àíàëîã³÷íîìó ñòàí³ 
ïåðåáóâàëè 11 ðàéñï³ëîê. Á³ëüø-ìåíø íîðìàëüíà ô³íàíñîâà 
ñèòóàö³ÿ ñïîñòåð³ãàëàñÿ ëèøå â 3 — 4 ðàéñï³ëêàõ [28]. 

Íàñë³äêîì êðèçîâèõ ÿâèù îñåí³ 1923 ð. äëÿ êîîïåðàö³¿ ñòà-
ëî ïîã³ðøåííÿ óìîâ ðîçðàõóíê³â ç ïðîìèñëîâ³ñòþ, ñêîðî÷åííÿ 
òåðì³í³â òîâàðíîãî êðåäèòóâàííÿ, çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè ãîò³âêî-
âîãî ðîçðàõóíêó çà ïðîäóêö³þ, çìåíøåííÿ îáñÿãó ïîñòàâîê. 

Ð³çí³ äæåðåëà äàþòü äîñèòü ñóïåðå÷ëèâó ³íôîðìàö³þ ïðî 
ì³ñöå êîîïåðàö³¿ â çàáåçïå÷åíí³ ñïîæèâ÷èõ ïîòðåá íàñåëåííÿ. 
Â çâ³ò³ Óöåðîáêîîïó äî ÖÊ ÊÏ(á)Ó çà 1923/24 ð. ãîâîðèòüñÿ 
ïðî îõîïëåííÿ ðîá³òíè÷îþ êîîïåðàö³ºþ çàðïëàòè ðîá³òíèê³â 
Äîíáàñó, Ìèêîëàºâà ³ Çàïîð³ææÿ íà 70%, Õàðêîâà — 60%, 
Êàòåðèíîñëàâà — 45%, à â ö³ëîìó ïî ðåñïóáë³ö³ íà 45 — 50% 
[29]. Çîâñ³ì ³íø³ öèôðè íàçèâàº ãîëîâà Êè¿âñüêîãî êîìâíóòî-
ðãó Â. Ââåäåíñüêèé, êðèòè÷íî îö³íþþ÷è çäîáóòêè ðîá³òíè÷î¿ 
êîîïåðàö³¿, âêàçóº íà îõîïëåííÿ íåþ 15 — 20% ðîá³òíè÷î-
ãî áþäæåòó, â Êèºâ³ íå á³ëüøå 25%, à â ïðîâ³íö³éíèõ ì³ñòàõ 
ëèøå 9%. Çà ï³äðàõóíêàìè êåð³âíèêà Âóêîîïñï³ëêè Î. Ãåíê³-
íà, â 1923/24 ð. ðîáêîîïè Óêðà¿íè ðåàë³çóâàëè òîâàð³â íà ñóìó 
29 êðá. 65 êîï. ç ðîçðàõóíêó íà îäíîãî ïàéîâèêà â ð³ê, çíà÷íî 
ïîñòóïàþ÷èñü çàãàëüíîñîþçíèì ïîêàçíèêàì (32 êðá. 31 êîï.) 
[30]. Â îïåðàö³ÿõ êîîïåðàòèâíèõ îðãàí³çàö³é ïåðåâàæàëè ïðî-
ìèñëîâ³ òîâàðè. Ïîñòà÷àííÿ ðîá³òíèê³â ïðîäóêòàìè õàð÷ó-
âàííÿ ðîáêîîïàìè íàëàãîäæåíî íå áóëî. Ïîòðåáè íàñåëåííÿ â 
ì’ÿñ³, ìîëîö³, îâî÷àõ êîîïåðàö³ÿ çàáåçïå÷óâàëà ëèøå íà 5%, 
ãîëîâíèì ïîñòà÷àëüíèêîì öèõ òîâàð³â íà ðèíîê, ÿê ³ ðàí³øå, 
çàëèøàâñÿ ïðèâàòíèê. 

Â çíà÷íî ã³ðøîìó ñòàí³ ïåðåáóâàëî ïîñòà÷àííÿ êîîïåðà-
òèâíèìè òîâàðàìè ñ³ëüñüêèõ æèòåë³â. Çà ñåðåäíüîñòàòèñòè÷-
íèìè ïîêàçíèêàìè, â 1923/24 ð. íà îäíîãî ÷ëåíà ñïîæèâ÷î¿ 
êîîïåðàö³¿ íà ñåë³ ïðèïàäàëî òîâàð³â íà ñóìó 4 êðá. 38 êîï. 
[31]. Ïîâ³äîìëåííÿ ç ì³ñöü ìàëþþòü ùå áåçðàä³ñí³øó êàð-
òèíó. Àíàë³ç îáîðîò³â ªÑÒ Êè¿âùèíè ïîêàçóº, ùî íà äóøó 
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íàñåëåííÿ îõîïëåíîãî íèìè ðàéîíó ïðèõîäèëîñÿ òîâàð³â íà 
36 êîï. â ð³ê [32]. Êîðîñòåíüñüêà ñïîæèâ÷à êîîïåðàö³ÿ â³ä-
ïóñêàëà ñâî¿ì ïàéîâèêàì òîâàð³â ìåíøå í³æ íà 2 êðá. â ð³ê. 
Â ö³ëîìó, íà ñåëî ïðèïàäàëà ëèøå òðåòèíà âñ³õ òîðãîâåëüíèõ 
îáîðîò³â ñïîæèâ÷î¿ êîîïåðàö³¿. Õî÷à ïîð³âíÿíî ç ïîïåðåäí³ì 
1922/23 ð. ìåðåæà ñ³ëüñüêèõ êîîïåðàòèâíèõ êðàìíèöü çá³ëü-
øèëàñÿ ìàéæå âäâ³÷³ é ñòàíîâèëà 2,6 òèñ. îäèíèöü, âîíà íå 
ìîãëà íà ð³âíèõ êîíêóðóâàòè ç 23 òèñ. ïðèâàòíèõ òîðãîâåëü-
íèõ çàêëàä³â, íàâ³òü ÿêùî âðàõóâàòè, ùî îáîðîòè îäíîãî êî-
îïåðàòèâíîãî ï³äïðèºìñòâà â ðîçäð³á³ â 4 ðàçè ïåðåâèùóâàëè 
îáîðîòè ïðèâàòíèõ êðàìíèöü [33]. 

Ñóäÿ÷è ç öüîãî, îñíîâíèì òîðãîâåëüíèì àïàðàòîì ðàäÿíñüêî¿ 
äåðæàâè ç îáñëóãîâóâàííÿ âñ³õ ¿¿ ãëàâê³â, òðåñò³â ³ öåíòð³â, ÿê 
ïëàíóâàëîñÿ V² êîíôåðåíö³ºþ ÊÏ(á)Ó (ãðóäåíü 1921 ð.), êîîïå-
ðàö³ÿ ùå íå ñòàëà. Âîäíî÷àñ ìóñèìî êîíñòàòóâàòè, ùî â îáðà-
ç³ ñïîæèâ÷î¿ êîîïåðàö³¿ ïåðøèõ ðîê³â íåïó ïåðåâàæàëè ðèñè, 
âëàñòèâ³ äåðæàâíèì ³íñòèòóö³ÿì. Âîíè çàâàæàëè â³äðîäæåí-
íþ âëàñíå êîîïåðàòèâíèõ ïðèíöèï³â — ñàìîîêóïíîñò³, ó÷àñò³ 
òðóäÿùèõ â óïðàâë³íí³, âèáîðíîñò³ êàäð³â. Äæåðåëîì óñï³õ³â 
êîîïåðàö³¿ â îñâîºíí³ ñïîæèâ÷îãî ðèíêó ðåñïóáë³êè áóëè íå 
¿¿ âëàñí³ çäîáóòêè, à âàãîìà ï³äòðèìêà ç áîêó äåðæàâè, ÿêà 
ïåðåòâîðèëà êîîïåðàòèâí³ îðãàí³çàö³¿ ó âëàñíèé ðîçïîä³ëü÷èé 
àïàðàò. 
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Lobach E. V. The trade and procurement activities of Ukraine’s 
cooperative system during the first years of the new economic 
policy. 

In the article the analysis of trade and procurement activities of 
cooperative system in the Ukrainian consumer market at the begin-
ning of 1920-th is presented. Cooperative system and state authori-
ties’ relationships, industrial enterprises and financial institutions 
are characterized. 

Î. À. Ìåëüíè÷óê 

ÎÐÃÀÍ²ÇÀÖ²ÉÍÀ ÑÒÐÓÊÒÓÐÀ ÎÐÃÀÍ²Â ÑÎÖ²ÀËÜÍÎÃÎ 
ÑÒÐÀÕÓÂÀÍÍß Â ÓÊÐÀ¯Í² Ó 20-Õ ÐÐ. ÕÕ ÑÒ. 

Âò³ëåííÿ â æèòòÿ ïðèíöèï³â íîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, 
íàÿâí³ñòü ïðèâàòíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ òà ïåðåõ³ä äåðæàâíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ íà ãîñïîäàðñüêèé ðîçðàõóíîê ïîñòàâèëè ïåðåä ðàäÿí-
ñüêîþ âëàäîþ íîâ³ çàâäàííÿ â ãàëóç³ ñîö³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ. 
Îáìåæåí³ îáñÿãè äåðæàâíîãî áþäæåòó òà çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñ-
ò³ îñ³á, ùî ïîòðåáóâàëè ñîö³àëüíî¿ äîïîìîãè, íå äàâàëè ìîæ-
ëèâîñò³ ðàäÿíñüê³é âëàä³ çàáåçïå÷óâàòè ïîòðåáóþ÷èõ ñòàðèìè 
ñîáåç³âñüêèìè ìåòîäàìè. Ñàìå òîìó, äåêðåòîì ÐÍÊ ÓÑÐÐ â³ä 
10 ãðóäíÿ 1921 ð. â Óêðà¿í³ çàïðîâàäæóâàëîñÿ ñîö³àëüíå ñòðà-
õóâàííÿ, ÿêå ñòàâàëî ïðîâ³äíîþ îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâîþ ôîð-
ìîþ ñîö³àëüíîãî çàõèñòó íàñåëåííÿ. 

Ñîö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ â Óêðà¿í³ 1920-õ ðð. íå áóëî ïðåä-
ìåòîì ñïåö³àëüíîãî äîñë³äæåííÿ, çà âèíÿòêîì îêðåìèõ ôðàã-
ìåíò³â ó çàãàëüíèõ ïðàöÿõ ÷è äîñë³äæåííÿõ ³ç ñîö³àëüíîãî 
çàáåçïå÷åííÿ [1]. Îêðåì³ ìàòåð³àëè, ùî ñòîñóþòüñÿ ôóíêö³é 
ñòðàõîâèõ îðãàí³â, ìîæíà çíàéòè ó ñèñòåìàòèçîâàíèõ çá³ðêàõ 
íîðìàòèâíèõ àêò³â òîãî ïåð³îäó [2]. Ôàêòè÷í³ äàí³ ïðî ñòàí 
ñòðàõîâî¿ ìåðåæ³ ïîäàþòü ìàòåð³àëè ñòàòèñòèêè [3]. Ïðî ñòà-
íîâèùå ñòðàõîâèõ îðãàí³â íà ì³ñöÿõ ðîçïîâ³äàþòü ìàòåð³àëè 
ïåð³îäè÷íî¿ ïðåñè [4] 

Ó ñâî¿é ñòàòò³ àâòîð ïîñòàâèâ çà ìåòó, ÷åðåç àíàë³ç íîðìàòè-
âíèõ àêò³â, çàãàëüíî¿ òà ñïåö³àëüíî¿ ë³òåðàòóðè ðîçêðèòè îðãà-
í³çàö³éíó ñòðóêòóðó îðãàí³â ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ â Óêðà¿í³ 
ó 20-õ ðð. ÕÕ ñò. 

Ç ñàìîãî ïî÷àòêó âàðòî çàçíà÷èòè, ùî ñèñòåìà ñòðàõîâèõ 
îðãàí³â ó 20-õ ðð. ÕÕ ñò. íå áóëà ºäèíîþ ³ ïîñò³éíîþ. Íà ¿¿ 

©  Î. À. Ìåëüíè÷óê, 2007
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