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Kontsur V. V. Trade-unions` organization building through the 
prism of total ideological influence on the society (50th — 60th 
ÕÕ c.). 

The article centers on the peculiarities of trade-unions` organiza-
tion building durind the period known as “the Thaw”. The author 
proves that trade-unions` unconditional subordination to leading role 
of the ruling party and their imitation of the party’s organization 
building principles caused distortion of the natural functions of the 
organization of working people. 

Î. Â. Ñòðó÷åíêîâ 

²ÍÆÅÍÅÐÍÎ-ÒÅÕÍ²×ÍÀ ²ÍÒÅË²ÃÅÍÖ²ß ÄÎÍÁÀÑÓ 
ÒÀ ÑÒÀÕÀÍÎÂÑÜÊÈÉ ÐÓÕ Ó ÄÐÓÃ²É ÏÎËÎÂÈÍ² 

1930-õ ÐÎÊ²Â 

Ó äðóã³é ïîëîâèí³ 1930-õ ðîê³â ³íäóñòð³àëüíèé ðèâîê, ðîç-
ïî÷àòèé ïàðò³éíî-äåðæàâíèì êåð³âíèöòâîì ÑÐÑÐ, âèéøîâ íà 
çàâåðøàëüíó ñòàä³þ. Íàéá³ëüø ïîì³òíèì ÿâèùåì ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ ò³º¿ äîáè ñòàâ ñòàõàíîâñüêèé ðóõ (ðóõ íî-
âàòîð³â). Ó ðàäÿíñüê³é ³ñòîð³îãðàô³¿ äîâîë³ äîêëàäíî âèñâ³òëåíà 
ó÷àñòü ó íüîìó ëèøå ðîá³òíèê³â — êëàñó-ãåãåìîíó. Ó òîé æå 
÷àñ ìàéæå â³äñóòí³ ´ðóíòîâí³ ðîçâ³äêè ïðî çàëó÷åííÿ äî íîâèõ 
ìåòîä³â óäàðíî¿ ðîáîòè ³íæåíåðíî-òåõí³÷íèõ ïðàö³âíèê³â (²ÒÏ). 
Àëå áåç äîñâ³ä÷åíèõ ñïåö³àë³ñò³â, ÿê³ çä³éñíþâàëè îðãàí³çàö³þ, 
êåð³âíèöòâî òà íàãëÿä çà âèêîíàííÿì ðîá³ò, ðóõ íîâàòîð³â ÿê 
òàêèé íå ì³ã âçàãàë³ ³ñíóâàòè. 

Ó ö³ëîìó âïëèâ ñòàõàíîâñüêîãî ðóõó íà âèðîáíè÷ó ä³ÿëüí³ñòü 
òà äîëþ òåõí³÷íî¿ ³íòåë³ãåíö³¿ Äîíáàñó âèâ÷åíèé íàäçâè÷àéíî 
ñëàáî. Ë³òåðàòóðà äðóãî¿ ïîëîâèíè 1930-õ ðîê³â ïðåäñòàâëåíà 
íèçêîþ íàóêîâî-ïîïóëÿðíèõ áðîøóð, ÿê³ ïðîïàãóâàëè ñåðåä 
ñïåö³àë³ñò³â ïåðåäîâèé äîñâ³ä ðîáîòè îêðåìèõ ²ÒÏ-íîâàòîð³â. 
Ïðè öüîìó â íèõ íàãîëîøóâàëîñÿ íà íåîáõ³äíîñò³ îñòàòî÷íî 
çëîìèòè îï³ð ñòàõàíîâñüêîìó ðóõó ç áîêó êîíòððåâîëþö³éíî 
íàëàøòîâàíî¿ ÷àñòèíè òåõïåðñîíàëó. 

Â³äõ³ä â³ä òåçè Ñòàë³íà ïðî âîðîæå ñòàâëåííÿ òåõí³÷íî¿ ³í-
òåë³ãåíö³¿ äî ñòàõàíîâñüêîãî ðóõó â³äáóâñÿ íà ïî÷àòêó 1960-õ 
ðîê³â. Â. Ñ. Âîëêîâ òà Ã. Â. Êàñüÿíîâ óïåðøå ïðîàíàë³çóâàëè 
âíåñîê ñïåö³àë³ñò³â ó ðîçâèòîê ðóõó íîâàòîð³â [1]. Óò³ì, äîñë³ä-
íèêè ñïåö³àëüíî íå òîðêàëèñÿ ó÷àñò³ â íîâîìó òðóäîâîìó ïî÷è-

© Î. Â. Ñòðó÷åíêîâ, 2008



127

í³ ²ÒÏ Äîíáàñó. Êð³ì òîãî, óñ³ëÿêî íàãîëîøóâàëîñÿ íà êåð³âí³é 
ðîë³ ÂÊÏ(á) ó çàëó÷åíí³ ñïåö³àë³ñò³â äî ðóõó íîâàòîð³â. Òîé 
ôàêò, ùî öå çàëó÷åííÿ çä³éñíþâàëîñÿ àäì³í³ñòðàòèâíèìè ìåòî-
äàìè, à ïðîâàë ñòàõàíîâñüêîãî ðóõó áóâ âèêîðèñòàíèé âëàäîþ 
ÿê ïðèâ³ä äëÿ îðãàí³çàö³¿ ìàñîâèõ ðåïðåñ³é ïðîòè ³íæåíåðíî-
òåõí³÷íî¿ ³íòåë³ãåíö³¿, ³ãíîðóâàâñÿ. 

Ïåðåãëÿä óñòàëåíî¿ çà ðàäÿíñüêèõ ÷àñ³â òî÷êè çîðó ùîäî 
ïðè÷èí, õàðàêòåðó òà íàñë³äê³â ñòàõàíîâñüêîãî ðóõó, à òàêîæ 
ì³ñöÿ â íüîìó ñïåö³àë³ñò³â â³äíîñèòüñÿ äî ïî÷àòêó 1990-õ ðî-
ê³â. Ó ðîáîòàõ Ì. Ï. Òðîÿíà òà Ã. Â. Êàñüÿíîâà íà îñíîâ³ íîâèõ 
äæåðåë ðîçâ³þâàëèñÿ ³äåîëîã³÷í³ ì³ôè òà ïåðåêîíëèâî äîâîäè-
ëîñÿ, ùî ðóõ íîâàòîð³â áóâ íàñèëüíî íàâ’ÿçàíèé òåõí³÷í³é ³íòå-
ë³ãåíö³¿ ³ íå ìàâ çíà÷íîãî ïîøèðåííÿ â ¿¿ ñåðåäîâèù³ [2]. 

Îòæå, íåâèñîêèé ð³âåíü ðîçðîáëåíîñò³ äàíî¿ ïðîáëåìè, à 
òàêîæ ¿¿ àêòóàëüí³ñòü äëÿ ç’ÿñóâàííÿ ñóòíîñò³ ïîë³òè÷íèõ òà 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â, ÿê³ ìàëè ì³ñöå â Óêðà¿í³ â 
äðóã³é ïîëîâèí³ 1930-õ ðîê³â, ñïîíóêàëè çâåðíóòèñÿ äî ïèòàí-
íÿ ïðî ó÷àñòü òåõí³÷íî¿ ³íòåë³ãåíö³¿ Äîíáàñó â ñòàõàíîâñüêî-
ìó ðóñ³. Ìåòîþ çàïðîïîíîâàíî¿ ñòàòò³ º âñåá³÷íå, êîìïëåêñíå 
âèâ÷åííÿ ð³çíîìàí³òíèõ àñïåêò³â âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ òà íà-
ñòðî¿â ²ÒÏ ó çâ’ÿçêó ç ïîÿâîþ ñòàõàíîâñüêîãî ðóõó º. Çàâäàííÿ 
äàíî¿ ñòàòò³ ïîëÿãàþòü ó òîìó, ùîá: 1) ïðîàíàë³çóâàòè ñòóï³íü 
ðîçðîáëåíîñò³ òåìè; 2) âèÿâèòè ôîðìè ó÷àñò³ ²ÒÏ Äîíáàñó â 
ðóñ³ íîâàòîð³â; 3) ïðîàíàë³çóâàòè îñíîâí³ íàïðÿìè äåðæàâíî¿ 
ïîë³òèêè ñòîñîâíî òåõí³÷íî¿ ³íòåë³ãåíö³¿ ó çâ’ÿçêó ç ðîçãîðòàí-
íÿì ñòàõàíîâ ñüêîãî ðóõó; 4) îêðåñëèòè ïåðñïåêòèâè âèâ÷åííÿ 
çàïðîïîíîâàíî¿ òåìè â ìàéáóòíüîìó. 

ßê â³äîìî, ñòàõàíîâñüêèé ðóõ çàðîäèâñÿ ó âóã³ëüí³é ïðî-
ìèñëîâîñò³ ³ ïîëÿãàâ ó ðàö³îíàë³çàö³¿ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â, 
ó ïðàâèëüíîìó ðîçïîä³ë³ ïðàö³ òà îðãàí³çàö³¿ ðîáî÷îãî ì³ñöÿ, 
çàâäÿêè ÷îìó çíà÷íî ï³äâèùóâàëàñÿ ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³. Íà 
ïðàêòèö³ ñòàõàíîâöåì ââàæàâñÿ êîæíèé, õòî íå ìåíø ÿê óäâ³÷³ 
ïåðåâèêîíóâàâ âèðîáíè÷ó íîðìó. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî, âèõîäÿ÷è 
³ç íàâåäåíèõ îçíàê, ðóõ íîâàòîð³â ñåðåä ñïåö³àë³ñò³â ðåã³îíó ðîç-
ïî÷àâñÿ çàäîâãî äî òðóäîâîãî ïîäâèãó Î. Ã. Ñòàõàíîâà. Ç ñåðïíÿ 
1933 ðîêó çà ³í³ö³àòèâîþ ³íæåíåðà Ïàðàìîíîâà íà øàõò³ ¹4/21 
Ïåòðîâñüêîãî ðóäîóïðàâë³ííÿ çàñòîñîâóâàëàñÿ ñèñòåìà ñóö³ëüíî¿ 
âè¿ìêè âóã³ëëÿ ç ëàâè, ÿêà çá³ëüøóâàëà ñåðåäíüîì³ñÿ÷íå ïðîñó-
âàííÿ ëàâ ç 27,5 äî 50–60 ì òà ñòâîðþâàëà ìîæëèâîñò³ äëÿ êîí-
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öåíòðàö³¿ ã³ðíè÷èõ ðîá³ò ïðè á³ëüø åôåêòèâíîìó âèêîðèñòàíí³ 
ìåõàí³çì³â. Ìåòîä Ïàðàìîíîâà íàñò³ëüêè äîáðå çàðåêîìåíäóâàâ 
ñåáå, ùî â áåðåçí³ 1934 ðîêó áþðî Ñòàë³íñüêîãî ÌÏÊ âèð³øèëî 
ïîøèðèòè éîãî íà âñ³õ øàõòàõ Ñòàë³íñüêîãî ðàéîíó [3]. Ó ÷åðâí³ 
1934 ðîêó íà÷àëüíèê ä³ëüíèö³ øàõòè ³ìåí³ Ñòàë³íà Î. Ô. Ïó÷-
íîâ çàïðîâàäèâ íîâèé ãðàô³ê âóãëåâèäîáóòêó, ÿêèé çàáåçïå÷èâ 
áåçïåðåðâíó ðîáîòó ëàâè ïðîòÿãîì âñ³õ ðîáî÷èõ çì³í, ï³äâèùèâ-
øè âèäîáóòîê âóã³ëëÿ ç 500 äî 700–750 ò íà äîáó [4]. 

ßê ³ ó âèïàäêó ç óäàðíèöòâîì òà ñîö³àë³ñòè÷íèì çìàãàííÿì, 
á³ëüø³ñòü òåõïåðñîíàëó âåëèêî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Äîíåöüêî¿ îáëàñò³ 
ñïî÷àòêó ç óïåðåäæåííÿì ñòàâèëàñÿ äî ³äå¿ ìàñîâ³çàö³¿ ñòàõàíîâ-
ñüêîãî ðóõó, íàìàãàþ÷èñü óíèêíóòè ó÷àñò³ ó íüîìó. Ïî-ïåðøå, 
áàãàòî ñïåö³àë³ñò³â çàëèøàëîñÿ îñòîðîíü ðóõó íîâàòîð³â, îñê³ëü-
êè ââàæàëè éîãî ÷åðãîâîþ êîðîòêîòåðì³íîâîþ êàìïàí³ºþ. Ïî-
äðóãå, äëÿ îñâîºííÿ íîâèõ ìåòîä³â ðîáîòè çíà÷í³é ê³ëüêîñò³ ²ÒÏ 
áðàêóâàëî íåîáõ³äíèõ äëÿ öüîãî çíàíü òà óì³íü. Êð³ì òîãî, â óìî-
âàõ íàäçâè÷àéíî¿ öåíòðàë³çàö³¿ êåð³âíèöòâà ïðîìèñëîâ³ñòþ âèðî-
áíè÷à ³í³ö³àòèâà âñ³ëÿêî îáìåæóâàëàñÿ, à íåâäàë³ åêñïåðèìåíòè 
çàçâè÷àé ðîçö³íþâàëèñÿ ÿê àêòè øê³äíèöòâà òà ñàáîòàæó. 

Ïðîòå áåç ó÷àñò³ ñïåö³àë³ñò³â — êåð³âíèê³â òà îðãàí³çàòîð³â 
âèðîáíèöòâà, — ðîçâèòîê ñòàõàíîâñüêîãî ðóõó áóâ íåìîæëè-
âèé. Äëÿ çàëó÷åííÿ ²ÒÏ äî ðóõó íîâàòîð³â âëàäà âäàëàñÿ äî 
ïðèìóñó. Â ðåçîëþö³¿ ïëåíóìó ÖÊ ÂÊÏ(á), ÿêèé â³äáóâñÿ 21-
25 ãðóäíÿ 1935 ðîêó, ïðÿìî âêàçóâàëîñÿ íà íåîáõ³äí³ñòü “çëî-
ìèòè... îï³ð ñòàõàíîâñüêîìó ðóõó ç áîêó êîíñåðâàòèâíî¿ ÷àñ-
òèíè ãîñïîäàðíèê³â òà ³íæåíåðíî-òåõí³÷íèõ ïðàö³âíèê³â óñ³õ 
ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³ òà òðàíñïîðòó” [5]. 

Ïåðåñë³äóâàííÿ òåõí³÷íî¿ ³íòåë³ãåíö³¿ ïî÷àëîñÿ ç ïåðøèõ 
äí³â ðîçãîðòàííÿ ðóõó íîâàòîð³â. Óæå 17 âåðåñíÿ áþðî Ñòàë³í-
ñüêîãî ÌÏÊ óõâàëèëî ïîñòàíîâó ïðî çâ³ëüíåííÿ òà ïðèòÿãíåííÿ 
äî êàðíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ íà÷àëüíèêà ä³ëüíèö³ øàõòè ¹16/17 
“ªâäîê³¿âêà” ²ãíàòîâà çà ñàáîòàæ ñòàõàíîâñüêèõ ìåòîä³â ðîáîòè 
[6]. À 21 âåðåñíÿ â Ìàê³¿âö³ áóâ ïðîâåäåíèé ïîêàçîâèé ïðîöåñ 
íàä çàâ³äóþ÷èì øàõòîþ ¹29 “Ãðóçñüêà” Âèøíÿêîâèì òà íà÷à-
ëüíèêîì ä³ëüíèö³ Ôåäÿºâèì. Ñïåö³àë³ñòè áóëè ïðèñóäæåí³ äî 
7 ðîê³â ïîçáàâëåííÿ âîë³ ëèøå çà òå, ùî íå ï³äãîòóâàëè ëàâó 
äëÿ ðîáîòè êðàùîãî çàá³éíèêà øàõòè [7]. Äî ê³íöÿ 1935 ðîêó 
ç òàêèì ôîðìóëþâàííÿì áóëè çàñóäæåí³ 131 ²ÒÏ, ùå 156 ²ÒÏ 
áóëè çâ³ëüíåí³. Ïðè öüîìó Äîíåöüêèé îáêîì ÊÏ(á)Ó ïîïåðåäèâ 



129

óñ³õ êåð³âíèê³â âóã³ëüíèõ òðåñò³â, ùî “îñîáè, çíÿò³ ç øàõò çà 
ñàáîòàæ ñòàõàíîâñüêèõ ìåòîä³â ðîáîòè, íå ìîæóòü ïðèçíà÷àòè-
ñÿ íà êîìàíäí³ ïîñàäè íà ³íøèõ øàõòàõ ³ âçàãàë³ íå ïîâèíí³ 
áóòè âèêîðèñòàí³ íà øàõòàõ” [8]. 

Îäíî÷àñíî ç áîðîòüáîþ ç ñàáîòàæíèêàìè òà øê³äíèêàìè 
äåðæàâíî-ïàðò³éíå êåð³âíèöòâî âèìàãàëî â³ä ãîñïîäàðñüêèõ òà 
ïðîôñï³ëêîâèõ îðãàí³â äîïîìîãòè ñïåö³àë³ñòàì î÷îëèòè ðóõ íî-
âàòîð³â. Ó òðàâí³ 1936 ðîêó ïëåíóì ÖÊ ÊÏ(á)Ó ñïåö³àëüíîþ 
ïîñòàíîâîþ çàñóäèâ ïðàêòèêó Äîíåöüêîãî îáêîìó ùîäî “îãóëü-
íîãî çàðàõóâàííÿ íèçêè ³íæåíåð³â ³ òåõí³ê³â ó êîíñåðâàòîðè òà 
ñàáîòàæíèêè áåç áóäü-ÿêî¿ íà òå ï³äñòàâè” [9]. 

Ïðîáëåìà ïîøèðåííÿ ñåðåä òåõïåðñîíàëó íîâàòîðñüêèõ ìå-
òîä³â ðîáîòè âèð³øóâàëîñÿ íà ì³ñöÿõ äîâîë³ ïðîñòî: òå, ùî ðà-
í³øå áóëî îá’ºêòîì ñîö³àë³ñòè÷íîãî çìàãàííÿ (âèíàõ³äíèöòâî, 
ïåðåâèêîíàííÿ ïëàíîâèõ ïîêàçíèê³â), ïåðåì³ñòèëîñÿ ï³ä âèâ³-
ñêó ñòàõàíîâñüêîãî ðóõó. Òîìó íå äèâíî, ùî çã³äíî ç³ çâ³òàìè 
ãîñïîäàðñüêèõ òà ïàðò³éíèõ êåð³âíèê³â íàïðèê³íö³ ëèñòîïàäà 
1935 ðîêó 387 ²ÒÏ òà äåñÿòíèê³â âóã³ëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ îáëà-
ñò³ áóëè ñòàõàíîâöÿìè. Êð³ì òîãî, íà çäîáóòòÿ äåðæàâíèõ íàãî-
ðîä îáëàñíèé òà ì³ñüê³ êîì³òåòè ÊÏ(á)Ó âèñóíóëè ùîíàéìåíøå 
23 ñïåö³àë³ñòà-íîâàòîðà âàæêî¿ ïðîìèñëîâîñò³ [10]. 

Ó÷àñòü òåõí³÷íî¿ ³íòåë³ãåíö³¿ â ñòàõàíîâñüêîìó ðóñ³ ïðîÿâëÿ-
ëàñÿ â ïåðøó ÷åðãó â ðàö³îíàë³çàòîðñüê³é ðîáîò³. Òåõïåðñîíàë 
øàõòîóïðàâë³ííÿ “×åðâîíèé Æîâòåíü” òðåñòó “Àðòåìâóã³ëëÿ” 
çàïðîâàäèâ íîâó ñèñòåìó ðîçðîáêè âóã³ëüíèõ ïëàñò³â, çàâäÿêè 
÷îìó áóâ äîñòðîêîâî âèêîíàíèé ïëàí âóãëåâèäîáóòêó, à òåðì³í 
ââåäåííÿ â åêñïëóàòàö³þ íîâî¿ øàõòè ñêîðî÷åíèé íà äâà ðîêè. 
Ñïåö³àë³ñòè øàõòè ³ìåí³ Äçåðæèíñüêîãî îðãàí³çóâàëè ç ê³íöÿ 
ëèñòîïàäà 1935 ðîêó ñòàõàíîâñüê³ çì³íè òà äîáè. Çà òàêèì æå 
ïðèíöèïîì ñòàëè ïðàöþâàòè ùå 8 øàõò. Ïëàíîâ³ ïîêàçíèêè 
íà íèõ áóëè ïåðåâèêîíàí³ íà 20–40%. Íà ïî÷àòêó 1936 ðîêó 
³íæåíåð ². ². Áðèäüêî íà øàõò³ ³ìåí³ Äèìèòðîâà òðåñòó “Ïî-
ñòèøåââóã³ëëÿ” âïðîâàäèâ ïëàíîâî-ïîïåðåäæóâàëüíèé ðåìîíò 
âðóáìàøèí, âñòàíîâèâ òî÷íèé ãðàô³ê ðîáîòè ëàâè òà ÷³òêèé 
ðîçïîä³ë ïðàö³ ì³æ ðîá³òíèêàìè. Ö³ çàõîäè ï³äâèùèëè âèêîðè-
ñòàííÿ ìåõàí³çì³â òà ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ íà 20–100% [11]. 

Íà øàõòàõ òðåñòó “Ìàê³¿ââóã³ëëÿ” íîâèé ñïîñ³á ïåðåñóâàí-
íÿ êîíâåºðà, çàïðîïîíîâàíèé ³íæåíåðîì Êóêë³íèì, çá³ëüøèâ 
òåðì³í ðîáîòè ëàâ ç 16–17 äî 23 ãîäèí íà äîáó. Êð³ì òîãî, ñïå-
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ö³àë³ñòè òðåñòó äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ïðàö³ ðîá³òíèê³â 
ââîäèëè ³íäèâ³äóàëüíó â³äðÿäí³ñòü, ïðàêòèêóâàëè ñóì³ùåííÿ 
ñóì³æíèõ ïðîôåñ³é. Ïðîïîçèö³ÿ ³íæåíåðà òðåñòó “Ñòàë³íâó-
ã³ëëÿ” Â. Ï. Ãàéäóêîâà ùîäî âäîñêîíàëåííÿ êîíñòðóêö³¿ âàãî-
íåòîê çá³ëüøèëà ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ íà â³äêàòö³ íà 200%. 
Ó 1937 ðîö³ íà÷àëüíèêè ä³ëüíèöü øàõòè ¹18 òðåñòó “Ñí³æíÿ-
íàíòðàöèò” ². Î. Øàøàöüêèé òà øàõòè ¹22/6 òðåñòó “Ê³ðîââó-
ã³ëëÿ” Ì. Ã. Ãâîçäèðêîâ çàïî÷àòêóâàëè öèêë³÷íó îðãàí³çàö³þ 
âèäîáóòêó âóã³ëëÿ, ÿêà ïîëÿãàëà â òîìó, ùî âñ³ âèðîáíè÷³ îïå-
ðàö³¿ â çàáî¿ áóëè ñïîëó÷åí³ â ÷àñ³. Åôåêò â³ä òàêî¿ íîâàö³¿ áóâ 
çíà÷íèì. Íà ä³ëüíèö³ Øàøàöüêîãî ïðîòÿãîì ì³ñÿöÿ âèêîíóâà-
ëîñÿ 30 öèêë³â, ó òîé ÷àñ ÿê ó ñåðåäíüîìó ïî ãàëóç³ — 17,5 öè-
êë³â [12]. 

Íå ìåíøèìè âèÿâèëèñÿ ðåçóëüòàòè çàïðîâàäæåííÿ ðóõó íî-
âàòîð³â ó ìåòàëóðã³¿. Âîñåíè 1935 ðîêó íà Ìàê³¿âñüêîìó çàâîä³ 
â³äáóëàñÿ íàðàäà ñïåö³àë³ñò³â-ïåðåäîâèê³â. Ðåàë³çàö³ÿ âèñóíó-
òèõ íèìè ïðîïîçèö³é ï³äâèùèëà åôåêòèâí³ñòü ðîáîòè ñòàí³â 
íà 16–18%. Ó ñåðåäèí³ ãðóäíÿ çì³íà ³íæåíåðà Æäàíîâñüêîãî 
òà ìàéñòðà Ñîðîê³íà íà äîìåíí³é ïå÷³ ¹4 âñòàíîâèëà ñâ³òîâèé 
ðåêîðä êîåô³ö³ºíòà âèêîðèñòàííÿ ïå÷³ — 0,57, ïðè ñåðåäíüî-
ìó â öåõó â 0,77 [13]. Òàê³ âèñîê³ ïîêàçíèêè áóëè íàñë³äêîì 
ö³ëå ñïðÿìîâàíî¿ ðîáîòè âñüîãî òðóäîâîãî êîëåêòèâó çàâîäó íà 
÷îë³ ç äèðåêòîðîì Ã. Â. Ãâàõàð³ÿ. Ñàìå çàâäÿêè Ãâàõàð³ÿ íà 
ï³äïðèºìñòâ³ â 1934 ðîö³ áóëà âïðîâàäæåíà ñèñòåìà àãðåãàò-
íî-áðèãàäíîãî ãîñïðîçðàõóíêó, ÿêà äîçâîëèëà â³äìîâèòèñÿ â³ä 
äåðæàâíèõ äîòàö³é. Äîñâ³ä Ìàê³¿âñüêîãî çàâîäó áóâ âèêîðèñ-
òàíèé ó ìàñøòàáàõ óñüîãî ÑÐÑÐ. Ó 1935 ðîö³ óñ³ ï³äïðèºìñòâà 
ãàëóç³ ïî÷àëè ïðàöþâàòè áåç äîòàö³é. 

Çàïîðóêîþ ðîçâèòêó ðóõó íîâàòîð³â ó ìåòàëóðã³éí³é ïðîìè-
ñëîâîñò³ ñòàëî ñòâîðåííÿ ç áîêó òåõïåðñîíàëó óìîâ, íåîáõ³äíèõ 
äëÿ âèñîêîïðîäóêòèâíî¿ ïðàö³ ðîá³òíèê³â. Âèñòóïàþ÷è â ëè-
ñòîïàä³ 1935 ðîêó íà íàðàä³ êðàùèõ ñòàëåâàð³â, Ã. Â. Ãâàõà-
ð³ÿ çàçíà÷èâ, ùî óìîâè, ÿê³ âèìàãàþòü ñòàõàíîâö³, “íå ì³ñòÿòü 
í³÷îãî âèíÿòêîâîãî, öå íàéåëåìåíòàðí³ø³ óìîâè, ÿê³ ïîâèíåí 
êîæíèé êåð³âíèê çàáåçïå÷èòè... Äèðåêòîð çàâîäó, íà÷àëüíèê 
öåõó, íà÷àëüíèê çì³íè íå ìîæå áóòè íàçâàíèé ñòàõàíîâöåì, 
äîêè ïèòàííÿ ïðî óìîâè íå áóäå çíÿòî” [14]. 

Ñëóøí³ñòü öèõ ñë³â íà ïðàêòèö³ äîâåëè ðîá³òíèêè òà ñïåö³à-
ë³ñòè Ìàð³óïîëüñüêîãî çàâîäó ³ìåí³ ²ëë³÷à. Ó æîâòí³ 1936 ðîêó 
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Ì. Ì. Ìàçàé âñòàíîâèâ ñâ³òîâèé ðåêîðä ïðîäóêòèâíîñò³ ðîáîòè 
ìàðòåí³âñüêî¿ ïå÷³ — 12,9 ò ñòàë³ ç êâàäðàòíîãî ìåòðà ïîäó ïå÷³. 
Çíà÷íà ðîëü ó öüîìó äîñÿãíåíí³ íàëåæàëà òàêîæ ìàéñòðó ïå÷³ 
Áóðîâëüîâó, íà÷àëüíèêó çì³íè Ìî³ñåºâó òà íà÷àëüíèêó öåõó 
Øíåºðîâó. ¯õí³é ïî÷èí ï³äõîïèëè ñïåö³àë³ñòè ³íøèõ öåõ³â. 
Çì³íè ìàéñòð³â Ï. Î. Ñåëåçíüîâà òà áðàò³â Ë. Ò. òà Ñ. Ò. Ì³ðî-
øíè÷åíêî äîìîãëèñÿ ïåðåâèêîíàííÿ ïëàíó ç âèðîáíèöòâà ïðî-
êàòó íà 25–30%. Ó ëþòîìó 1937 ðîêó ìàéñòðè Ô. Ê. Øëÿºâ 
òà ². Ò. Ñºðîâ äîñÿãëè êîåô³ö³ºíòà âèêîðèñòàííÿ äîìåííî¿ ïå÷³ 
0,68–0,65 [15]. Âèñòóïàþ÷è íà Âñåäîíåöüêîìó çëüîò³ ìåòàëó-
ðã³â-ñòàõàíîâö³â, äèðåêòîð çàâîäó Ì. Â. Ðàä³í çàóâàæèâ, ùî 
ïåðø³ñòü ï³äïðèºìñòâà â çìàãàíí³ çà âèñîê³ âèðîáíè÷³ ïîêàç-
íèêè áóëà çàáåçïå÷åíà ²ÒÏ, ÿê³ êåðóâàëè ìîäåðí³çàö³ºþ îñíîâ-
íèõ ôîíä³â, çàéìàëèñÿ ìàñîâèì òåõí³÷íèì íàâ÷àííÿì ðîá³òíè-
ê³â, ñòâîðþâàëè óìîâè äëÿ áåçïåðåá³éíî¿ ðîáîòè àãðåãàò³â [16]. 
Ó÷àñòü òåõïåðñîíàëó çàâîäó ³ìåí³ ²ëë³÷à â ðóñ³ íîâàòîð³â ïðî-
ÿâëÿëàñÿ òàêîæ ó ðàö³îíàë³çàòîðñüê³é ðîáîò³. Ó 1939 ðîö³ ²ÒÏ 
ï³äïðèºìñòâà çàïðîâàäèëè íèçêó âàæëèâèõ ïðîïîçèö³é. Òàê, 
Î. Ñ. ×åïóðê³í âèãîòîâèâ ïðèñòð³é äëÿ ìåõàí³çàö³¿ íàéá³ëüø 
òðóäîì³ñòêèõ ïðîöåñ³â ó ëèñòîîáðîáíîìó öåõó. Óäîñêîíàëåííÿ, 
çàïðîïîíîâàí³ ³íæåíåðîì ìàðòåíó “Á” ². Ï. Ðóäàêîâ, ï³äâèùè-
ëè òåðì³í åêñïëóàòàö³¿ ìàðòåí³âñüêî¿ ïå÷³ äî 300 ïëàâîê. ²íæå-
íåð äîìåííîãî öåõó Ï. Î. Êîðîñòèê ñêîíñòðóþâàâ ïðèëàä äëÿ 
ðåºñòðàö³¿ âèíîñó ðóäè ç äîìåí [17]. 

Çíà÷íèõ óñï³õ³â äîñÿã êîëåêòèâ ñïåö³àë³ñò³â Âîðîøèëîâ-
ãðàäñüêîãî ïàðîâîçîáóä³âíîãî çàâîäó. Â 1935–1937 ðîêàõ áóëè 
ñòâîðåí³ ïðîáíèé çðàçîê ïàðîâîçó ç ïèëîâóã³ëüíèì îïàëåííÿì, 
à òàêîæ äåê³ëüêà ìîäåëåé øâèäê³ñíèõ ëîêîìîòèâ³â îáò³÷íî¿ 
ôîðìè. Â 1939 ðîö³ ï³ä êåð³âíèöòâîì êîíñòðóêòîð³â ï³äïðè-
ºìñòâà Ñîðîêè, Ëüâîâà òà Áëèçíÿíñüêîãî áóâ ñïðîåêòîâàíèé òà 
âèãîòîâëåíèé ïåðøèé ó ÑÐÑÐ òåïëîâîç. Çà íàïîëåãëèâó ðîáîòó 
â äàí³é ñôåð³ ãîëîâíèé êîíñòðóêòîð çàâîäó Ñîðîêà áóâ íàãîðî-
äæåíèé îðäåíîì Ëåí³íà [18]. 

Îäíàê ïåðåá³ëüøóâàòè çäîáóòêè ñòàõàíîâñüêîãî ðóõó íå âà-
ðòî. Ãîíèòâà çà ðåêîðäàìè ïðèçâîäèëà äî âèðîáíè÷èõ àâàð³é, 
ÿê³ êâàë³ô³êóâàëèñÿ ÿê øê³äíèöòâî òà äèâåðñ³¿. Ïðè öüîìó 
ãîëîâíèìè âèíóâàòöÿìè çàâæäè îãîëîøóâàëèñÿ ñïåö³àë³ñòè. 
Ó 1936 ðîö³ ï³ä ñóä áóëè â³ääàí³ ìàéæå 1000 ²ÒÏ âóã³ëüíî¿ 
ãàëóç³, ïîëîâèíà ç ÿêèõ áóëà âèçíàíà âèííèìè â øê³äíèöòâ³ 
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òà ñàáîòàæ³ ðóõó íîâàòîð³â. À â 1937–1938 ðîêàõ îðãàíàìè 
ÍÊÂÑ áóëè çààðåøòîâàí³ 3300 ñïåö³àë³ñò³â âåëèêî¿ ïðîìèñ-
ëîâîñò³ [19]. Ó çâ³òàõ ïðîìèñëîâî-òðàíñïîðòíîãî â³ää³ëó ÖÊ 
ÊÏ(á)Ó ïðÿìî âêàçóâàëîñÿ, ùî “íà á³ëüøîñò³ ï³äïðèºìñòâ ê³-
ëüê³ñòü ³íæåíåð³â-ñòàõàíîâö³â îáìåæóºòüñÿ îäèíèöÿìè” [20]. 
Ä³éñíî, çà äàíèìè 89 íàéá³ëüøèõ ïðîôñï³ëîê ÑÐÑÐ íà 1 âåðå-
ñíÿ 1936 ðîêó ÷àñòêà ñòàõàíîâö³â ñåðåä ñïåö³àë³ñò³â ñòàíîâèëà 
10,2% [21]. Ùî æ ñòîñóºòüñÿ Äîíáàñó, òî òóò ìàºìî íàñòóïí³ 
äàí³. Â 1936 ðîö³ ó 20 âóã³ëüíèõ òðåñòàõ ïåðåäîâèêàìè âè-
ðîáíèöòâà ââàæàëèñÿ 70 ³íæåíåð³â ³ òåõí³ê³â. Ó ìåòàëóðã³é-
í³é ïðîìèñëîâîñò³ äî ö³º¿ êàòåãîð³¿ â³äíîñèëèñÿ 12,7% ²ÒÏ, 
íà Äîíåöüê³é çàë³çíèö³ — 24,2% ²ÒÏ. Íà Íîâî-Êðàìàòîðñüêî-
ìó ìàøèíîáóä³âíîìó çàâîä³ ñòàõàíîâöåì áóâ êîæíèé ï’ÿòèé 
ñïåö³àë³ñò. Ó ö³ëîìó ïðîòÿãîì äðóãî¿ ïîëîâèíè 1930-õ ðîê³â 
ðóõ íîâàòîð³â òàê ³ íå ñòàâ ìàñîâèì. Íà Âîðîøèëîâãðàäñüêî-
ìó ïàðîâîçîáóä³âíîìó çàâîä³ ÷àñòêà ²ÒÏ-ñòàõàíîâö³â çðîñëà â 
1936–1939 ðîê³â ç 22 äî 34% [22]. 

Ñòàõàíîâñüêèé ðóõ (ðóõ íîâàòîð³â), çàïî÷àòêîâàíèé ðîá³-
òíèêàìè, îäðàçó æ áóâ ï³äõîïëåíèé ïåðåäîâèìè ñïåö³àë³ñòà-
ìè ïðîâ³äíèõ ãàëóçåé íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà Äîíáàñó. Äàíèé 
ðóõ ñïèðàâñÿ íå ò³ëüêè íà òðóäîâèé åíòóç³àçì ðîá³òíè÷èõ ìàñ, 
ÿêèé óì³ëî ï³ä³ãð³âàâñÿ äåðæàâíî-ïàðò³éíîþ ïðîïàãàíäîþ, àëå 
é íà çíàííÿ, âì³ííÿ òà áàãàòèé âèðîáíè÷èé äîñâ³ä ³íæåíåð-
íî-òåõí³÷íèõ ïðàö³âíèê³â. Ñòàâëåííÿ òåõí³÷íî¿ ³íòåë³ãåíö³¿ äî 
íîâèõ ôîðì âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ áóëî íåîäíîçíà÷íèì. Ëèøå 
íåâåëèêà ÷àñòèíà ²ÒÏ îäðàçó ³ áåç çàñòåðåæåíü ï³äòðèìàëà ³äåþ 
ñòàõàíîâñüêèõ ìåòîä³â ðîáîòè. Ðåøòà òåõïåðñîíàëó çàéíÿëà 
çäåá³ëüøå âè÷³êóâàëüíó ïîçèö³þ ³ íå ïîñï³øàëà çàïðîâàäæó-
âàòè ö³ ìåòîäè íà ñâî¿õ âèðîáíè÷èõ ä³ëüíèöÿõ òà öåõàõ. Òàêà 
ïîçèö³ÿ âèêëèêàëà â³äïîâ³äíó ðåàêö³þ âëàäè. Äëÿ ïîøèðåííÿ 
ðóõó íîâàòîð³â ñåðåä òåõïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâ äåðæàâà, ç îä-
íîãî áîêó, âèêîðèñòîâóâàëà ìåòîäè àäì³í³ñòðàòèâíîãî òèñêó òà 
ðåïðåñ³¿, à ç ³íøîãî — ñòâîðþâàëà óìîâè äëÿ ìàòåð³àëüíîãî òà 
ìîðàëüíîãî çàîõî÷åííÿ ðîáîòè ²ÒÏ-ñòàõàíîâö³â. Ïðîòå íà ïðàê-
òèö³ â îñíîâíîìó ïåðåâàæàëè ìåòîäè çàëÿêóâàííÿ òà ïðèìóñó. 

Ðåçóëüòàòè äåðæàâíî-ïàðò³éíî¿ ïîë³òèêè ³ç íàâ’ÿçóâàííÿ 
ðóõó íîâàòîð³â òåõí³÷í³é ³íòåë³ãåíö³¿ áóëè íåâåëèê³. Íå á³ëüøå 
20% ñïåö³àë³ñò³â îô³ö³éíî áðàëè ó÷àñòü ó ñòàõàíîâñüêîìó ðóñ³. 
Ôàêòè÷íî çàçíà÷åí³ ïîêàçíèêè áóëè ùå ìåíøèìè, îñê³ëüêè 
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íåîäì³ííèì ñóïóòíèêîì ñòàõàíîâñüêî¿ øòóðì³âùèíè áóëè ôîð-
ìàë³çì òà ð³çíîìàí³òí³ ïðèïèñêè. 

Ðåàëüíà ó÷àñòü òåõïåðñîíàëó ó ðóñ³ íîâàòîð³â ïðîÿâèëàñÿ ó 
ñóìë³ííîìó âèêîíàíí³ ñâî¿õ ïðîôåñ³éíèõ îáîâ’ÿçê³â, à òàêîæ ó 
ðàö³îíàë³çàòîðñüê³é ðîáîò³. Îñòàííÿ îñîáëèâî àêòèâíî ïðîâîäè-
ëàñÿ ó âóã³ëüí³é òà ìåòàëóðã³éí³é ãàëóçÿõ, îêðåì³ ï³äïðèºìñòâà 
ÿêèõ äîñÿãëè çàâäÿêè öüîìó çíà÷íèõ âèðîáíè÷èõ äîñÿãíåíü. 

Àëå ðóõ íîâàòîð³â, çàñíîâàíèé íà ãîíèòâ³ çà ðåêîðäàìè, íå 
ì³ã ³ñíóâàòè äîâãî. Óæå â ñåðåäèí³ 1936 ðîêó âèÿâèëèñÿ íå-
ãàòèâí³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ íàñë³äêè àäì³í³ñòðàòèâíîãî íà-
ñàäæåííÿ ñòàõàíîâñüêèõ âèðîáíè÷èõ íîðì. Êðèçà ðóõó ñòàëà 
î÷åâèäíîþ äëÿ âñ³õ. Ó òàêèõ óìîâàõ ³íäóñòð³àëüíî-òåõí³÷íà ³í-
òåë³ãåíö³ÿ áóëà îãîëîøåíà âèíóâàòöåì óñ³õ ëèõ ³ ñòàëà îäíèì 
³ç ïåðøèõ îá’ºêò³â ìàñîâèõ ðåïðåñ³é â ÑÐÑÐ. 

Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî äàíîþ ïóáë³êàö³ºþ âèâ÷åííÿ ó÷àñò³ ³í-
æåíåðíî-òåõí³÷íî¿ ³íòåë³ãåíö³¿ Äîíáàñó â ñòàõàíîâñüêîìó ðóñ³ 
íå îáìåæóºòüñÿ. Íåîáõ³äíî âèÿâèòè ñïåöèô³êó ðîçâèòêó öüîãî 
ðóõó ñåðåä ²ÒÏ ³íøèõ ïðîìèñëîâèõ ðàéîí³â Óêðà¿íè, çîêðåìà 
Õàðê³âñüêîãî òà Ïðèäí³ïðîâñüêîãî. Êð³ì òîãî, ïîðóøåíà íàó-
êîâà ïðîáëåìà ò³ñíî ïîâ’ÿçàíà ç ïèòàííÿì ïðî âèðîáíè÷ó òà 
ãðîìàäñüêó ä³ÿëüí³ñòü òåõí³÷íî¿ ³íòåë³ãåíö³¿ Äîíáàñó â ðîêè 
ðàäÿíñüêî¿ ìîäåðí³çàö³¿. 
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Àíîòàö³¿ 

Ñòðó÷åíêîâ À. Â. Èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêàÿ èíòåëëèãåíöèÿ Äîí-
áàññà è ñòàõàíîâñêîå äâèæåíèå âî âòîðîé ïîëîâèíå 1930-õ ãîäîâ. 

Â ñòàòüå àíàëèçèðóåòñÿ ó÷àñòèå èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèõ ðàáîò-
íèêîâ Äîíáàññà â ñòàõàíîâñêîì äâèæåíèè (äâèæåíèè íîâàòîðîâ) 
âî âòîðîé ïîëîâèíå 1930-õ ãîäîâ: äåÿòåëüíîñòü ïî îïòèìèçàöèè 
óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâîì, ðàöèîíàëèçàòîðñêàÿ ðàáîòà è ò. ï. 
Â ïóáëèêàöèè îñâåùàåòñÿ îòíîøåíèå ñïåöèàëèñòîâ ê ñòàõàíîâñêî-
ìó äâèæåíèþ, à òàêæå ðåïðåññèâíûå äåéñòâèÿ ïàðòèéíî-ãîñóäàðñ-
òâåííîãî ðóêîâîäñòâà â îòíîøåíèè òåõíè÷åñêîé èíòåëëèãåíöèè. 

Struchenkov A. V. The technical intelligentsia of Donbass and 
the stakhanov movement during the second half of the 1930s. 

The article deals with the participation of the engineering and 
technical staff of Donbass in the stakhanov movement (the innovators 
movement) during the second half of the 1930s: the activity aimed 
at improving the management of production, rationalization etc. The 
article tells about the attitude of specialists towards the stakhanov 
movement and also about repressive actions of the state and party 
leaders towards the technical intelligentsia. 
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