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Íà îñíîâå èçó÷åíèÿ àðõèâíûõ ìàòåðèàëîâ è ðÿäà ðàáîò îáîáùà-
þùåãî õàðàêòåðà îñâåùàþòñÿ è àíàëèçèðóþòñÿ îñîáåííîñòè èäåî-
ëîãè÷åñêèõ êàìïàíèé ïðîòèâ èíòåëëèãåíöèè â Óêðàèíå â ïåðâîå 
ïîñëåâîåííîå äåñÿòèëåòèå. 

Siruk N. M. Àn ideological supervision is after intelligentsia in 
Ukraine (the second half of 40th beginning of 50th of ÕÕ st). 

On the basis of study of the archived materials and row of labours of 
summarizing character the features of ideological campaigns light up and 
analysed against intelligentsia in Ukraine in the first post-war decade. 

Ä. Ã. Ñèíåëüíèêîâà 

ÑÒÀÍ ÌÎËÎ×ÍÎ¯ ÏÐÎÌÈÑËÎÂÎÑÒ² Ó ÂÎËÈÍÑÜÊ²É 
ÎÁËÀÑÒ² (ÄÐÓÃÀ ÏÎËÎÂÈÍÀ 1960-Õ — 

ÏÅÐØÀ ÏÎËÎÂÈÍÀ 1980-Õ ÐÐ.) 

Ñó÷àñíèé åòàï ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïî-
ì³òíèì çðîñòàííÿì òà ïîæâàâëåííÿì ³íòåðåñó äî ³ñòîð³¿ óêðà¿í-
ñüêîãî íàðîäó. Äðóãà ïîëîâèíà 60-õ — ïåðøà ïîëîâèíà 80-õ ðð. 
ÕÕ ñòîë³òòÿ â³äçíà÷èëèñü çì³íàìè íå ò³ëüêè â ñóñï³ëüíîìó 
æèòò³, àëå é â åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó. Òàêèì ÷èíîì, âèá³ð 
òåìè òà ¿¿ àêòóàëüí³ñòü çóìîâëåí³ íåäîñòàòí³ì äîñë³äæåííÿì 
îáðàíî¿ ïðîáëåìè òà ìîæëèâ³ñòþ çàëó÷åííÿ ñó÷àñíèõ àðõ³âíèõ 
äæåðåë, ùî äàº çìîãó ïî-íîâîìó îõàðàêòåðèçóâàòè åêîíîì³÷-
íèé ðîçâèòîê Âîëèíñüêî¿ îáëàñò³ Óêðà¿íè â äðóã³é ïîëîâèí³ 
60-õ — ïåðø³é ïîëîâèí³ 80-õ ðîê³â XX ñòîë³òòÿ. 

Íà îñíîâ³ îïðàöüîâàíèõ ìàòåð³àë³â Äåðæàâíîãî àðõ³âó Âî-
ëèíñüêî¿ îáëàñò³, ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ àâòîð íàìàãàºòüñÿ â³ä-
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òâîðèòè îá’ºêòèâíó é ö³ë³ñíó êàðòèíó ðîçâèòêó ìîëî÷íî¿ ïðî-
ìèñëîâîñò³ ó Âîëèíñüê³é îáëàñò³ â äðóã³é ïîëîâèí³ 60 — ïåðø³é 
ïîëîâèí³ 80-õ ðð. ÕÕ ñòîë³òòÿ. 

1965 ðîêó áóëà ïðîâåäåíà åêîíîì³÷íà ðåôîðìà, ÿêîþ ïå-
ðåäáà÷àëîñü óäîñêîíàëèòè ïðîöåñ âèðîáíèöòâà ó õàð÷îâ³é (à 
ñàìå ó ìîëî÷í³é) ïðîìèñëîâîñò³. Íà òåðèòîð³¿ Âîëèíñüêî¿ îá-
ëàñò³ ä³ÿëà ìîëî÷íà ô³ðìà “Áóã”. Ïåðåä êåð³âíèöòâîì äàíîãî 
îá’ºäíàííÿ ïîñòàëî ðÿä çàâäàíü, òàê³ ÿê: 

– ìîäåðí³çàö³ÿ îáëàäíàííÿ; 
– ï³äâèùåííÿ âèðîáíèöòâà ïðàö³; 
– ââåäåííÿ â ä³þ ïðîãðåñèâíèõ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â; 
– çìåíøåííÿ çàñòîñóâàííÿ ðó÷íî¿ ïðàö³. [1] 
Çîêðåìà, â 1965 ðîö³ áóëè çàïëàíîâàí³ çàõîäè, ÿêèìè ïå-

ðåäáà÷àëîñü ïîêðàùèòè ÿê³ñòü ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿. Ïî âè-
ãîòîâëåííþ ìàñëà âåðøêîâîãî ïëàíóâàëîñü: çàïóñòèòè ë³í³þ 
ïîòî÷íîãî âèðîáíèöòâà ìàñëà (500–600 êã/ãîä.) â òðüîõ ô³-
ë³àëàõ — Êàì³íü-Êàøèðñüêîìó, Ëîêà÷èíñüêîìó òà Ìàíå-
âèöüêîìó; ïðîâåñòè ìåõàí³çàö³þ ìàñëîöåõ³â íà Ëóöüêîìó, 
Ëþáîìëüñüêîìó òà Ëîêà÷èíñüêîìó. Ïî âèðîáíèöòâó ñèðà 
æèðíîãî ïåðåäáà÷àëîñü ïðîâåñòè ìåõàí³çàö³þ ìèéêè ñèðó â 
Ðîæèùåíñüêîìó ô³ë³àë³; âñòàíîâèòè ã³äðàâë³÷í³ ïðåñè â Áå-
ðåñòå÷ê³âñüêîìó ñèðöåõó; âèãîòîâèòè íîâ³ ôîðìè äëÿ ÿðîñ-
ëàâñüêîãî, ãîëëàíäñüêîãî ñèð³â ó Ãîðîõ³âñüêîìó òà Ãîëîá-
ñüêîìó ñèðöåõàõ [2]. 

Â ïëàíàõ áóëî àâòîìàòèçóâàòè íàâàíòàæóâàëüíî-ðîçâàí-
òàæóâàëüí³ ðîáîòè: òðàíñïîðòóâàííÿ ôëÿã, ÿùèê³â ç ìàñëîì 
³  ò. ä.; ïîäà÷ó ïàëüíîãî â êîòåëüíþ; ï³äéîì áàðàáàíà ñåïàðàòî-
ðà òà âàíòàæó. 

Âæå â ð³ê ïðèéíÿòà ðåôîðìè ðîá³òíèêè çàâîä³â ïðèñòó-
ïèëè äî âèêîíàííÿ ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü. Áóëè ïðîâåäåí³ ðå-
ìîíòí³ ðîáîòè, îäíàê â³äñóòí³ñòü íåîáõ³äíî¿ ê³ëüêîñò³ ìàòåð³-
àë³â ãàëüìóâàëà ïðîöåñ â³äíîâëåííÿ óñòàòêóâàííÿ [3, ñ. 16]. 
Ó çâ’ÿçêó ç ðîçøèðåííÿì àñîðòèìåíòó ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿, 
ï³äâèùåííÿì âèìîã äî ¿¿ ÿêîñò³, çá³ëüøåííÿì âèðîáíèöòâà 
ôàñîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ êåð³âíèöòâî ô³ðìè “Áóã” ç³òêíóëîñü ç 
íèçêîþ ïðîáëåì. Çîêðåìà, âñ³ ô³ë³àëè ïîòðåáóâàëè ìàøèí-
íèé õîëîä, íå âèñòà÷àëî 200 øòóê íîâèõ àì³à÷íèõ áàëîí³â, 
20 ïðåñ³â äëÿ âèï³êàííÿ ïëîñêèõ âàôåëü äëÿ ìîðîçèâà òà ³í. 
[4, ñ. 26]. 
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Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî äåðæàâíèé êîíòðîëü çà ÿê³ñòþ ïðî-
äóêö³¿ íåäîïðàöüîâóâàâ. Òàê, 29 òðàâíÿ 1965 ðîêó Êîâåëüñüêà 
õîëîäîáàçà ï³ñëÿ 47-äîáîâîãî çáåð³ãàííÿ ïðîäóêö³¿, áåç ïåðå-
â³ðêè ¿¿ ÿêîñò³, â³äâàíòàæèëà áàç³ “Íîâîâîëèíñüêâóãîëü” ãîë-
ëàíäñüêèé ñèð â ê³ëüêîñò³ 1,3 òîííè. Âêàçàíèé ñèð âèÿâèâñÿ 
ç³ïñîâàíèì. Ó 1964 ðîö³ áóëè çàâåðøåí³ ðîáîòè ïî áóä³âíèöòâó 
Íîâîâîëèíñüêîãî ìîëîêîçàâîäó, â ïåðøèé ð³ê éîãî ðîáîòè ïî-
òóæí³ñòü ñòàíîâèëà 20 òîíí ìîëîêà â çì³íó. Îäíàê ïðè ïåðåâ³ð-
ö³ ÿêîñò³ ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ íà Íîâîâîëèíñüêîìó ìîëî÷íîìó 
çàâîä³ âñòàíîâèëè, ùî íà ï³äïðèºìñòâ³ ïîðóøóºòüñÿ òåõíîëîã³ÿ 
âèãîòîâëåííÿ ñèðà òà ñìåòàíè. Ìîëîêîïðîâ³ä, ïî ÿêîìó ïåðåäà-
ºòüñÿ ïàñòåðèçîâàíå ìîëîêî äëÿ ðåàë³çàö³¿, âèÿâèâñÿ áðóäíèì 
[5, ñ. 29]. 

×àñòèíà òàêî¿ ïðîäóêö³¿ éøëà íà åêñïîðò, à ñàìå â ÍÄÐ, 
Ïîëüùó, Þãîñëàâ³þ òà ³íø³ êðà¿íè. Â 1965 ðîö³ ïåðåâ³ðêà 
äàíîãî òîâàðó ïîêàçàëà, ùî â³í íåÿê³ñíèé ³ íå ìîæå áóòè 
òðàíñïîðòîâàíèé [6, ñ. 2]. Âèïàäêè õàëàòíîñò³ ÿê ç áîêó ïðà-
ö³âíèê³â, òàê ³ ç áîêó àäì³í³ñòðàö³¿ íà âèðîáíèöòâ³ áóëè ïî-
ñò³éíèìè. Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî âëàäà íå ï³äãîòóâàëà ´ðóíò 
äëÿ ÿê³ñíîãî ïðîâåäåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ðåôîðìè. Õî÷à ùîðîêó 
äåðæàâíèì ïëàíîì ïåðåäáà÷àëîñü óñóíóòè íåäîë³êè ó ðîáîò³ 
ï³äïðèºìñòâ. 

Ó 1966 ðîö³ îáñÿã ãðîøîâèõ âêëàäåíü â ðåêîíñòðóêö³þ öåõ³â 
ç íåöåíòðàë³çîâàíèõ äæåðåë íà Âîëèí³ áóâ íàéìåíøèì ñåðåä 
ìîëî÷íèõ îá’ºäíàíü â ÓÐÑÐ. Ó öüîìó æ ðîö³ ïåðåâ³ðêîþ áóëî 
âèÿâëåíî ïàðò³þ íåïðèäàòíîãî äî ñïîæèâàííÿ ñèðó íà Ìàíå-
âèöüêîìó ìàñëîçàâîä³. Âíàñë³äîê ÷îãî, àäì³í³ñòðàö³ÿ çàâîäó 
âèð³øèëà â³äðåìîíòóâàòè âàííè äëÿ âèãîòîâëåííÿ ñèðó òà ïî-
êðàùèòè ïàñòåðèçàö³þ ñèðîâèíè [7, ñ. 74]. 

10 ñ³÷íÿ 1966 ðîêó âèéøîâ íàêàç ì³í³ñòðà ì’ÿñíî¿ ³ ìî-
ëî÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ÓÐÑÐ Ë. Ðèæåíêà “Ïðî ïåðåäà÷ó ïðî-
ìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³çàö³é â ï³äïîðÿäêóâàííÿ Ãî-
ëîâíîãî óïðàâë³ííÿ ìàñëîñèðîðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³” [8, ñ. 1]. 
Òàêèì ÷èíîì, ïåðåë³ê ï³äïðèºìñòâ ìîëî÷íî¿ ô³ðìè “Áóã” áóâ 
òàêèì: 

1. Ëóöüêèé ìîëîêîçàâîä — ãîëîâíå ï³äïðèºìñòâî; 
2. Êîâåëüñüêèé ñèðçàâîä; 
3. Ëþáîìëüñüêèé ìàñëîçàâîä; 
4. Êàì³íü-Êàøèðñüêèé ìàñëîçàâîä; 



144

5. Ãîðîõ³âñüêèé ñèðçàâîä; 
6. Âîëîäèìèð-Âîëèíñüêèé ìàñëîçàâîä; 
7. Ìàíåâèöüêèé ìàñëîçàâîä; 
8. Ëîêà÷èíñüêèé ìàñëîçàâîä; 
9. Íîâîâîëèíñüêèé ìîëîêîçàâîä; 
10. Êîâåëüñüêà ìàñëîñèðáàçà [9, ñ. 2–3]. 
Âñ³ âèùå ïåðåë³÷åí³ çàâîäè ìîãëè ïåðåðîáëÿòè ìîëîêà íà 

ìàñëî — 593 òîííè â çì³íó, ö³ëüíîìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ — 53,2 
òîííè, ñèðà æèðíîãî — 26,67 òîííè â çì³íó. Çíà÷íà ê³ëü-
ê³ñòü çàâîä³â âèêîðèñòîâóâàëà ïàñòåðèçàö³þ ìîëîêà òà âåðø-
ê³â áåç áóäü-ÿêî¿ âèòðèìêè. Ï³äïðèºìñòâà áóëè íåçàáåçïå÷åí³ 
ïàðîâèìè êîòëàìè òà ïàñòåðèçàòîðàìè äëÿ ï³ä³ãð³âó ìîëîêà 
[10, ñ. 8]. 

²íòåíñèô³êàö³ÿ ðîá³ò íà çàâîäàõ ïðîõîäèëà ïîâ³ëüíî, àëå 
ïåâíå ïðèñêîðåííÿ âèðîáíèöòâà áóëî. Òàê, â 1959 ðîö³ áóâ 
çäàíèé â åêñïëóàòàö³þ Ëóöüêèé ìîëîêîçàâîä ïîòóæí³ñòþ 
25 òîíí ïåðåðîáêè ìîëîêà íà äîáó. Çà 10 ðîê³â ïîñòà÷àííÿ 
ñèðîâèíè çá³ëüøèëîñü ñ 40–50 òîíí äî 180–200 òîíí íà äîáó 
[11, ñ. 10]. 

Â 1964–1965 ðîêàõ áóëè ïðîâåäåí³ ðîáîòè ïî ðîçøèðåííþ ³ 
ðåêîíñòðóêö³¿ Ëóöüêîãî ìîëîêîçàâîäà, Âîëîäèìèð-Âîëèí ñüêîãî, 
Ãîðîõ³âñüêîãî òà ³í. Ïî âñ³õ ìàñëîðîáíèõ öåõàõ âñòàíîâëåí³ 
íîâ³ ë³í³¿ ïî âèðîáíèöòâó ìàñëà ïîòóæí³ñòþ 500–600 êã/ãîä. 
Ó ï’ÿòè ñèðîðîáíèõ öåõàõ âñòàíîâëåí³ íîâ³ âàííè óãîðñüêîãî 
âèðîáíèöòâà. Çà 1965 ð³ê ïðèäáàíî îáëàäíàííÿ äëÿ ï³äïðèºìñòâ 
ô³ðìè íà 582 òèñ. ðóá. 

Íà 1966–1970 ðîêè ïëàíîì áóëî íàì³÷åíî áóä³âíèöòâî: 
Øàöüêîãî ö³ëüíîìîëî÷íîãî çàâîäó ïîòóæí³ñòþ 10 òîíí â çì³-

íó; Âîëîäèìèð-Âîëèíñüêîãî ìàñëîçàâîäó; Ðîæèùåíñüêîãî ñèð-
çàâîäó ïîòóæí³ñòþ ïåðåðîáêè 25 òîíí ìîëîêà â çì³íó íà ñèð; 
Ëþáÿçüêîãî ñåïàðàòîðíîãî â³ää³ëåííÿ Êàì³íü-Êàøèðñüêîãî 
ìàñëîçàâîäó òà ³í. 

Ñàìå â ö³é ï’ÿòèð³÷ö³ (1966–1970) ïëàíóâàëîñü îñâî¿òè âè-
ðîáíèöòâî íîâî¿ ïðîäóêö³¿, ñåðåä íèõ: ñèð êîñòðîìñüêèé, êèñ-
ëîìîëî÷íèé íàï³é “éîãóðò”, íåæèðí³ ñèðêè, áðèêåòíå ìîðîçè-
âî [12, ñ. 12]. Ùîäî çá³ëüøåííÿ âèðîáíèöòâà áðèíçè æèðíî¿ 
äî 250 òîíí òà ñèð³â ì’ÿêèõ äî 400 òîíí íà ð³ê, òî ó íàñåëåí-
íÿ Âîëèíñüêî¿ îáëàñò³ ö³ ïðîäóêòè íå êîðèñòóâàëèñü ïîïèòîì 
[13, ñ. 1]. 
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Ï³äïðèºìñòâàìè Âîëèíñüêîãî óïðàâë³ííÿ ìîëî÷íî¿ ïðîìèñ-
ëîâîñò³ â 1967 ðîö³ áóëî âèãîòîâëåíî 6 890 öåíòíåð³â ìîðîçèâà 
[14, ñ. 15]. Ç 1 ñ³÷íÿ 1969 ðîêó öåõ ìîðîçèâà Ëóöüêîãî ìîëî-
êîçàâîäó áóâ çàêðèòèé ï³ä ðåêîíñòðóêö³þ íà ñìåòàííèé öåõ. 
Ðåøòà ï³äïðèºìñòâ, çà âèêëþ÷åííÿì Íîâîâîëèíñüêîãî ìîëîêî-
çàâîäó òà Êîâåëüñüêîãî ñèðçàâîäó, íå ìàëè ñïåö³àëüíèõ ïðè-
ì³ùåíü äëÿ âèãîòîâëåííÿ ìîðîçèâà, éîãî âèðîáíèöòâî âåëîñÿ 
ïðèì³òèâíèì øëÿõîì, â íåâåëèêèõ îáñÿãàõ [15, ñ. 18]. 

Ðîçäð³áí³ ö³íè íà ìîëî÷íó ïðîäóêö³þ (1967 ð.) [16, 2]

Íàéìåíóâàííÿ Âèä òàðè
Îä. 

âèì³ðó
Ðîçäð³áí³ ö³íè 
/â êðá ³ êîï./

1. Ñìåòàíà 36 % æèðíîñò³ ñêëÿíà áàíêà 200 ãð  0–37
2. Éîãóðò ïëÿøêà 0,5 ë  0–14
3. Éîãóðò ïëÿøêà 0,25 ë  0–08
4. Ðÿæàíêà 6 % æèðíîñò³ ïëÿøêà 0,5 ë  0–20
5. Ðÿæàíêà 6 % æèðíîñò³ ïëÿøêà 0,25 ë  0–11
6. Éîãóðò ç äæåìîì ïëÿøêà 0,25 ë  0–08

Ê³ëüê³ñòü ðîá³òíèê³â, çàéíÿòèõ ó ìîëî÷í³é ïðîìèñëîâîñò³ 
ïî Âîëèíñüê³é îáëàñò³ (33õ) [17, 29]

Íàéìåíóâàííÿ öåõ³â 
Âñüîãî 

ðîá³òíèê³â
Â òîìó ÷èñë³ íà ìåõà-

í³çîâàíèõ ðîáîòàõ
1. Ïî îñíîâíîìó âèðîáíèöòâó: 
– ö³ëüíîìîëî÷íèé 
– ñìåòàííî-ñèðíèé 
– ìàñëîðîáíèé 
– ñèðîðîáíèé 
– ³íø³

644 
130 
33 
117 
184 
180

337 
64 
13 
70 
92 
98

2. Ïî äîïîì³æíîìó âèðîáíè-
öòâó: 
– òåïëîñèëîâèé 
– ðåìîíòíèé 
– ³íø³

319 
81 
124 
114

105 
29 
18 
58

3. Ïî ï³äñîáíîìó âèðîáíèöòâ³: 
– çàãîò³âëÿ ñèðîâèíè 
– òàðíèé 
– ³íø³

80 
____ 
27 
53

26 
_____ 

5 
21

4. Íàâàíòàæóâàëüíî-
ðîçâàíòàæóâàëüí³ ðîáîòè

67 17

5. Âñüîãî ïî óïðàâë³ííþ 1110 485



146

Â 1972 ðîö³ áóëà ïðîâåäåíà ïåðåâ³ðêà ïðåäñòàâíèêàìè Ì³-
í³ñòåðñòâà ì’ÿñíî¿ ³ ìîëî÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³, Âîëèíñüêî¿ ëàáî-
ðàòîð³¿ äåðæêîíòðîëþ çà ñòàíîì ðîáîòè âèì³ðþâàëüíî¿ òåõí³êè 
òà ðîá³òíèêàìè, ÿê³ ïðàöþþòü ç öèìè ïðèëàäàìè, âíàñë³äîê 
÷îãî áóëè âèÿâëåí³ ãðóá³ ïîðóøåííÿ â çàñòîñóâàíí³ çàñîá³â âè-
ì³ðþâàííÿ. 

Òåõí³÷íèé ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâ Âîëèíñüêîãî óïðàâë³ííÿ 
ìîëî÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ çà 1966–1970 ðð. (36õ) [18, 1]

 Ïðîäóêö³ÿ 

 Ïîòóæí³ñòü Íîâ³ âèäè ïðîäóêö³¿ (1966–1970 ðð.)

1965 ð. 1970 ð. ïðîäóêö³ÿ 
ê-ñòü âè-

ãîòîâëåíî¿ 
ïðîäóêö³¿ 

1. Âåðøêîâå 
ìàñëî

25 33 Ñèð ðîñ³éñüêèé êðóï-
íèé

32,3 %

2. Ñèð æèð-
íèé òâåðäèé

2,16 4,06 Ñèð ñóëóãóí³ Çà çàÿâêà-
ìè 

3. Ñèð ïëàâ-
ëåíèé

1,0 1,9 Ñèð ïëàâëåíèé 27,3 %

4.Ö³ëüíî-
ìîëî÷íà 
ïðîäóêö³ÿ

38,6 56,5 Ñèð ïëàâë. íîâèé 40 % 
Ñèð ïëàâë. êîñòðîì-
ñüêèé 40 %

46,4 % 
8,6 %

5. Ìîëîêî 
ñóõå îáåç-
æèðåíå

0,6 0,7 Ñèð ïëàâë. êîï÷åíèé 0,02 %

6. Ìîëî÷-
íèé öóêîð

0,1 0,4 Ìîëîêî æèðíå 6 % 
Êèñëîìîëî÷íèé íàï³é 
éîãóðò 
Ñèð äîìàøí³é 6 % 
æèðí. 
Ñèðêîâà ìàññà 23 % 
æèðí.

Âèðîáí.
ñêîðî÷åíî 
Çà çàÿâ-
êàìè — 
11,8 % 
Âèðîáí.
ñêîðî÷åíî

Ñòàí òåõí³êè íà çàâîäàõ ìîëî÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ 
ó Âîëèíñüê³é îáëàñò³ (1972 ð.) [19, 7]

Ï³äïðèºìñòâî
Ïåðåâ³ðåí³ 
ïðèáîðè

Íåïðèãîäí³ 
äî çàñòîñó-

âàííÿ

 % íåïðè-
ãîäíîñò³

1. Ãîðîõ³âñüêèé ñ/ç 158 39 24,6
2. Âîëîäèìèð-Âîëèíñüêèé 
ì/ç

91 39 42,8

3. Êàì³íü-Êàøèðñüêèé ì/ç 71 43 60,6
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Ï³äïðèºìñòâî
Ïåðåâ³ðåí³ 
ïðèáîðè

Íåïðèãîäí³ 
äî çàñòîñó-

âàííÿ

 % íåïðè-
ãîäíîñò³

4. Êîâåëüñüêèé ñ/ç 245 51 20,1
5. Ëîêà÷èíñüêèé ì/ç 145 55 37,9
6. Ëóöüêèé ì/ç 158 130 82,3
7. Ëþáîìëüñüêèé ì/ç 130 78 60,0
8. Ìàíåâèöüêèé ì/ç 106 35 33,0 
9. Íîâîâîëèíñüêèé ì/ç 267 82 30,7
10. Ðîæèùåíñüêèé ñ/ç 109 34 31,2

Ìàëè ì³ñöå âèïàäêè íåïðàâèëüíî¿ åêñïëóàòàö³¿ ïðèáîð³â íà 
ïàðîâèõ ë³í³ÿõ, ÿê³ âñòàíîâëþþòüñÿ áåç ñèôîííèõ òðóáîê ³ â 
ïîëîæåíí³, ÿêå íå ï³äëÿãàº ïðàâèëàì ìîíòàæó [19, ñ. 7]. 

Çà 1972–1973 ðîêè íå âèêîíàíèé ïëàí ïî ÿêîñò³ ïðîäóê-
ö³¿, â ðåçóëüòàò³ ÷îãî íåäîîòðèìàíî ïðèáóòêó çà 1972 ð³ê — 
74,1 òèñ. ðóá. Íåêîíòðîëüîâàí³ñòü âèðîáíèöòâà ç áîêó àäì³í³-
ñòðàö³¿ ïðèçâîäèëà é äî ðîçêðàäàííÿ òîâàðó. Òàê, íàïðèêëàä, 3 
âåðåñíÿ 1973 ðîêó ìàéñòåð Ì. Ì. Êóëèê â³äâàíòàæèâ ïîêóïöÿì 
áåç äîêóìåíò³â 124 ãîëîâêè ñèðó âàãîþ 568,5 êã. Òàêîæ áóëà 
âèÿâëåíà íåñòà÷à ³íøîãî âèäó ñèðó íà ñóìó 5 538 ðóá. 78 êîï. 
[20, ñ. 31]. 

Ó çâ³òàõ Ì³í³ñòåðñòâà ì’ÿñíî¿ ³ ìîëî÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ 
ÓÑÑÐ çà âîñüìó ï’ÿòèð³÷êó (1965–1970 ðð.) çàçíà÷àºòüñÿ, ùî çà 
ðàõóíîê íîâèõ, ðåêîíñòðóéîâàíèõ ä³þ÷èõ çàâîä³â òà öåõ³â âè-
ðîáíè÷³ ïîòóæíîñò³ ç âèðîáíèöòâà ñèðó çá³ëüøèëèñü â 1,6 ðàçà. 
Àëå àíàë³ç ðîáîòè çàâîä³â òà öåõ³â ïîêàçóº, ùî ç³ ñòîðîíè êå-
ð³âíèê³â òà ñïåö³àë³ñò³â íå çä³éñíþºòüñÿ íàëåæíèé êîíòðîëü òà 
íå íàäàºòüñÿ íåîáõ³äíà äîïîìîãà çàâîäàì â ïèòàííÿõ óïîðÿäêó-
âàííÿ ¿õ ðîáîòè, ïîêðàùåííÿ àñîðòèìåíòó, ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ 
ïðîäóêö³¿ [21, ñ. 12]. 

Ùîðîêó âèä³ëÿëèñü êîøòè íà çá³ëüøåííÿ âèðîáíè÷î¿ ïî-
òóæíîñò³ çàâîä³â ìîëî÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³. Òàê â 1970 ðîö³ áóëî 
âèä³ëåíî 224,4 òèñ. ðóá., â 1971 — 201,1 òèñ. ðóá., à â 1972 
ðîö³ — 241,7 òèñ. ðóá. [23, ñ. 5]. Â 1971 ðîö³ áóâ çäàíèé â 
åêñïëóàòàö³þ Øàöüêèé ö³ëüíîìîëî÷íèé öåõ, Êîâåëüñüêèé õî-
ëîäèëüíèê, Øêëèíñüêå ñåïàðàòîðíå â³ää³ëåííÿ, à â 1972 ðîö³ 
çàâåðøèëè áóä³âíèöòâî Ðîæèùåíñüêîãî ñèðçàâîäó, ðåêîíñòðó-
þâàëè êàçå¿í íà Ìàíåâèöüêîìó ìàñëîçàâîä³ [24, ñ. 6]. 

Ó 1974 ðîö³ êîëãîñïè Ðîæèùåíñüêîãî ðàéîíó çàêóïèëè 11 
õîëîäèëüíèõ óñòàíîâîê. Ïðîòå îõîëîäæåíî íèìè çà ð³ê ëèøå 
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44 òîííè ìîëîêà. Ó 1975 ðîö³ ó ðîáî÷îìó ñòàí³ áóëà ëèøå îäíà 
òàêà óñòàíîâêà — ó êîëãîñï³ ³ìåí³ Ëåí³íà. Ðåøòà ïðîñòîþ-
âàëà, ðæàâ³ëà — îäí³ ÷åðåç íåêîìïëåêòí³ñòü, ³íø³ òîìó, ùî 
í³êîìó ñòåæèòè çà ¿õ åêñïëóàòàö³ºþ, ñâîº÷àñíî ðåìîíòóâàòè. 
Ôóíêö³¿ ö³ áóëè ïîêëàäåí³ íà ïóñêîíàëàãîäæóâàëüíå óïðàâ-
ë³ííÿ òðåñòó “Âîëèíüñïåöñ³ëüãîñïìîíòàæ”. Àëå ðîáîòè éîãî 
áóëî íå ïîì³òíî. 

Çãîäîì êåð³âíèöòâî çðîçóì³ëî, ùî ïîòð³áíî íå ëèøå ìåõà-
í³çîâóâàòè âèðîáíèöòâî, àëå é ðåòåëüíî ñë³äêóâàòè çà ÿê³ñòþ 
ïðîäóêö³¿. Ãåíåðàëüíèé ñåêðåòàð ÖÊ ÊÏÐÑ Ë. ². Áðåæíºâ, âè-
ñòóïàþ÷è íà ÕÕV ç’¿çä³ ÊÏÐÑ, íàãîëîñèâ íà òîìó, ùî ïîòð³áíî 
íàö³ëèòè íà ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ óâåñü ìåõàí³çì ïëàíóâàííÿ ³ 
óïðàâë³ííÿ, âñþ ñèñòåìó ìàòåð³àëüíîãî ³ ìîðàëüíîãî çàîõî÷åí-
íÿ, çóñèëëÿ ³íæåíåð³â ³ êîíñòðóêòîð³â, ìàéñòåðí³ñòü ðîá³òíèê³â 
[25, ñ. 2–3]. 

Çà âèìîãàìè ÃÎÑÒó â³ä êîëãîñï³â âèìàãàëàñü âñòàíîâëåíà 
ÿê³ñòü ìîëîêà, à ñàìå: æèðí³ñòü, ÷èñòîòà, êèñëîòí³ñòü. Äëÿ 
öüîãî íåîáõ³äíî áóëî ìàòè ïðèôåðìåðñüê³ ëàáîðàòîð³¿, à îòæå é 
øòàòíèõ ëàáîðàíò³â. Îäíàê öÿ ðîáîòà áóëà ïîêëàäåíà íà îáë³-
êîâöÿ ôåðìè, ÿêèé âàæèòü ìîëîêî, à â êðàùîìó ðàç³ âèçíà÷àº 
â³äñîòîê æèðíîñò³. Âñòàíîâëåí³ íà Ðîæèùåíñüêîìó ñèðçàâîä³ 
ñåïàðàòîðè ³íîçåìíîãî âèðîáíèöòâà íå ïðàöþþòü ÷åðåç âåëèêó 
çàáðóäíåí³ñòü ³ ï³äâèùåíó êèñëîòí³ñòü ìîëîêà. Òàêîæ ïåðåä 
â³äïðàâêîþ íà çàâîä ìîëîêî ÷àñòî íå âàæàòü, à éîãî âàãó ïðè-
êèäàþòü ïî ê³ëüêîñò³ á³äîí³â, à æèðí³ñòü ó íàêëàäí³é ïðîñòàâ-
ëÿþòü äîâ³ëüíî. 

Â äðóãîìó êâàðòàë³ 1977 ðîêó â ñèðöåõó áóëî çä³éñíåíî ïåð-
øó ïðîáíó ðåêîíñòðóêö³þ, íà çàâîä³ áóâ ïðîâåäåíèé ñåì³íàð âñ³õ 
êîëãîñïíèõ çîîòåõí³ê³â ³ îáë³êîâö³â ìîëî÷íîòîâàðíèõ ôåðì. Áóëî 
âèð³øåíî çà êîæíèì êîëãîñïîì çàêð³ïèòè çàâîäñüêîãî ìàéñòðà 
÷è ëàáîðàíòà [26, ñ. 2]. ×åðåç äâà ðîêè, ó 1977 ð., ç’ÿâëÿºòüñÿ 
³íôîðìàö³ÿ ó ãàçåò³ “Ñâ³òëî æîâòíÿ”, ùî çàâîä çá³ëüøèâ âèïóñê 
ïðîäóêö³¿ íà 1 180 òèñ. êðá. Ïðèáëèçíî 43 % âñüîãî òîâàðó âè-
ñîêî¿ ÿêîñò³. Äèðåêòîð çàâîäó Ì. Ï. Êàì³íñüêèé çàïåâíèâ, ùî 
ïîë³ïøèëàñü òåõí³÷íà îñíàùåí³ñòü, áëèçüêî 60 % òðóäîì³ñòêèõ 
ðîá³ò ìåõàí³çîâàíî òà àâòîìàòèçîâàíî. Ó 1977 ðîö³ çàâîä îñâî¿â 
íîâèé ñàìîâèâàíòàæóþ÷èé ñåïàðàòîð ïðîäóêòèâí³ñòþ 10 òîíí 
ìîëîêà çà çì³íó [27, ñ. 3]. Ñåðåäíüîð³÷íà âèðîáíè÷à ñïðîìîæ-
í³ñòü çðîñëà ç 200 òîíí ñèðó íà ð³ê äî 140 òîíí íà ì³ñÿöü. 
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Â 1979 ðîö³ ç’ÿâëÿºòüñÿ ïîñòàíîâà ÖÊ ÊÏÐÑ òà Ðàäè Ì³-
í³ñòð³â ÑÐÑÐ “Ïðî ïîêðàùåííÿ ïëàíóâàííÿ òà ïîñèëåííÿ 
âïëèâó ãîñïîäàðñüêîãî ìåõàí³çìó íà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñ-
ò³ òà ÿêîñò³ ðîáîòè”. Ö³ºþ ïîñòàíîâîþ ï³äïðèºìñòâà ôàêòè÷íî 
çîáîâ’ÿçàëè ðîçðîáèòè òà çä³éñíèòè ðÿä çàõîä³â ïî ðîçâèòêó 
áðèãàäíî¿ ôîðìè îðãàí³çàö³¿ ïðàö³. Ïåðåäáà÷àëîñü, ùî öÿ ôîð-
ìà â îäèíàäöÿò³é ï’ÿòèð³÷ö³ ñòàíå îñíîâíîþ ùîäî çá³ëüøåííÿ 
åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà [28, ñ. 19]. Òàê, óæå â 1982 ðîö³ íà 
âñ³õ ä³ëÿíêàõ âèðîáíèöòâà Ëóöüêîãî ìîëîêîçàâîäó áóëè âïðî-
âàäæåí³ áðèãàäí³ ôîðìè ðîáîòè. Àëå çíà÷íà ÷àñòèíà êîëåêòèâó 
ïðàöþâàëà ïî ñòàð³é ñèñòåì³, âæå â ëèñòîïàä³ ìàëà ïðàöþâà-
òè íàñêð³çíà áðèãàäà ó êîëåêòèâ³ âèðîáíè÷î¿ ëàáîðàòîð³¿, àëå 
ó ãðóäí³ ïðîâîäèëàñü ùå îðãàí³çàö³éíî-ï³äãîòîâ÷à ðîáîòà ïî ¿¿ 
ñòâîðåííþ. Ó âèðîáíèöòâ³ ïðîäîâæóþòü ïîðóøóâàòè ³ ãðàô³ê 
äîñòàâêè ïðîäóêö³¿, ³ ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿ çàëèøàºòüñÿ íå íàéêðà-
ùîþ [25, ñ. 2–3]. 

Ñòàíîì íà 25 ãðóäíÿ 1982 ðîêó â îá’ºäíàííÿ ïîñòóïèëî 
22 ëèñòè ç³ ñêàðãàìè òà çàÿâàìè â³ä ðîá³òíèê³â. Êåð³âíèöòâî 
îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâ ïîñëàáèëè ïîë³òèêî-âèõîâíó ðîáîòó â êî-
ëåêòèâàõ òà íå çíàþòü ïîòðåá ï³äëåãëèõ. Ñêàðãè ïîñòóïàþòü 
ç âèðîáíè÷èõ òà æèòëîâèõ ïèòàíü, ïî âèïëàò³ ïðåì³é òà ³í. 
[29, ñ. 16].

Îòæå, ñàìå â 1960-õ ðîêàõ ðîçïî÷èíàºòüñÿ íîâèé åòàï ðîç-
âèòêó õàð÷îâî¿, çîêðåìà, ìîëî÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³. Íàìàãàííÿ 
âëàäè â³äíîâèòè ïðîìèñëîâ³ñòü, çá³ëüøèòè ïîòóæíîñò³, ìåõàí³-
çóâàòè òà àâòîìàòèçóâàòè ï³äïðèºìñòâà íå äàëè î÷³êóâàíèõ ðå-
çóëüòàò³â. Áóëî áàãàòî íåâèð³øåíèõ ïèòàíü, òàêèõ ÿê íåñòà÷à 
êâàë³ô³êîâàíèõ ðîá³òíèê³â, íåâì³ííÿ êîðèñòóâàòèñü òåõí³êîþ, 
ùî ïðèçâîäèëî äî ¿¿ ïðîñòîþâàííÿ òà íååôåêòèâíîãî âèêîðèñ-
òàííÿ, íåâì³ííÿ ïðîêîíòðîëþâàòè âèðîáíè÷èé ïðîöåñ, ùî ïðè-
çâîäèëî äî íåðåíòàáåëüíîñò³ òà íåÿê³ñíî¿ ïðîäóêö³¿. 
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Â ñòàòüå àíàëèçèðóþòñÿ ïðîáëåìíûå âîïðîñû ðàçâèòèÿ ìî-
ëî÷íîé ïðîìûøëåííîñòè Âîëûíñêîé îáëàñòè âî âòîðîé ïîëîâèíå 
1960-õ — ïåðâîé ïîëîâèíå 1980-õ ãã. 

Synelnykova D. G. Development of milk industry in Volhyn Re-
gion (the second half of 1960th and the first half 1980th). 

This article analyzes the most significant questions dealing with 
the development of milk industry in Volhyn Region in the second half 
of 1960th and the first half 1980th. 
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