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Постановка проблеми. Аналіз фінансової стійкості є найважливішим етапом оцінки 

діяльності підприємства і його фінансово-економічної стабільності, так як відображає 
результати поточного, інвестиційного і фінансового розвитку, містить необхідну інформацію 
для інвесторів, а також характеризує здатність підприємства відповідати за власні борги і 
зобов’язання та нарощувати свій економічний потенціал [4]. Тому практична оцінка 
фінансової стійкості підприємства є досить актуальною.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Питанням оцінки фінансової стійкості на 
основі матричного підходу присвячено широке коло публікацій вчених-економістів 
(Литвин М.І., Рилєєв С.В., Юрій С.М., Косова Т.Д., Анисимова Г. С., Смачило В.В.). Аналіз 
наукової літератури [1-8] показав, що існує досить багато методів оцінки фінансової стійкості 
підприємства, які різняться за своїм сутнісним наповнюванням, метою проведення та 
остаточним результатом оцінки. Одним з досить розповсюджених є матричний підхід, яких 
дозволяє визначити взаємозв’язок статей активу і пасиву балансу. Проте практичні аспекти 
щодо побудови матричних балансів потребують подальшого дослідження. 

Постановка завдання. Метою статті є побудова і практичне використання матричних 
балансів для оцінки фінансової стійкості підприємства. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Матричний підхід до оцінки фінансової 
стійкості передбачає представлення бухгалтерського балансу підприємства у вигляді 
матриці, де по горизонталі розташовані статті активу, а по вертикалі – статті пасиву. У 
матриці балансу виділяють чотири квадранти: необоротні  та оборотні засоби, власний 
капітал та зобов'язання (рис. 1).  

Потім складаються чотири таблиці: матричний баланс на початок та на кінець року,  
динамічний матричний баланс та баланс грошових надходжень і витрат підприємства [5, с. 
21]. Матричний підхід дає можливість визначити зв'язок статей активу і статей пасиву 
балансу, розрахувати структури й визначити якість активів балансу та достатність джерел їх 
фінансування, розрахувати весь набір показників та коефіцієнтів, необхідних для оцінки 
фінансової стійкості [1; 3; 5]. 
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Актив Пасив 

Необоротні засоби Власний капітал 

Оборотні кошти Зобов'язання 
 
Рис. 1. Матриця для аналізу фінансової стійкості підприємства за методом КЕН 

М.І. Литвина 
Джерело: [3;6] 
 
При заповненні матричного балансу слід враховувати сукупність фінансових прав і 

повноважень підприємства, економічну природу оборотних і необоротних активів, власних та 
позикових коштів [7, с. 54]. 

На основі даних балансу ТОВ «КМТ БЛІЦ» за 2010-2012 рр. розрахуємо агрегований 
баланс за досліджуваний період, який носить статичний характер і показує стан засобів 
підприємства на кінець року (табл. 1). 

Таблиця 1 
Матричний баланс ТОВ «КМТ БЛІЦ» за 2010-2012 рр. 
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Необоротні активи 

2010 5915 5915     5915 

2011 5268 5268     5268 

2012 4653 4653     4653 

Запаси 

2010 4748 4748 408    5156 

2011 5803 5803 680 366   6849 

2012 4399 4399 561  307  5267 

Дебіторська 
заборгованість 

2010   1072 0 1588  2660 

2011    178 2330  2508 

2012     1493  1493 

Грошові кошти та 
їх еквіваленти 

2010     140 40 180 

2011     106 214 320 

2012     15  12 

Оборотні активи 

2010 4748 4748 1072  1728 40 7996 

2011 5803 5803 680 544 2436 214 9677 

2012 4399 4399 561  1815  6775 

Витрати майбутніх 
періодів 

2010      46 46 

2011      46 46 

2012     51  51 

Баланс 

2010 10663 10663 1480 0 1728 86 13957 

2011 11071 11071 680 544 2436 260 14991 

2012 9052 9052 561 0 1866 0 11479 

Джерело: складено авторами на основі фінансової звітності 
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При складанні матричної моделі балансу застосовувалися такі правила: 
1. Вибирається розмір матриці, статті активу відбиваються по горизонталі матриці, 

статті пасиву – по вертикалі. 
2. Заповнюється балансовий рядок і графа матриці в точній відповідності з даними 

бухгалтерського балансу. 
3. Послідовно, починаючи з першого рядка активу балансу, підбираються джерела 

засобів, що перебувають у розпорядженні підприємства. 
4. Перевіряються всі балансові підсумки по горизонталі й вертикалі матриці [2; 4; 5]. 
Найбільш відповідальним при складанні матриці є підбір джерел засобів, що 

перебувають у розпорядженні підприємства. Тут варто виходити з кола фінансових прав і 
повноважень наданих підприємству, економічної природи позаоборотних й оборотних, 
власних і позикових засобів, господарської та економічної доцільності та оптимальності. 

На основі побудови змінного матричного балансу ТОВ «КМТ БЛІЦ» можна визначити 
джерела формування активів підприємства, зокрема протягом 2010-2012 рр. необоротні 
активи фінансувалися виключно за рахунок власного капіталу, а саме його складової - 
статутного капіталу.  

Аналіз показує, що в 2010 р. ТОВ «КМТ БЛІЦ» здійснювало фінансування запасів за 
рахунок стійких джерел фінансування, а саме статутного капіталу на 4748 тис. грн. та 
довгострокових зобов’язань на 408 тис. грн., в 2011 р. ще одним джерелом фінансування 
запасів стали короткострокові кредити та позики банків в розмірі 366 тис. грн., а в 2012 р. 
запаси формувалися за рахунок статутного капіталу на 4399 тис. грн., довгострокових 
зобов’язань на 561 тис. грн., кредиторської заборгованості на 307 тис. грн. Отже, в кожному 
наступному періоді ми бачимо зміну джерел фінансування запасів, проте, всі вони є 
допустимими. 

Дебіторська заборгованість протягом 2010-2012 рр. покривалася за рахунок 
кредиторської на 1588; 2330; 1493 тис. грн. відповідно. Проте в 2010р. додатковим джерелом 
фінансування були довгострокові зобов’язання в розмірі 1072 тис. грн., а в 2011 р. 
короткострокові кредити та позики банків в сумі 178 тис. грн. 

Якщо розглядати грошові кошти та їх еквіваленти, то вони формуються за рахунок 
кредиторської заборгованості, а в 2010-2011 рр. ще одним джерелом є поточна 
заборгованість за довгостроковими зобов'язаннями. 

Витрати майбутніх періодів в 2010-2011рр. формувались за рахунок поточної 
заборгованості за довгостроковими зобов'язаннями в розмірі 46 тис. грн., а в 2012р. за 
рахунок кредиторської заборгованості, величина яких склала 51 тис. грн. 

В цілому, якщо розглядати джерела формування оборотних активів, то їх структура 
змінюється, хоча і в допустимих межах. 

Для оцінки фінансової стійкості потрібно розрахувати матрицю зміни джерел 
фінансування активів ТОВ «КМТ БЛІЦ» (табл. 2). 

Таблиця 2 
Зміна матричного балансу ТОВ «КМТ БЛІЦ» за 2010-2012 рр. 
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Необоротні активи 
2011 -647 -647     -647 

2012 -615 -615     -615 

Запаси 
2011 +1055 +1055 +272 +366   +1693 

2012 -1404 -1404 -119 -366 +307  -1582 
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продовження табл. 2 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Дебіторська 
заборгованість 

2011   -1072 +178 +742  -152 

2012     -837  -1015 

Грошові кошти та їх 
еквіваленти 

2011     -34 +174 +140 

2012     -91 -214 -308 

Оборотні активи 
2011 +1055 +1055 -392 +544 +708 +174 +1681 

2012 -1404 -1404 -119 -544 -621 -214 -2902 

Витрати майбутніх 
періодів 

2011        

2012     +51 -46 +5 

Баланс 
2011 +408 +408 -800 +544 +708 +174 +1034 

2012 -2019 -2019 -119 -544 -570 -260 -3512 

Джерело: складено авторами на основі фінансової звітності 
 
Побудувавши змінний матричний баланс, ми бачимо, що власні джерела фінансування 

протягом 2011-2012 рр. зменшилися на 647 та 615 тис. грн. відповідно, що може бути 
пов’язано із збитковою діяльністю ТОВ «КМТ БЛІЦ», адже непокритий збиток покривається 
за рахунок статутного капіталу, так як всі резерви вже вичерпані, а формувати їх немає з 
чого. 

Позитивним моментом є те, що ТОВ «КМТ БЛІЦ» має власні оборотні кошти і здійснює 
процес фінансування запасів як за рахунок власного, так і позикового капіталу. 

Негативним явищем в діяльності підприємства є зниження загальної величини капіталу 
протягом 2011-2012 рр. на 3512 тис. грн. 

Отже, побудувавши матричний баланс ТОВ «КМТ БЛІЦ», ми можемо згрупувати 
основні джерела формування активів підприємства (рис. 2). 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 2. Джерела формування активів ТОВ «КМТ БЛІЦ» 
Джерело: складено авторами на основі розрахованих матричних балансів 
 
На рис. 2 визначені джерела фінансування активів ТОВ «КМТ БЛІЦ», які мають певні 

особливості. Так, необоротні активи фінансуються лише за рахунок статутного капіталу, що 
пов’язано із збитковою діяльністю підприємства; запаси за рахунок як власного, так і 
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Короткострокові кредити та позики 
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Кредиторська заборгованість 
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Кредиторська заборгованість 

Поточна заборгованість за довгостроковими зобов'язаннями 
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позикового капіталу (статутного капіталу, довгострокових зобов’язань, короткострокових 
кредитів і позик, кредиторської заборгованості); всі інші види активів за рахунок позикового 
та залученого капіталу. 

Висновки та подальші дослідження. Використання матричного методу дало 
можливість визначити зв'язок статей активів і пасивів балансу, розрахувати структуру й 
визначити якість активів балансу та достатність джерел їх фінансування, згрупувати джерела 
формування активів ТОВ «КМТ БЛІЦ», а також зробити висновки щодо позитивних і 
негативних змін фінансового стану підприємства. 
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