
  
ММААРРККЕЕТТИИННГГ  ІІ  РРИИННККООВВІІ  ВВІІДДННООССИИННИИ   

 

 154 

3. Demianenko, S. (2009), “Agroholdings in Ukraine: the process of formation and 
development”, Ekonomika Ukrainy, no. 12, pp. 51-55. 

4. Lupenko, Yu.O. (2005), “Share sector of the national economy”, Ekonomika Ukrainy, no. 
1, pp. 42-46. 

5. Lupenko, Yu.O. (2005), “Potential equity sector of agriculture”, Ekonomika APK, no. 1, pp. 
21-25. 

6. Mesel-Veseliak, V.Ya. (2004), “Development and effectiveness of organizational forms of 
management in agriculture Ukraine”, Ekonomika APK, no. 11, pp. 18-24. 

7. Onyshchenko, O. (2004), “Shift in the organizational structure of agricultural enterprises”, 
Economy of Ukraine, no. 11, pp. 58-68. 

8. Pasichnyk, T.O. (2002), “Prospects for the development of integrated corporate 
structures”, Financy Ukrainy, no. 12, pp. 123-131. 

 
 
 
 
УДК 330.341.1:338.43.01:631.11 

Яцьківська О.М., 
аспірант∗ кафедри менеджменту ЗЕД 

Житомирський національний агроекологічний університет 
 

МЕТОДИЧНИЙ ПІДХІД ДО ОЦІНКИ РІВНЯ ІННОВАЦІЙНОЇ 
АКТИВНОСТІ АГРАРНИХ ПІДПРИЄМСТВ 

Yatskivska O.M. , 
graduate student of the department of management ZED 

Zhytomyr national agroecological university 
 

METHODICAL APPROACH TO ASSESSMENT OF THE 
LEVEL OF INNOVATION ACTIVITY OF AGRARIAN COMPANIES 

 
Постановка проблеми. Інноваційні технології є найважливішою складовою 

забезпечення ефективної виробничо-фінансової діяльності аграрних підприємств у нових 
ринкових умовах. Впровадження інновацій на сільськогосподарських підприємствах 
призводить до позитивних змін, а саме: зростання продуктивності праці, економії різних видів 
ресурсів, скорочення витрат, зниження собівартості продукції тощо. Водночас, аграрне 
виробництво в Україні за продуктивністю та ефективністю використання інновацій значно 
відстає від країн-членів ЄС. Оскільки саме інновації на сучасному етапі розвитку економіки є 
головним джерелом конкурентних переваг, дослідження питань підвищення інноваційної 
активності аграрних підприємств та її оцінки набувають особливої актуальності. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Теоретичні і практичні аспекти інноваційної 
діяльності аграрних підприємств найбільш повно висвітлені в наукових розробках відомих 
українських і зарубіжних учених як О. Дація [8], М. Зубця [4], Д. Крисанова [1], О. Кот [2], 
Р. Мінніханова [10], В. Покотилової [3], П. Саблука [4], О. Скидана [5], О. Шубравської [1], 
Ю. Шумпетера [9]. Однак, незважаючи на наявність значної кількості наукових праць, 
присвячених проблемам інноваційного розвитку, слід зазначити про недостатнє висвітлення 
питань оцінки рівня інноваційної активності підприємства, зокрема аграрного, що зумовлює 
актуальність та необхідність даного дослідження. 

Постановка завдання. Метою дослідження є науково-теоретичне обґрунтування 
поняття інноваційно активного аграрного підприємства та розробка методичного підходу до 
оцінки рівня його інноваційності з урахуванням технологічних, економічних, соціальних та 
екологічних факторів. 

                                           
∗ Науковий керівник: Зінчук Т.О. – д.е.н., професор 
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Виклад основного матеріалу дослідження. Традиційно [2, 3] під інноваційно 
активним розуміють підприємство, яке здійснює інноваційну діяльність, тим самим не 
акцентуючи на доказі його інноваційності. На переважній більшості аграрних підприємств 
часткова модернізація, окремі модифікації чи незначні удосконалення агротехнологій 
розглядаються як інноваційна діяльність. Однак, такі перетворення зазвичай не призводять 
до якісних змін у виробничій діяльності суб’єктів господарювання, а отже, не сприяють 
підвищенню економічної ефективності діяльності, оскільки більшість з нововведень 
ґрунтуються на запозиченні досвіду передових вітчизняних та зарубіжних аграрних 
підприємств без урахування місцевих особливостей ведення аграрного виробництва. Навіть 
при кількісному аналізі параметрів інноваційної активності аграрних підприємств виникає 
чимало суперечливих питань. Якщо оцінювати кількість створених чи впроваджених 
агроінновацій на підприємстві, то ці показники зазвичай не є показовими: в аграрній практиці 
поширені ситуації, коли кількісні параметри є значними, але їхній вплив на економіко-
соціальну ефективність діяльності підприємств є неістотним. Можлива і зворотна ситуація, 
коли аграрне підприємство впроваджує лише окремий елемент інноваційної діяльності, який 
приводить до значного зростання економічної ефективності всієї виробничої діяльності з 
урахуванням екологічних і соціальних вимог.  

Новизна і специфіка нових технологічних змін створюють необхідність виділення поняття 
“інноваційно активне аграрне підприємство”, яке більш повно відображатиме сутність якісних 
змін, заснованих на використанні новітніх наукоємних знань на суб’єктах господарювання в 
аграрному секторі економіки. Під інноваційно активним аграрним підприємством слід розуміти 
новий тип аграрного підприємства, який здійснює цілеспрямовану стратегічну діяльність з 
впровадження елементів інноваційної діяльності, які мають комплексний характер, відповідають 
потребам ринку і дозволяють отримати високі показники економіко-соціальної ефективності, що 
у сукупності забезпечує стійкі позиції підприємства у зовнішньому середовищі. У даному 
трактуванні акцент зроблено на те, що інноваційна діяльність завжди повинна мати ознаки 
прогресивності (відповідати вимогам ринку і певною мірою формувати ці вимоги), що надасть 
можливість функціонування аграрного підприємства в умовах економічного змагання з 
конкурентами в міжнародному зовнішньому середовищі. У той же час це актуалізує питання 
конкретизації визначення змін у аграрному виробництві, які б засвідчували про його перехід на 
інноваційно активну модель розвитку. 

Все вищезазначене зумовило розроблення методичного підходу до оцінки рівня 
інноваційної активності аграрного підприємства на основі поєднання еталонного методу та 
методу інтегральних оцінок, які дають змогу оцінити ступінь залучення в технологічний 
процес передових технологій і визначити соціально-економічний ефект від їх використання у 
виробництві.  

З цією метою проведено соціологічне опитування більше 100 аграрних підприємств 
Житомирської області. В результаті виявлено 32 підприємства, які впроваджували окремі 
елементи інноваційної діяльності. З них, для подальшого аналізу, відібрано 14 підприємств 
(СТОВ “МиРославель-Агро”, ПП “Троянівське”, СПП “Лад”, ПП “Миролюбівське”, СТОВ 
“Племзавод Коростишівський”, СТОВ “Птахівник”, ПСП “Золота Нива”, ТОВ “Агросоюз”, ПСП 
“Кам’янка”, ПП “Чайківка”, ДП “Рогачівське”, ПП “Моя Надія”, СГ “Дружба”, ТОВ “Укр-Агро РТ”), які 
вказали, що отримали позитивний результат від впровадження інновацій. Такі підприємства 
стали базою для визначення еталонного інноваційно активного аграрного підприємства.  

При розробці методичних підходів до оцінки рівня інноваційної активності підприємства 
розроблено та запропоновано систему індикаторів на основі таких показників ефективності 
інновацій в сільському господарстві, як: технологічні, економічні, соціальні та екологічні (табл. 1). 

З метою об’єднання різнойменних показників та забезпечення інформаційної 
односпрямованості при порівнянні та об’єднанні їх в інтегральну оцінку, дестимулятори 
(витрати на 1 грн валової продукції та трудомісткість господарської діяльності) необхідно 

перетворити на стимулятори (за формулою ).  

Для забезпечення порівнянності показників співвідношення органічних добрив до 
мінеральних та питома вага інтенсивних культур у загальній посівній площі використано 
єдину бальну систему виміру, де 5 балів – найбільш бажаний, а 1 бал – найгірший результат. 
Кожному індивідуальному значенню показника надається відповідний бал (табл. 2). 
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Таблиця 1 
Комплекс параметрів для оцінки рівня інноваційної активності 

 аграрного підприємства  
 

Параметри Показники, що характеризують параметр 
Характеристика 
бажаного стану 
показника 

Вага 
показника 

Технологічні 

- виробництво валової продукції (за собівартістю) на 1 
га с- г угідь 

max 0,15 

- виробництво валової продукції (за собівартістю) на 1 
працівника, грн 

max 0,14 

- витрати на 1 грн валової продукції, грн min 0,17 
- трудомісткість господарської діяльності min 0,12 

Економічні 
- прибуток на 1 га, грн max 0,11 
- прибуток на 1 працюючого, грн max 0,09 
- рівень рентабельності, % max 0,08 

Соціальні  
- середньомісячна заробітна плата, грн max 0,06 
- питома вага соціальних витрат в структурі витрат, % max 0,05 

Екологічні  
- співвідношення органічних добрив до мінеральних  від 1:0 до 1:5 0,02 
- питома вага інтенсивних культур у загальній посівній 
площі, % 

не більше 30 % 0,03 

Джерело: сформовано автором 
 
Вчені вважають, що в органічному землеробстві співвідношення органічних і 

мінеральних добрив, т/кг діючої речовини має становити від 1:0 до 1:5, тобто 1–0,2. При 
хімізації землеробства воно становить 1:8–1:15, або 0,125–0,067 [7]. Щодо інтенсивних 
культур, до яких відносять цукрові буряки, льон, картоплю, овочі, соняшник, зернову 
кукурудзу, коноплі, то їх оптимальна частка у загальній посівній площі господарства не 
повинна перевищувати 30 %. 

Таблиця 2 
Оцінка за бальною шкалою показників “ співвідношення органічних добрив до 

мінеральних” та “питома вага інтенсивних культур у загальній посівній площі” 
 

Питома вага інтенсивних культур у загальній 
посівній площі 

Співвідношення органічних добрив до 
мінеральних  

Значення Бали Значення Бали 
0-10 5 1-0,40 5 
11-20 4 0,41-0,20 4 
21-30 3 0,21-0,10 3 
31-40 2 0,11-0,06 2 

більше 41 1 більше 0,06 1 
Джерело: сформовано автором 
 
На основі запропонованої системи показників сформовано матрицю вихідних даних та 

визначено еталонне інноваційно активне аграрне підприємство, тобто підприємство, що має 
найкращі (максимальні) результати з-поміж 14 підприємств за всіма порівнюваними 
показниками (табл. 3).  

У подальших розрахунках показники кожного підприємства порівнювалися з еталонним, 
тобто базою розрахунку є найвищі результати з усієї сукупності реальних показників. 
Стандартизація (нормування) показників з еталонним здійснювалася за формулою: 

                                                       (1) 

де  – значення і-го показника у j-го підприємства; 

 – максимальне значення і-го показника у еталонного підприємства. 
Оскільки значущість запропонованих показників з позицій впливу на ефективність 

аграрного виробництва не є однаковою, проведено розрахунки з визначення вагомості 



ІІННННООВВААЦЦІІЙЙННАА  ЕЕККООННООММІІККАА      1111’’ 22001133[[4499]] 
Науково-виробничий журнал 

 

 157 

факторів. Для урахування вагомості окремих показників використано правило Фішберна. 
Особливістю застосування даного методу є те, що процес розрахунку вагомості показників 
не потребує додаткової інформації, крім необхідності ранжування всіх факторів у порядку 

зниження їх впливовості:  . 
Таблиця 3 

Матриця вихідних даних для оцінки рівня інноваційної активності аграрних 
підприємств* 

 
№ 
п-ва 

Показники 

           
1 6115 180917 1,11 11,1 132,8 3929,2 3,7 1017 2,5 4 5 

2 4778 68688 1,19 3,2 754 10850 27,1 1378 8,1 5 5 

3 5446 282023 1,28 25 1109 57342 20,3 844,8 1,2 4 1 

4 3940 139990 1,56 6,7 1097 38974 31,1 1346 4 4 1 

5 2361 112600 1,18 12,5 148,5 4550 7,6 554,2 2,2 5 5 

6 8065 208654 1,43 10 1424 43136 22,2 1703 2,7 3 1 

7 4062 87480 1,33 6,7 429 10060 15,4 761 4 4 5 

8 4773 28885 1,56 7,7 2834 172901 51 2411 3,5 1 1 

9 13943 168420 1,05 7,1 3002 36272 17,5 1545,5 3,6 3 1 

10 4232 180346 1,3 9,1 661 28153 22 1220 3 2 2 

11 4608 114391 1,39 5,3 1058 26261 30 1389 4,9 4 1 

12 4372 282758 1,45 20 1579 102124 64 938 1,5 2 1 

13 4212 135562 2,7 10 893 28733 33 1081 2,7 2 1 

14 5617 988180 1,23 12,5 279 49065 4 1270 2,6 2 1 

 13943 988180 2,7 25 3002 172901 64 2411 8,1 5 5 
*  - виробництво валової продукції на 1 га с- г угідь, грн.,  - виробництво валової продукції на 

1 працівника, грн,  - витрати на гривню валової продукції, грн,  - трудомісткість господарської 
діяльності,  - прибуток на 1 га, грн,  - прибуток на 1 працюючого, грн,  - рентабельність, %,  - 
середньомісячна заробітна плата, грн,  - питома вага прибутку направленого на соціальні заходи, %,  

 - частка витрат на мінеральні добрива в структурі витрат, % ,  - частка інтенсивних культур в 
структурі посіві, %;  – еталонне підприємство. 

Джерело: за даними статистичної звітності (форми № 50 с.-г.). 
 
З точки зору ефективності аграрного виробництва, показники інноваційності 

розміщуються в певній послідовності. На відміну від інших галузей економіки, в сільському 
господарстві, земля є основним фактором вкладання інвестиційно-інноваційних ресурсів з 
метою отримання прибутку. Показниками, які характеризують ефективність використання 
вкладених коштів та технологічність виробництва є насамперед – урожайність рослин та 
продуктивність тварин; похідними від них – прибуток, рентабельність та ін. Розрахунок 
системи показників технологічної ефективності залишається головним, оскільки від них 
залежить економічна, соціальна та екологічна ефективність. Таким чином, за методом 

Фішберна, вагомість і-го ( ) фактора можна визначити за формулою (2) [6]: 

                                                                                                                (2) 

де N – загальна кількість показників; 
і – порядковий номер показника. 
На основі отриманих даних, оцінка інноваційної активності кожного окремого аграрного 

підприємства розраховується по кожній групі параметрів за формулами: 

                (3) 
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                  (4) 

                   (5) 

                     (6) 

де,  – рівні інноваційної активності відповідно за технологічним, 
економічним, соціальним та екологічним параметрами оцінювання; 

 – значення вагомості кожного окремого показника технологічного, економічного, 
соціального та екологічного параметрів (табл. 1); 

 - нормоване значення показника відповідно технологічного, економічного, 
соціального, екологічного параметрів для кожного окремого підприємства. 

Звідси, загальний інтегральний показник рівня інноваційної активності аграрного 
підприємства можна розрахувати за формулою: 

                                                   (7) 
При цьому інтегральна оцінка інноваційної активності найуспішнішого підприємства 

наближається до максимуму: max=1.  
Інтегральний показник рівня інноваційності відображає результати виробничо-

економічної діяльності і дозволяє оцінити інноваційність розвитку аграрного підприємства, 
оскільки враховує діючу систему ведення господарства, модернізацію за рахунок внутрішніх і 
зовнішніх інвестицій, формування витрат в галузі та ін. За значенням інтегрального 
показника аграрні підприємства поділяються на 4 групи (табл. 4): 

1.  – низький або недостатній рівень інноваційної активності; 

2.  – середній рівень інноваційної активності; 

3.  – високий рівень інноваційної активності. 

4.  – дуже високий рівень інноваційної активності (наближається до 
еталона). 

Таблиця 4 
Значення інтегрального показника рівня інноваційної активності аграрних 

підприємств Житомирської області, 2012 р. 
 

№      

Інтегральний показник 
інноваційної активності Інноваційна стратегія 
Значення Рівень 

1 2 3 4 5 6 7 8 
 
1 

0,18 0,02 0,03 0,05 0,28 

Низький 

Стратегія підтримки: 
- відновлення основного 
капіталу; 
- збереження виробництва та 
позицій на ринку. 

2 0,17 0,04 0,04 0,05 0,30 

3 0,21 0,01 0,04 0,05 0,31 

Середній 

Стратегія стабілізації 
- модифікація продукції; 
- розширення виробництва; 
- економія витрат; 
- оновлення основних і 
оборотних засобів. 

4 0,20 0,07 0,05 0,02 0,33 
5 0,18 0,09 0,06 0,02 0,35 
6 0,15 0,07 0,08 0,05 0,35 
7 0,19 0,10 0,06 0,02 0,37 
8 0,25 0,10 0,06 0,02 0,43 
9 0,28 0,09 0,05 0,01 0,43 

10 0,34 0,04 0,05 0,01 0,44 
11 0,30 0,10 0,03 0,02 0,45 
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продовження табл. 4 
1 2 3 4 5 6 7 8 
 

12 
 

0,27 0,15 0,06 0,02 0,50 

Високий 

Стратегія розвитку: 
- збільшення частки 
відповідної продукції  
на ринку; 
- забезпечення якості та 
екологічності продукції; 
- вкладання в інші сфери 
господарювання. 

 
13 

 
0,27 0,19 0,03 0,01 0,51 

14 0,19 0,26 0,08 0,01 0,54 

Джерело: розрахунки автора 
 
За значенням інтегрального показника більшість аграрних підприємств Житомирської 

області, які здійснювали інноваційну діяльність протягом останніх років відносяться до групи 
з середнім рівнем інноваційної активності. Це свідчить про деяку невідповідність статусу 
інноваційно активного. У господарській практиці аграрних підприємств склалася ситуація, 
коли нові сорти рослин і породи тварин є найпоширенішими інноваціями. Вони дозволяють 
значно підвищити рівень урожайності рослин та продуктивності тварин, однак такі 
нововведення є інновацією лише на рівні окремого підприємства. Якщо розглядати тенденції 
розвитку інноваційної діяльності на регіональному, національному чи міжнародному рівнях, 
то такий вид інновацій є зовсім незатребуваним і відноситься до “ретроінновацій” 
(відтворення на сучасному рівні розвитку вочевидь вичерпаних своїх можливостей продуктів 
чи матеріалів), а тому не дозволяє на належному рівні конкурувати з передовими 
вітчизняними і зарубіжними аграрними підприємствами. Кожний вид інновацій є 
результативним на певному етапі й має певний життєвий цикл, але щоб економіка аграрного 
підприємства розвивалася стійко, необхідно вчасно змінювати вид нововведень. Наприклад, 
останнім часом у таких високорозвинених країнах як США, Франція починає посилюватися 
значення соціальної політики та її впливу на інноваційний розвиток підприємств. У цьому 
контексті особливо важливо здійснювати оцінку рівня новизни конкретного нововведення з 
метою попередження впровадження незатребуваних ринком інноваційних розробок. 

Висновки та подальші дослідження. Таким чином, розроблений методичний підхід 
до оцінки рівня інноваційної активності дозволяє оцінити фактичну результативність 
інноваційної діяльності та визначити сфери удосконалення системи управління на основі 
порівняння досягнутих значень з еталоном щодо технічної, економічної, соціальної та 
екологічної політики підприємства. Запропонований методичний підхід може бути 
використаний керівниками сільськогосподарських підприємств різних організаційно-правових 
форм власності, які впроваджують або здійснюють підготовчу діяльність до впровадження 
інноваційних розробок (технології виробництва, зберігання, обробки сільськогосподарської 
продукції, модернізація сільськогосподарської техніки, устаткування, машин та обладнання, 
тощо) з метою виявлення рівня інноваційної активності підприємства з врахуванням 
технологічних, економічних, соціальних та екологічних факторів. 

Перспективами подальших досліджень у даному напрямі є розробка методів, способів 
та заходів щодо підвищення рівня інноваційної активності аграрних підприємств. 
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