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АНОТАЦІЇ 
Стельмащук А.М., Гангал Л.С. 
ОСОБЛИВОСТІ ФУНКЦІОНУВАННЯ УКРАЇНСЬКОГО АГРОБІЗНЕСУ В УМОВАХ ГЛОБАЛІЗАЦІЇ 

ТА ІНТЕРНАЦІОНАЛІЗАЦІЇ СВІТОВОЇ ЕКОНОМІКИ 
В статті визначено особливості функціонування вітчизняного аграрного сектору в умовах 

глобалізації та інтернаціоналізації світової економіки, проведено ідентифікацію головних загроз та 
ризиків для українського агробізнесу, розроблено систему захисних механізмів для мінімізації та 
уникнення їх впливу. Обґрунтовано системний підхід до державного та приватного сектору щодо 
адаптації українських суб’єктів господарювання до нових світових порядків здатний не тільки 
протистояти викликам глобалізації економіки та запобігти негативним наслідкам цього процесу. 

Ключові слова: український агробізнес, глобалізація, інтернаціоналізація, світова економіка, 
ризик, захисні механізми. 

 
Пуцентейло П.Р. 
СТРАТЕГІЧНІ НАПРЯМИ РОЗВИТКУ ТВАРИННИЦТВА УКРАЇНИ 
Обґрунтовано пріоритети розвитку галузі м’ясного скотарства, яка виступає цілісною виробничо-

господарською системою, яка об’єднує спеціалізовані підприємства з вирощування та відгодівлі 
великої рогатої худоби, підприємства, що забезпечують доставку і збут продукції, відтворення 
племінних якостей, беруть участь у науково-дослідних, проектно-конструкторських і технологічних 
розробках з метою насичення продовольчого ринку якісними м’ясом і м’ясопродуктами власного 
виробництва, досягнення продовольчої незалежності держави та збільшення експорту продукції.  

Доведено, що стратегічними пріоритетними напрямами розвитку м’ясного скотарства мають 
стати: державна підтримка розвитку м’ясного скотарства, удосконалення породного складу тварин 
м’ясного напряму, впровадження інноваційних технологій вирощування тварин, формування та 
функціонування ринку м’яса яловичини, сприяння залучення інвестицій у галузь, удосконалення 
системи ціноутворення. 

Ключові слова: конкурентоспроможність, галузь м’ясного скотарства, стратегія, велика рогата 
худоба. 

 
Смоленюк Р.П. 
ФОРМУВАННЯ КЛАСТЕРНО-КООПЕРАТИВНОЇ МОДЕЛІ РОЗВИТКУ СІЛЬСЬКОГО 

ГОСПОДАРСТВА 
Обгрунтована доцільність укрупнення виробництва на основі його кооперації та кластеризації. 

Визначена сутність й ефективність кооперативів та кластерів. Встановлено, що кооперативні і 
кластерні формування значно здешевлюють сферу аграрної діяльності. Виявлено, що кооперативні і 
кластерні об’єднання сільськогосподарських товаровиробників можуть ефективно здійснювати функції 
заготівлі, збуту та переробки сільськогосподарської продукції, забезпечення виробників матеріально-
технічними засобами, надання технічних і технологічних послуг, створення та підтримки виробничої 
інфраструктури. 

Ключові слова: сільське господарство, кооперація, кластерні обєднання, укрупнення 
виробництва, ефективність 

 
Бойчик І.М.  
ФУНКЦІОНАЛЬНІ ЕЛЕМЕНТИ РИНКОВОЇ ІНФРАСТРУКТУРИ ТА ЇХ ВПЛИВ НА ДІЯЛЬНІСТЬ 

ВИРОБНИЧИХ ПІДПРИЄМСТВ.  
У статті розглянуті питання класифікації елементів ринкової інфраструктури за різноманітністю 

виконуваних функцій, а саме їх поділ на інформаційно-аналітичну, фінансово-кредитну та 
організаційно-технічну інфраструктуру. Досліджена роль кожного із них в процесі функціонування 
виробничих підприємств, виділені найбільш «впливові» елементи та визначені перспективи 
подальших наукових пошуків щодо напрямків активізації впливу суб’єктів ринкової інфраструктури на 
діяльність підприємств-виробників.  

Ключові слова: ринкова інфраструктура, виробничі підприємства, функції ринкової 
інфраструктури, інформаційно-аналітична інфраструктура, фінансово-кредитна інфраструктура, 
організаційно - технічна інфраструктура.  

 
Яхно Т.П., Семів Г.О.  
ВІТЧИЗНЯНИЙ РИНОК АВТОМОБІЛЬНОГО ПАЛЬНОГО В СИСТЕМІ МІЖГАЛУЗЕВИХ ЗВЯЗКІВ 

ЕКОНОМІКИ УКРАЇНИ  
У статті розглядається структура вітчизняного ринку автомобільного пального і його 

взаємозв’язки з провідними галузями економіки України. Систематизовано фактори ефективної 
взаємодії ринку світлих нафтопродуктів та інших сегментів вітчизняного ринку товарів та послуг. 
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Визначено внесок вітчизняного ринку моторного пального у формування міжгалузевих та 
міжтериторіальних зв’язків. Проаналізовано головні соціально-економічні функції, які повинна 
виконувати сучасна інфраструктура роздрібного продажу нафтопродуктів. Розглянуто значення 
вітчизняного ринку пального для ключових галузей національної економіки. 

Ключові слова: ринок автомобільного пального, ринок товарів та послуг, міжгалузеві зв’язки, 
світлі нафтопродукти, інфраструктура ринку, конкурентне середовище. 

 
Дука А.П. 
СУТНІСНІ ОЗНАКИ ТА ПРИРОДА ІННОВАЦІЙНОГО РОЗВИТКУ НАЦІОНАЛЬНОЇ ЕКОНОМІКИ 
Проаналізовано основні підходи до з’ясування сутнісних ознак інноваційного розвитку, що 

дозволило обґрунтувати висновок про відсутність уніфікованого підходу до пояснення його природи. 
На основі гносеологічного співвідношення між поняттями «розвиток», «зміни», «рух» обґрунтовано 
співвідповідність між ними та визначено, що розвиток – це дихотомія, що розкривається через рух 
системи скерованого у відповідному напрямі та характері впливу змін на процеси, які протікають в 
самій системі. На основі розкриття сутності „розвитку” з використанням критерію інноваційності 
виділені сутнісні ознаки та охарактеризовано природу інноваційного розвитку національної економіки.  

Ключові слова: національна економіка, зміни, розвиток, економічний розвиток, рух, 
трансформація, інноваційний розвиток.  

 
Копистира А.М. 
ТИПОЛОГІЯ КОРУПЦІЇ В УКРАЇНІ 
У статті розглянуто основні наукові підходи до типологізації країн за системою організації 

корупційних трансакцій. Здійснено типологізацію корупції в Україні протягом 1991-2013 рр. за різними 
підходами. Виявлено, по-перше, зміни ієрархічності у цілому децентралізованих корупційних мереж, 
по-друге, перехід від клептократії до двосторонньої монополії завдяки зростанню монополізації влади 
у приватному секторі та, по-третє, приналежність України протягом усього періоду незалежності до 
типу «корупції слабких перехідних держав». 

Ключові слова: корупція, типи корупції, синдроми, децентралізована корупція, клептократія, 
двостороння монополія, олігархія та клани, Україна. 

 
Пасічник Т. П 
БОРГОВИЙ СТАН УКРАЇНИ: СЬОГОДЕННЯ ТА МАЙБУТНЄ 
У статті проаналізовано державний та гарантований державний борг України, досліджено 

динаміку загального державного боргу і ВВП країни. Наочно показано фактичний та потенційний ВВП, 
а також циклічну складову сальдо бюджету. Керуючись даними нормативних актів України, 
враховуючи зміну показника ВВП та економічної ситуації в Україні зроблено прогноз рівня державного 
боргу на найближчі роки та щорічний прогноз погашення внутрішнього і зовнішнього боргу на більш 
тривалу перспективу. 

Ключові слова: боргова політика, бюджетний дефіцит, внутрішній державний борг, зовнішня 
заборгованість, фінансування державного бюджету. 

 
Дуранова Т.А. 
ОСОБЛИВОСТІ КОНКУРЕНЦІЇ НА РИНКУ СОНЯШНИКОВОЇ ОЛІЇ В УКРАЇНІ 
У статті розглянуто особливості конкуренції та проведено оцінку її рівня на ринку соняшникової 

олії в Україні за допомогою індекса Харфінделя-Хіршмана. На основі оцінки рівня конкуренції 
досліджено конкурентоспроможність олійно-жирових підприємств, динаміку зміни ринкової позиції 
підприємств та визначено лідерів на ринку олії. Розкрито сучасні тенденції розвитку світового ринку 
рослинних олій  та  визначено місце України на ньому. Викладено подальші шляхи розвитку 
підприємств олійно-жирового комплексу. 

Ключові слова: конкуренція, конкурентоспроможність, конкурентне середовище, монополізм, 
індекс Харфінделя-Хіршмана. 

 
Ревун К.І. 
ВИКОРИСТАННЯ ВАЖЕЛІВ ФІНАНСОВОЇ ПОЛІТИКИ У ПОДОЛАННІ ДИСБАЛАНСІВ РОЗВИТКУ 

НАЦІОНАЛЬНОЇ ЕКОНОМІКИ 
Проаналізовано особливості формування сучасної моделі «нової економіки» з виокремленням 

домінуючої ролі в ній фінансового сектора. Розглянуто використання інструментів фінансової політики 
в умовах необхідності подолання та передбачення фінансових ризиків. Обґрунтовано специфіку 
реалізації макропруденційного підходу в реалізації фінансової політики України та країн ЄС в питаннях 
запобігання системним ризикам. Виокремлені індикатори збалансованості податкової, бюджетної та 
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монетарної політики, запропоновано формування портфелю антикризових заходів для попередження 
структурних дисбалансів розвитку. 

Ключові слова: фінансова політика, пруденційний нагляд, «нова економіка», «економіка 
пропозиції», антициклічний портфель, системні ризики. 

 
Іляш Н.І. 
КОНЦЕПТУАЛЬНІ ПІДХОДИ ДО ВИЗНАЧЕННЯ ПОНЯТТЯ “РЕАЛЬНИЙ СЕКТОР ЕКОНОМІКИ” 
У статті розглянуто основні підходи щодо визначення поняття реального сектору економіки. 

Проведено ідентифікацію сутнісних характеристик та класифікаційних аспектів дослідження реального 
сектору економіки. Окреслено складові функціонування реального сектору економіки. Обґрунтовано 
доцільність інституціалізації поняття реального сектору та його сегментів у системі вітчизняного 
інституціонально-правового забезпечення державної політики у сфері економічної безпеки держави. 
Визначено найбільш універсальний поділ реального сектору економіки на сектори: матеріального 
виробництва, торговельних послуг та індивідуальних (споживчих) послуг. 

Ключові слова: реальний сектор економіки, національне господарство, види економічної 
діяльності, виробничо-господарський комплекс. 

 
Пересунько З.М.  
ІННОВАЦІЇ ЯК ЧИННИК ЕВОЛЮЦІЙНИХ ЗМІН ЦИВІЛІЗАЦІЇ 
В статті розглядаються питання місця, значення та еволюції інновацій в історії людської 

цивілізації. Аналізується роль епохальних інновацій в зміні історичних епох. Здійснено групування 
епохальних та базисних інновацій  в розрізі історичних епох (палеоліт, мезоліт, неоліт, ранньокласова 
цивілізація, антична цивілізація, середньовічна цивілізація, ранньоіндустріальна цивілізація, 
індустріальна цивілізація, постіндустріальна інтегральна цивілізація (прогноз) та інноваційних сфер 
(технологічні, сільськогосподарські, економічні, соціально-політичні, інновації  в духовній сфері). 

Ключові слова: інновації, епохальні інновації, науково-технічний прогрес, історичні епохи, 
цивілізація. 

 
Волощук К.Б.  
ПРОГНОЗУВАННЯ ІННОВАЦІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВ 
Встановлено, що планування, прогнозування, регулювання процесів впровадження закінчених 

науково-технічних розробок належать до найважливіших сучасних напрямів у рішенні активізації 
суб'єктами ведення інноваційної діяльності, кардинальне відношення яких повинно визначатися не лише 
економічною доцільністю, але й необхідністю. Визначено абсолютні відхилення та відновлені значення 
за аналізований період, розраховано прогноз обсягів реалізації інноваційної продукції. Для 
прогнозування обсягів виробництва інноваційної продукції запропоновано відбирати декілька 
найбільш істотних параметрів з використанням критерію мультиколінеарності, інтервальної оцінки, 
коефіцієнта кореляції при обчисленні ймовірності факторного впливу на результативність інноваційно-
інвестиційної діяльності. Висока точність прогнозу визначає орієнтири та надає можливість зміни 
витрат на реалізацію інноваційно-інвестиційних заходів, що забезпечить збалансований розвиток 
підприємств на перспективу.  

Ключові слова: прогноз, інновації, наука, кадри, продукція, підприємства, критерії, коефіцієнти, 
фактори, показники, параметри, ймовірність. 

 
Шипуліна Ю.С. 
МЕХАНІЗМИ ФОРМУВАННЯ ІННОВАЦІЙНО-СПРИЯТЛИВОГО СЕРЕДОВИЩА НА 

ПРОМИСЛОВОМУ ПІДПРИЄМСТВІ 
У статті виконано системний аналіз та проведено систематизацію механізмів активізації й 

інтенсифікації інноваційної діяльності підприємств. Визначено послідовність процедур взаємодії 
механізмів формування інноваційно-сприятливого середовища. Розроблено схему формування і 
розвитку інноваційної культури підприємства, визначено схему взаємозв'язків інноваційної культури, 
інтелектуального капіталу та потенціалу інноваційного розвитку підприємства. Запропоновано підхід 
до формування комплексного механізму формування на промисловому підприємстві середовища, яке 
є сприятливим для інноваційної діяльності.  

Ключові слова: інноваційний розвиток, механізми активізації інноваційної діяльності, 
іннноваційно-сприятливе середовище, промислові підприємства, управління інноваційним 
зростанням. 
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Жежуха В.Й. 
ФОРМУВАННЯ ІННОВАЦІЙНОЇ СКЛАДОВОЇ ТЕХНОЛОГІЧНИХ ПРОЦЕСІВ ПРОМИСЛОВИХ 

ПІДПРИЄМСТВ 
У статті дістали подальшого розвитку особливості формування інноваційної складової 

технологічних процесів промислових підприємств. Зокрема, виокремлено й охарактеризовано 
інноваційність, інноваційний потенціал та інноваційний рівень як основні параметри технологічних 
процесів промислових підприємств, що формують їхню інноваційну складову. Виокремлено 
відмінності між зазначеними поняттями, що дає змогу розширити інструментарій оцінювання 
технологічних процесів, враховуючи інноваційний чинник, а також критерії їхнього вибору під час 
прийняття управлінських рішень. 

Ключові слова: інноваційна складова, інноваційність, інноваційний рівень, інноваційний 
потенціал, промислове підприємство, технологічний процес. 

 
Ільків Л.А. 
ІННОВАЦІЙНИЙ ПОТЕНЦІАЛ АГРАРНОГО ПІДПРИЄМСТВА: СУТНІСТЬ ТА СТРАТЕГІЯ 

ВИКОРИСТАННЯ 
У статті розкривається сутність інноваційного потенціалу як важливого елементу економічного 

потенціалу підприємства, що сприятиме формуванню ефективної інноваційної політики аграрного 
підприємства та підвищенню конкурентоспроможності сільськогосподарської продукції. Визначено 
стратегію використання інноваційного потенціалу аграрного підприємства, що сприятиме розробці та 
реалізації довгострокових інноваційних проектів і програм, які забезпечують максимально ефективне 
досягнення глобальних цілей підприємств. Досліджено необхідність врахування інноваційного чинника 
як однієї з вирішальних умов подальшого розвитку суб’єктів господарювання в аграрній сфері. 

Ключові слова. Інноваційний потенціал, аграрне підприємство, стратегія використання, 
конкурентоспроможність, ефективність. 

 
Тимофієва Г.С., Прокопук Л.М. 
СТРАХУВАННЯ ЕКСПОРТНИХ КРЕДИТІВ ЯК ОДИН З ПРІОРИТЕТНИХ НАПРЯМКІВ 

ПІДТРИМКИ ЗОВНІШНЬОЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ АГРАРНИХ ПІДПРИЄМСТВ 
У статті обґрунтовано необхідність створення дієвої системи страхування експортних кредитів 

аграрних підприємств з метою підтримки їх зовнішньоекономічної діяльності. Досліджено наявну 
ситуацію з стимулюванням в Україні експортної діяльності та виявлено, що в країні дотепер не 
створено дієвого механізму підтримки вітчизняних експортерів сільськогосподарської продукції, в тому 
числі і через страхування експортних кредитів. В статті зазначено, що у світовій практиці свою 
ефективність підтвердила державна підтримка експорту на основі організації Експортних кредитних 
агентств, тому визначено перспективні напрямки їх створення та функціонування в українських 
реаліях.   

Ключові слова: аграрні підприємства, зовнішньоекономічна діяльність, експортний кредит, 
страхування експортних кредитів, експортне кредитне агентство. 

 
Ващенко Н.В., Алєксєєва Ю.С. 
ВИЗНАЧЕННЯ АНТИКРИЗОВОГО УПРАВЛІННЯ ПРИБУТКОМ ПІДПРИЄМСТВА 
Стаття присвячена проблемам узагальнення існуючих підходів до розуміння антикризового 

управління підприємством. Аналіз економічної літератури дозволив запропонувати визначення 
антикризового управління прибутком підприємства, яке спрямоване на подолання та передбачення 
кризових ситуацій за рахунок постійного діагностування факторів, які сприяють появі загрози зниження 
розміру отриманого прибутку. На підставі сутності та завдань антикризового управління прибутком 
визначено етапи такого управління. 

Ключові слова: економічна криза, антикризове управління, прибуток підприємства, антикризове 
управління прибутком, антикризові заходи. 

 
Куц Л.Л., Окопний Л.С. 
ВИДИ ІННОВАЦІЙ ПІДПРИЄМСТВ  
У статті проаналізовано різноманітні погляди науковців щодо класифікації інновацій 

промислових підприємств, удосконалено теоретичний інструментарій управління інноваційним 
процесом підприємств за рахунок систематизації класифікації інновацій й уточнення окремих 
класифікаційних ознак. Запропонована класифікація інновацій дає змогу чітко ідентифікувати ту чи 
іншу інновацію підприємства, визначити її базові характеристики, що сприятиме підбору відповідного 
інструментарію управління її впровадженням. 

Ключові слова: інновація, підприємство, інноваційний процес, класифікація інновацій. 
 



ІІННННООВВААЦЦІІЙЙННАА  ЕЕККООННООММІІККАА  88’’ 22001133[[4466]] 
Науково-виробничий журнал 

 

 361 

Вудвуд В.В., Козакова І.Ф. 
РЕЗЕРВИ ЗНИЖЕННЯ СОБІВАРТОСТІ ПРОДУКЦІЇ ЯК ОДИН ІЗ НАПРЯМКІВ ПІДВИЩЕННЯ 

ЕФЕКТИВНОСТІ ФУНКЦІОНУВАННЯ ПІДПРИЄМСТВА 
У статті досліджено трактування поняття собівартості різними вченими. Охарактеризовано 

фактори зниження собівартості продукції підприємства. Розглянуто сутність та ефективність 
функціонально-вартісного аналізу (ФВА) і доведено доцільність його використання для оцінки 
собівартості. Визначено резерви та зазначено основні напрями і джерела зниження собівартості. 
Обґрунтовано найбільш раціональні шляхи зниження собівартості продукції як одного із напрямків 
підвищення ефективності виробництва і конкурентоспроможності продукції підприємства. 

Ключові слова: підприємство, вартість, витрати, ефективність виробництва, резерви, 
собівартість продукції.  

 
Жуковська Т.О. 
СУТНІСТЬ ТА ОСОБЛИВОСТІ ФОРМУВАННЯ ЕКОНОМІЧНО ЕФЕКТИВНОЇ СИСТЕМИ 

МОТИВУВАННЯ ПЕРСОНАЛУ ПРОМИСЛОВИХ ПІДПРИЄМСТВ В УМОВАХ СКОРОЧЕННЯ ВИДАТКІВ 
Визначено першочергові методологічні і практичні проблеми, які необхідно вирішити для 

забезпечення економічно ефективного мотивування персоналу промислових підприємств в умовах 
мінімізації видатків. Обґрунтовано необхідність впровадження нових підходів до управління 
персоналом промислових підприємств в умовах мінімізації видатків за допомогою форм корпоративної 
культури, методів мотивування соціального характеру. Запропоновано напрями їх впровадження з 
метою закріплення персоналу на промислових підприємствах і протистояння зниженню рівня 
продуктивності праці. 

Ключові слова: персонал, управління персоналом, економічно ефективне мотивування, методи 
мотивування, соціальні методи, корпоративна культура, мінімізація витрат, промислові підприємства. 

 
Радамовська І.В. 
НЕОБХІДНІСТЬ ВРАХУВАННЯ РИЗИКІВ У ПРОЦЕСІ УПРАВЛІННЯ КОНКУРЕНТОСТІЙКІСТЮ 

ПІДПРИЄМСТВ 
У статті розглянуто та систематизовано науково-методичні основи управління 

конкурентостійкістю підприємства. Обґрунтовано необхідність врахування ризиків у процесі 
управління конкурентостійкістю. Проведено аналіз наукових підходів до визначення сутності поняття 
«ризик», систематизація та узагальнення яких дозволили сформувати власне трактування ризику 
втрати конкурентостійкості. Розглянуто фактори, що обумовлюють виникнення ризику втрати 
конкурентостійкості на оперативному, тактичному та стратегічному її рівнях з їх розподілом на 
внутрішні та зовнішні. 

Ключові слова: ризик, конкурентостійкість, управління, фактор, підприємство. 
 
Стельмащук Н.А. 
СТРУКТУРА МАРКЕТИНГОВОГО УПРАВЛІННЯ КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНІСТЮ АГРАРНИХ 

ТОВАРОВИРОБНИКІВ 
Обґрунтовано структуру маркетингового управління конкурентоспроможністю аграрних 

товаровиробників і напрямів її ефективного використання. Визначено сутність маркетингу і 
маркетингового управління конкурентоспроможністю аграрних товаровиробників. Показана роль  
маркетингового управління в підвищенні конкурентоспроможності аграрних підприємства. 
Охарактеризовані основні  концепції маркетингового управління. Висвітлені головні аспекти 
забезпечення конкурентності аграрного товаровиробництва та їх структура. 

Ключові слова: аграрні товаровиробники, маркетинг, маркетингове управління, 
конкурентоспроможність. 

 
Кравчук Н.О.  
ПІДХОДИ ДО ОЦІНКИ ІНТЕЛЕКТУАЛЬНОГО КАПІТАЛУ ПІДПРИЄМСТВА 
У статті досліджено основні підходи до оцінки інтелектуального капіталу підприємства. 

Розглянуті методи оцінки інтелектуального капіталу - витратний, доходний та порівняльний. 
Запропоновано власний витратний підхід до оцінки інтелектуального капіталу, котрий включає оцінку 
вартості людського, структурного та ринкового капіталу підприємства. Проаналізовано можливість 
використання окремих методик оцінки в сучасних умовах, зокрема  застосування коефіцієнту Тобіна, 
методики О.В. Кендюхова, навігатор "Scandia", системи показників Balanced Scorecard. 

Ключові слова: інтелектуальний капітал, методи оцінки, рентабельність, активи, людський 
капітал, ринковий капітал, структурний капітал, коефіцієнт Тобіна, збалансована система показників, 
навігатор Scandia. 
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Гулай І.О. 
ТЕОРЕТИЧНІ АСПЕКТИ ОЦІНКИ ЕФЕКТИВНОСТІ СИСТЕМИ ФІНАНСОВОГО КОНТРОЛЮ НА 

ПІДПРИЄМСТВІ 
У статті досліджено зміст поняття ефективності системи фінансового контролю та теоретичні 

аспекти оцінки ефективності системи фінансового контролю на підприємстві. Проведено узагальнення 
основних елементів оцінки ефективності системи фінансового контролю та розглянуто принципи їх 
здійснення. Розроблено пропозиції щодо використання методичних підходів на практиці для кількісної 
та якісної оцінки ефективності системи фінансового контролю. Запропоновано використання 
принципів оцінки ефективності системи фінансового контролю як варіант підвищення ефективності 
всієї фінансово-господарської діяльності підприємства.  

Ключові слова: підприємство, система, контроль, ефективність, система фінансового контролю, 
оцінка ефективності. 

 
Лужецький А.І. 
ІДЕНТИФІКАЦІЯ ПОНЯТТЯ «КОНКУРЕНТНИЙ ПОТЕНЦІАЛ ПІДПРИЄМСТВА» ТА ПІДХОДИ ДО 

ЙОГО УПРАВЛІННЯ 
Досліджено точки зору вітчизняних науковців щодо визначення сутності поняття «конкурентний 

потенціал підприємства» як економічної категорії, розкрито його особливості як ключового аспекту в 
системі управління конкурентоспроможністю підприємства. Проаналізовано рівні зв’язків і відносин, які 
об’єднує конкурентний потенціал. Запропоновано системний підхід як один із найефективніших до 
управління конкурентним потенціалом. Визначено основні принципи при постановці задач з 
оптимізації управлінських рішень щодо ефективного використання та розвитку конкурентного 
потенціалу. 

Ключові слова: підприємство, конкурентний потенціал, конкурентоспроможність, управління, 
системний підхід 

 
Нідзельська Т.Л. 
ФОРМУВАННЯ СТРАТЕГІЧНОГО ПОТЕНЦІАЛУ СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКИХ ПІДПРИЄМСТВ 
У статті здійснено теоретичний аналіз сутності поняття «потенціал», «стратегічний потенціал» 

та особливості його формування в сучасних ринкових умовах. Охарактеризовано основну мету та 
завдання, вирішенню яких сприяє формування стратегічного потенціалу підприємства. Встановлено, 
що формування останнього впливає на характер стратегічних рішень та стратегічне управління на 
підприємстві в цілому. Визначено, що процес формування потенціалу повинен бути нерозривно 
пов’язаним із формулюванням місії та цілей підприємства.  

Ключові слова: потенціал, стратегічний потенціал, підприємство, формування, ресурси. 
 
Колєснік Т.С.  
КЛЮЧОВІ НАПРЯМИ ФІНАНСОВОЇ СТРАТЕГІЇ ПІДПРИЄМСТВА 
В статті проаналізовано результати наукового дослідження різних вчених-дослідників щодо 

фінансової стратегії та її напрямів. Узагальнено авторські підходи щодо формування напрямів 
фінансової стратегії. Розроблено систему напрямів, цілей та об’єктів фінансової стратегії, що 
дозволяє сформувати комплексне уявлення про сфери прийняття стратегічних рішень у фінансовій 
діяльності підприємства та становить підґрунтя для визначення послідовності дій щодо впливу на 
визначені об’єкти стратегічного управління.   

Ключові слова: підприємство, фінансова стратегія, фінансові ресурси, інвестиційна стратегія, 
фінансова безпека. 

 
Фурдичко О. І., Власенко І.В.  
РЕСТРУКТУРИЗАЦІЯ ЗЕМЛЕКОРИСТУВАННЯ ТА СУЧАСНІ ОСОБЛИВОСТІ СТВОРЕННЯ І 

РОЗВИТКУ ВІННИЦЬКОЇ ПТАХОФАБРИКИ 
У статті  досліджено обмежена можливість працевлаштування сільського населення в сучасних 

умовах агросфери. Визначено механізм санації розвитку агросфери, який концентрується навколо 
трьох головних осей:  конкурентоспроможність,  відновлення земельних ресурсів,  покращення якості 
життя на селі. Обґрунтовано можливості вирощування курчат-бройлерів за принципом виробничих 
майданчиків поблизу населених пунктів та використання сільських трудових ресурсів і можливості 
соціально-економічного відродження села. Запропоновано політику санації агросфери, за принципами 
«аграрного ренесансу» або «економічних майданчиків розвитку територій», оскільки саме їм вдається 
освоїти занедбані землі, підвищити конкурентоспроможність виробленої продукції та  частково 
покращити якість життя на селі. 

Ключові слова: агросфера, відродження, земля, трудові ресурси, продукція, 
конкурентоспроможність. 
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Парфенюк Є.І. 
НЕДОЛІКИ ТА НАПРЯМИ УДОСКОНАЛЕННЯ РЕГІОНАЛЬНОЇ ПОЛІТИКИ ДЕРЖАВНОЇ 

ПІДТРИМКИ РОЗВИТКУ МАЛОГО ПІДПРИЄМНИЦТВА (НА ПРИКЛАДІ ЛЬВІВСЬКОЇ ОБЛАСТІ) 
У статті висвітлено результати аналізу позитивних та негативних аспектів державного 

програмування політики розвитку малого підприємництва на регіональному рівні на прикладі 
Львівської області. Проаналізовано обсяги фінансування програм, механізми узгодження обсягів і 
джерел фінансування національної, регіональних та місцевих програм, методичні підходи до 
моніторингу та оцінювання ефективності реалізації програм. Обґрунтовано напрями та засоби 
удосконалення і підвищення ефективності вітчизняних програм підтримки підприємництва на 
регіональному рівні. 

Ключові слова: мале підприємництво, програми розвитку, державна політика сприяння. 
 
Струтинська І.В. 
МЕРЕЖЕВА ВЗАЄМОДІЯ НАУКИ-ОСВІТИ-БІЗНЕСУ-ВЛАДИ СТРАТЕГІЧНИЙ ЧИННИК СТАЛОГО 

РОЗВИТКУ ТЕРНОПІЛЬСЬКОГО РЕҐІОНУ 
В даній статті здійснено аналіз конкурентоспроможності Тернопільського реґіону. Визначено, що 

сьогоднішні його позиції у рейтингу конкурентоспроможності реґіонів України є не зовсім задовільні. 
Проведено аналіз проблем мережевої взаємодії науки-освіти-бізнесу-влади у Тернопільському реґіоні. 
З врахуванням особливостей даної взаємодії розроблено науково обґрунтовану концепцію даної 
співпраці і запропоновано першочергові заходи які сприятимуть ефективній взаємодії, яка 
виступатиме стратегічним чинником сталого розвитку Тернопільського реґіону. 

Ключові слова: мережева взаємодія науки-освіти-бізнесу-влади, конкурентоспроможність 
регіону,  логістика, логістична інфраструктура. 

 
Дружиніна В.В., Орлянський А.Г. 
ДІАГНОСТИКА ПРОФЕСІЙНО-ОСВІТНІХ ПЕРЕВАГ ВИПУСКНИКІВ ШКІЛ М. КРЕМЕНЧУКА 
У статті наводяться приклади соціологічного дослідження діагностики професійно-освітніх 

переваг випускників шкіл. Встановлено, що процес остаточного рішення про вибір професії й 
навчального закладу здійснюється учнівською молоддю саме 11 класів. Дослідження проводилось 
шляхом анкетування випускників загальноосвітніх шкіл м. Кременчука. У статті встановлено фактори, 
які впливають на вибір професії й навчального закладу, що заважає молоді самостійно зробити вибір і 
у перспективі самоствердитися у своїй професійній діяльності. 

Ключові слова: освіта, ринок праці, респонденти, ВНЗ, випускники шкіл, заробітна плата, 
економічний розвиток міста. 

 
Лінський Д.В. 
ПРОГНОЗУВАННЯ РОЗВИТКУ РЕГІОНАЛЬНОЇ СИСТЕМИ З ВИКОРИСТАННЯМ МЕТОДУ 

АНАЛІЗУ ІЄРАРХІЙ 
У статті розглядаються питання вдосконалення методів прогнозування соціально-економічного 

розвитку регіону. Як інструмент реалізації пропонується метод аналізу ієрархій. Побудована ієрархія 
прямого процесу соціально-економічного прогнозування розвитку регіону, обгрунтовано набір рівнів та 
елементів, дана оцінка їх значимості та взаємного впливу. Метою прямого процесу є проектування 
логічного майбутнього при заданих припущеннях про поточні тенденції У результаті розрахунково-
аналітичних процедур обгрунтований можливий майбутній сценарій соціально-економічного розвитку 
регіону на прикладі Автономної республіки Крим. Надалі для планування збіжності ймовірного і 
бажаного майбутнього розвитку регіональної системи повинна бути побудована ієрархія зворотного 
процесу. 

Ключові слова: регіональна система, метод аналізу ієрархій, прийняття рішень, прогнозування, 
стратегічне планування, парні порівняння. 

 
Гроздєва О.А. 
ФОРМУВАННЯ МОДЕЛІ РЕГІОНАЛЬНОГО ІНТЕГРАЦІЙНОГО МЕНЕДЖМЕНТУ САНАТОРНО-

КУРОРТНОГО КОМПЛЕКСУ АР КРИМ 
У статті розглянуто необхідність інтеграційного підходу в управлінні соціально-економічним 

розвитком окремих регіонів. Сформовано модель регіонального інтеграційного менеджменту 
санаторно-курортного комплексу Автономної Республіки Крим на підставі оцінки потенціалу 
кластерізації регіону. Виявлено пріоритети у функціонуванні санаторно-курортних зон півострова і 
його інфраструктуроутворюючих галузей – медицини, паливно-енергетичного комплексу, діяльності 
транспорту й зв'язку, переробної промисловості.  

Ключові слова: регіональний менеджмент, інтеграційний менеджмент, санаторно-курортний 
комплекс, АР Крим, кластерізація, економіко-математична модель. 
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Поліщук Н.В.  
ІННОВАЦІЙНІ ПІДХОДИ ДО КОМПАРАТИВНОГО АНАЛІЗУ РЕЗУЛЬТАТИВНОСТІ ПРОЦЕСУ 

ЗДІЙСНЕННЯ КАПІТАЛЬНИХ ІНВЕСТИЦІЙ НА ОХОРОНУ НАВКОЛИШНЬОГО ПРИРОДНОГО 
СЕРЕДОВИЩА: МІЖДЕРЖАВНИЙ АСПЕКТ 

Запропоновано методику компаративного (порівняльного) аналізу на міждержавному рівні 
складових результативності процесу здійснення капітальних інвестицій на охорону навколишнього 
природного середовища (на прикладі України і Росії). На відміну від розгляду ефективності процесу як 
поняття, тотожного результативності, ефективність подано у вигляді якісної складової 
результативності. Обґрунтовано використання тези про двоїстість будь-якого процесу: користь та 
втрати. Вказано, що індикаторами дієвості процесу можна обрати показники масштабного продукту, 
ефективності та результативності процесу. Відзначено, що загальним продуктом можуть слугувати 
капітальні інвестиції та поточні витрати, а продуктом як користі процесу – капітальні інвестиції на 
охорону навколишнього природного середовища.  

Ключові слова: компаративний (порівняльний) аналіз; інновації, капітальні інвестиції, поточні 
витрати, охорона навколишнього природного середовища; ефективність, результативність.  

 
Сава А.П., Сидорук Б.О. 
ОБГРУНТУВАННЯ КОМПЛЕКСУ ФІНАНСОВО-КРЕДИТНИХ ВАЖЕЛІВ В СИСТЕМІ 

СТИМУЛЮВАННЯ ЕКОБЕЗПЕЧНОГО АГРАРНОГО ВИРОБНИЦТВА 
У статті досліджено сутність та основні складові фінансових і кредитних важелів, визначено 

структуру фінансово-кредитних відносин і механізму, обґрунтовано їх роль в системі стимулювання 
розвитку екобезпечного аграрного виробництва. На основі аналізу теоретико-практичних підходів 
розвитку фінансової системи запропоновано схему фінансово-кредитного механізму та його 
складових в рамках державної підтримки стимулювання виробництва екобезпечної аграрної продукції. 
Визначено пріоритетні методи, функції, інструменти, а також дієві важелі і стимули у сфері 
екобезпечного аграрного виробництва. 

Ключові слова: аграрне виробництво, екобезпечна аграрна продукція, фінансово-кредитні 
відносини, фінансово-кредитний механізм, фінансово-кредитні важелі, державна підтримка, система 
стимулювання. 

 
Олійник О.Р. 
ІНФРАСТРУКТУРА РИНКУ ЕКОБЕЗПЕЧНОЇ АГРАРНОЇ ПРОДУКЦІЇ: ДОСВІД ЄВРОПИ ТА 

УКРАЇНСЬКІ ПЕРСПЕКТИВИ  
Досліджено сучасний стан, тенденції та проблеми становлення вітчизняної інфраструктури 

ринку екологічно безпечної аграрної продукції. Проведено критичний аналіз її основних елементів за 
функціональним призначенням. Розглянуто сучасні підходи до формування інфраструктури 
екопродуктів у Європі, а також обґрунтовано доцільність застосування цього досвіду в Україні. 
Запропоновано напрями вдосконалення інфраструктури ринку екобезпечної аграрної продукції 
шляхом запровадження заходів державної політики щодо стимулювання виробництва вітчизняної 
екопродукції та створення конкурентного середовища для її виробників. 

Ключові слова: аграрний ринок, державна політика, екологічно безпечна аграрна продукція, 
елементи інфраструктури, стимулювання, функціональне призначення. 

 
Перун Н. Я. 
ЕКОЛОГІЧНЕ СТРАХУВАННЯ ЗЕМЕЛЬ СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКОГО ПРИЗНАЧЕННЯ ЯК 

НАПРЯМОК ЇХ ОХОРОНИ 
Досліджено поняття охорони земель і визначено механізм правового захисту земель 

сільськогосподарського призначення. Здійснено аналіз шкоди техногенного фактору впливу на земельні 
ресурси. Розглянуто сутнісно-оцінювальний комплекс поняття «екологічний ризик». Опрацьовано поняття 
страхування. Визначено необхідність проведення екологічного аудиту. Обґрунтовано доцільність 
проведення обов’язкового страхування сільськогосподарських земель, запропоновано особливості 
організації системи страхування земельних ділянок на регіональному рівні. 

Ключові слова: екологічний аудит, екологічний ризик, охорона земель, страхування земель 
сільськогосподарського призначення, фінансування охорони земель. 

 
Фарйон О.О. 
ФУНКЦІОНУВАННЯ СІЛЬСЬКОГО ЗЕЛЕНОГО ТУРИЗМУ В УКРАЇНІ В УМОВАХ РИНКОВОЇ 

ЕКОНОМІКИ 
У статті розглянуто питання функціонування сільського зеленого туризму в Україні. Встановлено 

роль і взаємозв'язок ринку туристичних послуг в структурі галузей національної економіки. Виділено та 
охарактеризовано окремі аспекти підприємницької діяльності в сфері сільського зеленого туризму. 
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Узагальнено здобутки науковців у визначенні особливостей функціонування сільського зеленого 
туризму в умовах ринкової економіки за даного рівня її інституціонального розвитку. Визначено 
причини, які стримують розвиток сільського зеленого туризму в Україні. Обґрунтовано  умови 
становлення та ефективного функціонування сільського зеленого туризму в ринковій економіці.  

Ключові слова: туризм, сільський зелений туризм, ринкова економіка, державне сприяння. 
 
Юкіш В.В. 
ЛЮДСЬКІ РЕСУРСИ ТА ЛЮДСЬКИЙ КАПІТАЛ У ЛЬВІВСЬКІЙ ОБЛАСТІ: НАГРОМАДЖЕННЯ ЧИ 

ВТРАТИ 
Досліджено особливості формування людських ресурсів та людського капіталу у Львівській 

області. Виявлено тенденції, які є характерними для демографічних процесів у регіоні та їх вплив на 
кількісний і якісний склад населення. Вказано на причини переважання смертності над 
народжуваністю. Графічним способом продемонстрована позитивна динаміка змін у формуванні 
людського капіталу. Запропоновані рекомендації відносно покращення демографічної ситуації та 
підвищення ефективності використання людського капіталу. 

Ключові слова: людські ресурси, людський капітал, населення, освіта, здоров’я.  
 
Сухий О.О. 
РІВНІ ЛЮДСЬКОГО КАПІТАЛУ В СУЧАСНИХ ЕКОНОМІЧНИХ СИСТЕМАХ 
У статті системно розглянуто рівні людського капіталу в сучасних економічних системах, 

узагальнено існуючі напрацювання в даному напрямі, здійснено їх гармонізацію та усунено 
взаємосуперечливі підходи. Автором введено в науковий аналіз нові рівні людського капіталу з їх 
новим комплексним трактуванням й наповненням, проведено авторський поділ наявних рівнів на 
субрівні, встановлено взаємозв’язки між ними. Запропоновано застосовувати інструментарій рівнів 
людського капіталу в межах динамічного аналізу не лише до окремих економічних процесів, а й до 
цілого комплексу процесів формування, прояву, функціонування людського капіталу, його оцінювання, 
відтворення та регулювання його розвитку.  

Ключові слова: людський капітал, рівні людського капіталу, економічна система, макрорівень, 
мезорівень, мікрорівень, підприємство. 

 
Попадюк Т.С. 
МЕТОДИЧНІ ПІДХОДИ ЩОДО АНАЛІЗУ ТРУДОВОГО ПОТЕНЦІАЛУ 

СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКИХ ПІДПРИЄМСТВ 
У статті розглядаються показники аналізу діяльності аграрних підприємств: рентабельність, 

продуктивність праці, оплата праці, мотивація, фондоємність, фондовіддача, ресурсовіддача, 
собівартість, валова продукція. Наведено методичні підходи щодо їх розрахунку. Виокремлено основні 
форми статистичної звітності, які використовуються для аналізу. Окремо висвітлено метод 
статистичних групувань, який буде використовуватись у подальших дослідженнях. Запропоновано 
анкетне дослідження, яке у перспективі дасть можливість оцінити якісні та кількісні сторони оплати 
праці робітників. 

Ключові слова: рентабельність, продуктивність праці, оплата праці, мотивація, фондоємність, 
фондовіддача, ресурсовіддача, собівартість, валова продукція. 

 
Доманчук Д.П., Чикуркова А.Д., Прокопчук Л.М. 
ТЕОРЕТИКО-ПРАКТИЧНІ ПІДХОДИ ДО ОЦІНКИ КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛІННЯ В 

АКЦІОНЕРНИХ ТОВАРИСТВАХ 
У статті розглядаються теоретико-практичні підходи до оцінки корпоративного управління в 

акціонерних товариствах. Визначено, що формування специфічного підходу до сутності поняття 
корпоративного управління стало основою для формування загальних напрямків його аналізу, а саме 
дотримання в акціонерних товариствах принципів корпоративного управління, та корпоративного 
регламенту зокрема, ефективності управління фінансово-господарською та інвестиційною діяльністю, 
врахування корпоративних ризиків. Доведено, що рейтинг корпоративного управління передбачає 
проведення аналізу у внутрішньому і зовнішньому середовищі акціонерного товариства. Обґрунтовані 
загальні закономірності стосовно оприлюднення інформації щодо прихильності товариств до 
використання норм корпоративного управління, організації діяльності наглядової ради та виконавчого 
органу, забезпечення прав акціонерів і порядку розкриття інформації та прозорості діяльності 
товариств. Запропоновано перелік якісних показників для інтегральної оцінки системи корпоративного 
управління в акціонерних товариствах.  

Ключові слова: акціонерне товариство, корпоративне управління, оцінка, інтегральний показник. 
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Яворська Т.І. 
МЕТОДОЛОГІЯ НАУКОВОГО ДОСЛІДЖЕННЯ РОЗВИТКУ МАЛОГО БІЗНЕСУ В СІЛЬСЬКОМУ 

ГОСПОДАРСТВІ  
У статті розглянуто наукові основи методології дослідження та  наведене власне її розуміння. 

Обґрунтовано процес створення концепції наукового дослідження як основну складову методології. 
Визначено соціально-економічну концепцію наукового дослідження розвитку малого бізнесу в 
сільському господарстві. Доведено, що основою концепції є діяльність суб’єктів малого бізнесу, яка  
має приносити прибуток. Розглянуто сутність прибутку і обґрунтовано використання економічного 
прибутку при проведенні наукового дослідження. Передбачено сукупність дій та факторів щодо 
реалізації соціально-економічної концепції розвитку малого бізнесу в сільському господарстві. 

Ключові слова: методологія, наукове дослідження, ідея, малий бізнес, прибуток, концепція, 
методи дослідження. 

 
Шевченко О.Л. 
ВЗАЄМОЗВ’ЯЗОК ІНДИВІДУАЛЬНОСТІ БРЕНДА ТА ПСИХОЛОГІЧНИХ ХАРАКТЕРИСТИК 

ПОКУПЦІВ 
У статті висвітлено напрямки формування взаємозв’язку між брендом і споживачем на основі 

психологічних характеристик останнього. Визначено і обґрунтовано поняття індивідуальності бренда 
та досліджено її особливості у площині збільшення сили маркетингового впливу. Доведена 
актуальність і пріоритетність індивідуальності бренда як складової ідентичності, що є джерелом 
активу бренда. Проаналізовано принципи побудови  системи взаємовідносин між брендом і 
споживачем  на базі психологічної структури особистості та персоналізації марки. 

Ключові слова: бренд, споживач, індивідуальність, психологічні характеристики, 
взаємовідносини. 

 
Тюленєва Ю.В. 
ТЕОРЕТИЧНІ ОСНОВИ ПОГЛИНАННЯ ТА ЗЛИТТЯ З ПОЗИЦІЇ МІКРОЕКОНОМІЧНИХ ЗАКОНІВ 
У статті досліджено теоретичні основи об'єднання підприємств у вигляді поглинання та злиття з 

метою подальшого їх використання як інструментів управління ризиками. В процесі дослідження 
використано мікроекономічні вчення, тобто теоретичні основи функціонування суб’єктів 
господарювання на рівні прийняття ними власних рішень. Досліджено форми об’єднання 
підприємства: злиття та поглинання. Визначено причини та мотивування об’єднань. Показано, що 
переважно об’єднання підприємств відбуваються на олігополістичних ринках.  

Ключові слова: реструктуризація підприємства, реорганізація підприємства, злиття та 
поглинання.  

 
Оленічева Ю.О. 
КЛАСТЕРИЗАЦІЯ БАГАТОКВАРТИРНИХ БУДИНКІВ ЯК ЗАСІБ ОПТИМАЛЬНОГО 

ВИКОРИСТАННЯ РЕСУРСІВ У СФЕРІ ЖКГ 
У статті розглянуто наукові основи житлово-комунального господарства. Проведено аналіз 

проблем ресурсозбереження в галузі, а саме проблем неефективного використання ресурсів у тепло- 
й водопостачанні. Розроблено пропозиції щодо розбиття групи житлових багатоквартирних будинків 
на кластери за споживанням води й тепла методом k-середніх із попереднім ієрархічним аналізом, що 
дозволить виділити будинки, які в першу чергу потребують ремонту або заміни мереж водо- і 
теплопостачання, уможливить підвищення ефективності використання обмежених коштів. 

Ключові слова: багатоквартирні будинки, ЖКГ, ресурсозбереження, ефективність, кластер, 
кластеризація. 

 
Бойчук В.А., Проскурович О.В. 
МЕТОДИ ПРИЙНЯТТЯ СТРАТЕГІЧНИХ УПРАВЛІНСЬКИХ РІШЕНЬ 
У статті розглядається управління підприємством у взаємозв’язку з плануванням господарської 

діяльності на стратегічному, оперативному, тактичному рівнях. При цьому підкреслено важливість 
стратегічного рівня, на якому приймаються надзвичайно важливі для подальшого розвитку 
підприємства управлінські рішення. Проведено критичний аналіз останніх досліджень і публікацій в 
галузі стратегічного управління та окреслено, що механізм прийняття стратегічних управлінських 
рішень ще недостатньо розроблений і неоднозначно трактується у науковій літературі. Доведено, що 
прийняття стратегічних управлінських рішень здійснюється на основі проведення стратегічного 
аналізу, який розглядається як виконання відповідної функції управління, орієнтованої на перспективу 
і такої, що має високий рівень невизначеності та як дослідження економічної системи за параметрами, 
які визначають її майбутній стан.  

Ключові слова: управління, управлінські рішення, стратегічне управління, стратегічний аналіз.  
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Миронюк Ю.Б.  
ОСОБЛИВОСТІ ПРОВЕДЕННЯ ПРОЦЕДУРИ ЗАПИТУ ЦІНОВИХ ПРОПОЗИЦІЙ 
Стаття присвячена дослідженню теоретичних і практичних засад функціонування механізму 

державних закупівель в ринковій економічній системі. Визначено функціональне призначення 
механізму державних закупівель та виділені основні принципи функціонування системи. Розглянуто 
стадії здійснення державних закупівель в Україні. Розкрито алгоритм проведення процедури запиту 
цінових пропозицій. Проведено аналіз наявних процедур державних закупівель. Обґрунтовано 
рекомендації щодо ефективного використання коштів бюджету під час проведення процедур закупівлі.  

Ключові слова: державні закупівлі, контракт, державне регулювання процедур, стадії 
проведення закупівлі, запит цінових пропозицій. 

 
Романишин О.В. 
ОСОБЛИВОСТІ ФОРМУВАННЯ РИНКУ М’ЯСА В УКРАЇНІ 
У статті досліджено та уточнено теоретичні положення формування та функціонування ринків 

м’яса і м’ясної продукції. Визначено понятійно-категоріальний апарат ринку м’яса. Розглянуто 
структуру продовольчого ринку у якій важливе місце належить спеціалізованому м’ясному ринку. 
Уточнено основні принципи ринку м’яса. Проаналізовано сучасний стан інфраструктурного 
забезпечення, визначено склад і механізм функціонування інфраструктури ринку м’яса. Виділено 
інституційну та соціальну ефективність функціонування ринку м’яса. 

Ключові слова: ринок м’яса, продовольчий ринок, кон’юнктура ринку, спеціалізований м’ясний 
ринок, інфраструктура, ефективність. 

 
Дзюбіна К.О. 
ВИЗНАЧЕННЯ ОЗНАК ТИПОЛОГІЇ ЗВОРОТНИХ МАТЕРІАЛЬНИХ ПОТОКІВ 
Розглянуто ознаки типології зворотних матеріальних потоків. Наведено визначення зворотного 

матеріального потоку. Систематизовано основні ознаки та параметри зворотних матеріальних потоків, 
наведено їх вербальний та формалізований опис. Проведено групування ознак типології зворотних 
матеріальних потоків. Визначено дві групи ЗМП: статичні та динамічні. Проаналізовано їх відповідність 
аналогічним ознакам прямого матеріального потоку. Запропоновано ознаки, що притаманні виключно 
зворотному матеріальному потоку.  

Ключові слова: зворотний матеріальний потік, типологія, типологізація, ознаки типології, 
трансформація, об’єкт, функціональна сфера. 

 
Юхимець Р.С. 
ЕВОЛЮЦІЯ ФОРМУВАННЯ КОНТРАКТНИХ ВІДНОСИН 
У статті розглянуто наукові основи сутності поняття контрактних відносин та категорії “контракт”, 

було виділено еволюційний шлях розвитку та розуміння природи, властивості контрактних відносин в 
процесі соціально-економічного розвитку суспільних відносин. Проведено аналіз різноманітних теорій 
та робіт провідних економістів свого часу задля усвідомлення, що спричинювало потребу до зміни 
перегляду інституту контрактних відносин і під впливом яких особливостей сформувалися сучасні 
економічні відносини. Виявлено, що контрактні відносини являються відносинами між суб’єктами 
економіки з приводу оптимізації господарської взаємодії і визначаються інститутами, які задають 
загальні межі взаємодії індивідів. 

Ключові слова: контрактні відносини, контракт, інституціоналізм, трансакції, опортунізм, 
економічна організація. 

 
Ящук Т.А. 
РИНОК ОСВІТНІХ ПОСЛУГ: СУТНІСТЬ ТА ТЕНДЕНЦІЇ РОЗВИТКУ 
У статті обґрунтовано соціально-економічні передумови формування ринку освітніх послуг у 

перехідний період та проаналізовано основні підходи до визначення понять ,,освітня послуга” та 
,,ринок освітніх послуг”. Розглянуто сутність категорії ,,ринок освітніх послуг” та її специфічні 
особливості. Обґрунтовано визначення ринку освітніх послуг з огляду на існування відповідних 
соціально-економічних відносин. Охарактеризовано інфраструктуру ринку освітніх послуг та 
регулюючий вплив держави. Перспективою дослідження є розробка напрямів реформування ринку 
відповідно до потреб суспільства та економіки. 

Ключові слова: освітня послуга, ринок освітніх послуг, інфраструктура ринку освітніх послуг, 
державне регулювання, особливості ринку освітніх послуг. 

 
Кропивко М.М. 
ІНВЕСТИЦІЙНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ДІЯЛЬНОСТІ ФЕРМЕРСЬКИХ ГОСПОДАРСТВ 
Стаття присвячена питанням інвестиційного забезпечення діяльності фермерських господарств.  

Визначено зміст поняття “інвестиції” і “фінансової допомоги”. Розглянуто необхідні передумови і 
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шляхи успішного здійснення інвестиційної діяльності в умовах кризового стану фермерських 
господарств. Проаналізовано інвестиційну активність фермерських господарств України. Здійснено 
оцінку результатів діяльності сільського господарства України. Запропоновано стимулювати розвиток 
фермерських господарств з різною площею сільськогосподарських угідь. Розраховано обсяг 
державної підтримки фермерських господарств. 

Ключові слова: інвестиції, інвестиційна діяльність, фермерські господарства, підтримка 
діяльності. 

 
Семів С.Р.  
ЕФЕКТИВНІСТЬ БАНКІВСЬКОГО ФІНАНСУВАННЯ КООПЕРАТИВНИХ ОРГАНІЗАЦІЙ КРАЇН ЄС  
Аналізується сучасний стан та проблеми фінансування кооперативних об’єднань країн ЄС. 

Розглянуто фактори ефективної діяльності кооперативних банківських об’єднань та груп Євросоюзу. 
Систематизовано напрями адаптації інноваційного досвіду міжнародного співробітництва 
європейських кооперативів у банківсько-кредитній сфері. Визначено механізми та пріоритетні сфери 
міжнародного співробітництва банківських установ споживчої кооперації України з європейськими 
банківськими інституціями. Обґрунтовано напрями реалізації проектів технічної допомоги 
європейських кооперативних банків та їх об’єднань у системі Укоопспілки, які забезпечать стійкий 
розвиток кооперативного сектора економіки України.   

Ключові слова: банківська інфраструктура, європейська інтеграція, європейські інституції, 
кооперативні банки, міжнародна технічна допомога, споживча кооперація. 

 
Здреник В.С. 
ФІНАНСОВІ ВКЛАДЕННЯ ТА ФІНАНСОВІ ІНВЕСТИЦІЇ: ПРОБЛЕМИ КАТЕГОРІЙНОГО 

ВИЗНАЧЕННЯ СУТНОСТІ ПОНЯТЬ  
Стаття висвітлює етапи становлення і розвитку теорії інвестицій, інвестиційної діяльності та 

ринку фінансових інвестицій в Україні. Проаналізовано підходи різних авторів щодо понять “фінансові 
інвестиції” та  “фінансові вкладення” та виявлено, що дані поняття є тотожними. Здійснено аналіз 
дефініцій поняття “фінансові інвестиції” та  “фінансові вкладення” в навчальній літературі, виділено 
чотири основні підходи до трактування сутності цих понять. Розглянуто суть та джерела походження 
фінансових інвестицій. Здійснено узагальнення існуючих трактувань терміну “фінансові інвестиції” та з 
рахуванням розглянутих основних їхніх характеристик запропоноване авторське визначення цього 
економічного поняття.  

Ключові слова: фондовий ринок, інвестиційна діяльність, ринок фінансових інвестицій, фінансові 
інвестиції, фінансові вкладення, складові фінансових інвестицій, джерела фінансових інвестицій. 

 
Федорчук Н.В. 
ДЕЯКІ КРИЗОВІ ЯВИЩА СУЧАСНОЇ ГЛОБАЛЬНОЇ ФІНАНСОВОЇ СИСТЕМИ 
У статті розкрито деякі проблемні питання, які виникають у сучасній глобальній фінансовій 

системі. Дається визначення глобальної фінансової системи, її обвалу та поділ останнього на 
стрімкий і поступовий. Доведено, що неконтрольовані перетоки капіталу викликають порушення 
рівноваги платіжних балансів країн та їх об’єднань і зумовлюють істотні коливання валютних курсів, в 
тому числі і в Україні. Розглянуто процес бізнес-циклів та визначено важелі впливу на них. Наведено 
основні рекомендації щодо покращення ситуації в Єврозоні, а також висвітлені окремі недоліки 
існуючого фінансового стану цього об’єднання. 

Ключові слова: криза, глобальна фінансова система, обвал, Єврозона, валюта. 
 
Хопчан В.М., Хопчан М.І. 
ОРГАНІЗАЦІЯ ВИБОРУ ЕФЕКТИВНИХ ІНВЕСТИЦІЙНИХ РІШЕНЬ В ХАРЧОВІЙ 

ПРОМИСЛОВОСТІ 
У статті розглядаються внутрішні і зовнішні фактори використання інвестиційного потенціалу, на 

основі яких обґрунтовуються: методичні і практичні підходи до проблеми підвищення ефективності 
інвестиційної діяльності; етапи формування і вибору інвестиційних рішень; мотивація інвестиційних 
рішень; вибір джерел фінансування поступлень коштів; розрахунок ефективності інвестиційних 
рішень. Наведено систему методів і показників оцінки економічної ефективності інвестицій. Визначено 
підходи до врахування фактору часу, величини інфляції, фактору ризику, сфери прикладання 
інвестицій. 

Ключові слова: ефективність, інвестиційні рішення, інфляція, фактор часу, ризику, мотивація, 
джерела фінансування. 
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Шакура О.О. 
«BANCASSURANCE» - ЯК ПЕРСПЕКТИВНА ФОРМА КОНВЕРГЕНЦІЇ БАНКІВ ТА СТРАХОВИКІВ 
У статті здійснено порівняльний аналіз різних форм інтеграції банків та страховиків, 

обґрунтовано «bancassurance» як перспективну форму конвергенції, що дозволяє отримати додаткову 
вартість бізнесу завдяки ефективному використанню потенціалів і можливостей як банку, так і 
страхової компанії. Встановлено, що результатом такої взаємодії є створення інтегрованого 
мультиатрибутивного фінансового продукту, який включає пакет взаємопов'язаних фінансових послуг, 
фінансових інструментів і технологій, розроблених спільно банком та страховиком, що пропонується 
ними на фінансовому ринку в якості товару.  

Ключові слова: «bancassurance», конвергенція, інтеграція, фінансовий продукт, банківський 
продукт, страховий продукт. 

 
Мазур Г.Ф. 
ДІАГНОСТИКА ФІНАНСОВО-ЕКОНОМІЧНОГО МЕХАНІЗМУ  СТИМУЛЮВАННЯ РОЗВИТКУ 

АГРОПРОМИСЛОВОГО ВИРОБНИЦТВА УКРАЇНИ  
У статті розглянуто проблемні аспекти здійснення діагностики фінансово-економічного 

механізму стимулювання розвитку агропромислового виробництва України. Проведено аналіз 
існуючих проблем у світлі реалій сучасного економічного простору. Визначені передумови та 
запропоновані авторські підходи щодо вирішення даних проблем. Розроблено пропозиції щодо 
надання користувачам діагностики (державним органам, власникам, інвесторам, санаторам, 
кредиторам) об’єктивну і повну інформацію для прийняття управлінських рішень та удосконалення 
організаційної структури системи управління. 

Ключові слова: розвиток агропромислового виробництва, фінансово-економічний механізм, 
діагностика. 

 
Ніколишин І.Ю., Кашперська О.В. 
АНАЛІЗ ІНФЛЯЦІЙНИХ ПРОЦЕСІВ У НЕЗАЛЕЖНІЙ УКРАЇНІ 
У статті розглянуто наукові основи поняття інфляції з точки зору різних науковців; визначено та 

охарактеризовано її основні види. Проаналізовано передумови виникнення та основні тенденції 
інфляційних процесів в Україні за період її незалежності. Детально висвітлено особливості розвитку 
інфляції в Україні після розпаду Радянського союзу. Проведено порівняльну характеристику темпів 
інфляції в Україні та інших пострадянських країн. Для вирішення проблем інфляції визначено 
орієнтовні шляхи її подолання. 

Ключові слова: інфляція, види інфляції, темпи інфляції, аналіз інфляційних процесів. 
 
Вербіцька І.І. 
МІНІМІЗАЦІЯ ВАЛЮТНИХ РИЗИКІВ ВІТЧИЗНЯНИХ ПІДПРИЄМСТВ 
У статті розглянуто особливості валютних ризиків зовнішньоекономічної діяльності підприємств. 

Досліджено теоретичні аспекти виникнення валютних ризиків та їх характерні особливості. Здійснено 
класифікацію валютних ризиків за напрямами і видами згідно специфіки їх виникнення та проявів. 
Окреслено основні причини виникнення валютних ризикiв при уклaденнi зoвнiшньoтoргoвельних угод. 
Проаналізовано вплив валютних ризиків на економічні результати діяльності. Обґрунтовано напрями 
мiнiмiзaцiї валютних ризиків. Запропоновано мoдель упрaвління валютним ризиком підприємства. 
Виділено інструменти мінімізації зміни валютного курсу. 

Ключові слова: зовнішньоекономічна діяльність, валютні ризики, мiнiмiзaцiя ризиків, стрaхувaння 
вaлютних ризиків, мoдель упрaвління валютним ризиком, хеджування. 

 
Нечаюк І.Б. 
ШЛЯХИ ОПТИМІЗАЦІЇ ДЕРЖАВНОГО БЮДЖЕТУ З УРАХУВАННЯМ ПОТОЧНОГО БОРГОВОГО 

НАВАНТАЖЕННЯ 
У статті розглянуто формування ринкової моделі економіки, яка відповідно змінює підходи до 

використання державних фінансів для забезпечення економічного і соціального розвитку, що посилює 
актуальність наукового дослідження питань, пов'язаних з використанням усіх ланок державних 
фінансів, в тому числі такої її важливої складової, як державний борг. Обгрунтовано борговоге 
навантаження та ефективне використання державних запозичень для стабілізації загальноекономічної 
ситуації в Україні та створення  відповідних умов з метою виходу економіки на рівень сталого 
економічного зростання. 

Ключові слова: державний бюджет, державний борг, боргове навантаження, боргова політика, 
оптимізація. 
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Іваницька М.П. 
НАПРЯМИ ПОСИЛЕННЯ РОЛІ ПОДАТКОВИХ НАДХОДЖЕНЬ В СИСТЕМІ ДОХОДІВ МІСЬКИХ 

БЮДЖЕТІВ 
У статті проаналізовано стан виконання дохідної частини місцевих бюджетів за рахунок всіх 

джерел, включаючи й податкові надходження. Досліджено проблеми доходності міських бюджетів та 
виявлено причини невиконання планових показників. Сформульовано пропозиції, спрямовані на 
збільшення обсягів податкових надходжень, які включають: підвищення ролі органів місцевого 
самоврядування та податкової служби в легалізації доходів; розвиток інституту місцевих податків і 
зборів, який відображатиме спрямування політики органів місцевого самоврядування в галузі 
зайнятості, соціального захисту населення, охорони навколишнього природного середовища. 

Ключові слова: податкові надходження, доходи, бюджет, місцеві бюджети, органи місцевого 
самоврядування. 

 
Карагозлю Ю. 
ВИКОРИСТАННЯ АНАЛІЗУ ФІНАНСОВОЇ СТІЙКОСТІ В ОЦІНЦІ РИЗИКОВОСТІ МІСЦЕВИХ 

БЮДЖЕТІВ  
У статті розглядаються існуючі підходи до оцінки фінансової стійкості місцевого бюджету. За 

результатами проведеного критичного аналізу систем показників оцінки фінансової стійкості місцевих 
бюджетів, автором пропонується згрупувати їх залежно від мети аналізу. Для цілей оцінки ризиковості 
місцевих бюджетів показники фінансової стійкості рекомендується групувати за різними зонами 
ризику: ризик дохідної частини бюджету, ризик видаткової частини бюджету, ризик виконання 
(дефіциту) бюджету; ризик міжбюджетних відносин . 

Ключові слова: місцеві бюджети, фінансова стійкість, коефіцієнт фінансової стійкості, ризик, 
власні доходи бюджету, міжбюджетні трансферти. 

 
Труфен А.О. 
ТЕОРЕТИЧНІ І ПРАКТИЧНІ АСПЕКТИ ОБЛІКУ СУБ’ЄКТІВ МАЛОГО ПІДПРИЄМНИЦТВА 
У статті розглянуто інформаційно-облікове забезпечення в контексті нормативно-законодавчих 

актів, що регулюють методику ведення бухгалтерського обліку на малих підприємствах різних 
організаційно-правових форм господарювання. Окреслено особливості організації і методики 
бухгалтерського обліку на малих підприємствах з урахуванням їх організаційних і технологічних 
відмінностей. Значну увагу приділено наявності на малих підприємствах різного обсягу облікової 
інформації, наявності або відсутності майна і процесу виробництва, галузевої структури суб’єктів 
малого підприємництва, системи оподаткування. Висвітлено стан бухгалтерського обліку в 
господарському формуванні відповідно до сучасних вимог організації виробництва і управління на 
основі норм чинного законодавства.     

Ключові слова: суб’єкт малого підприємництва, план рахунків, форма обліку, проста, спрощена. 
  
Грубяк С.В.  
МЕТОДИЧНІ ПІДХОДИ ДО АНАЛІЗУ І ОЦІНКИ ЕФЕКТИВНОСТІ ФУНКЦІОНУВАННЯ 

ГАЗОРОЗПОДІЛЬНИХ ПІДПРИЄМСТВ 
У статті розглянуто проблеми аналізу і оцінки ефективності функціонування газорозподільних 

підприємств. Визначено, що для дослідження ефективності використання витрат газотранспортними 
та газопостачальними компаніями і підприємствами доцільно застосовувати комплексний підхід, 
використовуючи декілька різних класифікацій витрат, орієнтуючись при цьому на існуючу систему 
обліку витрат в суб’єктах господарювання. Проаналізовано витрати та виокремлено такі їх види: 
витрати підприємства; виробничі витрати; втрати підприємства, виробництва, де виокремлено 
марнотратство, передбачувані, непередбачувані втрати.  

Ключові слова: газорозподільне підприємство, транспортування та постачання газу, витрати 
підприємства, аналіз і оцінка ефективності функціонування.  

 
Клименко С. О., Мікрюкова Л. В. 
АУДИТ РОЗРАХУНКІВ З ОПЛАТИ ПРАЦІ В БЮДЖЕТНИХ  УСТАНОВАХ 
Устатті викладено теоретичні, методологічні положення і практичні рекомендації щодо аудиту 

розрахунків з оплати праці в бюджетних установах. Акцентовано увагу на  проблемі адаптації існуючої 
методики аудиту фінансової звітності підприємств до особливостей діяльності бюджетних установ. 
Встановлено, що процес застосування праці в бюджетній сфері має певні особливості. Запропоновано 
при проведенні аудиту бюджетних установах приділити особливу увагу даному напряму облікової 
роботи, так як у процесі здійснення контролю попередження фінансових порушень належно не 
реалізується. 
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Ключові слова: бюджетні установи, облік розрахунків з оплати праці, аудит,  міжнародні 
стандарти аудиту, механізм  виправлення  помилок. 

 
Жидовська Н.М., Гром’як Т.Д. 
ФОРМУВАННЯ УПРАВЛІНСЬКОГО ОБЛІКУ В СИСТЕМІ ЕФЕКТИВНОГО УПРАВЛІННЯ 

ПРОЦЕСАМИ БАНКУ 
У статті обґрунтовано необхідність формування системи управлінського обліку для покращення 

інформаційної бази, яка б найповніше відповідала цілям та основним завданням управління. З метою 
забезпечення ефективного механізму управління діяльністю банку подано причини ініціювання 
формування управлінського обліку та звітності у банківській установі, визначено основні елементи 
ефективного управління процесами банку та встановлено їх взаємозв’язок, запропоновано етапи 
формування системи управлінського обліку в банку. 

Ключові слова: управлінський облік, ефективний механізм, банківська установа, управління, 
інформаційне забезпечення.  

 
Крупельницька І.Г., Юшко Я.І. 
ПРОБЛЕМАТИКА ЕКОНОМІЧНОГО АНАЛІЗУ ЛІКВІДНОСТІ І ПЛАТОСПРОМОЖНОСТІ В 

СУЧАСНИХ УМОВАХ 
У статті викладено результати дослідження системи показників оцінки ліквідності та 

платоспроможності підприємств, розглянуто недоліки існуючих трактувань граничних значень 
показників у сучасних умовах та проаналізовано рекомендовані значення показників ліквідності. 
Запропоновано на основі розроблених методів проведення аналізу здійснювати всебічну оцінку стану 
ліквідності та платоспроможності підприємства з врахуванням  конкретних умов і специфіки кожного 
випадку. Враховуючи, що теоретиками фінансового аналізу розроблено безліч методичних підходів до 
оцінювання ліквідності та платоспроможності підприємства, а його практики значну їхню частину 
використовують у фінансово-господарській діяльності, рекомендується для вибору найприйнятнішого 
з них проводити попередній розгляд принципів здійснення цього процесу.  

Ключові слова: ліквідність, коефіцієнтний аналіз, платоспроможність, ліквідність балансу. 
 
Фостолович В.А., Семенова К.В. 
ТЕОРЕТИЧНІ АСПЕКТИ ОЦІНКИ РІВНЯ РИЗИКІВ ПРИ ВИЗНАЧЕННІ ЕФЕКТИВНОСТІ 

БАНКІВСЬКИХ ОПЕРАЦІЙ  
Стаття присвячена питанням ефективності ведення банківської діяльності, ризикованості 

проведення банківських операцій, а також оцінці ризиків у банківській сфері. Розглянуто чинники, що 
впливають на ефективність функціонування банківської системи, наведено основні показники, які 
характеризують прибутковість банку, запропоновано рекомендації щодо управління кредитними 
ризиками шляхом визначення їх нормативів. Розглянуто кредити, надані домогосподарствам України з 
кінця 2012 до початку 2013 року та здійснено їх кількісний аналіз з метою складання прогнозів щодо 
ризикованості кредитування. 

Ключові слова: оцінка ризикованості, нормативи ризику, ефективність, аналіз, рівень 
ризикованості, методи, кредитний ризик, ризик-менеджменту, кредитних операцій. 

 
Катроша Л.В.  
АУДИТ ЕФЕКТИВНОСТІ ЯК ПЕРСПЕКТИВНИЙ МЕТОД ДЕРЖАВНОГО ФІНАНСОВОГО 

КОНТРОЛЮ У СИСТЕМІ ДЕРЖАВНИХ ЗАКУПІВЕЛЬ В УКРАЇНІ 
На основі аналізу вітчизняної та зарубіжної наукової літератури, систематизовано науково-

методичні підходи щодо сутності аудиту ефективності та проведено їх критичний аналіз. На основі 
дослідження особливостей реалізації державного фінансового контролю в розвинених країнах 
визначено та охарактеризовано основні категорії аудиту та оцінювання. Встановлено місце та роль 
аудиту ефективності в системі державного фінансового контролю в сфері державних закупівель. 
Обґрунтовано необхідність використання аудиту ефективності у системі державних закупівель як 
пріоритетного методу державного фінансового контролю. Систематизовано види аудиту ефективності 
у системі державних закупівель в залежності від джерел державних коштів. 

Ключові слова: аудит ефективності, державні закупівлі, державний фінансовий контроль, 
фінансовий аудит, стратегічний аудит. 

 
Поліщук С.В. 
СУТНІСНИЙ АСПЕКТ ТА АНАЛІЗ ПІДХОДІВ ДО ОРГАНІЗАЦІЇ БЮДЖЕТУВАННЯ 
У статті розглянуто питання сутності бюджетування, висвітлено розуміння бюджетування як з 

точки зору процесного, так і системного підходів. Поряд з традиційними функціями бюджетування 
запропоновано ввести функції «стратегічного цілевстановлення» та «розподілу ресурсів». Визначено і 
проаналізовано відмінності підходів до організації бюджетування на підприємствах. Проілюстровано 
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систему бюджетування як з позицій функціонального підходу до організації так і процесно-
орієнтовного. Визначено місце бюджетування в системі управління підприємством. 

Ключові слова: система бюджетування, процесно-орієнтовний підхід, функціональний підхід, 
принципи бюджетування, функції бюджетування. 

 
Бардаш С.В. 
ВНУТРІШНІЙ КОНТРОЛЬ ІНФОРМАЦІЙНИХ КОМП’ЮТЕРНИХ ТЕХНОЛОГІЙ 
Досліджено контрольні функції комп'ютерних систем бухгалтерського обліку та обґрунтовано 

напрямки проведення внутрішнього контролю окремих аспектів функціонування комп'ютерної 
інформаційної системи підприємства. Визначено потенціал комп’ютерних систем бухгалтерського 
обліку та комп’ютерних інформаційних систем підприємства у гарантуванні достовірності інформації, 
що продукується даними системами. Доведено, що широке запровадження комп’ютерних 
інформаційних технологій для потреб управління обумовлюватиме необхідність організації та 
здійснення внутрішнього контролю їх функціонування. Для реалізації зазначених заходів визначені 
пріоритетні напрями здійснення контролю комп’ютерних інформаційних систем суб’єктів 
господарювання.  

Ключові слова: внутрішній контроль, інформаційні системи, комп’ютерні технології.  
 
Бурлаков О.С.  
УПРАВЛІННЯ РИЗИКАМИ ІТ-АУТСОРСИНГУ В СУЧАСНИХ УМОВАХ ГОСПОДАРЮВАННЯ 
У статті розглянуто проблематику організації ефективної діяльності підприємств України в 

частині управління інформаційними ресурсами з використанням можливостей ІТ-аутсорсинга. 
Проведено аналіз та обґрунтовано необхідність управління ризиками ІТ-аутсорсингу як інструменту 
підвищення ефективності управління інформаційними ресурсами організації. Розроблено 
рекомендації щодо методики визначення та класифікації, а також ефективного управління ризиками 
на основі створення структурованої системи управління ризиками. 

Ключові слова: інформаційний ресурс, ІТ-аутсорсинг, оптимізація, господарська діяльність, 
інформаційна технологія, бізнес-процес.   

 
Іваненко І.А., Чернявська А.В.  
ЗЛИТТЯ (ПОГЛИНАННЯ) У СЕКТОРІ ІНФОРМАЦІЙНИХ ТЕХНОЛОГІЙ 
У статті здійснено аналіз динаміки угод злиттів і поглинань компаній у сфері інформаційних 

технологій. Визначено поширені мотиви здійснення даних угод, що визначаються стратегією розвитку 
компанії. Охарактеризовано основні ризики здійснення угоди зі злиття і поглинання у сфері 
інформаційних технологій. Особливості їх укладення визначено на основі аналізу найбільших угод зі 
злиття і поглинання протягом 2001-2012 рр. Розглянуто перспективні напрямки для укладення угод у 
сфері інформаційних технологій.  

Ключові слова: злиття, поглинання, інформаційні технології, інтеграція, «хмарні» обчислення 
 
Башинська І.О. 
ФОРМУВАННЯ ІНТЕГРОВАНИХ МАРКЕТИНГОВИХ КОМУНІКАЦІЙ ІННОВАЦІЙНО-АКТИВНОГО 

ПРОМИСЛОВОГО ПІДПРИЄМСТВА З ПОЗИЦІЇ СЦЕНАРНО-ЦІЛЬОВОГО ПІДХОДУ 
У статті розглянуто наукові основи створення ІМК, визначено вимоги до їхнього формування, 

запропоновано принципову схему їхньої побудови, у якій виділено два набори МК – основний (що 
залишається незмінним для всіх інноваційно-активних промислових підприємств) та додатковий (який 
змінюється в залежності від типу покупця через його відношення до інновацій). Використовуючи 
сценарно-цільовий підхід, окреслено коло критеріїв класифікації, описано перелік можливих сценаріїв 
побудови ІМК та із урахуванням змісту інноваційного процесу запропоновано комбінації маркетингових 
комунікацій. 

Ключові слова: інтегровані маркетингові комунікації, сценарно-цільовий підхід, матриця, 
інноваційно-активні підприємства, модель. 

 
Корнієнко Т.О.  
УПРАВЛІННЯ ФІНАНСОВОЮ БЕЗПЕКОЮ НА ПІДПРИЄМСТВІ 
Розглянуто сутність поняття «фінансова безпека підприємства». Виділено систему індикаторів, 

що характеризують рівень безпеки, а саме: фінансова стійкість, платоспроможність, ділова активність, 
ринкова стійкість, інвестиційна привабливість, рентабельність. Визначено основні етапи управління 
фінансовою безпекою підприємства. Зазначені шляхи вдосконалення механізму управління 
фінансової безпеки. Проаналізовано стратегічні цілі  із гарантування фінансової безпеки. 
Обґрунтовано необхідність постійного аналізу фінансової стійкості підприємства та впровадження на 
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його основі управлінських рішень щодо покращення фінансової ситуації суб’єкта господарювання і 
виходу з антикризового стану.  

Ключові слова: управління, система, фінансова безпека підприємства, механізм. 
 
Біленська Я.Р. 
ЗАСТОСУВАННЯ СИСТЕМИ ОДНОЧАСНИХ РІВНЯНЬ ДЛЯ ОЦІНЮВАННЯ РІВНЯ 

ІНФОРМАЦІЙНОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ВИРОБНИЧО-ГОСПОДАРСЬКОГО ОБ’ЄДНАННЯ В РОЗРІЗІ 
СКЛАДОВИХ ЙОГО ІННОВАЦІЙНОГО ПОТЕНЦІАЛУ 

У статті запропоновано підхід до оцінювання рівня інформаційного забезпечення виробничо-
господарського об’єднання. Зокрема, на основі системи одночасних рівнянь змодельовано вплив 
узагальнюючих показників рівня інформаційного забезпечення по кожній із складових інноваційного 
потенціалу ВГО на інтегральний показник рівня інформаційного забезпечення діяльності виробничо-
господарського об’єднання у системі “інновації – фінанси – виробництво – маркетинг”. Сформовано 
систему показників для оцінювання рівня інформаційного забезпечення діяльності ВГО в системі 
“інновації – фінанси – виробництво – маркетинг” та подано методику їх розрахунку. 

Ключові слова: рівень інформаційного забезпечення, виробничо-господарське об’єднання, 
інноваційний потенціал, інтегральний показник, одночасні рівняння. 
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АННОТАЦИИ 
Стельмащук А.М., Гангал Л.С.  
ОСОБЕННОСТИ ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ УКРАИНСКОГО АГРОБИЗНЕСА В УСЛОВИЯХ 

ГЛОБАЛИЗАЦИИ И ИНТЕРНАЦИОНАЛИЗАЦИИ МИРОВОЙ ЭКОНОМИКИ 
В статье определены особенности функционирования отечественного аграрного сектора в 

условиях глобализации и интернационализации мировой экономики, проведена идентификация 
главных угроз и рисков для украинского агробизнеса, разработана система защитных механизмов для 
минимизации и предотвращения их влияния. Обоснована системный подход к государственному и 
частному сектору по адаптации украинских субъектов хозяйствования в новых мировых порядков 
способен не только противостоять вызовам глобализации экономики и предотвратить негативные 
последствия этого процесса. 

Ключевые слова: украинский агробизнес, глобализация, интернационализация, мировая 
экономика, риск, защитные механизмы. 

 
Пуцентейло П.Р. 
СТРАТЕГИЧЕСКИЕ НАПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЯ ЖИВОТНОВОДСТВА УКРАИНЫ. 
Обоснованы приоритеты развития отрасли мясного скотоводства, которая выступает целостной 

производственно – хозяйственной системой, объединяет специализированные предприятия по 
выращиванию и откорму крупного рогатого скота, предприятия, обеспечивающие доставку и сбыт 
продукции, воспроизводства племенных качеств, принимают участие в научно – исследовательских, 
проектно – конструкторских и технологических разработках с целью насыщения продовольственного 
рынка качественными мясом и мясопродуктами собственного производства, достижения 
продовольственной независимости государства и увеличение экспорта продукции. 

Доказано, что стратегическим приоритетным направлением развития мясного скотоводства 
должны стать: государственная поддержка развития мясного скотоводства, совершенствование 
породного состава животных мясного направления, внедрение инновационных технологий 
выращивания животных, формирования и функционирования рынка мяса говядины, содействие 
привлечения инвестиций в отрасль, совершенствование системы ценообразования. 

Ключевые слова: конкурентоспособность, отрасль мясного скотоводства, стратегия, крупный 
рогатый скот. 

 
Смоленюк Р.П. 
ФОРМИРОВАНИЕ КЛАСТЕРНО-КООПЕРАТИВНОЙ МОДЕЛИ РАЗВИТИЯ СЕЛЬСКОГО 

ХОЗЯЙСТВА 
Обоснована целесообразность укрупнения производства на основе его кооперации и 

кластеризации. Определена сущность и эффективность кооперативов и кластеров. Установлено, что 
кооперативные и кластерные формирования значительно удешевляют сферу аграрной деятельности. 
Обнаружено, что кооперативные и кластерные объединения сельскохозяйственных 
товаропроизводителей могут эффективно осуществлять функции заготовки, сбыта и переработки 
сельскохозяйственной продукции, обеспечения производителей материально-техническими 
средствами, предоставления технических и технологических услуг, создания и поддержки 
производственной инфраструктуры. 

Ключевые слова: сельское хозяйство, кооперация, кластерные объединения, укрупнения 
производства, эффективность 

 
Бойчик И.М.  
ФУНКЦИОНАЛЬНЫЕ ЭЛЕМЕНТЫ РЫНОЧНОЙ ИНФРАСТРУКТУРЫ И ИХ ВЛИЯНИЕ НА 

ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ ПРОИЗВОДСТВЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ. 
В статье рассмотрены вопросы классификации элементов рыночной инфраструктуры по 

разнообразию выполняемых функций, а именно их разделение на информационно-аналитическую, 
финансово-кредитную и организационно-техническую инфраструктуру. Исследована роль каждого из 
них в процессе функционирования производственных предприятий, выделены наиболее 
«влиятельные» элементы и определены перспективы дальнейших научных поисков по направлениям 
активизации влияния субъектов рыночной инфраструктуры на деятельность предприятий-
производителей. 

Ключевые слова: рыночная инфраструктура, производственные предприятия, функции 
рыночной инфраструктуры, информационно-аналитическая инфраструктура, финансово-кредитная 
инфраструктура, организационно - техническая инфраструктура. 
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Яхно Т.П., Семив Г.А. 
ОТЕЧЕСТВЕННЫЙ РЫНОК АВТОМОБИЛЬНОГО ТОПЛИВА В СИСТЕМЕ МЕЖОТРАСЛЕВЫХ 

СВЯЗЕЙ ЭКОНОМИКИ УКРАИНЫ 
В статье рассматривается структура отечественного рынка автомобильного топлива и его 

взаимосвязи с ведущими отраслями экономики Украины. Систематизированы факторы эффективного 
взаимодействия рынка светлых нефтепродуктов и других сегментов отечественного рынка товаров и 
услуг. Определен вклад отечественного рынка моторных топлив в формирование межотраслевых и 
межтерриториальных связей. Проанализировано главные социально-экономические функции, 
которые должна выполнять современная инфраструктура розничной продажи нефтепродуктов. 
Рассмотрено значение отечественного рынка топлива для ключевых отраслей национальной 
экономики.  

Ключевые слова: рынок автомобильного топлива, рынок товаров и услуг, межотраслевые связи, 
светлые нефтепродукты, инфраструктура рынка, конкурентная среда. 

 
Дука А.П. 
СУЩНОСТНЫЕ ПРИЗНАКИ И ПРИРОДА ИННОВАЦИОННОГО РАЗВИТИЯ НАЦИОНАЛЬНОЙ 

ЭКОНОМИКИ 
Проанализированы основные подходы к выявлению сущностных признаков инновационного 

развития, что позволило обосновать вывод об отсутствии унифицированного подхода к объяснению 
его природы. На основе гносеологического соотношения между понятиями «развитие», «изменения», 
«движение» обоснованно соответствие между ними и определено, что развитие - это дихотомия, 
раскрывающаяся через движение системы в соответствующем направлении и характере влияния 
изменений на процессы, протекающие в самой системе. На основе раскрытия сущности "развития" с 
использованием критерия инновационности, выделены сущностные признаки и охарактеризована 
природа инновационного развития национальной экономики. 

Ключовые слова: национальная экономика, изменения, развитие, экономическое развитие, 
движение, трансформация, инновационное развитие.  

 
Копыстыра А.Н. 
ТИПОЛОГИЯ КОРРУПЦИИ В УКРАИНЕ 
В статье рассмотрены основные научные подходы к типологизации стран по системе 

организации коррупционных трансакций. Осуществлен типологизацию коррупции в Украине в течение 
1991-2013 гг по разным подходам. Выявлено, во-первых, изменения иерархичности в целом 
децентрализованных коррупционных сетей, во-вторых, переход от клептократии к двусторонней 
монополии благодаря повышению монополизации власти в частном секторе и, в-третьих, 
принадлежность Украины в течение всего периода независимости к типу «коррупции слабых 
переходных государств». 

Ключевые слова: коррупция, типы коррупции, синдромы, децентрализованная коррупция, 
клептократия, двусторонняя монополия, олигархия и кланы, Украина. 

 
Пасичник Т.П 
ДОЛГОВОЕ СОСТОЯНИЕ УКРАИНЫ: НАСТОЯЩЕЕ И БУДУЩЕЕ 
В статье проанализированы государственный и гарантированный долг Украины, исследована 

динамика общего государственного долга и ВВП страны. Наглядно показано фактическое и 
потенциальное ВВП, а также циклическую составляющую сальдо бюджета. Руководствуясь данными 
нормативных актов Украины, учитывая изменение показателя ВВП и экономической ситуации в 
Украине сделан прогноз уровня государственного долга на ближайшие годы и ежегодный прогноз 
погашения внутреннего и внешнего долга на более длительную перспективу. 

Ключевые слова: долговая политика, бюджетный дефицит, внутренний государственный долг, 
внешняя задолженность, финансирование государственного бюджета. 

 
Дуранова Т.А. 
ОСОБЕННОСТИ КОНКУРЕНЦИИ НА РЫНКЕ ПОДСОЛНЕЧНОГО МАСЛА В УКРАИНЕ 
В статье рассмотрены особенности конкуренции и проведена оценка уровня конкуренции на 

рынке подсолнечного масла в Украине с помощью индекса Харфинделя-Хиршмана. На основе оценки 
уровня конкуренции исследованы конкурентоспособность масложировых предприятий, динамика 
изменения рыночной позиции предприятий и определены лидеры на рынке подсолнечного масла. 
Исследованы современные тенденции развития мирового рынка растительных масел и определено 
место Украины на нем. Изложены дальнейшие пути развития предприятий масложирового комплекса. 

Ключевые слова: конкуренция, конкурентоспособность, конкурентная середа, монополизм, 
индекс Харфинделя-Хиршмана. 
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Ревун К.И.  
ИСПОЛЬЗОВАНИЕ РЫЧАГОВ ФИНАНСОВОЙ ПОЛИТИКИ В ПРЕОДОЛЕНИИ ДИСБАЛАНСОВ 

РАЗВИТИЯ НАЦИОНАЛЬНОЙ ЭКОНОМИКИ 
Проанализированы особенности формирования современной модели «новой экономики» с 

выделением доминирующей роли в ней финансового сектора. Рассмотрено использование 
инструментов финансовой политики в условиях необходимости преодоления и предсказания 
финансовых рисков. Обоснована специфика реализации макропруденциальных подхода в 
реализации финансовой политики Украины и странах ЕС в вопросах предотвращения системных 
рисков. Выделены индикаторы сбалансированности налоговой, бюджетной и монетарной политики, 
предложено формирование портфеля антикризисных мер для упреждения структурных дисбалансов 
развития. 

Ключевые слова: финансовая политика, пруденциальный надзор, «новая экономика», 
«экономика предложения», антициклической портфель, системные риски. 

 
Иляш Н.И. 
КОНЦЕПТУАЛЬНЫЕ ПОДХОДЫ К ОПРЕДЕЛЕНИЮ ПОНЯТИЯ "РЕАЛЬНЫЙ СЕКТОР 

ЭКОНОМИКИ" 
В статье рассмотрены основные подходы к определению понятия реального сектора экономики. 

Проведена идентификация сущностных характеристик и классификационных аспектов исследования 
реального сектора экономики. Определены составляющие функционирования реального сектора 
экономики Обоснована целесообразность институциализации понятие реального сектора и его 
сегментов в системе отечественного институционально-правового обеспечения государственной 
политики в сфере экономической безопасности государства. Определено наиболее универсальное 
распределение реального сектора экономики на сектора: материального производства, торговых 
услуг и индивидуальных (потребительских) услуг. 

Ключевые слова: реальный сектор экономики, национальное хозяйство, виды экономической 
деятельности, производственно-хозяйственный комплекс. 

 
Пересунько З.М. 
ИННОВАЦИИ КАК ФАКТОР ЭВОЛЮЦИОННЫХ ИЗМЕНЕНИЙ ЦИВИЛИЗАЦИИ 
В статье рассматриваются вопросы места, значения и эволюции инноваций в истории 

человеческой цивилизации. Анализируется роль эпохальных инноваций в смене исторических эпох. 
Осуществлена группировка эпохальных и базисных инноваций в разрезе исторических эпох 
(палеолит, мезолит, неолит, раннеклассовых цивилизация, античная цивилизация, средневековая 
цивилизация, раннеиндустриальная цивилизация, индустриальная цивилизация, постиндустриальная 
интегральная цивилизация (прогноз) и инновационных сфер (технологические, 
сельскохозяйственные, экономические, социально-политические, инновации в духовной сфере). 

Ключевые слова: инновации, эпохальные инновации, научно-технический прогресс, 
исторические эпохи, цивилизация.  

 
Волощук Е.Б.  
ПРОГНОЗИРОВАНИЕ ИННОВАЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЙ 
Установлено, что планирование, прогнозирование, регулирование процессов внедрения 

законченных научно-технических разработок относятся к важнейшим направлений в решении 
активизации субъектами ведения инновационной деятельности, кардинальное отношение которых 
должно определяться не только экономической целесообразностью, но и необходимостью. 
Определены абсолютные отклонения и возобновленные значения за анализируемый период, 
рассчитан прогноз объемов реализации инновационной продукции. Для прогнозирования объемов 
производства инновационной продукции предложено отбирать несколько наиболее существенных 
параметров с использованием критерия мультиколлинеарности, интервальной оценки, коэффициента 
корреляции при вычислении вероятности факторного влияния на результативность инновационно-
инвестиционной деятельности. Высокая точность прогноза определяет ориентиры и предоставляет 
возможность изменения расходов на реализацию инновационно-инвестиционных мероприятий, 
которая обеспечит сбалансированное развитие предприятий на перспективу.  

Ключевые слова: прогноз, инновации, наука, кадры, продукция, предприятия, критерии, 
коэффициенты, факторы, показатели, параметры, вероятность. 

 
Шипулина Ю.С. 
МЕХАНИЗМЫ ФОРМИРОВАНИЯ ИННОВАЦИОННО-БЛАГОПРИЯТНОЙ СРЕДЫ НА 

ПРОМЫШЛЕННОМ ПРЕДПРИЯТИИ 
В статье выполнен системный анализ и проведена систематизация механизмов активизации и 
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интенсификации инновационной деятельности предприятий. Автором определена 
последовательность процедур взаимодействия механизмов формирования инновационно-
благоприятной среды. Разработана схема формирования и развития инновационной культуры 
предприятия, определена схема взаимосвязей инновационной культуры, интеллектуального капитала 
и потенциала инновационного развития предприятия. Предложен подход к формированию 
комплексного механизма формирования на промышленном предприятии среды, которое является 
благоприятной для инновационной деятельности. 

Ключевые слова: инновационное развитие, механизмы активизации инновационной 
деятельности, иннновацийно-благоприятная среда, промышленные предприятия, управления 
инновационным ростом. 

 
Жежуха В.Й. 
ФОРМИРОВАНИЕ ИННОВАЦИОННОЙ СОСТАВЛЯЮЩЕЙ ТЕХНОЛОГИЧЕСКИХ ПРОЦЕССОВ 

ПРОМЫШЛЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ 
В статье получили дальнейшее развитие особенности формирования инновационной 

составляющей технологических процессов промышленных предприятий. В частности, выделены и 
охарактеризованы инновационность, инновационный потенциал и инновационный уровень как 
основные параметры технологических процессов промышленных предприятий, которые формируют 
их инновационную составляющую. Выделены различия между указанными понятиями, что дает 
возможность расширить инструментарий оценки технологических процессов, учитывая 
инновационный фактор, а также критерии их выбора во время принятия управленческих решений. 

Ключевые слова: инновационная составляющая, инновационность, инновационный уровень, 
инновационный потенциал, промышленное предприятие, технологический процесс.. 

 
Илькив Л.А. 
ИННОВАЦИОННЫЙ ПОТЕНЦИАЛ АГРАРНОГО ПРЕДПРИЯТИЯ: СУЩНОСТЬ И СТРАТЕГИЯ 

ИСПОЛЬЗОВАНИЯ 
В статье раскрывается сущность инновационного потенциала как важного элемента 

экономического потенциала предприятия, что будет способствовать формированию эффективной 
инновационной политики аграрного предприятия и повышению конкурентоспособности 
сельскохозяйственной продукции.Определена стратегия использования инновационного потенциала 
аграрного предприятия, что будет способствовать разработке и реализации долгосрочных 
инновационных проектов и программ, которые обеспечивают максимально эффективное достижение 
глобальных целей предприятий. Исследовано необходимость учета инновационного фактора, как 
одного из решающих условий дальнейшего развития субъектов хозяйствования в аграрной сфере. 

Ключевые слова. Инновационный потенциал, аграрное предприятие, стратегия использования, 
конкурентоспособность, эффективность. 

 
Тимофеева Г.С., Прокопук Л.М. 
СТРАХОВАНИЕ ЭКСПОРТНЫХ КРЕДИТОВ КАК ОДИН ИЗ ПРИОРИТЕТНЫХ НАПРАВЛЕНИЙ 

ПОДДЕРЖКИ ВНЕШНЕЭКОНОМИЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ АГРАРНЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ 
В статье обоснована необходимость создания действенной системы страхования экспортных 

кредитов аграрных предприятий с целью поддержки их внешнеэкономической деятельности. 
Исследована сложившаяся ситуация со стимулированием в Украине экспортной деятельности и 
выявлено, что в стране до сих пор не создан действенный механизм поддержки отечественных 
экспортеров сельскохозяйственной продукции, в том числе и через страхование экспортных кредитов. 
В статье указано, что в мировой практике свою эффективность подтвердила государственная 
поддержка экспорта на основе организации Экспортных кредитных агентств, поэтому определены 
перспективные направления их создания и функционирования в украинских реалиях. 

Ключевые слова: аграрные предприятия, внешнеэкономическая деятельность, экспортный 
кредит, страхование экспортных кредитов, экспортные кредитные агентства. 

 
Ващенко Н.В., Алексеева Ю.С. 
ОПРЕДЕЛЕНИЕ АНТИКРИЗИСНОГО УПРАВЛЕНИЯ ПРИБЫЛЬЮ ПРЕДПРИЯТИЯ 
Статья посвящена проблемам обобщения существующих подходов к пониманию 

антикризисного управления предприятием. Анализ экономической литературы позволил предложить 
определение антикризисного управления прибылью предприятия, которое направлено на 
преодоление и предвидение кризисных ситуаций за счет постоянного диагностирования факторов, 
которые способствуют появлению угрозы снижения размера полученной прибыли. На основе 
сущности и задач антикризисного управления прибылью определенны этапы такого управления. 

Ключевые слова: экономический кризис, антикризисное управление, прибыль предприятия, 
антикризисное управление прибылью, антикризисные меры. 
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Куц Л.Л., Окопный Л.С. 
ВИДЫ ИННОВАЦИЙ ПРЕДПРИЯТИЙ 
В статье проанализированы различные взгляды ученых относительно классификации инноваций 

промышленных предприятий, усовершенствован теоретический инструментарий управления 
инновационным процессом предприятий за счет систематизации классификации инноваций и уточнения 
отдельных классификационных признаков. Предложенная классификация инноваций позволяет четко 
идентифицировать ту или иную инновацию предприятия, определить ее базовые характеристики, 
способствовать подбору соответствующего инструментария управления ее внедрением.  

Ключевые слова: инновация, предприятие, инновационный процесс, классификация инноваций. 
 
Вудвуд В.В., Козакова И.Ф.  
РЕЗЕРВЫ СНИЖЕНИЯ СЕБЕСТОИМОСТИ ПРОДУКЦИИ КАК ОДНО ИЗ НАПРАВЛЕНИЙ 

ПОВЫШЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОСТИ ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ ПРЕДПРИЯТИЯ 
В статье исследована трактовка понятия себестоимости различными учеными. 

Охарактеризованы факторы снижения себестоимости продукции предприятия. Также рассмотрены 
сущность и эффективность функционально-стоимостного анализа (ФСА) и доказана 
целесообразность его использования для оценки себестоимости. Определены резервы и указаны 
основные направления и источники снижения себестоимости. Обоснована наиболее рациональные 
пути снижения себестоимости продукции как одного из направлений повышения эффективности 
производства и конкурентоспособности продукции предприятия. 

Ключевые слова: предприятие,стоимость, расходы, эффективность производства, резервы, 
себестоимость продукции. 

 
Жуковская Т.О. 
СУЩНОСТЬ И ОСОБЕНОСТИ ФОРМИРОВАНИЯ ЭКОНОМИЧЕСКИ ЭФФЕКТИВНОЙ 

СИСТЕМЫ МОТИВИРОВАНИЯ ПЕРСОНАЛА ПРОМЫШЛЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ В УСЛОВИЯХ 
СОКРАЩЕНИЯ РАСХОДОВ 

Определены первоочередные методологические и практические проблемы, которые 
необходимо решить для обеспечения экономически эффективного мотивирования персонала 
промышленных предприятий в условиях минимизации расходов. Обоснована необходимость 
внедрения новых подходов к управлению персоналом промышленных предприятий в условиях 
минимизации расходов с помощью форм корпоративной культуры, методов мотивирования 
социального характера. Предложены направления их внедрения с целью закрепления персонала на 
промышленных предприятиях и противостояния снижению уровня производительности труда. 

Ключевые слова: персонал, управление персоналом, экономически эффективное 
мотивирование, методы мотивирования, социальные методы, корпоративная культура, минимизация 
расходов, промышленные предприятия. 

 
Радамовская И.В. 
НЕОБХОДИМОСТЬ УЧЕТА РИСКОВ В ПРОЦЕССЕ УПРАВЛЕНИЯ 

КОНКУРЕНТОУСТОЙЧИВОСТЬЮ ПРЕДПРИЯТИЙ 
В статье рассмотрены и систематизированы научно-методические основы управления 

конкурентоустойчивостью предприятия. Обоснована необходимость учета рисков в процессе 
управления конкурентоустойчивостью. Проведен анализ научных подходов к определению сущности 
понятия «риск», систематизация и обобщение которых позволили сформировать собственную 
трактовку риска потери конкурентоустойчивости. Рассмотрены факторы, обусловливающие 
возникновение риска потери конкурентоустойчивости на оперативном, тактическом и стратегическом 
ее уровнях с их разделением на внутренние и внешние. 

Ключевые слова: риск, конкурентоустойчивость, управление, фактор, предприятие. 
 
Стельмащук Н.А. 
СТРУКТУРА МАРКЕТИНГОВОГО УПРАВЛЕНИЯ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТЬЮ АГРАРНЫХ 

ТОВАРОПРОИЗВОДИТЕЛЕЙ 
Обоснована структура маркетингового управления конкурентоспособностью аграрных 

товаропроизводителей и направлений ее эффективного использования. Определена сущность 
маркетинга и маркетингового управления конкурентоспособностью аграрных товаропроизводителей. 
Показана роль маркетингового управления в повышении конкурентоспособности аграрных 
предприятия. Охарактеризованы основные концепции маркетингового управленияОсвещены 
основные аспекты обеспечения конкурентности аграрного товаропроизводства и их структура. 

Ключевые слова: аграрные товаропроизводители, маркетинг, маркетинговое управление, 
конкурентоспособность. 
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Кравчук Н.О.  
ПОДХОДЫ К ОЦЕНКЕ ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНОГО КАПИТАЛА ПРЕДПРИЯТИЯ  
В статье исследованы основные подходы к оценке интеллектуального капитала предприятия. 

Рассмотрены методы оценки интеллектуального капитала - затратный, доходный и сравнительный. 
Предложен собственный затратный подход к оценке интеллектуального капитала, который включает 
оценку стоимости человеческого, структурного и рыночного капитала предприятия. 
Проанализирована возможность использования отдельных методик оценки в современных условиях, 
в частности применения коэффициенту Тобіна, методики О.В. Кендюхова, навигатор "Scandia", 
системы показателей Balanced 

Ключевые слова: интеллектуальный капитал, методы оценки, рентабельность, активы, 
человеческий капитал, рыночный капитал, структурный капитал, коэффициент Тобина, 
сбалансированная система показателей, навигатор Scandia. 

 
Гулай И.А. 
ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ ОЦЕНКИ ЭФФЕКТИВНОСТИ СИСТЕМЫ ФИНАНСОВОГО 

КОНТРОЛЯ НА ПРЕДПРИЯТИИ 
В статье исследовано содержание понятия эффективности системы финансового контроля и 

теоретические аспекты оценки эффективности системы финансового контроля на предприятии. 
Проведено обобщение основных элементов оценки эффективности системы финансового контроля и 
рассмотрены принципы их осуществления. Разработаны предложения по использованию 
методических подходов на практике для количественной и качественной оценки эффективности 
системы финансового контроля. Предложено использование принципов оценки эффективности 
системы финансового контроля как вариант повышения эффективности всей финансово-
хозяйственной деятельности предприятия. 

Ключевые слова: предприятие, система, контроль, эффективность, система финансового 
контроля, оценка эффективности. 

 
Лужецкий А.И. 
ИДЕНТИФИКАЦИЯ ПОНЯТИЯ «КОНКУРЕНТНЫЙ ПОТЕНЦИАЛ ПРЕДПРИЯТИЯ» И ПОДХОДЫ 

К ЕГО УПРАВЛЕНИЮ 
Исследованы точки зрения отечественных ученых к определению сущности понятия 

«конкурентный потенциал предприятия» как экономической категории, раскрыты его особенности как 
ключевого аспекта в системе управления конкурентоспособностью предприятия. Проанализированы 
уровне связей и отношений, которые объединяет конкурентный потенциал. Предложен системный 
подход как один из самых эффективных в управление конкурентным потенциалом. Определены 
основные принципы при постановке задач по оптимизации управленческих решений по 
эффективному использованию и развитию конкурентного потенциала. 

Ключевые слова: предприятие, конкурентный потенциал, конкурентоспособность, управление, 
системный подход 

 
Нидзельская Т.Л. 
ФОРМИРОВАНИЕ СТРАТЕГИЧЕСКОГО ПОТЕНЦИАЛА СЕЛЬСЬКОХОЗЯЙСТВЕННЫХ 

ПРЕДПРИЯТИЙ 
В статье осуществлен теоретический анализ сущности понятия «потенциал», «стратегический 

потенциал» и особенности его формирования в современных рыночных условиях. Охарактеризованы 
основные цели и задачи, решению которых способствует формирование стратегического потенциала 
предприятия. Установлено, что формирование последнего влияет на характер стратегических 
решений и стратегическое управление на предприятии в целом. Определено, что процесс 
формирования потенциала должен быть неразрывно связанным с формулировкой миссии и целей 
предприятия. 

Ключевые слова: потенциал, стратегический потенциал, предприятие, формирование, ресурсы. 
 
Колесник Т.С.  
КЛЮЧЕВЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ ФИНАНСОВОЙ СТРАТЕГИИ ПРЕДПРИЯТИЯ 
В статье проанализированы результаты научного исследования различных ученых по 

финансовой стратегии и ее направлений. Обзор авторские подходы к формированию направлений 
финансовой стратеги. Разработана система направлений, целей и объектов финансовой стратегии, 
позволяет сформировать комплексное представление о сферах принятия стратегических решений в 
финансовой деятельности предприятия и составляет основу для определения последовательности 
действий по влиянию на определенные объекты стратегического управления. 

Ключевые слова: предприятие, финансовая стратегия, финансовые ресурсы, инвестиционная 
стратегия, финансовая безопасность. 
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Фурдычко А.И., Власенко И.В.   
РЕСТРУКТУРИЗАЦИЯ ЗЕМЛЕПОЛЬЗОВАНИЯ И СОВРЕМЕННЫЕ ОСОБЕННОСТИ СОЗДАНИЯ 

И РАЗВИТИЯ ВИННИЦКОЙ ПТИЦЕФАБРИКИ 
В статье исследованы ограничена возможность трудоустройства сельского населения в 

современных условиях агросферы. Определен механизм санации развития агросферы, который 
концентрируется вокруг трех главных осей: конкурентоспособность, восстановление земельных ресурсов, 
улучшение качества жизни на селе. Обоснованы возможности выращивания цыплят-бройлеров по 
принципу производственных площадок вблизи населенных пунктов и использования сельских трудовых 
ресурсов и возможности социально-экономического возрождения села. Предложено политику санации 
агросферы, по принципам «аграрного ренессанса» или «экономических площадок развития территорий», 
поскольку именно им удается освоить заброшенные земли, повысить конкурентоспособность продукции и 
частично улучшить качество жизни на селе. 

Ключевые слова: агросфера, возрождение, земля, трудовые ресурсы, продукция, 
конкурентоспособность. 

 
Парфенюк Е.И. 
НЕДОСТАТКИ И НАПРАВЛЕНИЯ УСОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ РЕГИОНАЛЬНОЙ ПОЛИТИКИ 

ГОСУДАРСТВЕННОЙ ПОДДЕРЖКИ РАЗВИТИЯ МАЛОГО ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА (НА ПРИМЕРЕ 
ЛЬВОВСКОЙ ОБЛАСТИ) 

В статье отражены результаты анализа позитивных и негативных аспектов государственного 
программирования политики развития малого предпринимательства на региональном уровне на 
примере Львовской области. Проанализированы объемы финансирования программ, механизмы 
согласования объемов и источников финансирования национальной, региональных и местных 
программ, методические подходы к мониторингу и оцениванию эффективности реализации программ. 
Обоснованы направления и средства усовершенствования и повышения эффективности 
отечественных программ поддержки предпринимательства на региональном уровне. 

Ключевые слова: малое предпринимательство, программы развития, государственная политика 
содействия. 

 
Струтинска И. В. 
СЕТЕВОЕ ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ НАУКИ-ОБРАЗОВАНИЯ-БИЗНЕСА-ВЛАСТИ 

СТРАТЕГИЧЕСКИЙ ФАКТОР УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ ТЕРНОПОЛЬСКОГО РЕГИОНА 
В данной статье осуществлен анализ конкурентоспособности Тернопольского региона. 

Определенно, что сегодняшние его позиции в рейтинге конкурентоспособности регионов Украины не 
совсем удовлетворителен. Проведен анализ проблем сетевого взаимодействия науки-образования-
бизнеса-власти в Тернопольском регионе. С учетом особенностей данного взаимодействия 
разработана научно обоснованная концепция данного сотрудничества и предложена первоочередные 
меры которые будут способствовать эффективному взаимодействию, которое будет выступать 
стратегическим фактором устойчивого развития Тернопольского региона. 

Ключевые слова: сетевое взаимодействие науки-образования-бизнеса-власти, 
конкурентоспособность региона,  логистика, логистическая инфрастуктура. 

 
Дружинина В.В., Орлянский А.Г. 
ДИАГНОСТИКА ПРОФЕССИОНАЛЬНО-ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ПРЕДПОЧТЕНИЙ 

ВЫПУСКНИКОВ ШКОЛ Г. КРЕМЕНЧУГА 
В статье приводяться результаты социологического исследования диагностики 

профессионально-образовательных предпочтений выпускников школ. Установлено, что процесс 
окончательного принятия решения о выборе профессиии и учебного заведения осуществляется 
ученической молодежью именно 11 классов. Исследование проводилось путем анкетирования 
випускников общеобразовательных школ г. Кременчуга. В статье установлены факторы, 
оказывающие влияние на выбор профессии и учебного заведения, что мешает молодежи 
самостоятельно сделать выбор и в перспективе самоутвердиться в своей профессиональной 
деятельности.  

Ключевые слова: образование, рынок труда, респонденты, ВУЗ, випускники школ, заработная 
плата, экономическое развитие города. 

 
Линский Д.В. 
ПРОГНОЗИРОВАНИЕ РАЗВИТИЯ РЕГИОНАЛЬНОЙ СИСТЕМЫ С ИСПОЛЬЗОВАНИЕМ 

МЕТОДА АНАЛИЗА ИЕРАРХИЙ 
В статье рассматриваются вопросы совершенствования методов прогнозирования социально-

экономического развития региона. В качестве инструмента реализации предлагается метод анализа 
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иерархий. Построена иерархия прямого процесса социально-экономического прогнозирования 
развития региона, обоснованы набор уровней и элементов, дана оценка их значимости и взаимного 
влияния. Целью прямого процесса является проектирование логического будущего при заданных 
предположениях о текущих тенденциях В результате расчетно-аналитических процедур был 
обоснован возможный будущий сценарий социально-экономического развития региона на примере 
Автономной республики Крым. В дальнейшем для планирования сходимости вероятного и 
желательного будущего развития региональной системы должна быть построена иерархия обратного 
процесса. 

Ключевые слова: региональная система, метод анализа иерархий, парные сравнения, прямой 
процесс, обратный процесс. 

 
Гроздева Е.А. 
ФОРМИРОВАНИЕ МОДЕЛИ РЕГИОНАЛЬНОГО ИНТЕГРАЦИОННОГО МЕНЕДЖМЕНТА 

САНАТОРНО-КУРОРТНОГО КОМПЛЕКСА АР КРЫМ 
В статье рассмотрена необходимость интеграционного подхода в управлении социально-

экономическим развитием отдельных регионов. Сформирована модель регионального 
интеграционного менеджмента санаторно-курортного комплекса Автономной Республики Крым на 
основании оценки потенциала кластеризации региона. Выявлены приоритеты в функционировании 
санаторно-курортных зон полуострова и его инфраструктурообразующих отраслей – медицины, 
топливно-энергетического комплекса, деятельности транспорта и связи, перерабатывающей 
промышленности.  

Ключевые слова: региональный менеджмент, интеграционный менеджмент, санаторно-
курортный комплекс, АР Крым, кластеризация, экономико-математическая модель. 

 
Полищук Н. В. 
ИННОВАЦИОННЫЕ ПОДХОДЫ К КОМПАРАТИВНОМУ АНАЛИЗУ  РЕЗУЛЬТАТИВНОСТИ 

ПРОЦЕССА ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ КАПИТАЛЬНЫХ ИНВЕСТИЦИЙ НА ОХРАНУ ОКРУЖАЮЩЕЙ 
ПРИРОДНОЙ СРЕДЫ: МЕЖГОСУДАРСТВЕННЫЙ АСПЕКТ 

Предложена методика компаративного (сравнительного) анализа на межгосударственном 
уровне составляющих результативности процесса осуществления капитальных инвестиций на охрану 
окружающей среды (на примере Украины и России). В отличие от рассмотрения эффективности 
процесса как понятие, тождественного результативности, эффективности представлен в виде 
качественной составляющей результативности. Обосновано использование тезиса о двойственности 
любого процесса: польза и потери. Указано, что индикаторами действенности процесса можно 
выбрать показатели масштабного продукта, эффективности и результативности процесса. Отмечено, 
что общим продуктом могут служить капитальные инвестиции и текущие расходы, а продуктом как 
пользы процесса - капитальные инвестиции на охрану окружающей среды. 

Ключевые слова: компаративный (сравнительный) анализ; инновации, капитальные 
инвестиции, текущие расходы, охрана окружающей среды; эффективность, результативность. 

 
Сава А.П., Сидорук Б.О. 
ОБОСНОВАНИЕ КОМПЛЕКСА ФИНАНСОВО-КРЕДИТНЫХ РЫЧАГОВ В СИСТЕМЕ 

СТИМУЛИРОВАНИЯ ЭКОБЕЗОПАСНОГО АГРАРНОГО ПРОИЗВОДСТВА 
В статье исследована сущность и основные составляющие финансовых и кредитных рычагов, 

определена структура финансово-кредитных отношений и механизма, обосновано их роль в системе 
стимулирования развития экобезопасного аграрного производства. На основе анализа теоретико-
практических подходов развития финансовой системы предложена схема финансово-кредитного 
механизма и его составляющих в рамках государственной поддержки стимулирования производства 
экобезопасные аграрной продукции. Определены приоритетные методы, функции, инструменты, а 
также действенные рычаги и стимулы в сфере экобезопасного аграрного производства. 

Ключевые слова: аграрное производство, экобезопасная аграрная продукция, финансово-
кредитные отношения, финансово-кредитный механизм, финансово-кредитные рычаги, 
государственная поддержка, система стимулирования. 

 
Олийнык О.Р. 
ИНФРАСТРУКТУРА РЫНКА ЭКОБЕЗОПАСНОЙ АГРАРНОЙ ПРОДУКЦИИ: ОПЫТ ЕВРОПЫ И 

УКРАИНСКИЕ ПЕРСПЕКТИВЫ  
Исследовано современное состояние, тенденции и проблемы становления отечественной 

инфраструктуры рынка экологически безопасной аграрной продукции. Проведен критический анализ 
ее основных элементов согласно функциональному назначению. Рассмотрены современные подходы 
к формированию инфраструктуры экопродуктов в Европе, а также обоснована целесообразность 
применения данного опыта в Украине. Предложены направления совершенствования 
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инфраструктуры рынка экобезопасной аграрной продукции путем внедрения мер государственной 
политики по стимулированию производства отечественной экопродукции и создания конкурентной 
среды для ее производителей. 

Ключевые слова: аграрный рынок, государственная политика, экологически безопасна аграрная 
продукция, элементы инфраструктуры, стимулирование, функциональное назначение. 

 
Пэрун Н.Я. 
ЭКОЛОГИЧЕСКОЕ СТРАХОВАНИЕ ЗЕМЕЛЬ СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННОГО НАЗНАЧЕНИЯ КАК 

НАПРАВЛЕНИЕ ИХ ОХРАНЫ 
Исследовано понятие охраны земель и определен механизм правовой защиты земель 

сельскохозяйственного назначения. Произведен анализ воздействия техногенного фактора влияния 
на земельные ресурсы. Рассмотрено сущностно-оценивающий комплекс понятия «экологический 
риск». Проработано понятие страхования. Определено необходимость проведения экологического 
аудита. Обосновано целесообразность проведения обязательного страхования 
сельскохозяйственных земель, предложены особенности организации системы страхования 
земельных участков на региональном уровне.  

Ключевые слова: экологический аудит, экологический риск, охрана земель, страхования земель 
сельскохозяйственного назначения, финансирования охраны земель. 

 
Фарйон А.О. 
ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ СЕЛЬСКОГО ЗЕЛЕНОГО ТУРИЗМА В УКРАИНЕ В УСЛОВИЯХ 

РЫНОЧНОЙ ЭКОНОМИКИ 
В статье рассмотрены вопросы функционирования сельского зеленого туризма в Украине. 

Установлена роль и взаимосвязь рынка туристических услуг в структуре отраслей экономики. 
Выделены и охарактеризованы отдельные аспекты предпринимательской деятельности в сфере 
сельского зеленого туризма. Обобщенно достижения ученых в определении особенностей 
функционирования сельского зеленого туризма в условиях рыночной экономики при данном уровне 
ее институционального развития. Определены причины, сдерживающие развитие сельского зеленого 
туризма в Украине. Обоснована условия становления и эффективного функционирования сельского 
зеленого туризма в рыночной экономике. 

Ключевые слова: туризм, сельский зеленый туризм, рыночная экономика, государственное 
содействие. 

  
Юкиш В.В. 
ЧЕЛОВЕЧЕСКИЕ РЕСУРСЫ И ЧЕЛОВЕЧЕСКИЙ КАПИТАЛ В ЛЬВОВСКОЙ ОБЛАСТИ: 

НАКОПЛЕНИЕ ИЛИ УБЫТКИ  
Исследованы особенности формирования человеческих ресурсов и человеческого капитала в 

Львовской области. Выявлены тенденции, характерные для демографических процессов в регионе и 
их влияние на количественный и качественный состав населения области. Указано на причины 
преобладания смертности над рождаемостью. Графическим способом продемонстрирована 
положительная динамика изменений в формировании человеческого капитала. Предложены 
рекомендации относительно улучшения демографической ситуации и повышения эффективности 
использования человеческого капитала. 

Ключевые слова: человеческие ресурсы, человеческий капитал, население, образование, 
здоровье. 

 
Сухий О.О. 
УРОВНИ ЧЕЛОВЕЧЕСКОГО КАПИТАЛА В СОВРЕМЕННЫХ ЭКОНОМИЧЕСКИХ СИСТЕМАХ 
В статье системно рассмотрено уровни человеческого капитала в современных экономических 

системах,  обобщено существующие наработки в данном направлении, проведено их гармонизацию и 
устранено взаимнопротиворечивые подходы.  Автором в научный анализ введено новые уровни 
человеческого капитала с их новой комплексной трактовкой и наполнением, авторским делением уже 
известных уровней на субуровни, установлено взаимосвязи между ними. Предложено использовать 
инструментарий уровней человеческого капитала в рамках динамического анализа не только к 
отдельным процессам, а к целому комплексу процессов формирования, проявления, 
функционирования человеческого капитала, его оценивания, воспроизводства и регулирования его 
развития.   

Ключевые слова: человеческий капитал, уровни человеческого капитала, экономическая 
система, макроуровень, мезоуровень, микроуровень, предприятие. 
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Попадюк Т.С. 
МЕТОДИЧЕСКИЕ ПОДХОДЫ К АНАЛИЗУ ТРУДОВОГО ПОТЕНЦИАЛА 

СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ 
В статье рассматриваются показатели анализа деятельности аграрных предприятий: 

рентабельность, производительность труда, оплата труда, мотивация, фондоемкость, фондоотдача, 
ресурсовиддача, себестоимость, валовая продукция. Приведены методические подходы к их расчету. 
Выделены основные формы статистической отчетности, которые используются для анализа. 
Отдельно освещен метод статистических группировок, который будет использоваться в дальнейших 
исследованиях. Предложено анкетное исследование, которое в перспективе даст возможность 
оценить качественные и количественные стороны оплаты труда рабочих. 

Ключевые слова: рентабельность, производительность труда, оплата труда, мотивация, 
фондоемкость, фондоотдача, ресурсовиддача, себестоимость, валовая продукция. 

 
Доманчук Д.П., Чикуркова А.Д., Прокопчук Л.М.  
ТЕОРЕТИКО-ПРАКТИЧЕСКИЕ ПОДХОДЫ К ОЦЕНКЕ КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ В 

АКЦИОНЕРНЫХ ОБЩЕСТВАХ 
В статье рассматриваются теоретико-практические подходы к оценке корпоративного 

управления в акционерных обществах. Определено, что формирование специфического подхода к 
сущности понятия корпоративного управления стало основой для формирования общих направлений 
его анализа, а именно соблюдение в акционерных обществах принципов корпоративного управления, 
и корпоративного регламента частности, эффективности управления финансово-хозяйственной и 
инвестиционной деятельностью, учета корпоративных рисков. Доказано, что рейтинг корпоративного 
управления предусматривает проведение анализа в внутренней и внешней среде акционерного 
общества. Обоснованы общие закономерности относительно обнародования информации о 
приверженности обществ к использованию норм корпоративного управления, организации 
деятельности наблюдательного совета и исполнительного органа, обеспечения прав акционеров и 
порядка раскрытия информации и прозрачности деятельности обществ. Предложен перечень 
качественных показателей для интегральной оценки системы корпоративного управления в 
акционерных обществах. 

Ключевые слова: акционерное общество, корпоративное управление, оценка, интегральный 
показатель.  

 
Яворская Т.И. 
МЕТОДОЛОГИЯ НАУЧНОГО ИССЛЕДОВАНИЯ РАЗВИТИЯ МАЛОГО БИЗНЕСА В СЕЛЬСКОМ 

ХОЗЯЙСТВЕ 
В статье рассмотрены научные основы методологии исследования и приведено собственное ее 

видение. Обоснована процесс создания концепции научного исследования как основную 
составляющую методологи. Определена социально-экономическая концепция научного исследования 
развития малого бизнеса в сельском хозяйстве. Доказано, что основой концепции является 
деятельность субъектов малого бизнеса, которая должна приносить прибыль. Рассмотрена сущность 
прибыли и обосновано использование экономической прибыли при проведении научного 
исследования. Предусмотрено совокупность действий и факторов для реализации социально-
экономической концепции развития малого бизнеса в сельском хозяйстве. 

Ключевые слова: методология, научное исследование, идея, малый бизнес, прибыль, 
концепция, методы исследования. 

 
Шевченко Е. Л.  
ВЗАИМОСВЯЗЬ ИНДИВИДУАЛЬНОСТИ БРЕНДА И ПСИХОЛОГИЧЕСКИХ ХАРАКТЕРИТИК 

ПОКУПАТЕЛЕЙ 
В статье освещены направления формирования взаимосвязи между брендом и потребителем 

на основе психологических характеристик последнего.  Определено и обосновано понятие 
индивидуальности бренда и исследованы ее особености в плоскости увеличения силы 
маркетингового воздействия.  Доказана актуальность и приоритетность индивидуальности бренда как 
составляющей идентичности, которая есть источником активов бренда. Проанализированы принципы 
построения системы взаимосвязи между брендом и потребителем на базе психологической структуры 
личности и персонализации марки.  

Ключевые слова: бренд, потребитель, индивидуальность, писхологические характеристики, 
взаимоотношения. 
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Тюленева Ю.В. 
ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ПОГЛОЩЕНИЯ И СЛИЯНИЯ С ПОЗИЦИИ 

МИКРОЭКОНОМИЧЕСКИХ ЗАКОНОВ 
В статье исследованы теоретические основы объединения предприятий в виде поглощения и 

слияния с целью дальнейшего их использования в качестве инструментов управления рисками. В 
процессе исследования использованы микроэкономические учения, то есть теоретические основы 
функционирования субъектов хозяйствования на уровне принятия ими собственных решений. 
Исследованы формы объединения предприятия: слияния и поглощения. Определены причины и 
мотивации объединений. Показано, что в основном объединения предприятий происходят на 
олигополистических рынках. 

Ключевые слова: реструктуризация предприятия, реорганизация предприятия, слияния и 
поглощения. 

 
Оленичева Ю.А. 
КЛАСТЕРИЗАЦИЯ МНОГОКВАРТИРНЫХ ДОМОВ КАK СРЕДСТВО ОПТИМАЛЬНОГО 

ИСПОЛЬЗОВАНИЯ РЕСУРСОВ В СФЕРЕ ЖКХ 
В статье рассмотрены научные основы жилищно-коммунального хозяйства. Проведен анализ 

проблем ресурсосбережения в отрасли, а именно проблем неэффективного использования ресурсов 
в тепло- и водоснабжении.  Разработаны предложения по разбиению группы жилых многоквартирных 
домов на кластеры по потреблению воды и тепла методом k-средних с предыдущим иерархическим 
анализом, что позволит выделить дома, которые в первую очередь нуждаются в ремонте или замене 
сетей водо-и теплоснабжения, сделает возможным повышение эффективности использования 
ограниченных средств. 

Ключевые слова: многоквартирные дома, ЖКХ, ресурсосбережение, эффективность, кластер, 
кластеризация. 

 
Бойчук В.А., Проскурович О.В. 
МЕТОДЫ ПРИНЯТИЯ СТРАТЕГИЧЕСКИХ УПРАВЛЕНЧЕСКИХ РЕШЕНИЙ 
В статье рассматривается управления предприятием во взаимосвязи с планированием 

хозяйственной деятельности на стратегическом, оперативном, тактическом уровнях. При этом 
подчеркнута важность стратегического уровня, на котором принимаются важнейшие для дальнейшего 
развития предприятия управленческие решения. Проведен критический анализ последних 
исследований и публикаций в области стратегического управления и намечены, что механизм 
принятия управленческих решений еще недостаточно разработан и неоднозначно трактуется в 
научной литературе. Доказано, что принятие управленческих решений осуществляется на основе 
проведения стратегического анализа, рассматривается как выполнение соответствующей функции 
управления, ориентированной на перспективу и имеющей высокий уровень неопределенности и как 
исследования экономической системы по параметрам, которые определяют ее будущее состояние. 

Ключевые слова: управления, управленческие решения, стратегическое управление, 
стратегический анализ. 

 
Миронюк Ю.Б. 
ОСОБЕННОСТИ ПРОВЕДЕНИЯ ПРОЦЕДУР ЗАПРОСА ЦЕНОВЫХ ПРЕДЛОЖЕНИЙ 
Статья посвящена исследованию теоретических и практических основ функционирования 

механизма государственных закупок в рыночной экономической системе. Определено 
функциональное назначение механизма государственных закупок и выделены основные принципы 
функционирования системы. Рассмотрены стадии осуществления государственных закупок в 
Украине. Раскрыт алгоритм проведения процедуры запроса ценовых предложений. Проведен анализ 
существующих процедур государственных закупок. Обоснованы рекомендации по эффективному 
использованию средств бюджета при проведении процедур закупки. 

Ключевые слова: государственные закупки, контракт, государственное регулирование 
процедур, стадии проведения закупки, запрос ценовых предложений. 

 
Романишын О.В. 
ОСОБЕННОСТИ ФОРМИРОВАНИЯ РЫНКА МЯСА В УКРАИНЕ 
В статье исследованы и уточнены теоретические положения формирования и 

функционирования рынков мяса и мясной продукции. Определены понятийно-категориальный 
аппарат рынка мяса. Рассмотрена структура продовольственного рынка в которой важное место 
принадлежит специализированному мясному рынку. Уточнены основные принципы рынка мяса. 
Проанализировано современное состояние инфраструктурного обеспечения, определен состав и 
механизм функционирования инфраструктуры рынка мяса. Выделены институциональная и 
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социальная эффективность функционирования рынка мяса. 
Ключевые слова: рынок мяса, продовольственный рынок, конъюнктура рынка, 

специализированный мясной рынок, инфраструктура, эффективность. 
 
Дзюбина К.О. 
ОПРЕДЕЛЕНИЕ ПРИЗНАКОВ ТИПОЛОГИИ ВОЗВРАТНЫХ МАТЕРИАЛЬНЫХ ПОТОКОВ 
Рассмотрены признаки типологии обратных материальных потоков. Приведены определения 

обратного материального потока. Систематизированы основные признаки и параметры обратных 
материальных потоков, приведено их вербальное и формализованное описание. Проведена 
группировка признаков типологии обратных материальных потоков. Определены две группы ЗМП: 
статические и динамические. Проанализировано их соответствие аналогичным признакам прямого 
материального потока. Предложено признаки, присущие исключительно обратному материальному 
потоку. 

Ключевые слова: обратный материальный поток, типология, типологизация, признаки 
типологии, трансформация, объект, функциональная сфера. 

 
Юхимец Р.С. 
ЭВОЛЮЦИЯ ФОРМИРОВАНИЯ КОНТРАКТНЫХ ОТНОШЕНИЙ 
В статье рассмотрено научные основы сущности понятия контрактных отношений и категории 

“контракт”, было выделено эволюционный путь развития та понимания природы, свойств контрактных 
отношений в процессе социально-экономического развития общественных отношений. Проведено 
анализ разных теорий и работ ведущих экономистов своего времени для осознания, что вызывало 
потребность к изменению просмотра институту контрактных отношений и под влиянием каких 
особенностей формировались современные экономические отношения. Обнаружено, что контрактные 
отношения являются отношениями между субъектами экономики по поводу оптимизации 
хозяйственного взаимодействия и определяются институтами, которые задают общие границы 
взаимодействия индивидов. 

Ключевые слова: контрактные отношения, контракт, институционализм, трансакции, 
оппортунизм, экономическая организация 

 
Ящук Т.А. 
РЫНОК ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ УСЛУГ: СУЩНОСТЬ И ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ 
В статье обоснованы социально-экономические предпосылки формирования рынка 

образовательных услуг в переходной период и проанализированы основные подходы к определению 
понятий ,,образовательная услуга” и ,,рынок образовательных услуг”. Рассмотрена сущность 
категории ,,рынок образовательных услуг” и ее специфические особенности. Обосновано 
определения рынка образовательных услуг с точки зрения существования соответствующих 
социально-экономических отношений. Охарактеризована инфраструктура рынка образовательных 
услуг и регулирующее влияние государства. Перспективой исследования является разработка 
направлений реформирования рынка в соответствии с потребностями общества и экономики. 

Ключевые слова: образовательная услуга, рынок образовательных услуг, инфраструктура рынка 
образовательных услуг, государственное регулирование, особенности рынка образовательных услуг. 

 
Кропивко М.М. 
ИНВЕСТИЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ФЕРМЕРСКИХ ХОЗЯЙСТВ 
Статья посвящена вопросам инвестиционного обеспечения деятельности фермерских 

хозяйств. Определено содержание понятия “инвестиции” и “финансовой помощи”. Рассмотрены 
необходимые предпосылки и пути успешного осуществления инвестиционной деятельности в 
условиях кризисного состояния фермерских хозяйств. Проанализирована инвестиционная активность 
фермерских хозяйств Украины. Осуществлена оценка результатов деятельности сельского хозяйства 
Украины. Предложен вариант стимулирования развития фермерских хозяйств с разной площадью 
сельскохозяйственных угодий. Рассчитан объем государственной поддержки фермерских хозяйств. 

Ключевые слова: инвестиции, инвестиционная деятельность, фермерские хозяйства, 
поддержка деятельности. 

 
Семив С.Р. 
ЭФФЕКТИВНОСТЬ БАНКОВСКОГО ФИНАНСИРОВАНИЯ КООПЕРАТИВНЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ 

СТРАН ЕС 
Анализируется современное состояние и проблемы финансирования кооперативных 

объединений стран ЕС. Рассмотрены факторы эффективной деятельности кооперативных 
банковских объединений и групп Евросоюза. Систематизировано направления адаптации 
инновационного опыта международного сотрудничества европейских кооперативов в банковско-
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кредитной сфере. Определены механизмы и приоритетные сферы международного сотрудничества 
банковских учреждений потребительской кооперации Украины с европейскими банковскими 
институтами. Обоснованы направления реализации проектов технической помощи европейских 
кооперативних банков и их обьединений в системе Укоопсоюза, которые обеспечат устойчивое 
развитие кооперативного сектора економики Украины.  

Ключевые слова: банковская инфраструктура, европейская интеграция, европейские институты, 
кооперативные банки, международная техническая помощь, потребительская кооперация. 

 
Здреник В.С. 
ФИНАНСОВЫЕ ВЛОЖЕНИЯ И  ФИНАНСОВЫЕ ИНВЕСТИЦИИ: ПРОБЛЕМЫ КАТЕГОРИЙНОГО 

ОПРЕДЕЛЕНИЯ СУЩНОСТИ ПОНЯТИЙ 
Статья освещает этапы становления и развития теории инвестиций, инвестиционной 

деятельности и рынка финансовых инвестиций, в Украине. Проанализированы подходы разных 
авторов относительно понятий “финансовые инвестиции” и “финансовые вложения” и обнаружено, 
что данные понятия являются тождественными. Осуществлен анализ дефиниций понятия 
“финансовые инвестиции” и  “финансовые вложения” в учебной литературе, выделены четыре 
основных подхода к трактовке сущности этих понятий. Рассмотрена сущность и источники 
происхождения финансовых инвестиций. Осуществлено обобщение существующих трактовок 
термина „финансовые инвестиции” и с вычетом рассмотренных основных их характеристик 
предложено авторское определение этого экономического понятия. 

Ключевые слова: фондовый рынок, инвестиционная деятельность, рынок финансовых 
инвестиций, финансовые инвестиции, финансовые вложения, составляющие финансовых 
инвестиций, источники финансовых инвестиций. 

 
Федорчук Н.В. 
НЕКОТОРЫЕ КРИЗИСНЫЕ ЯВЛЕНИЯ СОВРЕМЕННОЙ ГЛОБАЛЬНОЙ ФИНАНСОВОЙ 

СИСТЕМЫ 
В статье раскрыты некоторые проблемные вопросы, возникающие в современной глобальной 

финансовой системе. Дается определение глобальной финансовой системы, ее обвала и его 
разделение на стремительный и постепенный. Доказано, что неконтролируемые перетоки капитала 
вызывают нарушения равновесия платежных балансов стран и их объединений, обусловливают 
существенные колебания валютных курсов, в том числе и в Украине. Рассмотрен процесс бизнес-
циклов и определены рычаги влияния на них. Приведены основные рекомендации по улучшению 
ситуации в еврозоне, а также освещены отдельные недостатки существующего финансового 
состояния этого объединения. 

Ключевые слова: кризис, глобальная финансовая система, обвал, Еврозона, валюта. 
 
Хопчан В.М.,  Хопчан М.І. 
ОРГАНИЗАЦИЯ ВЫБОРА ЭФФЕКТИВНЫХ ИНВЕСТИЦИОННЫХ РЕШЕНИЙ  В ПИЩЕВОЙ 

ПРОМЫШЛЕННОСТИ. 
В статье рассматриваются внутренние и внешние факторы использования инвестиционного 

потенциала, на основе которых обосновываются:методические практические подходы к проблеме 
повышения эффективности инвестиционной деятельности этапы формирования и выбора 
инвестиционных решений; мотивация инвестиционных решений, выбор источников финансирования 
поступлений средств; расчет эффективности инвестиционных решений.    

Ключевые слова: эффективность, инвестиционные решения, инфляция, фактор времени, риска, 
мотивация, источники финансирования. 

 
Шакура О..А.  
«BANCASSURANCE» - КАК ПЕРСПЕКТИВНАЯ ФОРМА КОНВЕРГЕНЦИИ БАНКОВ И 

СТРАХОВЩИКОВ 
В статье проведен сравнительный анализ различных форм интеграции банков и страховщиков, 

обоснованно «bancassurance» в качестве перспективной формы конвергенции, которая позволяет 
получить дополнительную стоимость бизнеса благодаря эффективному использованию потенциалов 
и возможностей как банка, так и страховой компании. Установлено, что результатом такого 
взаимодействия является создание интегрированного мультиатрибутивного финансового продукта, 
который включает пакет взаимосвязанных финансовых услуг, финансовых инструментов и 
технологий, разработанных совместно банком и страховщиком, который предлагается ими на 
финансовом рынке в качестве товара. 

Ключевые слова: «bancassurance», конвергенция, интеграция, финансовый продукт, банковский 
продукт, страховой продукт. 
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Мазур Г.Ф. 
ДИАГНОСТИКА ФИНАНСОВО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО МЕХАНИЗМА СТИМУЛИРОВАНИЯ 

РАЗВИТИЯ АГРОПРОМЫШЛЕННОГО ПРОИЗВОДСТВА УКРАИНЫ 
В статье рассмотрены проблемные аспекты осуществления диагностики финансово-

экономического механизма стимулирования развития агропромышленного производства Украины. 
Проведен анализ существующих проблем в свете реалий современного экономического пространства 
Определены предпосылки и предложены авторские подходы к решению данных проблем 
Разработаны предложения по предоставлению пользователям диагностики (государственным 
органам, владельцам, инвесторам, санаторам, кредиторам) объективную и полную информацию для 
принятия управленческих решений и совершенствования организационной структуры системы 
управления. 

Ключевые слова: развитие агропромышленного производства, финансово-экономический 
механизм, диагностика. 

 
Николишин Ю.И., Кашперская О.В. 
АНАЛИЗ ИНФЛЯЦИОННЫХ ПРОЦЕССОВ В НЕЗАВИСИМОЙ УКРАИНЕ 
В статье рассмотрены научные основы понятия инфляции с точки зрения разных ученых, 

определены и охарактеризованы ее основные виды. Проанализированы предпосылки возникновения 
и основные тенденции инфляционных процессов в Украине за период ее независимости. Подробно 
освещены особенности развития инфляции в Украине после распада Советского Союза. Проведена 
сравнительная характеристика темпов инфляции в Украине и других постсоветских стран. Для 
решения проблем инфляции определены ориентировочные пути ее преодоления. 

Ключевые слова: инфляция, виды инфляции, темпы инфляции, анализ инфляционных 
процессов. 

 
Вербицкая И.И. 
МИНИМИЗАЦИЯ ВАЛЮТНЫХ РИСКОВ ОТЕЧЕСТВЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ 
В статье рассмотрены особенности валютных рисков внешнеэкономической деятельности 

предприятий. Исследованы теоретические аспекты возникновения валютных рисков и их характерные 
особенности. Осуществлена классификация валютных рисков по направлениям и видам согласно 
специфики их возникновения и проявлений. Определены основные причины возникновения валютных 
рисков при подписании внешнеэкономических сделок. Проанализировано влияние валютных рисков 
на экономические результаты деятельности. Обоснованы направления минимизации валютных 
рисков. Предложена мoдель упрaвления валютным риском предприятия. Выделены инструменты 
минимизации изменения валютного курса. 

Ключевые слова: внешнеэкономическая деятельность, валютные риски, минимизация рисков, 
стрaховaние вaлютных рисков, мoдель упрaвления валютным риском, хеджирование. 

 
Нечаюк И.Б. 
ПУТИ ОПТИМИЗАЦИИ ГОСУДАРСТВЕННОГО БЮДЖЕТА С УЧЕТОМ ТЕКУЩЕЙ ДОЛГОВОЙ 

НАГРУЗКИ  
В статье рассмотрено формирование рыночной модели экономики, соответственно изменяются 

подходы к использованию государственных финансов для обеспечения экономического и 
социального развития, усиливается актуальность научного исследования вопросов, связанных с 
использованием всех звеньев государственных финансов, в том числе такой важной составляющей, 
как государственный долг. Обоснована долговая нагрузка, а так же эффективное использование 
государственных заимствований для стабилизации общеэкономической ситуации в Украине и 
создание соответствующих условий с целью выхода экономики на уровень устойчивого 
экономического роста. 

Ключевые слова: государственный бюджет, государственный долг, долговая нагрузка, долговая 
политика, оптимизация. 

 
Иваницкая М.П. 
НАПРАВЛЕНИЯ УСИЛЕНИЯ РОЛИ НАЛОГОВЫХ ПОСТУПЛЕНИЙ В СИСТЕМЕ ДОХОДОВ 

ГОРОДСКОГО БЮДЖЕТА  
В статье проанализировано состояние выполнения доходной части местных бюджетов за счет 

всех источников, включая и налоговые поступления. Исследованы проблемы доходности городских 
бюджетов и выявлены причины невыполнения плановых показателей. Сформулированы 
предложения, направленные на увеличение объемов налоговых поступлений, которые включают: 
повышение роли органов местного самоуправления и налоговой службы в легализации доходов, 
развитие института местных налогов и сборов, который будет отражать направления политики 
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органов местного самоуправления в области занятости, социальной защиты населения, охраны 
окружающей среды. 

Ключевые слова: налоговые поступления, доходы, бюджет, местные бюджеты, органы местного 
самоуправления. 

 
Карагозлю Ю.  
ИСПОЛЬЗОВАНИЕ АНАЛИЗА ФИНАНСОВОЙ УСТОЙЧИВОСТИ В ОЦЕНКЕ РИСКОВАННОСТИ 

МЕСТНЫХ БЮДЖЕТОВ  
В статье рассматриваются существующие подходы к оценке финансовой устойчивости 

местного бюджета. По результатам проведенного критического анализа систем показателей оценки 
финансовой устойчивости местных бюджетов, автором предлагается сгруппировать их в зависимости 
от цели анализа. Для целей оценки рискованности местных бюджетов показатели финансовой 
устойчивости рекомендуется группировать по разным зонам риска: риск доходной части бюджета, 
риск расходной части бюджета, риск выполнения (дефицита) бюджета; риск межбюджетных 
отношений 

Ключевые слова: местные бюджеты, финансовая устойчивость, коэффициент финансовой 
устойчивости, риск, собственные доходы бюджета, межбюджетные трансферты. 

 
Труфен А.О. 
ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ И ПРАКТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ УЧЕТА СУБЪЕКТОВ МАЛОГО 

ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА   
В статье рассмотрены информационно-учетное обеспечение в контексте нормативно-правовых 

актов, регулирующих методику бухгалтерского учета на малых предприятиях различных 
организационно-правовых форм управления. Изложены особенности организации и методики 
бухгалтерского учета для малого бизнеса с учетом их организационных и технологических 
требований. Значительное внимание уделено присутствию на малых предприятий различного объема 
бухгалтерской информации, наличие или отсутствие процесса производства, отраслевой структуре 
малого бизнеса, налоговой системы. Освещено состояние бухгалтерского учета по современным 
требованиям организации производства и управления на основе норм действующего 
законодательства  

Ключевые слова: субъект малого предпринимательства, план счетов, форма учета, простая, 
упрощенная. 

 
Грубяк С.В. 
МЕТОДИЧЕСКИЕ ПОДХОДЫ К АНАЛИЗУ И ОЦЕНКИ ЭФФЕКТИВНОСТИ 

ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ ГАЗОРАСПРЕДЕЛИТЕЛЬНЫХ КОМПАНИЙ 
В статье рассмотрены проблемы анализа и оценки эффективности функционирования 

газораспределительных предприятий. Определено, что для исследования эффективности расходов 
газотранспортными и газоснабжающими компаниями и предприятиями целесообразно применять 
комплексный подход, используя несколько различных классификаций расходов, ориентируясь при 
этом на существующую систему учета расходов в субъектах хозяйствования. Проанализированы 
расходы и выделены следующие их виды: расходы предприятия, производственные расходы; потери 
предприятия, производства, где выделены расточительство, предсказуемы, непредсказуемые потери. 

Ключевые слова: газораспределительное предприятие, транспортировку и поставку газа, 
расходы предприятия, анализ и оценка эффективности функционирования. 

 
Клименко С. А., Микрюкова Л. В. 
 АУДИТ РАСЧЁТОВ ПО ОПЛАТЕ ТРУДА В БЮДЖЕТНЫХ УЧРЕЖДЕНИЯХ 
В статье изложены теоретические, методологические положения и практические рекомендации 

по аудиту расчетов по оплате труда в бюджетных учреждениях. Акцентируется внимание на 
проблеме адаптации существующей методики аудита финансовой отчетности предприятий с 
особенностями деятельности бюджетных учреждений. Установлено, что процесс применения труда в 
бюджетной сфере имеет определенные особенности. Предложено при проведении аудита 
бюджетных учреждениях уделить особое внимание данному направлению учетной работы, так как в 
процессе осуществления контроля предупреждения финансовых нарушений должным образом не 
реализуется. 

Ключевые слова: учреждения, учет расчетов по оплате труда, аудит, международные 
стандарты аудита, механизм исправления ошибок. 
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Жыдовская Н.М., Громьяк Т.Д. 
ФОРМИРОВАНИЕ УПРАВЛЕНЧЕСКОГО УЧЕТА В СИСТЕМЕ ЭФФЕКТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ 

ПРОЦЕССАМИ БАНКА 
В статье обоснована необходимость формирования системы управленческого учета для 

улучшения информационной базы, которая бы наиболее полно соответствовала целям и основным 
задачам управления. С целью обеспечения эффективного механизма управления деятельностью 
банка представлены причины инициирования формирования управленческого учета и отчетности в 
банковском учреждении, определены основные элементы эффективного управления процессами 
банка и установлено их взаимосвязь, предложены этапы формирования системы управленческого 
учета в банке. 

Ключевые слова: управленческий учет, эффективный механизм, банковское учреждение, 
управление, информационное обеспечение. 

 
Крупельницка И.Г., Юшко Я.И. 
ПРОБЛЕМАТИКА ЭКОНОМИЧЕСКОГО АНАЛИЗА ЛИКВИДНОСТИ И ПЛАТЕЖЕСПОСОБНОСТИ 

В СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ 
В статье изложены результаты исследования системы показателей оценки ликвидности и 

платежеспособности предприятий, рассмотрены недостатки существующих трактовок предельных 
значений показателей в современных условиях и проанализированы рекомендуемые значения 
показателей ликвидности. Предложено на основе разработанных методов проведения анализа 
осуществлять всестороннюю оценку состояния ликвидности и платежеспособности предприятия с 
учетом конкретных условий и специфики каждого случая. Учитывая, что теоретиками финансового 
анализа разработано множество методических подходов к оценке ликвидности и платежеспособности 
предприятия, а его практики значительную их часть используется в финансово-хозяйственной 
деятельности, рекомендуется для выбора приемлемого из них проводить предварительное 
рассмотрение принципов осуществления этого процесса. 

Клювевые слова: ликвидность, коэффициентный анализ, платежеспособность, ликвидность 
баланса. 

 
Фостолович В.А., Семёнова К.В.  
ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ ОЦЕНКИ УРОВНЯ РИСКОВ ПРИ ОПРЕДЕЛЕНИИ 

ЭФФЕКТИВНОСТИ БАНКОВСКИХ ОПЕРАЦИЙ 
Статья посвящена вопросам эффективности ведения банковской деятельности, рискованности 

проведения банковских операций, а также оценке рисков в банковской сфере. Рассмотрено факторы, 
влияющие на эффективность функционирования банковской системы, приведены основные 
показатели, характеризующие прибыльность банка, предложены рекомендации по управлению 
кредитными рисками путём определения их нормативов. Рассмотрены кредиты, выданные 
домохозяйствам Украины c конца 2012 по начало 2013 год, а также произведен их количественный 
анализ для составления прогнозов рискованности кредитования. 

Ключевые слова: оценка рискованности, нормативы риска, эффективность, анализ, уровень 
рискованности, методы, кредитный риск, риск-менеджмента, кредитных операций. 

 
Катроша Л. В.  
АУДИТ ЭФФЕКТИВНОСТИ КАК ПЕРСПЕКТИВНЫЙ МЕТОД ГОСУДАРСТВЕННОГО 

ФИНАНСОВОГО КОНТРОЛЯ В СИСТЕМЕ ГОСУДАРСТВЕННЫХ ЗАКУПОК В УКРАИНЕ 
На основе анализа отечественной и зарубежной научной литературы, систематизированы 

научно-методические подходы к сущности аудита эффективности и проведено их критический анализ. 
На основе исследования особенностей реализации государственного финансового контроля в 
развитых странах определены и охарактеризованы основные категории аудита и оценки. Установлено 
место и роль аудита эффективности в системе государственного финансового контроля в сфере 
государственных закупок. Обоснована необходимость использования аудита эффективности в 
системе государственных закупок как приоритетного метода государственного контроля. 
Систематизированы виды аудита эффективности в системе государственных закупок в зависимости от 
источников государственных средств. 

Ключевые слова: аудит эффективности, государственные закупки, государственный 
финансовый контроль, финансовый аудит, стратегический аудит. 

 
Полищук С.В. 
СУЩНОСТНЫЙ АСПЕКТ И АНАЛИЗ ПОДХОДОВ К ОРГАНИЗАЦИИ БЮДЖЕТИРОВАНИЯ                                           
В статье рассмотрены вопросы сущности бюджетирования, освещены понимание 

бюджетирования как с точки зрения процессного, так и системного подходов. Вместе с 
традиционными функциями бюджетирования предложено добавить функции «стратегического 
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целеопределения» и «распределения ресурсов». Определенны и проанализированы отличия 
подходов к организации бюджетирования на предприятиях. Проиллюстрирована система 
бюджетирования как с позиций функционального подхода к организации, так и процессно-
ориентированного. Определено место бюджетирования в системе управления предприятием 
Ключевые слова: система бюджетирования, процессно-ориентированный подход, функциональный 
подход, принципы бюджетирования, функции бюджетирования. 

 
Бардаш С.В. 
ВНУТРЕННИЙ КОНТРОЛЬ ИНФОРМАЦИОННЫХ КОМПЬЮТЕРНЫХ ТЕХНОЛОГИЙ 
Исследованы контрольные функции компьютерных систем бухгалтерского учета и обоснованы 

направления проведения внутреннего контроля отдельных аспектов функционирования 
компьютерной информационной системы предприятия. Определены потенциал компьютерных систем 
бухгалтерского учета и компьютерных информационных систем предприятия в обеспечении 
достоверности производится данными системами. Доказано, что широкое внедрение компьютерных 
информационных технологий для нужд управления обусловливать необходимость организации и 
осуществления внутреннего контроля их функционирования. Для реализации указанных мероприятий 
определены приоритетные направления осуществления контроля компьютерных информационных 
систем субъектов. 

Ключевые слова: контроль, информационные системы, компьютерные технологии 
 
Бурлаков О.С. 
УПРАВЛЕНИЕ РИСКАМИ ИТ-АУТСОРСИНГА В СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ 

ХОЗЯЙСТВОВАНИЯ 
В статье рассмотрена проблематика организации эффективной деятельности предприятий 

Украины в части управления информационными ресурсами с использованием возможностей ИТ-
аутсорсинга. Проведен анализ и обоснована необходимость управления рисками ИТ-аутсорсинга как 
инструмента повышения эффективности управления информационными ресурсами организации. 
Разработаны рекомендации по методике определения и классификации, а также эффективного 
управления рисками на основе создания структурированной системы управления рисками. 

Ключевые слова: информационный ресурс, ИТ-аутсорсинг, оптимизация, хозяйственная 
деятельность, информационная технология, бизнес-процесс. 

 
Иваненко И.А., Чернявская А.В. 
СЛИЯНИЯ (ПОГЛОЩЕНИЯ) В СЕКТОРЕ ИНФОРМАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ 
В статье проведен анализ динамики сделок по слиянию (поглощению) компаний в сфере 

информационных технологий. Определены наиболее распространенные мотивы осуществления 
сделок, которые определяются стратегией развития компании. Охарактеризованы основные риски 
осуществления сделки по слиянию (поглощению) в сфере информационных технологий. Особенности 
определены на основе анализа наибольших сделок в течение 2001-2012 гг. Рассмотрены 
перспективы заключения соглашений в сфере информационных технологий. 

Ключевые слова: слияния, поглощения, информационные технологии, интеграция, «облачные» 
вычисления 

 
Башинская И.А. 
ФОРМИРОВАНИЕ ИНТЕГРИРОВАННЫХ МАРКЕТИНГОВЫХ КОММУНИКАЦИЙ 

ИННОВАЦИОННО АКТИВНОГО ПРОМЫШЛЕННОГО ПРЕДПРИЯТИЯ С ПОЗИЦИИ СЦЕНАРНО-
ЦЕЛЕВОГО ПОДХОДА  

В статье рассмотрены научные основы создания ИМК, определены требования к их 
формированию, предложено принципиальную схему их построения, в которой выделены два набора 
МК – основной (остается неизменным для всех инновационно-активных промышленных предприятий) 
и дополнительный (который меняется в зависимости от типа покупателя через его отношение к 
инновациям). Используя сценарно-целевой подход, очерчен круг критериев классификации, описан 
перечень возможных сценариев построения ИМК и с учетом содержания инновационного процесса 
предложено комбинации маркетинговых коммуникаций. 

Ключевые слова: интегрированные маркетинговые коммуникации, сценарно-целевой подход, 
матрица, инновационно-активные предприятия, модель. 

 
Корниенко Т.А.  
УПРАВЛЕНИЕ ФИНАНСОВОЙ БЕЗОПАСНОСТЬЮ НА ПРЕДПРИЯТИИ 
Рассмотрена сущность понятия «финансовая безопасность предприятия». Выделены систему 

индикаторов, характеризующих уровень безопасности, а именно: финансовая устойчивость, 
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платежеспособность, деловая активность, рыночная устойчивость, инвестиционная 
привлекательность, рентабельность. Определены основные этапы управления финансовой 
безопасностью предприятия. Указанные пути совершенствования механизма управления финансовой 
безопасности. Проанализированы стратегические задачи по обеспечению финансовой безопасности. 
Обоснована необходимость постоянного анализа финансовой устойчивости предприятия и 
внедрение на его основе управленческих решений по улучшению финансовой ситуации предприятия 
и выхода из антикризисного состояния. 

Ключевые слова: управление, система, финансовая безопасность предприятия, механизм. 
 
Биленська Я.Р. 
ПРИМЕНЕНИЕ СИСТЕМЫ ОДНОВРЕМЕННЫХ УРАВНЕНИЙ ДЛЯ ОЦЕНКИ УРОВНЯ 

ИНФОРМАЦИОННОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ ПРОИЗВОДСТВЕННО-ХОЗЯЙСТВЕННОГО ОБЪЕДИНЕНИЯ 
В РАЗРЕЗЕ СОСТАВЛЯЮЩИХ ЕГО ИННОВАЦИОННОГО ПОТЕНЦИАЛА 

В статье предложен подход к оценке уровня информационного обеспечения производственно-
хозяйственного объединения. В частности, на основе системы одновременных уравнений 
смоделировано влияние обобщающих показателей уровня информационного обеспечения по каждой 
из составляющих инновационного потенциала ПХО на интегральный показатель уровня 
информационного обеспечения деятельности производственно-хозяйственного объединения в 
системе "инновации – финансы – производство – маркетинг". Сформирована система показателей 
для оценки уровня информационного обеспечения деятельности ПХО в системе "инновации – 
финансы – производство – маркетинг" и представлена методика их расчета. 

Ключевые слова: уровень информационного обеспечения, производственно-хозяйственное 
объединение, инновационный потенциал, интегральный показатель, одновременные уравнения. 
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ANNOTATION 
Stelmashchuk A.M., Gangan L.S. 
FEATURES OF THE UKRAINIAN AGRIBUSINESS GLOBALIZATION AND THE 

INTERNATIONALIZATION OF THE WORLD ECONOMY 
In the article the features of the functioning of the domestic agricultural sector in the context of 

globalization and internationalization of the world economy were identified major threats and risks for 
Ukrainian agribusiness, the system of safeguards to minimize and avoid their influence. Grounded 
systematic approach to public and private sector to adapt Ukrainian businesses to the new world order can 
not only meet the challenges of a globalized economy and prevent the negative effects of this process. 

Key words: Ukrainian agribusiness, globalization, the internationalization of the world economy, risk, 
protective mechanisms. 

 
Putsenteilo P. 
STRATEGICAL DIRECTIONS OF LIVESTOCK IN UKRAINE 
The author substantiated the priorities for branch development of beef cattle breeding which is 

assessed to be a holistic production system uniting specialized ventures, that are involved in cattle breeding 
and nutrition, with logistic and sales entities as well as with those ventures which provide breed regeneration, 
research and development, project and construction, and technological support aiming to supply the food 
market with original high-quality meat, meat food and delicatessen, to obtain domestic food-provision 
independence, and to increase exports. 

The author proved that strategic priority directions for development of beef farming are assumed to be 
the governmental support of beef cattle breeding, beef breeds regeneration and modernization, 
implementation of innovative technologies for stock breeding, formation of beef market, improvement of 
investment climate, modernization of pricing. 

Key words: competitiveness, beef cattle breeding, strategy, cattle. 
 
Smolenyuk R.P.  
FORMATION OF OF CLUSTER-COOPERATIVE MODELS OF AGRICULTURAL DEVELOPMENT 
Substantiated the expediency of enlarging production based on his cooperatives and clustering. 

Determined the essence and effectiveness of cooperatives and clusters. Discovered that cooperative and 
cluster unification agricultural commodity producers can effectively exercise the functions procurement, 
marketing and processing of agricultural products, producers of material and technical means of technical 
and technological services, creating and maintaining production infrastructure. 

Key words: agriculture, cooperation, cluster unification, consolidation of production efficiency 
 
Boychyk I.M.  
FUNCTIONAL ELEMENTS OF MARKET INFRASTRUCTURE AND THEIR IMPACT ON THE 

ACTIVITIES OF MANUFACTURING COMPANIES. 
The article deals with the classification of the elements of market infrastructure for a variety of 

functions, such as their separation on informational and analytical, financial, credit, organizational and 
technical infrastructure. The role of each of them in the operation of manufacturing plants, selected the most 
«influential» elements and identified recommendations for further scientific research on areas enhance the 
impact of market infrastructure in the activities of manufacturers. 

Key words: market infrastructure, manufacturing plants, the functions of market infrastructure, 
information and analysis infrastructure, finance and credit infrastructure, organizational - technical 
infrastructure.  

 
Jahno T.P., Semiv G.О. 
DOMESTIC MARKET OF THE AUTOMOBILE FUEL IN ECONOMY OF UKRAINE INTERSECTORAL 

COMMUNICATION 
The paper considers the structure of the domestic automobile consumption market and its relationship 

with the leading industries of economy of Ukraine. The factors of effective interaction between light oil market 
and other segments of the domestic market for goods and services are analyzed. Defined contribution to the 
domestic market of motor fuel in the formation of cross-sectoral and inter-territorial relations. The main socio-
economic functions to be performed by a modern infrastructure of retail sales of petroleum products are 
analyzed. The importance of the domestic fuel market for key sectors of the national economy are discusses. 

Key words: market of automotive fuel, market for goods and services, cross ties, light oil, market 
infrastructure, competitive environment. 
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Duka А. 
THE ESSENTIAL FEATURES AND THE NATURE OF INNOVATION DEVELOPMENT OF THE 

NATIONAL ECONOMY 
The main approaches to determine the essential features of innovation development were analyzed. It 

is possible to justify the conclusion that there is no unified approach to explaining the nature of innovation 
development. Based on the epistemological relationship between the concepts of "development", "change", 
"motion", it was justified a mutual compliance between them, and it was determined that development is a 
dichotomy that is revealed through the motion of system which is aiming in the proper direction and nature of 
the impact of changes on the processes occurring in this system. Based on the disclosure of the concept of 
"development", using the criteria of innovation, the essential features were highlighted and the nature of the 
innovation development of the national economy was characterized.  

Key words: national economy, changes, development, economic development, motion, transformation, 
innovative development. 

 
Kopystyra A.M. 
TYPOLOGY OF CORRUPTION IN UKRAINE 
The article reviews the basic scientific approaches to types of the system of corrupt transactions. Done 

typology of corruption in Ukraine for 1991-2013 years by different approaches. We discovered: firstly, 
hierarchy shifts of mostly decentralized corruption networks; secondly, transfer from kleptocracy to bilateral 
monopoly due to increase of power monopolization in private sector; thirdly, Ukraine’s belonging to the type 
of “weak transitional states corruption” during the entire period of independence. 

Key words: corruption, corruption types, syndromes, decentralized corruption, kleptocracy, bilateral 
monopoly, oligarchs and clans, Ukraine. 

 
Pasichnyk T.P. 
DEBT STATE OF UKRAINE: THE PRESENT AND FUTURE 
The article analyzes public and publicly guaranteed state debt of Ukraine, The dynamics of general 

government debt to GDP. Clearly shows the actual and potential GDP and cyclical component of the budget 
balance. Driven to the regulations of Ukraine, including changes in GDP and economic situation in Ukraine 
the forecast level of government debt in the coming years and the annual forecast repayment of internal and 
external debt in longer term. 

Key words: debt policy, budget deficit, domestic public debt, external debt, financing the state budget. 
 
Duranova T.A. 
FEATURES OF COMPETITION IN THE MARKET OF SUNFLOWER OIL IN UKRAINE 
In the article considered peculiarity of competition and assessed the level of competition in the market 

of oil in Ukraine with use Herfindahl-Hirschman’s index. On the basis of assessing the level of competition 
studied the competitiveness of oil-fat companies and determined by the market leader in sunflower oil.  Тhe 
modern trends of world market’s progress of vegetable oils and defined certainly place of Ukraine on it was 
explored. The article further ways of development of enterprises oil and fat industry. 

Key words: competition, competitiveness, competitive environment, monopolization,  Herfindahl-
Hirschman index.  

 
Revun K.I.  
USE THE LEVERS OF FINANCIAL POLICIES IN ADDRESSING IMBALANCES OF NATIONAL 

ECONOMIC DEVELOPMENT 
The features formation of the modern model of the «new economy» of distinguishing dominant role in 

it the financial sector. Considered the use of instruments of financial policy in the need to address and 
predict financial risk. Proved specificity of the macroprudential approach in the implementation of the 
financial policy of Ukraine and the EU in preventing systemic risk. Identified indicators of balance of tax, 
fiscal and monetary policy, suggested a portfolio of anti-crisis measures to pre-empt the development of 
structural imbalances. 

Key words: fiscal policy, prudential supervision, «the new economy», «economics offers» anti-cyclical 
portfolio systematic risk. 

 
Ilyash N.I. 
CONCEPTUAL APPROACHES TO THE DEFINITION OF "REAL ECONOMY" 
The article reviews the main approaches to the definition of the real economy. Іdentification of the 

essential characteristics and classification aspects of the real economy are conducted. The essential 
characteristics of the functioning of the real economy are outlined. The necessity of institutionalizing the 
concept of the real sector and its segments in the system of national institutional and legal framework of 
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state policy in the sphere of economic security are substantiated. Definitely the most versatile separation of 
the real economy in the sectors of material production, sales and service personal (consumer) services. 

Key words: real economy, the national economy, types of economic activity, industrial-economic 
complex. 

 
Peresunko Z.M. 
INNOVATIONS AS A FACTOR OF THE EVOLUTIONARY CHANGES OF CIVILIZATION 
Questions of place, value and evolution of innovation in the history of human civilization are discussed 

in the article. The role of epochal innovations in the change of eras is examined. Groupings of epochal and 
basic innovations are implemented in the context of historical epochs (Paleolithic, Mesolithic, Neolithic, of 
early civilization, ancient civilization, medieval civilization, early industrial civilization, industrial civilization, 
integrated post-industrial civilization (forecast) and innovation (technological, agricultural, economic, social 
and political, innovation in the spiritual realm).  

Key words: innovation, epochal innovation, technological progress, historical era, civilization. 
 
Voloshchuk K.B.  
PROGNOSTICATION OF INNOVATIVE ACTIVITY OF ENTERPRISES 
It is established, that planning, prognostication, adjusting of processes of introduction of complete 

scientific and technical developments belong to major modern directions in the decision of activation subjects 
conducts of innovative activity, the cardinal relation of that must be determined by not only financial viability 
but also necessity. Absolute rejections and renewed values are certain for analysable period, the prognosis 
of volumes of realization of innovative products is expected. For prognostication of production of innovative 
goods volumes it offers to take away a few most substantial parameters with the use of criterion of 
multicollinearity, interval estimation, coefficient of correlation at the calculation of probability of factor 
influence on effectiveness of innovative-investment activity. High exactness of prognosis determines 
reference-points and gives possibility of change of charges on realization of innovative-investment events, 
that will provide the balanced development of enterprises on a prospect.  

Key words: prognosis, innovations, science, shots, products, enterprises, criteria, coefficients, factors, 
indexes, parameters, probability. 

 
Shipulyna Yu.S. 
MECHANISM OF FORMATION OF THEINNOVATIVE-CONDUCIVE ENVIRONMENT AT THE 

INDUSTRIAL ENTERPRISES 
The paper describes the systematic analysis and systematization of the mechanisms of intensification 

the innovative enterprises' activity. The sequence of the procedures of the interactive mechanism of the 
innovative environment formation is suggested. The scheme of the formation and development of the 
enterprise’s innovative culture is elaborated. The scheme of the correlation between the innovative culture, 
intellectual capital and the potential for innovative development of the enterprise is suggested. The author 
developed an approach to creating the complex mechanism of forming the environment, favorable for 
innovative activity, at industrial enterprises. 

Key words: innovative development, mechanisms of activation of the innovative activity, innovative-
conducive environment, industrial enterprises, management of innovative growth. 

 
Zhezhukha V. 
FORMING OF INNOVATIVE CONSTITUENT OF INDUSTRIAL ENTERPRISES TECHNOLOGICAL 

PROCESSES 
The article received a further development of the peculiarities of the formation of the innovation 

component of industrial enterprises technological processes. In particular, isolated and characterized 
innovativness, innovative potential and innovative level as the main parameters of industrial enterprises 
technological processes, which form their innovation constituent. Highlights differences between these 
concepts, that enables to expand the tools for assessment of technological processes, taking into account 
the innovation factor, as well as criteria for their selection during acceptance of administrative decisions. 

Key words: innovative constituent, innovativness, innovative level, innovative potential, industrial 
enterprise, technological process. 

 
Il'kiv L.A. 
INNOVATIVE POTENTIAL OF AGRARIAN ENTERPRISE: ESSENCE AND STRATEGY OF THE 

USE 
The article reveals the essence of the innovation potential as an important element of the economic 

potential of the company to facilitate formation of an effective innovation policy agricultural enterprise and 
competitiveness of agricultural products. 
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Determination strategies of using innovative potential of the agricultural enterprises that contribute to 
the development and implementation of long-term innovative projects and programs that provide the most 
efficient companies to achieve global goals. Investigated the need to consider innovative factor as one of the 
decisive conditions for the further development of businesses in the agricultural sector. 

Key words. Innovative potential, agrarian enterprise, strategy of the use, competitiveness, efficiency. 
 
Tymofieva Hanna, Prokopuk Ludmyla 
INSURANCE OF EXPORT CREDITS AS ONE OF THE PRIORITIES SUPPORT OF FOREIGN 

AGRICULTURAL ENTERPRISES 
The article substantiates the need for an effective system of export credit insurance of agricultural 

enterprises in order to support their foreign trade activities. Investigated the situation in Ukraine with the 
stimulation of export activity and found that the country has not yet established an effective mechanism to 
support domestic exporters of agricultural products, including through export credit insurance. The article 
states that in the world practice their effectiveness confirmed government support for exports through the 
provision of export credit agencies and therefore identified areas of their establishment and operation of a 
Ukrainian realities. 

Key words: agricultural enterprises, foreign economic activity, export credits, export credit insurance, 
export credit agencies. 

 
Vaschenko N.V., Alekseeva Yu.S. 
DEFINITION OF ANTI-CRISIS MANAGEMENT OF ENTERPRISES INCOME 
The article is devoted to the problems of generalization of the existent approaches to understanding of 

anti-crisis management of enterprise. The analysis of economic literature allowed to offer definition of anti-
crisis management of enterprises income, which is directed on overcoming and foresight of crisis situations 
due to the permanent diagnosticating of factors which influenced on appearance of threat of decline of got 
profit margin. On the basis of essence and tasks of anti-crisis management of income the stages of such 
management are definite . 

Key words: economic crisis, crisis management, profits, income crisis management, crisis measures. 
 
Kuts L.L., Okopnyy L.S. 
TYPES OF INNOVATION ENTERPRISES 
The article analyzes various views of scientists on the classification of innovation enterprises, 

improved theoretical tools of business innovation process management through systematic classification of 
innovation and refinement of individual classifications. The classification of innovation enables clear 
identification of a particular innovation enterprise, determine its basic characteristics that contribute to the 
selection of appropriate tools for managing its implementation. 

Key words: innovation, enterprise innovation process, classification of innovation.. 
 
Vudvud V.V., Kozakova I.F.  
BACKLOGS OF DECLINE OF UNIT COST AS ONE OF DIRECTIONS OF INCREASE OF 

EFFICIENCY OF FUNCTIONING OF ENTERPRISE 
In the article investigational interpretation of concept of prime price by different scientists. The factors 

of decline of unit of enterprise cost are described. Essence and efficiency is also considered functionally cost 
to the analysis (FCA) and expedience of his use is well-proven for the estimation of prime price. Definitely 
reserves and outlines the direction and power cost reduction. Proved the most efficient ways to reduce 
production costs as one of the areas of production efficiency and competitiveness of enterprise. 

Key words: enterprise, cost, charges, efficiency of production, backlogs, unit cost. 
 
Zhukovska T.O. 
NATURE AND COST EFFECTIVE SYSTEM OF MOTIVATE PERSONNEL OF INDUSTRIAL 

ENTERPRISES IN CONDITIONS OF SPENDING CUTS 
In the article had been definited primary methodological and practical problems that need to be 

addressed to ensure cost-effective to motivate personnel of industrial enterprises in the minimization of 
costs; had been researched the necessity of new approaches to industry in minimizing the cost by using 
forms of corporate culture, methods of motivating social issues. Directions implementation to consolidate 
staff in industry and opposition to the reduction of productivity. 

Key words: staff, staff management, cost-effective motivation, motivation techniques, methods of 
social, corporate culture, cost minimization, industrial plants. 
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Radamovskaya I.V. 
NECESSITY OF CONSIDERING RISK DURING COMPETITIVE-STABILITY MANAGEMENT OF 

ENTERPRISES 
In the paper scientific and methodological foundations of competitive-stability management of 

enterprises were reviewed and systematized. The necessity of taking into account the risks in the 
competitive-stability management was justified. The scientific approaches to defining the essence of the 
concept of "risk" were analyzed, systematization and generalization of this approaches are allowed to form 
own interpretation of the risk of loss of competitive-stability. The factors that contribute to the risk of loss of 
competitive-stability (at the operational, tactical and strategic levels) were defined. These factors were 
distributed to internal and external. 

Key words: risk, competitive-stability, management, factor, enterprise. 
 
Stelmashchuk N.A. 
STRUCTURE OF MARKETING MANAGEMENT COMPETITIVENESS OF AGRARIAN COMMODITY 

PRODUCERS 
Structure of marketing management competitiveness of agricultural commodity producers and the 

directions of its effective use soundly. The essence of marketing and marketing management 
competitiveness of agricultural producers been determined. Role of marketing management in enhancing the 
competitiveness of agrarian enterprises shown to. Described basic concepts of marketing management. 
Revealed the main aspects of maintenance competitiveness of the agricultural commodity production and 
their structure. 

Key words: agrarian commodity producers, marketing, marketing management, competitiveness. 
 
Kravchuk N.O.  
GOING IS NEAR THE ESTIMATION OF INTELLECTUAL CAPITAL OF ENTERPRISE  
In the article the basic going is investigational near the estimation of intellectual capital of enterprise. 

The methods of evaluation of intellectual capital - cost, revenue and comparative. Proposed a cost approach 
to evaluating intellectual capital, which includes the valuation of human, structural and market capital. 
Possibility of the use of separate methodologies of estimation is analysed in modern terms, in particular 
application to the Tobin’s coefficient, methodology of O.V. Kenduhov, navigator Scandia, Balanced 
Scorecard. 

Key words: intellectual capital, methods of evaluation, profitability, assets, human capital, market 
capital, structural capital, coefficient of Tobina, balanced system of indexes, navigator Scandia. 

 
Hulay I.O. 
METHODOLOGICAL BASIS ASSESSMENT'S EFFICIENCY OF SYSTEM FINANCIAL CONTROL 

THE ENTERPRISE 
The article reviews the meaning of the effectiveness of the system of financial control and theoretical 

aspects of assessing the effectiveness of the system of financial control in the enterprise. The basic 
elements of evaluating the effectiveness of financial controls were generalized and were examined the 
principles of their implementation. The principles of evaluating the effectiveness of the financial control 
system were proposed to use as an option to improve the efficiency of the financial and economic activities. 
We made the proposal to use of the principles of evaluating the effectiveness of financial controls as an 
option improves the total financial-economic activity. 

Key words: enterprise, system, control, efficiency, system of financial control, assessment of 
efficiency. 

 
Luzhetskyi A.I. 
IDENTIFICATION OF THE CONCEPT OF "COMPETITIVE POTENTIAL OF THE ENTERPRISE" AND 

APPROACHES TO ITS MANAGEMENT 
Researched in terms of national scientists to determine the nature of "competitive potential of the 

company" as an economic category, reveals its features as a key aspect in the management of enterprise's 
competitiveness. Analyzed the level of connections and relationships, which combines competitive potential. 
A systematic approach as one of the most effective in the management of competitive potential. The basic 
principles in the formulation of optimization problems in management decisions for effective use and 
development of competitive capabilities. 

Key words: enterprise, competitive potential, competitiveness, governance, systematic approach 
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Nidzelska T.L. 
STRATEGIC POTENTIAL FORMATION OF AGRICULTURAL ENTERPRISES.  
The article presents a theoretical analysis of the nature of definitions “potential”, “strategic potential” 

and peculiarities of its formation in current market conditions. The basic goals and tasks whose solutions 
contribute to the formation of the strategic potential of the company have been characterized. It was 
established that the formation of the last affects the nature of strategic decisions and strategic management 
of the company as a whole. It was determined that the process of capacity building should be closely 
associated with the formulation of the mission and goals of the company.  

Key words: potential, strategic potential, enterprise, forming, resources. 
 
Kolesnik T.S. 
KEY TRENDS OF FINANSICAL STRATEGY OF ENTERPRISE 
The article analyzes the results of the research of various scientists and researchers on financial 

strategy and its trends. Copyright generalized approaches to the formation of areas of financial strategy. 
Developed the system areas aims and objects of the financial strategy that allows you to create a 
comprehensive picture of the scope for making strategic decisions in the financial activities of the enterprise 
and is the basis for determining the sequence of actions to impact on certain items of strategic management. 

Key words: enterprise, financial strategy, financial resources, investment strategy, financial safety. 
 
Furdychko O.I., Vlasenko I.V. 
RESTRUCTURING OF LAND USE AND CHARACTERISTICS OF CREATION AND DEVELOPMENT 

VINNYTSKE POULTRY FARM 
The article deals with limited employment opportunities of the rural population in today's agricultural 

domain. The mechanism for rehabilitation of agrosphere, which is concentrated around three main axes: 
competitiveness, restore land resources, improving the quality of life in rural areas. 

Proved the possibility of growing broiler chickens on a production areas near settlements and the use 
of rural labor resources and opportunities for social and economic regeneration of the village. A policy of 
readjustment agrosphere the principles of "agricultural renaissance" or "economic grounds territorial 
development", since they are able to master the abandoned land, improve the competitiveness of products 
and partly to improve the quality of life in rural areas. 

Key words: agrosphere, regeneration, land, labor, production, competitiveness. 
 
Parfenyuk Y. E. 
FAILINGS AND DIRECTIONS OF STATE DEVELOPMENT SUPPORT OF SMALL 

ENTREPRENEURSHIP REGIONAL POLICY IMPROVEMENT (ON THE EXAMPLE OF THE LVIV AREA) 
The paper presents the results of the analysis of the positive and negative aspects of the State 

program of development of small business policy at the regional level by the example of Lviv region. 
Analyzed the funding of programs, mechanisms for coordinating the amount and sources of funding of 
national, regional and local programs, methodological approaches to monitoring and evaluating the 
effectiveness of programs. The ways and means of improving the efficiency of national programs to support 
entrepreneurship at regional level. 

Key words: small entrepreneurship, programs of development, public policy of assistance 
development. 

 
Strutyns'ka I.V. 
NETWORK INTERACTION OF SCIENCE, EDUCATION, BUSINESS AND AUTHORITIES AS A 

STRATEGIC FACTOR OF STEADY DEVELOPMENT OF TERNOPIL REGION 
The analysis competitiveness of the Ternopil region is carried out in this article. Certainly, that his 

today's positions in rating competitiveness regions of Ukraine not quite satisfactory. Conducted analysis of 
the problems of interaction of science, education, business and authorities in Ternopil region. Having 
considered the peculiarities of the interaction, the scientifically grounded conception of this interaction has 
been developed and definite urgent measures have been suggested that would ensure effective interaction, 
which consequently would become a strategic factor of steady development of Ternopil region. 

Key words: network interaction of science, education, business and authorities, competitive ability of 
region, logistics, logistic infrastructure. 

 
Druzhynina V.V., Оrlyanskiy A.G. 
DIAGNOSTICS OF PROFESSIONALLY-EDUCATIONAL PREFERENCE SCHOOL-LEAVERS IN 

THE CITY OF KREMENCHUG 
In the article we give the results of the sociological investigation of the school-leavers professional 

preferences. It was established that the process of making final decision about choice of job and educational 
institution is made by young entrants exactly in the eleventh form. Investigation was carried by questioning 
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the leavers of secondary schools in Kremenchuk. In the article we established the factors which affect the 
choice of profession and educational institution that prevents the choice of profession and educational 
institution that prevents the youth from making independent choice and settling in their professional activity in 
the future. 

Key words: education, labour market, respondent, institution of higher education, school-leavers, 
salary, economic development of the town.. 

 
Linskiy D.V. 
PREDICTION OF REGIONAL SYSTEM USING THE ANALYTIC HIERARCHY PROCESS 
The article discusses the issues of improving methods of forecasting of socio-economic development 

of the region. As a tool of the proposed method of analysis of hierarchies. A hierarchy of the direct process of 
socio-economic development of the region prediction, grounded set of levels and items that assessed their 
significance and mutual influence. The purpose of the direct process is the design logic of the future for the 
given assumptions about the current trends in the result of calculation and analytical procedures has been 
proved possible future scenario of socio-economic development of the region by the example of the 
Autonomous Republic of Crimea. In planning for the future convergence of probable and desirable future 
development of a regional system should be constructed hierarchy of the inverse process. 

Key words: regional system, method of analysis of hierarchies, decision making, Foresight, strategic 
planning, paired comparisons. 

 
Grozdeva E.A. 
FORMATION OF MODEL OF REGIONAL INTEGRATION MANAGEMENT OF THE SANATORIUM 

COMPLEX AR CRIMEA 
In the article need of integration approach for management of social and economic development of 

certain regions is considered. The model of regional integration management of a sanatorium complex of the 
Autonomous Republic Crimea on the basis of an assessment of potential of a clustering of the region is 
created. Priorities in functioning of sanatorium zones of the peninsula and its the forming of infrastructure 
branches - medicine, fuel and energy complex, activity of transport and communication, processing industry 
are revealed.  

Key words: regional management, integration management, sanatorium complex, AR Crimea, 
clustering, economic-mathematical model. 

 
Polishchuk N.V. 
INNOVATIVE APPROACHES TO COMPARATIVE ANALYSIS OF EFFICIENCY OF THE PROCESS 

OF IMPLEMENTATION OF THE CAPITAL INVESTMENTS ON THE CONSERVATION OF THE NATURAL 
ENVIRONMENT: INTERSTATE ASPECT  

Suggested the comparative method (comparative) analysis at the international level components of 
effectiveness of the implementation of capital investment on environmental protection (for example, Ukraine 
and Russia). Unlike the review process efficiency as a concept, identity performance, efficiency presented as 
a component of quality performance. The use of abstract duality of any process: benefits and costs. Shown 
that the efficiency of the process indicators can be selected indicators of large-scale products, efficiency and 
effectiveness of the process. It is noted that the overall product can be used as capital investment and 
operating costs, as well as a good product processes - capital investments for environmental protection. 

Key words: comparative (comparative) analysis, innovation, capital investment, operating costs, 
environmental protection, efficiency, effectiveness. 

 
Sava A.P., Sydoruk В.O. 
SUBSTANTIATION OF FINANCIAL AND CREDIT LEVERS IN THE SYSTEM TO STIMULATE 

ECOSAFETY AGRICULTURAL PRODUCTION 
The article examines the nature and main components of financial and credit levers defined structure 

of financial and credit relations and mechanism proved their role in the promotion of agricultural production 
ecosafety. On the basis of theoretical and practical approaches of financial system proposed scheme 
financial and credit mechanism and elements of state support ecosafety stimulate production of agricultural 
products. The priority methods, functions, tools, and effective levers and incentives in ecosafety agricultural 
production been determined. 

Key words: farming, ecosafety agricultural production, financial and credit relations, financial and 
credit mechanism, financial and credit levers, government support, incentive system. 
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Олійник 
INFRASTRUCTURE OF THE MARKET OF ENVIRONMENTALLY SAFE AGRICULTURAL 

PRODUCTS: EUROPEAN EXPERIENCES AND UKRAINIAN PROSPECTS  
The current state, trends and problems of establishing the infrastructure for domestic market of 

environmentally safe agricultural products has been studied. The thorough analysis of its key elements 
according functional purposes has been carried out. The modern approaches to infrastructure 
environmentally safe agricultural products in Europe have also been considered, and feasibility of European 
practices in Ukraine has been proved. The ways of improving the infrastructure of the market of 
environmentally safe agricultural products by introducing national policy towards its promotion along with 
creating the competitive environment for its producers have been suggested herewith. 

Key words: agricultural market, national policy, environmentally safe agricultural products, 
infrastructure, promotion, functional purpose 

 
Perun N. 
ECOLOGICAL INSURANCE OF AGRICULTURAL LANDS AS A WAY OF THEIR PROTECTION 
Studies the concept of land and the mechanism of legal protection of agricultural land.. The influence 

of technological factor is analyzed. The concept of “ecological risk” is highlighted as an essentially-evaluation 
complex. The concept of insurance is studied. The necessity of ecological audit is determined. The 
expediency of compulsory insurance of agricultural land is proved and the peculiarities of insurance system 
of land plots on the regional level are suggested. 

Key words: ecological audit, ecological risk, land protection, insurance of agricultural lands, land 
protection financing. 

 
Faryon O.O. 
FUNCTIONING OF RURAL TOURISM IN THE CONDITIONS OF MARKET ECONOMY IN UKRAINE 
The article deals with the functioning of rural tourism in Ukraine. The role and relationship of the tourist 

market in the structure of branches of the national economy. Isolated and characterized some aspects of 
business of rural tourism. Generalized the achievements of scientists in determining the functioning of rural 
tourism in a market economy for a given level of institutional development. Defined reasons that hinder the 
development of rural tourism in Ukraine. Proved conditions for the formation and effective functioning of rural 
tourism in a market economy. 

Key words: tourism, rural green tourism, market economy, government assistance. 
 
Yukish V.V. 
HUMAN RESOURCES AND HUMAN CAPITAL IN THE LVIV REGION: ACCUMULATION OR 

LOSSES  
It's researched the features of the formation of human resources and human capital in the Lviv region. 

Revealed trends that are specific to demographic processes in the region and their impact on the qualitative 
and quantitative composition of the population. It's indicated the causes of the predominancy deaths over 
births. The positive dynamics of changes in the formation of human capital are demonstrated in the graphical 
way. The recommendations to improve the demographic situation and to increase the efficiency of human 
capital are proposed. 

Key words: human resources, capital human, population, education, health. 
 
Sukhyy O.O. 
LEVELS OF HUMAN CAPITAL IN MODERN ECONOMIC SYSTEMS 
The article reviews levels of human capital in modern economic systems with generalization of present 

scientific achievements, their harmonization and elimination of contradictions between them. The author 
introduces into scientific analysis new levels of human capital, their new complex filling, and establishes 
correlation between them. It is suggested to use instruments of human capital not only for certain economic 
processes but for whole complex of processes of formation, display, functioning of human capital, its 
evaluation, reproduction and regulation of its development. 

Ключові слова: human capital, levels of human capital, economic system, macrolevel, mezolevel, 
microlevel, firm. 

 
Popadiyk T.S. 
METHODOLOGICAL APPROACHES TO THE ANALYSIS OF EMPLOYMENT POTENTIAL OF 

AGRICULTURAL ENTERPRISES 
The article deals with performance analysis of agricultural companies: profitability, productivity, wages, 

motivation, fondoyemnist, capital, resursoviddacha, cost, gross. Methodical approaches to their calculation. 
Singled out the basic forms of statistical reports used for analysis. Separately covers a method of statistical 
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groupings, which will be used in subsequent studies. A questionnaire-based study, which in the future will 
make it possible to assess the qualitative and quantitative aspects of wage workers. 

Key words: profitability, productivity, wages, motivation, fondoyemnist, capital, resursoviddacha, cost, 
gross. 

 
Domanchuk D.P, Chykurkova A.D, Prokopchuk L.M.  
THEORETICAL AND PRACTICAL APPROACHES TO ASSESSING CORPORATE GOVERNANCE 

IN JOINT STOCK COMPANIES 
The article discusses the theoretical and practical approaches to the assessment of corporate 

governance in joint stock companies. It was determined that the formation of a specific approach to the 
essence of the concept of corporate governance was the basis for the general direction of his analysis, 
namely the compliance in joint stock companies to corporate governance, and corporate regulations such as 
the efficiency of financial-economic and investment activities, corporate accounting risk. It is shown that the 
rating of corporate governance involves analyzing the internal and external environment of the company. 
Reasonable general laws regarding disclosure of information about the company’s commitment to using 
standards of corporate governance, organization of the supervisory board and the executive board, the rights 
of shareholders and the manner of disclosure and transparency of companies. A list of quality indicators for 
integrated assessment of the corporate governance of joint stock companies. 

Key words: Joint, corporate governance, evaluation, integral indicator. 
 
Yavors’ka T. I. 
METHODOLOGY OF SCIENTIFIC STUDY OF SMALL BUSINESS IN AGRICULTURE 
The scientific basis for the research methodology is considers in article and provided its own insight. 

Proved the creation of the concept of research as a major component of the methodology. Socio-economic 
concept of scientific research of small business in agriculture is defined. It is proved that the core concept is 
the work of small business, which is profitable. The essence of profit and economic profit using grounded in 
scientific research. There are a set of actions and factors to implement socio-economic concept of small 
business development in agriculture. 

Key words: methodology, scientific research, the idea, small business, profit, concept methods. 
 

Shevchenko O. L. 
RELATIONSHIP BETWEEN BRAND PERSONALITY AND PSYCHOLOGICAL FEATURES OF 

CONSUMERS 
The directions in building of relationship between brand and consumer including psychological 

features are covered in the article. The concept of brand personality and its specifics in area of marketing 
influence increase are determined and grounded. Actuality and priority of  brand personality as element of 
brand identity which is  a source of brand assets have been proved. The foundations of relationship system 
building between brand and consumer on the basis of human psychological structure and personality of 
mark have been analyzed. 

Key words: brand, consumer, personality, psychological features, relationship. 
 

Tiulenieva Iu. 
THEORETICAL BASE OF ACQUISITIONS AND MERGERS FROM THE POINT OF LAWS 

MICROECONOMIC 
The article examines the theoretical foundations of business combinations as acquisitions and 

mergers with a view to using them as tools of risk management. During the study applied microeconomic 
theory, ie the theoretical foundations of functioning entities on the level of their own making. Researched 
forms of association of the enterprise: mergers and acquisitions. Identify the reasons and motivation 
associations. It is shown that most business combinations occurring on oligopolistic markets. 

Key words: enterprise restructuring, reorganization, mergers and acquisitions. 
 
Olenicheva Y.O. 
CLUSTERING AS THE WAY OF THE OPTIMAL USE OF RESOURCES IN THE FIELD OF 

HOUSING  
The article reveals the scientific basis of public utilities. The analysis of the problems in the resource 

sector, especially the problem of inefficient use of resources in the heat and water supply  was conducted. 
The suggestions on the partition of residential apartment buildings into clusters according to consumption of 
water and heat by the method of k-means with the previous hierarchical analysis, which will identify houses 
that are primarily in need of repair or replacement of networks and water supply systems and enable more 
efficient use of limited funds were worked out. 

Key words: apartment buildings , public utilities, resource-saving, efficiency, cluster, clustering. 
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Boychuk V.A., Proskurovych O. V.  
METHODS FOR MAKING STRATEGIC MANAGEMENT DECISIONS 
The article deals with management in relation to business planning at the strategic, operational, 

tactical levels. It emphasized the importance of strategic level at which decisions are extremely important for 
the further development of enterprise management solutions. A critical analysis of recent research and 
publications in the field of strategic management and outline the mechanism for making strategic 
management decisions have not developed and interpreted ambiguously in the literature. It is proved that 
strategic management decisions made on the basis of strategic analysis, which is considered as an 
appropriate performance management functions, focusing on the future and one that has a high level of 
uncertainty and as a study of the economic system parameters that determine its future state. 

Key words: management, management decisions, strategic management, strategic analysis. 
 
Mironuk U. 
FEATURES OF THE PRICE QUOTATIONS 
The article investigates the theoretical and practical foundations of the functioning of the public 

procurement market economy. Definitely functionality procurement mechanism and highlights the main 
principles of the system. Considered under public procurement in Ukraine. Solved algorithm of the request 
for quotation. The analysis of the existing procurement procedures. The author substantiated 
recommendations for effective use of budget funds during procurement procedures. 

Key words: public procurement contracts, government regulation procedures, the stage of the 
procurement request for quotation. 

 
Romanishyn O. 
FEATURES OF MEAT MARKET IN UKRAINE 
The paper investigates and clarifies theoretical principles of formation and functioning of meat and 

meat products. Defined concepts and categories of the meat market. The structure of the food market in 
which an important place is owned specialty meat market. Specifies the basic principles of the meat market. 
The current state of infrastructure software defined composition and the functioning of the market 
infrastructure of meat. The author highlight institutional and social performance of the meat market. 

Key words: meat market, food market, market conditions, specialized meat market, infrastructure and 
efficiency. 

 
Dzyubina K.O.  
DEFINING FEATURES OF THE TYPOLOGY OF REVERSE MATERIAL FLOWS. 
Features of the typology of reverse material flows are considered. The essence of reverse material 

flow is determined. The main features and criterions of reverse material flows are systematized, their verbal 
and formal description is given. Conducted grouping of signs typology reverse material flows. Definitely two 
groups ZMP: static and dynamic. Analysis of their compliance with the same characteristics of direct material 
flow is carried out. The exceptional features of reverse material flows are developed. 

Key words: reverse material flow, typology, typology, typology signs of, transformation, object 
functional area.. 

 
Uhimets. R.S. 
EVOLUTION JOF FORMING CONTRACTUAL RELATIOSHIP  
The article reviews the scientific basis of the essence of the concept of contractual relations, and the 

category "contract" was allocated the evolutionary path of development is the understanding of the nature 
and properties of contractual relations in the process of socio-economic development of public relations. The 
analysis of different theories and works of leading economists of his time to the realization that caused the 
need for a change in view of contractual relationships and the institution under the influence of what formed 
the features of modern economic relations. Found that the contractual relationship is a relationship between 
economic actors on the optimization of economic interaction and identifies institutions that define a common 
border interactions between individuals. 

Key words: contractual relationship, the contract, institutionalism, transactions, opportunism, economic 
organization 

 
Yashchuk T.A. 
MARKET OF EDUCATIONAL SERVICES: ESSENCE AND TRENDS OF DEVELOPMENT  
Social-economic grounds of forming a market of educational services during the transition period are 

substantiated. The main approaches to defining the notions ,,educational service” and ,,market of educational 
services” are analyzed. The essence of the category ,,market of educational services” and its peculiarities are 
considered. The definition ,,market of educational services” is substantiated on the background of certain existing 
social-economic relations. The infrastructure of the market of educational services and significance of the state 
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regulatory influence are characterized. The development of the trend of reforming the market according to the 
demands of society and economy is seen as a prospect of further research. 

Key words: educational service, market of educational services, infrastructure of the market of 
educational services, state regulation, peculiarities of the market of educational services. 

 
Kropivko M.      
INVESTMENT SUPPORT OF FARMS 
Article is devoted to questions providing the investment of activity of farmers. Defined the content the 

concept of "investment" and "of financial assistance". Examined the necessary prerequisites and ways 
successful implementation of the of investment activities in the conditions a crisis state farms. Analyzed the 
investment activity of farms in Ukraine. Conducted an appraisal results of operations agriculture in 
Ukraine.Proposed a variant stimulating the development of farms with varying area of agricultural land. 
Calculated the volume of state support for farmers. 

Key words: investing, investment, farms, support activities. 
 
Semiv S.R. 
PERFORMANCE OF BANKING FINANCING COOPERATIVE ORGANIZATIONS OF EU 

COUNTRIES  
Current status and problems of financing cooperatives EU are analyzed. Directions adapt innovative 

practices of international cooperation of European cooperatives in the banking and credit sector are 
systematized. The factors of effective cooperative bank associations and groups of states are considered. 
The mechanisms and priority areas for international cooperation banks of Consumer Cooperatives in 
Ukraine with European banking institutions are determined. The directions of technical assistance projects of 
European cooperative banks and their associations in the system Ukoopspilka, that will ensure sustainable 
development of the cooperative sector in Ukraine, are grounded. 

Key words: banking infrastructure, European integration, European institutions, cooperative banks, 
international technical assistance, consumer cooperatives. 

 
Zdrenyk V.S. 
INVESTMENTS AND FINANCIAL INVESTMENT: CHALLENGES OF DETERMINING THE ESSENCE 

OF TERMS 
The article highlights the stages of formation and development of the theory of investment, investment 

and financial market investments in Ukraine. The approaches of different authors on the concepts of 
"financial investments" and "investments" have been analyzed and it has been found that these concepts are 
identical. The analysis of the definitions of "financial investments" and "investments" in the academic 
literature, the four basic approaches to the interpretation of the essence of these concepts has been 
conducted. The essence and the source of financial investments has been substantiated. Generalization of 
existing interpretations of the term "financial investment" has been provided. With consideration of the main 
characteristics of the definition of economic concepts it has been suggested own term. 

Key words: the stock market, investment, financial market investment, financial investment, financial 
investment components, sources of financial investment. 

 
Fedorchuk N.V. 
SOME CRISIS PHENOMENA OF THE CURRENT GLOBAL FINANCIAL SYSTEM 
In the article we discovered some problem issues that are appearing in the current global financial 

system. Defines global financial system, its collapse and last division of the rapid and gradual. We have 
proved that the uncontrollable fund overflows cause the shock of the purchasing balances in the countries 
and their union and they also cause the essential fluctuation of exchange rate, including Ukraine. We have 
examined business-cycle process and defined the key factors influence on them. We have directed main 
recommendation at the improvement of the situation in Euro zone, we have also found out some faults of the 
existing financial state of this union.  

Key words: crisis, global financial system, collapse, Eurozone, exchange.  
 
Khopchan V.M., Khopchan M.І.  
ORGANIZATION OF CHOICE OF EFFECTIVE INVESTMENT DECISIONS IN FOOD INDUSTRY 
The article regarded the internal and external factors using investment potential on which justified: 

methodological and practical approaches to improve the efficiency of investments; stages of selection and 
investment decisions motivated investment decisions, the choice of funding grants of funds, the calculation 
of the efficiency of investment decisions. Detected approaches to take into account the time factor, the 
values of inflation, risk factors, the scope of application investments. 

Key words: efficiency, investment decisions of, inflation, the time factor, risk, motivation, sources of 
funding. 
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Shakura O. 
«BANCASSURANCE» - AS A PROMISING FORM OF CONVERGENCE OF BANKS AND 

INSURERS 
The comparative analysis of the various forms of integration of banks and insurers has been provided 

in the article. The «bancassurance» as a promising form of convergence, which allows you to get more 
business value by leveraging the capacities and capabilities of both the bank and the insurance company 
has been justified. It has been identified that the result of this interaction is the creation of an integrated 
financial multiattributive product that includes a package of inter-related financial services and financial 
instruments and technologies developed jointly by the bank and the insurer, which is offered by them in the 
financial market as a commodity. 

Key words: «bancassurance», convergence, integration, financial products, banking product, 
insurance product. 

 
Mazur G.F. 
DIAGNOSTICS OF FINANCIAL-ECONOMIC MECHANISM OF STIMULATION THE DEVELOPMENT 

OF AGROINDUSTRIAL PRODUCTION IN UKRAINE 
The article deals with the problematic aspects of the implementation of the diagnosis finance and 

economic mechanism of stimulation of agricultural production in Ukraine. The analysis of the existing 
problems in the light of the realities of modern economic space. Preconditions and proposed authoring 
approaches to solving these problems. Proposals to provide users of the diagnosis (public authorities, 
owners, investors, resort, creditors) with the objective and complete information for decision-making and 
improving the organizational structure of the control system have been developed. 

Key words: development of agroindustrial production, financial-economic mechanism, diagnostics. 
 
Nikolyshyn Y., Kashperska O. 
ANAIYSIS OF INFLATION IN INDEPENDENT UKRAINE 
The article considers the scientific basis for the concept of inflation from the point of view of different 

scholars, defined and characterized its basic types. Analysis of predictors of major trends and inflation in 
Ukraine for the period of independence. Detail highlights features of inflation in Ukraine after the collapse of 
the Soviet Union. A comparative description of inflation in Ukraine and other former Soviet countries. To 
solve the problems of inflation determined approximate solutions to the problem.. 

Key words: inflation, types of inflation, inflation, inflation analysis. 
 
Verbitska I.I. 
CURRENCY RISK MINIMIZATION ON DOMESTIC ENTERPRISES 
The article discusses the features of foreign exchange risk activity. The theoretical aspects of the 

emergence of currency risks and their characteristics. The classification of exchange risk in the areas and 
types according to their specific origin and manifestations. The influence of the exchange risk on economic 
performance. The directions minimization currency risk. The author substantiated a model management 
currency risk venture. Tools highlight to minimize the exchange runs. 

Keywords: foreign trade, foreign exchange risks, minimization of risks, insurance. 
 
Nechayuk I.B. 
THE WAYS OF OPTIMIZATION OF THE STATE BUDGET ARE TAKING INTO ACCOUNT 

CURRENT DEBT BURDEN 
In the  article it is considered formation of a market economy, which makes adjustments approaches to 

the use of public funds for the economic and social development, which increases the relevance of research 
issues related to the use of all levels of public finances, including its such an important part, as a public debt. 
Grounded debt burden  and effective use of government debt to stabilize the overall economic situation in 
Ukraine and the creation of appropriate conditions in order to reach the level of sustainable economic 
growth. 

Key words: state budget, national debt, debt burden, debt policy optimization. 
 
Ivanytska М.Р.  
DIRECTIONS OF STRENGTHENING OF ROLE OF TAX RECEIPTS IN SYSTEM OF PROFITS OF 

CITY BUDGETS  
The article analyzes the status of the revenues of local budgets from all sources, including tax 

revenues. The problems of city budgets and profitability were found for default targets. The proposals are 
aimed at increasing tax revenues, which include: the role of local governments and tax authorities in 
legalizing, development institute local taxes and fees that reflect the nature of the policy of local governments 
in the field of employment, social security, environmental environment. 

Key words: tax receipts, acuestss, budget, local budgets, organs of local self-government. 
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Karahozlyu Y.  
USING OF FINANCIAL STABILITY ANALYSIS IN ASSESSING RISKINESS OF LOCAL BUDGETS 
The article discusses existing approaches to assessing the financial sustainability of the local budget. 

As a result of critical analysis of indicators for assessing the financial sustainability of local budgets author 
proposes to group them according to the purpose of analysis. For the purposes of assessing local budgets 
riskiness it is recommended to group the indicators of financial stability in different areas of risk: the revenue 
part of the budget, the risk of budget expenditures, the risk of budget execution (deficit), the risk of 
intergovernmental relation. 

Key words: local budgets, financial stability, financial stability coefficient, risk, own revenues, 
intergovernmental transfers. 

 
Trufen A. 
THEORETICAL AND PRACTICAL ASPECTS OF ACCOUNTING SMALL BUSINESS 
The article deals with information and accounting software in the context of lawmaking acts regulating 

the accounting method for small companies with different forms of incorporation. It outlines the special 
features of organization and accounting methods for small business according to their organizational and 
technological differences. Considerable attention is paid to the presence of different amount of accounting 
information at the small enterprises, the availability or absence of the production process, the sectoral 
structure of small business, tax structure.  The state of accounting is explained up to modern standards of 
production and management on the basis of the current legislation. 

Key words: small business, chart of accounts, accounting form, simple, simplified. 
 
Hrubyak S. 
METHODOLOGICAL APPROACHES TO THE ANALYSIS AND EVALUATION OF THE EFFICIENCY 

OF DISTRIBUTION COMPANIES 
The article deals with the analysis and evaluation of the efficiency of distribution companies. It was 

determined that in order to study the efficiency of gas transport expenses and Gas Company and enterprises 
should adopt an integrated approach using several different classifications of costs, having in mind the 
existing system of cost accounting for entities. Analysis of costs and singled out the following types: cost of 
enterprise, production costs, loss of enterprises of which are allocated waste, predictable, unpredictable 
losses. 

Key words: gas distribution enterprise, transportation and supply of gas, the cost of enterprise, 
analysis and evaluation of the effectiveness of operation. 

 
Klimenko S. O., Mikrukova L. V. 
 AUDIT OF THE LABOR PAYMENT ACCOUNTINGS IN THE BUDGET INSTITUTIONS 
The article presents theoretical, methodological principles and practical guidelines for auditing 

payments of wages in budgetary institutions. Attention is focused on the problem of adapting existing 
methodologies audit of financial reporting to the peculiarities of budget institutions. Found that the process of 
employment in the public sector has certain characteristics. Suggested audit during fiscal institutions to pay 
special attention to this trend accounting work, as in the control prevent financial irregularities are not 
properly implemented.Key words: budget institutions accountings of the labor payment, international budget 
standards,  miscalculate mechanism of the correction.  

Key words: public institutions, the payments of wages, auditing, international auditing standards, error 
correction mechanism. 

 
Zhydovska N.M., Gromiak T.D. 
ARRANGEMENT OF MANAGEMENT ACCOUNTING IN THE SYSTEM OF EFFECTIVE 

ADMINISTRATION OF A BANK'S OPERATIONS. 
The article substantiates the need for a management accounting system to improve the information 

base that would be fully consistent with the purposes and objectives of management. In order to provide an 
effective mechanism for management of the bank given reason to initiate the formation of management 
accounting and reporting in the banking institution, the basic elements of effective management of the bank 
and established their relationship is proposed stages of management accounting system at the bank. 

Key words: management accounting, effective mechanism, bank, management, information provision. 
 
Krupelnicka I.G., Yushko Y.I. 
A RANGE OF PROBLEMS OF ECONOMIC ANALYSIS OF LIQUIDITY AND SOLVENCY IS IN 

MODERN TERMS 
The article presents the results of scorecard assessing the liquidity and solvency of the companies 

discussed shortcomings of existing interpretations of the limit values of indicators under current conditions 
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and analyzed the recommended values of liquidity. Suggested on the basis of the developed methods of 
analysis to make a comprehensive assessment of the liquidity and solvency of the company, taking into 
account the specific conditions and the specifics of each case. Considering that theorists financial analysis 
developed numerous methodological approaches to the assessment of liquidity and solvency, and its 
practice of using a significant portion of the financial and economic activity, it is recommended to select the 
most acceptable ones conduct a preliminary review of the principles of the present process. 

Key words: liquidity, coefficient analysis, solvency, liquidity of balance. 
 
Fostolovich V.A., Semenova K.V.  
THEORETICAL ASPECTS OF THE ASSESSING THE LEVEL OF RISKS IN DETERMINING THE 

EFFICIENCY OF BANKING OPERATIONS 
This paper is dedicated the questions of efficiency of banking activity, riskiness conducting banking 

operations, and also risk assessments of banking sphere. Considered the factors that affect the efficiency 
functioning of the banking system, the main indicators that characterize the profitability of the bank, give 
recommendations on risk management, and also credits that were issued to households of Ukraine from late 
2012 to beginning 2013 year, and their quantitative analysis for further analysis riskiness of crediting and 
standards of credit risk. 

Key words: mark of riskiness, risk standards, the efficiency, the analysis, the level of riskiness, 
methods, credit risk, risk-management, credit operations. 

 
Katrosha L.  
EFFICIENCY AUDIT AS A PROMISING METHOD OF STATE FINANCIAL CONTROL IN THE 

PUBLIC PROCUREMENT SYSTEM IN UKRAINE 
Based on the analysis of domestic and foreign scientific literature, systematized scientific and 

methodological approaches to the nature and effectiveness audit conducted their critical analysis. Based on 
the study of features of state financial control in developed countries identified and characterized the major 
categories of audit and evaluation. Found the place and role of audit performance in public financial control 
in public procurement. The necessity of using audit efficiency in the public procurement system as the 
preferred method of state control was substantiated. Types of audit efficiency in the public procurement 
system, depending on the sources of public funds were systematized. 

Key words: performance audit, public procurement, public financial control, financial audits, strategic 
audit. 

 
Polischuk Sergey 
ESSENCE ASPECT AND ANALYSIS OF GOING NEAR ORGANIZATION OF BUDGETING  
The article considers the nature of budgeting, budgeting covers understanding both in terms of 

process and system approaches. Along with the traditional functions of budgeting prompted the tool 
"strategic tsilevstanovlennya" and "resource allocation.". Certain and analyzed differences of going near 
organization of budgeting on enterprises. The system of budgeting is illustrated as from point of functional so 
process approach. The place of budgeting in enterprise management system. 

Key words: budgeting`s system, process approach to management, functional approach, principles of 
budgeting, facility of budgeting. 

 
Bardash S.V. 
INTERNAL CONTROL COMPUTER INFORMATION TECHNOLOGY 
Researched control functions of computer accounting systems and grounded areas of internal control 

certain aspects of the computer information system. Detected the potential of computer accounting systems 
and computer information systems company in ensuring the reliability of information produced by the data 
system. It is shown that the widespread introduction of computer information technology for management 
obumovlyuvatyme need organization and internal control of its operation. To implement these measures 
priority directions of control computer information systems businesses. 

Key words: internal control, іnformatіоn the system , computer technology 
 
Burlakov O.S. 
RISK IT OUTSOURCING IN THE CURRENT ECONOMIC CONDITIONS 
The article describes the problems of operational efficiency of enterprises in Ukraine in terms of 

content management using the capabilities of IT outsourcing. The analysis and the necessity of risk 
management of IT outsourcing as a tool to improve the efficiency of information resource management 
organization. The recommendations on the method of determination and classification, as well as effective 
risk management through the establishment of a structured risk management system. 

Key words: information resources, IT outsourcing, optimization, operations, information technology, 
business process. 
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Ivanenko I.A., Chernyavska A.V. 
MERGERS AND ACQUISITIONS IN THE SPHERE OF INFORMATION TECHNOLOGIES 
The article analysis of the dynamics information technology mergers and acquisitions. Presents the 

most common motives of the transactions, that are determined by the company’s development strategy. 
Describes the main mergers and acquisitions risks in the sphere of information technologies. All features are 
based on the analyze of the largest transactions during the years 2001-2012. Reviews the perspectives on 
mergers and acquisitions in the sphere of information technologies. 

Key words: mergers, acquisitions, information technology, integration, “cloud” computing 
 
Bashynska I. 
THE FORMATION OF INTEGRATED MARKETING COMMUNICATIONS INNOVATION-ACTIVE 

INDUSTRIAL ENTERPRISE FROM THE POINT OF SCENARIO-BASED APPROACH 
In the article the scientific basis of formation the IMC are considered, the requirements for their 

formation are formed, it is proposed the concept of their construction, which identify two sets of MK – basic 
(unchanged for all industrial innovation active enterprises) and optional (varies depending on the type of 
buyer through its relation to innovation). Using a scenario-oriented approach, a range the classification 
criteria is outlined, the list of possible scenarios of the construction of IMC is described and considering the 
content of the innovation process a combination of marketing communications is provided. 

Key words: integrated marketing communications, scenario-oriented approach, matrix, innovation-
active enterprises, model. 

 
Korniienko T.O. 
MANAGEMENT OF FINANCIAL SECURITY OF AN ENTERPRISE 
The consent of the concept of "financial security of an enterprise" was investigated. System of 

indicators that characterize the safety, namely: financial stability, solvency, business activity, market stability, 
investment attractiveness, profitability – was framed. The main stages of the management of financial 
security were defined. Ways of improving the mechanism of financial security were indicated. Strategic 
objectives to ensure financial security were analyzed. The necessity of continuous analysis of enterprise 
financial stability and its implementation on the basis of management decisions to improve the financial 
situation of the entity and exit out of crisis situation were presented. 

Key words: management, system, financial security of an enterprise, mechanism. 
 
Bilenska Y.R. 
THE APPLICATION OF SIMULTANEOUS EQUATION MODEL FOR EVALUATION THE LEVEL OF 

INFORMATION OF INDUSTRIAL AND BUSINESS ASSOCIATION IN THE CONTEXT OF ITS 
CONSTITUENT INNOVATIVE POTENTIAL 

The approach to evaluation of information provision of the industrial and business association is 
proposed. In particular, on the basis of simultaneous equations the influence of general indicators of the level 
of information for each of the components of the innovation potential of the industrial and business   
associations on the integral indicator of the level of information support of   IBA in the system "Innovation – 
Finance – Manufacturing – Marketing". The system of indicators to evaluation of information provision of the 
industrial and business association in the system "Innovation – Finance – Manufacturing – Marketing" are 
formed and the method of their calculating are submitted. 

Key words: level of information, industrial and business association, innovation potential, integral 
indicator, simultaneous equations. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


