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lNTocmaHogka npobnaemu. NMepcoHan NiaNpMEMCTBA € BaXXSIMBOK CKNaJoBOK PEeCypCHOro
noTeHuiany nignpuemcTtBa, B T.M. i CinbCcbKorocnogapcekoro. NepcoHan nignpuemcrsa npsmo i
onocepeakoBaHo O6epe ydacTb y BUIOTOBIIEHHI FOTOBOI MPOAYKLIi, Y NepeTBOpPEHHI npegMeTiB
npaui y npogyktu npaudi. 3 iHworo 60Ky, nepcoHan nignpueMcTBa € PYLUINHOK CUMoK Y
BMPOOGHMYOMY NPOLIECI, OCKINbKM 34aTHMI BNPOBaAXKyBaTW iHHOBALiiHi pO3pO6KN, HOBI TEXHOMOTIi
Towo. [lpoTe, roBopsyYnM nNpo nepcoHan nignpMemMcTBa 3aranom, i B T.M. nepcoHan
CiflbCbKOrocnogapcbkux nNignpuUeEMCTB, Chnig 3ayBaXKuUTW, WO Le € AOOCUTb LUMPOKE MNOHATTS |
BKMtOYa€E pi3Hi KaTeropii cnewianictiB, 9ki 3afigHi 9K y agMiHiCTpaTMBHO-YNpaBniHCbKUIA, Tak i B
BUPOBHUYMA npouec. Tomy 3 MeTow 3abesneyeHHs1 edeKkTMBHOro ynpasfiHHA MepCcoHanoMm
HeobXigHMM € JOoCNiMKEHHS Ta nornNnbneHHsa knacudikauii nepcoHany.

AHani3 _ocTaHHiXx__pocnimxeHb i _nybnikauin. [ocnigpkeHHo npobnem knacudikauii
nepcoHany npUCBSAYEHO YMMAro npaub BITYM3HSAHMX Ta 3apyObKHWX HaAyKOBLIB, ceped SKUX
Baxnmeumn €. |.®. bananok, C.B. bensesa, M.[. BuHorpagcekun, O.B. KpywenbHuubka,
JIM. Nyuywwnn, 0.1 MenbHuuyk, B.M. lMeTiox, O.C. ®egoHiH, J1.C. PegopHsak, P.1. Xminb,
JI.A. WBawka, B.M. WkaHoBa Ta iH. MpoTe GinblWwiCcTb aBTOpiB BMAINAKTbL TUMOBI KnacudikauinHi
O3HaKM nepcoHany nignpuemMcTeBa, 30Kpema: Mo BiOHOWEHHIO A0 BMPOOHMYOro npouecy, 3a
XapakTepoM BUKOHYBaHMX (PYHKLiA, 3@ OCBITHIM piBHEM, 3a TUMNOM BWKOHyBaHOi poboTu, 3a
CTaTTIo, 32 CTaXXeM TOLLO.

OuyeBnaHO, WO BUAINEHI KnacudikauinHi napameTpy € BaXIMBUMK, ane B YNpaBRiHCbKMX
Linsax 4acTto BMHMKAE HeobXigHICTb HaBedeHHs Ginbll geTanbHOI | MMBoKOT knacudikauii 3agng
NPUAHATTS ePEKTUBHUX YNPaBIiHCLKUX PiLleHb.

lTocmaHogka 3aedaHHsi. MeTol cTaTTi € [OCNIMKEHHA YNpaBniHCbKMX NigxodiB [0
knacudikauii nepcoHany nignpuemMcTBa, MNOrMUOMEHHs iCHyKYOI Knacudikauii npauiBHUKIB 3
BUOKPEMSEHHSAM  O0OAaTKOBMX  KrnacudikauiHUX  O3HaK, 4dKi  CNpUATUMYTb  MigBULLEHHIO
eEKTUBHOCTI MEHEPKMEHTY.

[ns [oCArHeHHA NOCTaBfeHOI MEeTWU 3acTOCOBYBalMCb 3araribHOHAyKoBi Ta cneuundiyHi
€KOHOMIYHi MeToan: aHaniady i cMHTeay, AeTanisauii, MO4EeNtoBaHHS, NOPIBHSAHHS, y3aranbHEeHHs Ta
HaykoBoOI abcTpakuii.

Buknad ocHogHo20 Mamepiany OocnioXeHHs. [na rmublioro po3kpUTTA 3MICTY i CyTi
KaTeropii «nepcoHan» MnpoaHanisoBaHO pi3Hi aBTOPCbKI Nigxogu, 3a SKMMWU BUOINIEHO Pi3Hi
KputepiarnbHi 03Haku. BcTaHOBNEHO, WO Y HayLi Ta NpakTuLUi eKOHOMIYHOI AYyMKM B YKpaiHi icHye
GaraTo pi3HMX nigxoaiB 40 Knacudikauii nepcoHany nignpuemMmcTea. Ha ocHOBI aHani3y pesynbTaTi
HaykoBUX gocnigxeHsb: [1, c. 10], [2, c. 52-64], [3, c. 36-39], [4, c. 80-84], [5, c. 25-26], [6], [7], [8,
c. 53-55], [9, c. 146-148] Hamu y3aranbHEHO YyCi BuAiNeHi aBTopamu KnacudikauinHi 03HaKu.
Cepep HUX € Taki:

" Haykosutli kepieHuk: banaHok |.®. — 0.e.H., npog.
131



IHHOBAILIIHHA EKOHOMIKA 3 2014[52]
HaykoBo-BMpoGHWYMIA XypHan

1) 3a BigHOWEHHAM [0 BMPOOHMUTBA: MPOMUCIIOBO-BMPOOHMYMI Ta HENPOMMUCOBUIA
nepcoHar,

2) 3a xapakTepoM BMKOHYBaHMX OYHKLN: KEPIBHMKK, cneuianictu, cnyx6oBui, pobiTHUKY,;

3) 3a npodoeciamun: pisHi npodpecii BignosigHo 0 KnacudikaTtopa npoduecin, 3okpema y
CiflbCbKOrocnogapcbkoMy MignpPUEMHULTBI Lie: arpoOHOM, 300510r, 300TEXHIK, arpoTeXHIK, iHXeHep,
arpoximik;

4) 3a cneuianbHOCTAMK, TOOTO PI3HOBMAOM TPYOOBOI AIANbHOCTI B Mexax npodecii,
30KpeMa y arpapHOMY CEKTOpi — Lie: arpoHOM 3 06po06iTKy I'pyHTY, iHKEeHep-arpOTEXHIK;

5) 3a piBHeM OCBiTW: chewdianicTy HanBWULLOI KaTeropii, creuianictu BULLOI KaTeropir,
cneuianictu cepeAHbOI KBanigikadii, ManokeanigikoBaHi i HekBanigikoBaHi NpaLuiBHUKY;

6) 3a BigHOLLEHHAM 4O BACHOCTI MarHa NignpueEMCTBA: BACHUKM | HAMMaHi NpauiBHUKY;

7) 3a BU3HAYEHHSAM OCHOBHOIO Micusi pobOTU: LUTATHI NpauiBHMKK, CYMICHUKW, NpPaLiBHUKK,
AKi BUKOHYIOTb pOBOTU Bif iMEHI iHLLIMX NiANPMEMCTB (Ha BUKOHAHHS 3aMOBMEHD);

8) 3a 3anHATICTIO Y BUOAX LisifIbHOCTI; OCHOBHWUI | 4OMOMIDKHWIA NepcoHan;

9) 3a TMNOM BMKOHYBaHOI POOOTM: MepcoHan agMiHICTPaTUBHO-TEXHIYHMIA, OnepaTUBHUN
(4yeprosun), onepaTMBHO-PEMOHTHUN, PEMOHTHUN, ENEKTPOTEXHIYHUIA.

Kpim Lboro, BpaxoBytoumn crieuundiky CinbCbkorocnogapcbkmMx MignpueEMCTB, OOUINbLHO BUAINUTH
LLie Kinbka KnacudikauiiHMX 03HaK, siKi xapaKTepHi came Ans Cinbcbkoro rocnogapctea (1 i 2) Ta iHLwi,
AKi € BaXKITMBMMUM NP OLiHLi paLioHanbHOCTI ynpaBniHHA NepcoHanoM nignpuemMcTsa, a came:

1) 3a 3anHATICTIO y rany3sax BUPOOHWUTBA: MpauiBHUKWA, 3aWHATI Yy POCIMHHUUTBI i
TBAPUHHULTBI, iHLWIN OiSnbHOCTI;

2) 3a NOCTINHICTIO 3aNHATOCTI: NOCTIVHI | CE30HHI NPaLiBHUKN;

3) 3a OCBITHIM piBHEM: MepcoHan 3 MOBHOK BULWO, 6a30B0OI0, NPORECIMHO-TEXHIYHOI YM
MOBHOIO 3araribHOK OCBITOID;

4) 3a OCBITHbO-KBanigikaLiHMM piBHEM: MonoAwui cnedianict, 6akanasp, cnewianicT,
MmaricTtp;

5) 3a cTaTTIO: YOroBiYa Yn XiHoYa;

6) 3a 3aranbHUM cTaxkem poboTu: 6e3 ctaxy, Big 1 oo 5 pokis, Big 5 o 10 pokis, Big 10 oo
20 pokiB, 6inbLe 20 poki.;

7) 3a BikoM: fo 21 poky; 22-35 pokiB; 36-45 pokiB; 45-60 pokiB; cTapLie 60 pokiB;

8) 3a gocsigom neBHOI (Cinbcbkorocnogapcbkoi) pobotn: 6e3 gocsigy, 3 gocsigom Big 1 4o 5
pokig, Big 5 4o 10 pokis, Big 10 go 20 pokis, 6inbwe 20 pokis (Tadbn.l).

Tabnuus 1
Knacudikauia nepcoHany nignpumemcTs
KnacudikaLivHi o3Haku Buau nepcoHany
1 2
3a BiHOLLEHHAM 0o | 1) BMpoBHUYMI NepcoHan; 2) HeBUPOBHNYUI NepcoHan
BUpOOHMLTBA
3a xapakTtepom BUKOHyBaHWX | 1) kepiBHWKW; 2) cneuianicTn; 3) cnyx6oBLi; 4) poBiTHUKM
QYHKLN
3a npodecismu 1) arpoHowm; 2) 3oonor; 3) 300TeXHIK; 4) iHXeHep; 5) arpoximik
3a cneujianbHOCTAMM 1) arpoHoM 3 06poBITKY I'pYHTY, 2) iHKEHep-arpoTexHiK, 3) iHLi
3a piBHEM OCBITHK 1) cneuianicT HaMBULLOI KaTeropii; 2) cneuianicTn BULWOI kaTeropii; 3)

cneuianictv cepefHbOiI kBanidikaii; 4) manoksanidikoBaHi NpauiBHUKK;
5) HekBanigikoBaHi NpaLiBHUKK

3a BigHOLWEHHAM [0 BnacHocTi | 1) BRacHMKM NiANPUEMCTBA; 2) npauiBHMKU NignpueMcTaa

MaKnHa nignpuemMmcTaea
3a BMW3HAYEHHAM OCHOBHOrO | 1) wWTaTHi NpauiBHWKKW; 2) CYMICHUKW; 3) npauiBHMKW, SIKi BUKOHYIOTb
Micus poboTtu po60oTH Bif iMEHI iHLUMX NigNPUEMCTB (Ha BUKOHAHHS 3aMOBJ1EHb)

3a 3amHgTicTIO Yy Buaax | 1) OCHOBHUI NepcoHar; 2) 4ONMOMDKHUIA NepcoHan

OiSsNbHOCTI
3a TMnom BUKOHYBaHOI poboTn | 1) nepcoHan agMmiHiCTpaTUBHO-TEXHIYHWIA; 2) onepaTUBHUA (YeproBui);
3) onepaTUBHO-PEMOHTHUI; 4) PEMOHTHUIA; 5) ENEKTPOTEXHIYHWIA

3a 3anlHATiCTIO Yy rany3sax | 1)npauiBHWKW, 3aWHATI Yy POCAMHHUUTBI; 2) NpauiBHUKKW, 3alHATI Y
CiNbCbKOrocnoAapcbKoro TBAPUHHMUTBI; 3) NpaLiBHUKKN, 3aAHATI Y iHLLIN QiSnbHOCTI

BUPOOHMLTBA
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npodoexxeHHs1 mabn. 1

1 2
3a NOCTINHICTIO 3aNHATOCTI 1)nocTinHi NpauiBHKKK; 2) CE30HHI NPaLiBHUKK
3a ocCBiTHIM piBHEM 1)nepcoHan 3 NOBHOK BULLIOKD; 2) nepcoHan 3 6a30Boto; 3) nepcoHan 3

NpogeCinHO-TEXHIYHOID; 4) NnepcoHan 3 MOBHOK 3aranbHOK OCBITOK
3a ocBiTHbO-KBanidikauinHum | 1)monoawuin cneuianict; 2) 6akanasp; 3) cneuianicT; 4) maricTp
piBHEM
3a cTaTTio 1)40noBiKW; 2) XiHKK

3a 3aranbHuM cTaxem pobotn | 1)6es crtaxy; 2) ctax Big 1 oo 5 pokis; 3) ctax Bia 5 go 10 pokis; 4)
ctax Big 10 go 20 pokis; 5) ctax binbwe 20 pokis

3a BikoMm 1)po 21 poky; 2) 22-35 pokis; 3) 36-45 pokis; 4) 45-60 pokis; 5) cTtaple
60 pokis

3a JocCBiAoM neBHoi | 2)6e3 goceiay; 2) aocsif Big 1 o 5 pokis; 3) goceig Big 5 go 10 pokis; 4)

(cinbcbKkorocnopapchbKo) pocsig Big 10 go 20 pokis; 5) goceig 6inblwe 20 pokis

po6oTn

Lxepeno: po3pobreHo asmopom

Po3pobneHa  knacucpikauia  nepcoHany  CinbCbKOrocnogapCbkMx  MiANPUEMCTB €
IHCTPYMEHTOM i nepeaymMoBOIO MpoOBeAEeHHS MMbOKoro i AetanbHOro aHanisy npouecis
hbopMyBaHHSA i BUKOPUCTaAHHS NepcoHany nignpuemMcTsa Ta iHLWNX acnekTiB ynpaBiHHA.

[o ysaranbHeHuX KracudikauiiHux o3Hak nepcoHany nianpuemcrtea (1-11 o3Haku) Hamwu
40o0aHo We 4otupu — (12—15 o3Haku), sKi 4O3BOMATL WMpLle AoCNiAWUTU AKICHUIA cTaH nepcoHany
nignpuemcTea Ta edeKTUBHICTb MO0 BUKOPUCTAHHA Yy TPyaooBOMY npoueci. Tak, knacudikauia
nepcoHany 3a OCBITHIM i OCBITHbO-KBasi(ikaUinHMM piBHEM AacTb MOXMIMBICTb NpoaHanisysaTu
HasBHICTb | AKICTb TEOPETUYHOI MiArOTOBKM MPaUiBHUKM Ha OCHOBI OTPUMAHUX Y HaBYarbHUX
3aknagax 3HaHb, a Knacudikauis nepcoHany 3a cTaxem i gocsigom poboTu CBig4MTb Npo
HasBHICTb NPAKTUYHUX HABUYOK i 30iOHOCTEN NpaLiBHUKIB LLIOAO BUKOHYBAHOI HAM poboTu.

Came Taki siKicHIi xapakTepuCTUKM NpaLuiBHUKIB SIK KBanidikauisa, crneuianbHiCTb, CTax i 4ocBig
€ BaXNMBUMM acnekTamm B npoueci YynpaefiHHA MepcoHanoM, a TaKoX BW3Ha4YanbHUMU
YUHHMKaAMKW NpU NpuroMi Ha poboTy. ToMy HeBpaxyBaHHS iX YHEMOXITMBIIOE [AOCATHEHHS
NO3NUTUBHMX OYiKyBaHMX pes3ynbTaTtiB y 3abesneudyeHHi nigBULLEHHS MPOAYKTMBHOCTI Mpaui Ta
edeKTUBHOCTI rocnogapioBaHHs 3ararnom.

lMepcoHan nignpuemcTBa Ha Cy4acHOMY eTani cnig pos3rnagatv He MNPOCTO K CYKYMHICTb
npauiBHKKIB, sIKi 3a4isiHi y BUPOOHMYOMY NPOLEC, @ SIK CYKYMHICTb CUCTEMOMNOB'A3aHUX NMpaLiBHUKIB
3 IX OCOBMCTICHUMUN XapaKTePUCTUKaMU, 3HAHHAMW, BMIHHAMMW, HaBMKamMn poboTu Y KONEKTMBI, SKi
BOHM BUKOPUCTOBYIOTb Y TPYAOBIN AiSANbHOCTI.

Y 3B’A3KYy 3 UMM MPOMNOHYEMO ABa MiAXoau OO0 XapakKTePUCTUKM MOHATTS «nepcoHan», Ak B
KOMMNIIEKCI PO3KPMBAIOTb BHYTPILLHI, CYTHICHI O3HaKW Uiei kaTeropil.

3a nepLmm nigxogom nepcoHan po3rnagaeTbCca Ha iHAMBIAYyanbHO-0COOUCTICHOMY piBHI, 3a
OpYrMM — Ha MiKpO-NigNPUEMHULEKOMY PiBHI.

IHOMBIOYaNbHO-0COBUCTICHUI piBEHb MEpPCOHany € CYKYMHICTIO HasBHMX Y MEBHOI NOAMHMU
XapaKTEPUCTUK, AKi € iHaMBiAyanbHUMN i, Ki CKragHo 3MIHUTW. [JO TakMX OCHOBHUX XapaKTepucTUK
BiJHECeHo:

1) BiKk, CTaH 300poB’'A, MdI3NYHUA PO3BUTOK — LEe (PAKTUYHO HE3MiHHI XapaKTepUCTUKN
NoanHK-NpauiBHMKa, siKi BU3Ha4aoTb (PisnyHy 34aTHICTb NIOAUHN BUKOHYBaTU NEBHY poboTY;

2) po3ymoBi 3AiGHOCTi, MOparnbHO-LiHHICHI OpiEHTaUii, BUXOBaHHS, MCUXOMNOriYHUI CTaH — Le
BaXIMBI XapaKTEPUCTUKN IOANHWN, SKi HabyTi Hew B npoueci nonepegHiX pPoKiB XUTTS B
KOHKPETHOMY CyCninbHOMY cepefoBULLI, SKi NoguHa-NpauiBHUK, SK NpaBuno, He rotoea 3MiHOBaTU
3aans NeBHOro podo4oro Micus;

3) oTpUMaHi TEOPETUYHI 3HAHHS B MPOLECi OCBITW, NPAKTUYHI HaBWYKK, 34iOHOCTI NoaNHN-
npauiBHMKa, CTaX i [OCBig pobOTU — Le SIKICHI XapakTepucTukun, ki 3400yBarOTbCA BNPOAOBXK
TPUBANoro Yyacy i WBMAKO BMMVHYTU Ha X 3MiHY B KOPOTKOTEPMIHOBOMY Nepiofi He MOXITMBO;

4) GaxxaHHA | FOTOBHICTb A0 CaMOPO3BUTKY, CaMOBAOCKOHANeHHs, CaMOHaBYaHHA — Uue
BaXNMUBi XapakTepUCTUKU TNIOANHU-NPALIBHUKA, SAKI MOB’A3aHi 3 BHYTPIWHLOK MOXIUBICTIO i
FOTOBHICTIO OCOOGMCTOCTI 4O 3MiH 3apaan camopeanisauii Ta LOCArHEeHHs1 BUCOKMX pe3ynbTaTiB
npadi. SMIHUTY Ui pucK MOXHa, SIK MPaBUIo, LUNIAXOM MOTMBYBaHHSA NPaUiBHUKIB;

133



IHHOBAILIIHHA EKOHOMIKA 3 2014[52]
HaykoBo-BMpoGHWYMIA XypHan

5) piBeHb ¢hiHaHCOBOT 3abe3neveHoCTi Ta PiHaHCOBOI rPAaMOTHOCTI OCOBMCTOCTI — Lie HabyTi
XapaKkTepuCTMKN OCOBUCTOCTI, SiKi BU3HAYaloTb CTaBMEHHSA NIOAMHWU Ta il rOTOBHICTb 4O MEBHOMO
BMAY poboTwW, 3auikaBneHicTb y caMoBiggadi y TpyaoBoMy npoueci. Lie cykynHiCTb XxapakTepucTuk,
SKIi MOXKYTb 3MIHIOBATUCh Y XXUTTi NIOANHMN.

Mikpo-nignpMEMHNLLKMIA piBEHb MEepCcOoHany € CYKYMHICTIO CYTHICHMX XapaKTepUCTUK YCiX
npauiBHUKIB, SKi € CKNaJoBOK pecypCHOro noTeHuiany nignpuemctea. [Jo Takmx OCHOBHUX
XapaKkTepuCTUK BigHECEHO:

1) cykynHa (cepefHsl) kBaniikOBaHICTb NepcoHany — LUe YMHHUK, SKAWA 3YMOBIHOE
MOXINUBICTb CYMICHOI npaui npauiBHUKIB Ha OAHOMY piBHi; Le nepedymMoBa HanaromkeHHs
3Mnaro»KeHoro Tpya4oBOro npoLecy;

2) BiOHOLLEHHS1 KONEKTMBY 40 BUPOOHMYOro npouecy — Le dhakTtopu, ki NoB’s3aHi nepeaycim 3
TMM, WO JogMHA € BaXKIMBOK CKMaZOBOK PECYPCHOro MoTeHuiany nignpuemcTsa, i Ha piBHi 3
BMKOPWUCTaHHAM iHLUNX eNeMEHTIB BUPOOHNYO-PECYPCHOrO NOTEHLiany BNvMBae Ha pecypcoBigaady, a
TaKOX €PEKTUBHICTL | NPUBYTKOBICTL BUPOOHULTBA 3aranom. Ak NpaBumo, Ha NignpUeEMCTBI HasiBHICTb
4M BiOCYTHICTb edPEKTUBHOI MOTMBALINHOI CUCTEMM MpaLiBHUKIB (dOPMYE BiZHOLLEHHS iX OO TPYO0BOro
npoLecy Ta BMvB Ha KiHLEBUI pe3ynbTaT (PyHKUIOHYBaHHS MiANPUEMCTBA;

3) NCUXONOriYHUIM KIiMaT Y KOMNEKTUBI Ta BiQHOLWEHHA «HaMaHi NpauiBHUKA — BMACHUKU» —
Le BaxNMBi XapaKkTepuUCTUMKM MiKpocepenoBuLLa Ha nNigNPUEMCTBI, OCKINIbKM BU3HAYalOTb
3rpynoBaHiCTb MepcoHarny, Moro cnifbHe BiAHOLWEHHS A0 TPyOoBOro npouecy, 3auikaBreHiCTb y
30epexeHHi pobo4oro Micus TOLLO.

YCi XxapaKTepuCTUKM MIKpPO-NiANPUEMHULIBKOIO PIBHA € YMOBHO-3MIHHUMMK, Ha SKi MOXe
BAAMBATU YNpaBiHCBKUA MepcoHan 3 MeTol 3abeanedeHHs GaxxaHoro edekTy Big TPyAOBOro
npouecy y BUrnagi pisBHA NpoayKTUBHOCTI npaLli.

BuokpemneHi  HamBaxnuBilWi  XapaKTepUCTUKN
nignpuemcrea 306paxeHo Ha puc. 1.

nepcoHany  CinbCbKOrocrnoaapCbKoro

YnpaBniHcbKi nigxoaun Ao BU3HAYE€HHA CYTHOCTI,
Micus i poni nepcoHany niagnpuemcTBa

v v
OcobucTicHo-iHAMBIAYanNbHWIA Niaxig Mikpo-nignpMeMHULBKUIA Niaxig
YMOBHO-NOCTIiNHI YMOBHO-3MiHHI YMOBHO-NOCTIiNHI YMOBHO-3MiHHI

XapaKTepuCcTUKu XapaKTepucTUku XapaKTepuCcTUKU XapaKTepucTUKu
nepcoHany nepcoHany nepcoHany nepcoHany
1) BIiK, CcTaH 1) OGaxaHHs i 1) cepegHin piBeHb 1) BigHOLWEHHS
300poB’a, i3NYHNIA rOTOBHICTb A0 kBanidikawii KONEeKTUBY A0
PO3BUTOK; CaMOpO3BUTKY; nepcoHany BUPOGHMYOro npoLecy;
2) po3ymoBi 2) piBeHb niaNPUEMCTBA; 2) NCcKMXonorivyHWmn
30i6HOCTI, LjiHHiCHiI iHaHCcOoBOI 2) cykynHa KnimaT y KonekTusi
OpiEHTMPU, BUXOBaHHSA; | 3abesneveHocTi Ta KBanigikoBaHiCTb,
3) oTpumaHi diHaHCOBOI npawuesgaTHicTb Ta
TEOPETUYHI 3HAHHS, rPaMoTHOCTI NPOAYKTMBHICTb
NPaKTUYHI HABUYKM 0ocobucTocTi nepcoHarny
nianpuemcrea

.

Ynpaenivcbkui ennue
Ha emani gpopMyeaHHs1
nepcoHany

Ynpaenivcbkull ennue Ha
emani aUKOpucmaHHs1
nepcoHany

Puc. 1. YnpaBniHcbKi niaxoau Ao BU3Ha4YeHHA CYTHOCTI, Micus i porni nepcoHany
nianpmemcrBa

[xepeno: po3pobrieHo asmopom
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OOGrpyHTOBaHO, WO 3anporoHOBaHi ABa NiAXOAM OO0 BM3HAYEHHS CYTHOCTI, Micuda i poni
nepcoHany nignpuemMcTea 3 BUAINEHHAM OCOOMCTICHO-IHAMBIAyanbHUX Ta MIKPO-MiANPUEMHULBKNX
XapakTepuCTUK A03BOMSAOTb BUMOKPEMUTU YMHHWUKM, LLO MakoTb YMOBHO MOCTIMHWA Ta YMOBHO
3MiHHUN XxapakTep. Lle, B CBOWO u4epry, Mae BaxNuBe 3Ha4YeHHd B npoueci MNPUAHATTA
ynpaBniHCbKNX pilleHb, OCKIMbKN PO3MEXOBYE Ti XapakTepUCTUKKU, HA AKI HE MOXNUBO (CKNagHo)
BMJIMHYTK B NPOLECI MEHELKMEHTY NepcoHany i Ti, Ha SKi MOXNNBO BNAMBATU Ta 3MiHIOBATY iX.

Taknum YMHOM YMOBHO-NOCTIiNHI hakTopu-xapakTepUCTUKM nepcoHany noTpibHO BpaxoByBaTK
Ha eTani hopmyBaHHA Ta Nigbopy nepcoHany, a yMOBHO-3MiHHI YUHHMKW NOTPIOBHO BpaxoByBaTH y
npoueci BUKOPUCTaHHSA NepcoHany npu po3pobui ynpaBniHCbKMX pilleHb.

BucHoeku ma nodanbuwi docnidxeHHs1. OTxe, geTanbHe OOCNiIOKEHHsI CYTHOCTI KaTeropii
«nepcoHan», crneunivHnX XapakTepucTuK, Micus i poni nepcoHany y CinbCbKOrocnoaapchbKin
NigNPUEMHULLKIN QiNbHOCTI 4O3BONWMO BUAINMUTY HU3KY NPUHLMMNOBUX NOMOXEHb, WO MatoTb ByTh
BpaxoBaHi npu po3pobLi KoHUenTyanbHUX HanpsamiB yOOCKOHANEHHss MeHe4XXMEHTY nepcoHany B
arpoopMyBaHHsIX, a came:

—nepcoHan — ue He NPOCTO CYKYMHICTb NpaLuiBHMKIB, @ CUCTEMOMNOB'A3aHi NpauiBHUKM 3 iX
OCOOUCTICHUMM  XapaKTepUCTUKaAMKM, 3HAHHSAMW, BMIHHAMW, pPoOBOTOK Yy  KOMEeKTUBI, SKi
BMKOPWUCTOBYIOTLCS Y TPYAOBOMY NPOLEC;

—3 METOK OTPUMAHHA BaXMMBUX HAYKOBO-MPUKMaAHUX pes3ynbTaTtiB  JOCHiMKEeHHS
npobnemaTvkn yooOCKOHanNeHHs MEeHEeMXMEHTY nepcoHany CiflbCbKOrocnogapcbkux nignpuemMcTs
Hamu nornnbneHo i geTanizoBaHO KnacudikauiiHi 03HaKW, 36inbLUEHO KiNbKicTb KrnacudikauinHmx
rpyn nepcoHany 3 akUueHTyBaHHAM yBaru Ha SKiCHi XxapakTepuCTUKN NpaLiBHUKIB;

—3a419 BU3HAYEHHS MPIOPUTETHUX HanNpsMiB B yNpasfiHHI NepcoHanoMm BuAINeHO aBa
ynpaBfiHCbKi NigxoaM 40 PO3KPUTTH MOr0 CYTHICHUX XapaKTePUCTUK: OCOBUCTICHO-IHOMBIAYaNbHUI
Ta MIKpPO-NiANPUEMHULBLKUA. BusHavyeHo rpynu pakTopiB, WO HEe MOXYTb OyTU 3MiHEHi B
KOPOTKOCTPOKOBI MNepcnekTmBi i TOMY MNOBWHHI BpaxoByBaTUCb Npu (OPMyBaHHI MepcoHany
NiANPUEMCTBA, a TakoX rpynn drakTopis, AKi MalTb YMOBHO-3MIHHWIA XapakTep, WO niggatTbca
BMIMBY B MNPOLECI 34IMCHEHHSI YMPaBMiHCbKOI LiANbHOCTI, TOMY MalTb BpaxoByBaTUCb Mpu
BUKOPUCTaHHI NepcoHany CinbCbKOrocnoaapcbknx nignpueMcTB.
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