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lNTocmaHogka npobsemu. PO3BUTOK KOHKypeHLUii —ue 6aratoacnektHMn npouec, SKun
opMyeTbCA Nif BNAVMBOM MOMITUKO-NPABOBUX, COLiaNbHO-EKOHOMIYHUX | KYNbTYPHUX YUHHUKIB,
3yMOBSIIOE  HEOOXIgHICTb  adeKBaTHOMO  TEOPETUMKO-METOOOMNOoriYHOro  OobrpyHTyBaHHA 1
3abe3neyeHHs. KoHKypeHUid BUCTynae €K EKOHOMIYHUIA (PEHOMEH iICTOPUYHOIO pPO3BUTKY,
OQHOYaCHO BOHA € BiAOOpaXeHHAM BHYTPILIHBOI NOrikn BracHoi esosntouii. PopmyBaHHS L€l
KaTeropii sk BaknmMBoro o6’eKTMBHOrO MPOLIECY CYNpPOBOLXKYBanocs 3MiHOK TeOopin, KOHUEMNUIn i
nornsagiB y4eHMX-eKOHOMICTIB BHACMigoK TpaHcdopmaLii €KOHOMIYHOrO pPO3BUTKY CYCNifbCTBa.
EBONIOUINHNA PO3BUTOK KOHKYPEHLUii — sBULLEe Haa3BMYarlHO CKNnagHe, KOMMMeKcHe, BuMmarae
ypaxyBaHHSl YMOB BWHUWKHEHHS, PO3BUTKY, (DYHKUIOHYBaHHS i peanisauii B ycix 6e3 BUHATKY
€KOHOMIYHMX cuctemax, cneundikmn nigcnctem (ranysen, BUAIB SisiTbHOCTI).

MoxigHUM ernemMeHTOM EeKOHOMIYHOT KaTeropii «KOHKYPeHLs» € KOHKYPEHTOCMNPOMOXHICTb, sika
BNacTMBa Pi3HMM CKNagoBMM €KOHOMIYHOI CUCTEMU: HaLjioHamnbHIN ekoHOMILi, ranysi, nignpuemcTsy,
nepcoHany, npogykuii. KoHKypeHTOCNPOMOXHICTL BU3Ha4ae nepedyBaHHS €KOHOMIYHOro cyb'ekta B
KOHKYPEHTHOMY MPOCTOPI, CNPUSE BUKOHAHHIO BNAacTUBMX OYHKLIN 3 BIiAMOBIgHOK SKICTHO | BApTICTHO,
30JNCHI0E NPOSIB B MPOLECi KOHKYPEeHUiT i po3rnsigaeTbCcs, 3 OQHOro OOKy, SIK BaXKnvMBMWA CTUMYN
PVHKOBOI aKTMBHOCTI, @ 3 iHLIOM0 — SIK AUHAMIYHWI NpoLEeC MPUCTOCYBAHHSA 4O YMOB i BUMOI PUHKY.
BaxnumBicTb BU3Ha4YeHHS MiCUS | poni KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI ranysi NigKpeCnoeTbCA TUM, LLIO BOHA:
3anexuTb Big 30aTHOCTI NANPMEMCTB | iIXHBOI MPOAYKLUil 3a6e3ne4nTn KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTb Y
NneBHOMY MepioAi Ta BiANOBIAHOMY CepeaoByLLi; CTBOPIHOE YMOBU 3pOCTaHHS obcary 4oaaHoi BapToCTi
Ha OCHOBi MiABULLEHHA €(EKTUBHOCTI BUKOPWUCTAHHA YMHHUKIB BUPOOHUUTBA, 3abe3nedeHHs
iHBECTULIMHOI NpmBabnmeBocTi Bi3HeCy, NiABULLEHHA PIBHS MOr0 peHTabenbHOCTI i OCBOEHHA HOBUMX
puvHKiB. Taka ouiHKa Oa€e 3MOry BM3HAYUTU CTYMNiHb KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI ranysi, a Takox €
BiAMPaBHOK TOYKOK PO3POOKM CTpaTerii NiABULLIEHHS i1 KOHKYPEHTOCMPOMOXKHOIO pO3BUTKY, SK BinbLu
BULLOMO PiBHS NPOSIBY KOHKYPEHLLl.

AHani3 ocmaHHix docnidxeHb i ny6nikayiti. MeTtogonoriyHi OCHOBM  OLLiHIOBaHHSA
KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI  ranysi BigobpaxeHi B HaykoBux npausx M. MNMoptepa, |. AHcodda,
K. XK. JlambeHa, |. AGpamoBa, I". AsoeBa, J1. AnekcaHgpoBa, A. Basuntok, M. Becra,
M. lenbBaHoBCbLKOrO, A. [lemyeHka, b. KBacHioka, M. Manika, T. Ocrtawwko, J1. MNigay6Hoi, X. dacxiesa,
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P. ®darxytgiHoBa, HO. Wmigta, O. WHunka, A.HOpaHoBa Ta iHwwux. [lpoTe, aHanitMyHWiA ornsg
BITYM3HSAHMX | 3apyODKHUX POBIT, NPUCBAYEHUX OLIHIOBAHHIO rany3eBOi KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI,
nokasas, Lo us npobnema Ha CbOorodHi BUBYEHa mMaro, 4O OCTaHHbOro Yacy TaK i He CKIaBCs €AVMHUNA
nigxia Hi 0o opMynoBaHHA MOHATTSA, Hi 4O MEeTOoAiB OUiHIOBaHHA, hOPMYBaHHS Ta MiABULLIEHHSA
KOHKYPEHTOCIpOMOXHOCTI  ranysi. [lpun upomy ©Garato  OOCAIOHWKIB — 3a3Ha4aloTb,  LWO
KOHKYPEHTOCTPOMOXHICTb ranysi — HalMeHLL BMBYEHA KaTeropia Teopii KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI.

INTocmaHogka 3agdaHHs1. MeTolo CTaTTi € JOCNIOKEHHA KOHKYPEHTOCNPOMOXHOIO PO3BUTKY,
WO AacTb 3MOry iAeHTUIKyBaTM OCHOBHi BHYTPILLHI i 30BHILLUHI YWHHWKMN KOHKYPEHTHUX nepesar
ranysi TBQpUHHULTBA.

Buknad ocHoeHo20 Mamepiany docnidxeHHs. g KOHKYPEeHTOCMPOMOXHICTIO ranysi cnig
PO3yMiTKU 3OaTHICTb CTBOPHOBATM 3pOCTalouMi 06CAr [oAaHOi BapTOCTi HA OCHOBI MiABULLEHHS
€EeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS YNHHUKIB BUPOOHMLITBA, 3abe3neyYeHHs iHBECTULINHOT NpuBabriMBocCTi
Oi3HeCy i OCBOEHHA HOBMX pUWHKIB. 3 ornggy Ha Ue BU3HA4YeHHs Hanmbinblw 3aranbHMMK
MOKa3HMKaMM KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI ranysi € obcar i AnHamika Jog4aHol BapTOCTi B pO3paxyHKy
Ha OQHOro 3aMHATOrO.

KOHKYpPEeHTOCNPOMOXHUIA PO3BUTOK ranysi Mae xapakrepusyBaTUCh TakMMu O3HaKaMu: BENUKUM
3a MacwTabamu i WBMAKICTIO 3POCTaHHA OBCArOM PUHKY, Ha SIKOMY HauiOHanbHI KOMNaHii 3aMmaroTb
3HaAYHi NO3uUii; NiABULWEHHAM e(PEeKTUBHOCTI BMKOPWUCTAHHSA YMHHMKIB BMPOOHMLTBA, WO 3abe3nevye
BUCOKUA piBEHb peHTabenbHocTi GisHecy. [1o Hambinbll 3HAYYLMX YMHHKKIB, SKi BNAMBaKOTb Ha
KOHKYPEHTOCMPOMOXHUA PO3BUTOK Famnysi, HanexaTtb: MO3MLiloBaHHA Ha CBITOBOMY pPUHKY, TOGTO
CTyMiHb EKCMOPTHOI OPIEHTOBAHOCTI BUPODOHMLTBA (YacTka €KCropTy Yy BUMYCKy Ta ii AuHaMika);
MO3ULIOHYBAHHA Ha BHYTPILUHLOMY PUHKY MOPIBHSIHO 3 IHO3EMHUMW KOHKYpeHTaMu (4acTka iMnopTty
rOTOBOI NPOAYKLT HA PUHKY, Ti AUHaMIKa) — AOCAMHYTUIA TEXHOMONYHMIA PiBEHb ranya3i, WO BUPaXaeTbCA
B 00CS3i HAKOMUYEHMX IHBECTULIN | SKICHUX XapakTepucTMKax MOTY)KHOCTEN, a TaKoX Nporpec y Uin
cdepi (IHTEHCUBHICTb IHBECTULINHOT aKTUBHOCTI); piBEHb KOHLIEHTpaLii Ha pUHKaXxX (HasiBHICTb BEMWKNX
eEKTUBHNX BITYN3HSHMX KOMMAHIN), 4OCTaTHIN 4N KOHKYPEHLIi 3i CBITOBMMM KOMMaHiaMK — nigepamm
y BiONOBiAHMX rany3sax; 3abesneyeHiCTb CUPOBUHHOK 0a3010, PO3BUHEHICTb KOOMepaLuinHMX 3B’A3KIB
(NnpyegHaHHA 0O KracTepiB KOHKYPEHTOCMPOMOXKHOCTI), iICTOpuYHa “NpUXMIbHICTE” CnoXmnsadis a0
BMPOBHWKIB; MacLLTabu TiIHBOBOIoO CEKTOPY i piBEHb NMPaBOBOrO 3aCTOCYBAHHS.

dopmyntoBaHHA NOHATTS “KOHKYPEHTOCTNPOMOXHMI PO3BUTOK ranysi’, Ha Haw nornsg, Mae
I'PYHTYBATUCS HA TaKMX METOAOMNOMNYHUX NOSNOXEHHSIX.

Mo-neplue, CyTHICTb KaTeropii “KOHKYPEHTOCNPOMOXHMI PO3BUTOK ranysi” 6esnocepegHbo
3anexuTb Big TOro, WO PO3yMIETbCA Mig ranysst. TyT MOXNMBE BUKOPUCTAHHA OBOX nigxodis —
HeoKnacuyHoro Ta iHcTUTyuioHanbHoro. BignoeigHo 0o nepwloro nigxony, ranysb — Ue “CyKYMHICTb
OpraHi3auinHo ogHakoBuX ipM, siki BUPOONAIOTb iOEHTUYHY MNPOAYKUIO i KOHKYPYHOTb Ha OCHOBI
LiHX" [1, c. 28]. Y ubOMYy BUMNaAKy KOHKYPEHTOCTPOMOXHWUA PO3BUTOK ramnysi Oyae BmsHavaTucH sK
KOHKYPEHTOCTPOMOXHUIA PO3BUTOK CKNaaosux ii nianpuemcts. P. A. ®aTxyTaAiHOB NPOMOHYE OLiHI0BaTH
KOHKYpPEHTO3[aTHICTb ranysi 3a npoBiAHMMK BENWKMMU OpraHisauisiMu, nMtoMa Bara sIKUX CTaHOBUTb
npubnmsHo 60% Bia 06cary npogaxis y BCii ranysi [2]. I'PyHTYOUMCH Ha il pekoMeHaaLii, hopmyna
ANsi BU3HAYEHHS PiBHS KOHKYPEHTOCMPOMOXHOIO PO3BUTKY ranysi Habyae surnsay:

n
Eiod =) a,xEiai
i=1 , 1

4e n — KinbKiCTb NiANPUEMCTB ranyasi; a _ nutoma Bara i-2o nignpuemcrtea 3a obcarom
npogaxiB  KOHKYPEHTOCMPOMOXHOI  Mpoaykuii  cepeq n  nignpuemctB;  Knidn — piBeHb
KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI nignpuemcraa.

tO0.4. Wmiar i H.B. IBaHWWHa BBaXalTb, WO OLiHKA KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI ranysi
MOXIMBaA MNpPU  KOMMMEKCHOMY aHanisi MOTOYHOro CTaHy nignpuemMcTB ranysi, BUABMEHHI
OeTepMiHaHT TXHbOI KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI Ta pO3po0KM afekBaTHOI cTpaTerii po3BUTKY.
BoaHouac, aBTOpu BMU3HAIOTh, WO OUHKY KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI ranysi He MOXHa 3BOAUTU
TiNbKMW 00  BU3HAYEHHA  KOHKYPEHTOCMNPOMOXHOCTI  nignpuemcts i cknagosux. Y
KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI BaXXNMBE 3HAYeHHS MalTb MOoTeHuian i MOXMMBICTb BigNOBIAHOMO
06’ekTa BUPOOGNATN KOHKYPEHTOCMPOMOXHY MPOAYKLiIO i AoMaraTtucs nepesar Hag KOHKypeHTamu
Ha BCiX PUHKaX, a He TiflbKu Ha pUHKax rotoBoi Npoaykuii [3, c. 3].

MPUXUABHUKM IHCTUTYLIOHANBHOMO HaMNPSIMKY €KOHOMIYHOI OYMKW B CKMagi ranysi po3rnsgarTb
He Tinbkn 6e3nocepeHix BUPOOHMKIB TOBapy, a 1 iXHIO 30BHILIHIO iHpPACTpyKTypy. “[any3b — WoOChb
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Oinblue, HiK CYKyMnHICTb He3anexHux ¢ipm, a MikdipMOBI BigQHOCUMHM — LWOCb Ginblue, HdK LiHOBa
KOHKYpeHLUjsi. [Manys3eBi iIHCTUTYTU MOXYTb HaaBaTy 3BOPOTHUI BMIIMB HA OpraHisaLito okpemMux ipm,
IX cTparterito, X KONEKTUBHY KOHKYPEHTOCMPOMOXHICT” [1, c.29]. IHTerpauia umx ABOX Nigxogis —
HEOKMacU4HOro Ta iHCTUTYLOHaNbLHOrO — Oa€ 3MOry, Ha Halwl nornsg, nepentu A0 KOMMMEKCHOro
pO3rnsay KaTeropii KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI rany3i. OTke, KOHKYPEHTOCNPOMOXHMIA PO3BUTOK ranysi
BM3HAYa€ETbCA, 3 0OHOro BGOKY, KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTIO Cy6’eKTiB rocnofaptoBaHHs, siki OpMyOTb
ranysb, 3 iHLIOro — CTaHOM iXHbOrO 30BHILLHLOrO CepenoBuLLIa, PIBHEM PO3BUTKY rany3eBuX iHCTUTYTIB i
MikdpipMOBOT KoonepaLtii.

Mo-gpyre, NOHATTA “KOHKYPEHTOCMPOMOXHUA PO3BUTOK ranysi” € KOHKPETHUM MpOosiBOM GinbLu
3arasnibHOT EKOHOMIYHOI KaTeropii “KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTL”. TOMY KOHKYPEHTOCNPOMOXHMWIA PO3BUTOK
ranysi, sIK i KOHKYPEHTOCNPOMOXHICTb B3arasni, 0asyeTbCs Ha KOHKYPEHTHUX nepeBarax, TobTo
nepesarax Haj CynepHuUkamn B yMOBaXx KOHKypeHuji. OgHak ranysesi KOHKYPEHTHi nepeBary MaroTb
cneundiyHi 0cobnMBOCTI, LLLO BUMNMMBAKOTD i3 XapakTePUCTUKM ranysi sk cyb’ekta me3sopiBHs. HaykoBLi
y CBOi/l Teopii Me30pIBHIB BUXOOATb i3 BM3HAYEHHsSI CepedHbOl JlaHKK, sika, He BTpadaloum O3HaK
BMXigHOro ob’ekta, BogHOYac HabyBae O3HaK HACTYMHOI NaHKW, WO Hagae in JoaaTKoBy couianbHO-
opraHisauinHy eHeprito. Ha OCHOBI Uj€i rinoTe3n BOHW [OBENU, WO CepeHin, MPOMDKHUA piBeHb,
po3TalloBaHM Ha MeXi MIKpO- i MakpocepenoBula, akyMysioe nepesarn SIK HWKHbOro, Tak i
BEPXHbOro piBHIB [4, €. 45-46]. 3Bigcv MOXHa MNpPUNYCTUTK, WO KOHKYPEHTHI nmepesaru ranysi siK
cyG’ekTa Me30piBHS He Tinbkn 06’eHy0Th Y COGi BCi nepeBary 4oipM i 30BHILLHBOT MaKpOEKOHOMIYHOIO
cepefoBulla, a W NOCUNIOOTL X 3aBOdKM CcuHepreTudHomy edoekty. Ha aymky M. Becra,
“0cobnMBICTIO ranyseBux NepeBar € Te, WO BOHW, SIK MPaBuIo, He MOXYTb OyTWM CTBOPEHI Ha PiBHI
oKkpeMux goipM, ane MoXyTb BUKOPUCTOBYBaATUCA BCiMa dpipMaMm 41181 3MiLHEHHSI CBOMO KOHKYPEHTHOTO
CTaHOBWLLA i NigBu1LLIEHHSA noTeHuiany npubyTkosocTi” [1, c. 50].

3aranbHOMPUHATMM € MOAIN KOHKYPEHTHUX MepeBar ranys3i Ha BHYTPILWHI i 30BHiWHi. [o
BHYTPILLHIX KOHKYPEHTHUX nepeBar, sk NpaBwso, Hanexartb: BUCOKa notpeba B Npoaykuii ranyasi;
HasBHICTb AOCTYNy OO0 AelleBUX pPecypciB; BUCOKA YacTKa eKCnopTy HayKOMICTKMX TOBapiB; BUCOKA
nUTOMa Bara KOHKYPEHTOCNPOMOXHUX opraHizauin i ToBapiB y ranysi Ta iH. [JO 30BHiLHiX
KOHKYPEHTHMX nepeBar ranysi BapTO 3apaxyBaTW: BUCOKUMA pPiBEHb KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI
KpaiHW;, aKTUBHY AepXaBHy MiATPMMKY Manoro Ta cepeaHboro Gi3Hecy, Haykum Ta iHHOBaUiNHOI
OiSNbHOCTI;  BIOKPUTICTb  CYCNifNibCTBa | PWHKIB; rapMOHi3aLil0  HauioOHanbHOI  CUCTEMMU
cTaHdapTusauii Ta cepTtudikadii 3 MiPKHApPOLHOK CUCTEMOK; HAKICHY CUCTEMY MigroTOBKWU i
nepenigroToBKM ynpasBniHCbKUX KaapiB Ta iH.

Ha Haw nornsg, HeobXigHO TakoX BBECTU MNOAIN KOHKYPEHTHWX nepeBar ranysi Ha
YHiBepcanbHi Ta  chneuudoivHi.  YHiBepcanbHi  KOHKypPEeHTHi  nepeeBarm €  OCHOBOH
KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI  Byab-sikoi  ranysi. CneuudivHi KOHKYpPEeHTHI nepeBarn MNOB'si3aHi 3
0COBNMBOCTAMM rOCNOAAPCHLKOI AiANbHOCTI KOHKPETHOI ranysi i He MOoXyTb OyTu BpaxoBaHi npu
aHanisi KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI iHLIMX ranysen.

Mo-TpeTe, Ha Hawy [YMKY, KOHKYPEHTOCMPOMOXHUA PO3BUTOK rany3i He MpocTO TiCHO
B3aEMO3B’A3aHNA 3 KOHKYPEHTOCTPOMOXHICTIO MiANPUEMCTB, @ 1 Mae BU3HaYarnbHe 3Ha4YeHHd LWoA0
Hel. Came Ha piBHi ranysi opMyeTbCs KOHKYPEHTHE cepedoBuLLe, B SIKOMY Lil0Tb MignpuUeMCTBA,
CTBOPIOKOTBCA  FOMOBHI  YMHHMKM  IXHBOTO  €(PEeKTUBHOrO  PO3BWUTKY, 3YMOBIEHI rany3eBummu
KOHKYPEHTHUMW MepeBaramy, BU3HAYalOTbLCHA MEepCrnekTMBu pPo3BUTKY ranyseBux nignpuemcts. Nosa
ranyssto Bsarani BTpayaeTbCsl CEHC PO3rnaay KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI nignpuemcTaa.

Mo-yeTBepTe, NpPU AOCNIAXKEHHI KOHKYPEHTOCMPOMOXHOIO PO3BUTKY ranysi € HeNnPUUHATHUM
LUMPOKMIA Migxig A0 BU3HA4YEHHS 00’ekTa SOCNIOXKEHHS, OCKINbKM NpMpoAda KOHKYpPeHLUil i pkepena
KOHKYPEHTHMX NnepeBar CyTTEBO BapilOlOTbCA B MeXax cneuianisaoBaHux BUPOOHMLUTB. YuMm BYK4MiA
HanNpPsIMOK JOCIIOKYETBCA, TUM TOYHILLOK € OLiHKa KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI.

3aranom KOHKypEeHTOCMPOMOXHUIN PO3BUTOK ranysi — Lie 3gaTHICTb 6paTu y4acTb, a He TifbKu
nepemarat B KOHKYpPEHTHin 60poTbbi. Mn norogxyemoch i3 nosuvuielo aBTopiB, SKi po3rnagarTb
KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTb “He K OinonsipHi NOHATTA”.  KOHKYPEHTOCMPOMOXHUIA (BUrpaB Y
KOHKYPEHTHIN 60poTbbi) — HEKOHKYPEHTOCMPOMOXHUIA (MPOrpaB y KOHKYPEHTHIn 6opoTbbi)’, a sk
BOSOAIHHSA i 4aCTKOW, AKy B HanbinbLu NPOCTiM rpagauii MOXXHa BU3HAUYUTK SK “HU3bKa, cepenHs,
Bucoka” [4, c. 45-47]. Uen nigxia [ae 3Mory ouiHBaTW KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTb Oyab-AKuX
cy6’exTiB (06’€KTIB), @ He TiNbKKN TUX, AKi 3arMMatoTb NigMPYoYi NO3ULiT HA PUHKY.

Kpim uboro, M. MNMopTep BBaxae, WO KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTb ranysi BU3Ha4yaeTbCsl Yepes
KOHKYPEHTOCNPOMOXHICTb ranys3esoro NpoaykTy, Lo nae Ha ekcnopT [5, ¢. 157].
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AHani3 TpakTyBaHb rany3eBoi KOHKYPEeHTOCNPOMOXHOCTI [1; 2; 5-12] naB 3MOry BUOKpeMUTH
TaKi OCHOBHi XapakTepUCTUKN NOHATTS “KOHKYPEHTOCNPOMOXHUA PO3BUTOK ranysi’:

— KOHKYPEHTOCMPOMOXHUA PO3BUTOK ranysi Mae CUCTEMHUN XapakTep — BiH BM3HA4Ya€ETbLCS
KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTIO CYO’eKTiB, L0 CTaAHOBNATb ranysb, | KOHKYPEHTOCNPOMOXHICTIO
MakpocepenosuLla, B SKoMy OyHKLIOHYE ranyab;

— 6a3oto 4ns nobygoBm KOHKYPEHTOCNPOMOXHOMO PO3BUTKY ranysi € KOHKypeHTHI nepesaru;

— KOHKYPEHTOCMPOMOXHUIN PO3BUTOK OKpeMOl ranysi MposiBMSETbCA B MOPIBHAHHI 11 3
KOHKYpY4MMuY rany3samu, To6To BoHa BiQHOCHa;

— KOHKYPEHTOCTNPOMOXXHUIN PO3BUTOK HE € CTaroK BENIMYMHOLD, BiH Mae AMHaMIYHUIA XapakTep;

— KiHLeBe OLiHIOBaHHSI KOHKYPEHTOCMPOMOXHOIO PO3BUTKY ranysi NpoBOAUTLCS CMOXUBaYeM
TOBapy, BUpobNEeHOoro ranyssio;

— KOHKYPEHTOCMNPOMOXXHWNA PO3BUTOK ranysi € KepoBaHOK XapakTepuUCTUKOHO.

3  ypaxyBaHHAM BMLLE3a3Ha4YeHoro, MU BBaXKAEMO Wwo  nig  KaTteropieto
“KOHKYPEHTOCNPOMOXHUA PO3BUTOK ranysi” MnoTPibHO poO3yMiTM AMHAMIYHY BRacTMBICTb, SKa
I'PYHTYETBCA Ha KOHKYPEHTHUX repeBarax CcKnagoBux il NignpueEMCTB, iHAPacTpyKTypn Ta

IHCTUTYTIB YNpaBIiHHSA, WO BUPaXXaeTbCA B i 30aTHOCTI OpaTh y4acTb Y KOHKYPEHTHIn 6opoTbbi B
NeBHUN Nepiof i Ha NEBHOMY PUHKY.

OTxe, opMyBaHHSI KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI ranysi TBapMHHMLTBA — Lie CTAHOBIIEHHSA ii
OpraHi3auinHO-eKOHOMIYHUX Ta TEXHIKO-TEXHOSONYHUX napameTpis, WO AalTb 3MOry B yMOBax
PUHKY BUTPMMATtu cynepHMUTBO B 60poTbbi 3a cnoxmBada 3 iHWWMW TOBaAPOBUMPOBHUKaMK i
OOCAITU KOHKYPEHTOCNPOMOXHOIO PO3BUTKY.

KOHKYpEHTOCNPOMOXHUA PO3BUTOK TBAPMHHULTBA BMU3HaAYaeTbCs BGaratbMa YMHHUKaMU, SKi
MOXXHa MOAINMUTK Ha 30BHILUHI | BHYTpILWHI (puc. 1).

BHYTPILLHI YNHHNKN 30BHILLUHI YMHHUKMU
OpraHizauis i CsitoBun
ynpaeniHHsA PVHOK
MapkeTunHrosi ~ ~ MpupogHo-KnimaTU4yHi
3axoamun KOHKYpPEHTOCNPOMOXHICTb yMOBMU
ToBapy (M’'SICHOT i MOMOYHOT
npoaykuii)
®diHaHCcoBa CTiNKiCTb ~ i ~ HepxxaBHe
nignpuemcTea peryntoBaHHA
KOHKYpPEHTOCNPOMOXHICTb
BMpPOOHMLUTBA M’'AAca i Monoka
ButpaTtun HaykoBo-TexHi4YHunmn
BMpOOHMLUTBA \_ J nporpec
KOHKYpPEHTOCNPOMOXHICTb
IHHOBaULT npoLecy BUPOLLLYBaHHSI TBapUH ArpapHa
t nonitTuka
- 4
Mopopa 3 CTtaHpapTusauiq i
TBaApUH cepTudikauis
KOHKYypeHTOCNpPpOMOXXHUMN
PO3BMUTOK ranys3i TBapuHHMLUTBa
TexHonoris yrpumaHHs KoH’toHKTypa pUHKY
npogoBornbCcTBa
MNnaTocnpoMOXHIiCTb
HacerneHHsA

Puc. 1. Y "HHUKN KOHKYPEHTOCNPOMOXXHOro pO3BUTKY rany3i TBapMHHMLUTBA
LDkeperno: camocmitiHa po3pobka

YnpaBniHHS KOHKYPEHTOCMPOMOXHUM PO3BUTKOM NPOAYKUii TBapuHHUUTBA nepenbadae
LinecnpssMoBaHuWiA BMNIMB Hacamnepen Ha BHYTPILWHI YMHHMKWM, CKOPUrOBaHi Ha YMOBM BMNNMBY
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30BHILLHLOrO cepefoBulLa i, nMepw 3a BCe, KOH'HOHKTYPY PWHKY. PWHOK arpapHoi npogykuii
XapaKkTepu3yeTbCsl MOHOMOSTICTUYHOK KOHKYPEHLUiED, TOMY 36inblIeHHA po3Mipy npubyTKy MOXHa
OOCAITU TifNIbKM LUMISIXOM 3HWXKEHHS cOoBiBapTOCTi i MigBULWEHHA SKOCTI npogykuil. TakMm 4nHOMm,
opMyBaHHS KOHKYPEHTOCMPOMOXHOIo BMPOBHWUUTBA MNPOAYKUIT TBAapMHHUUTBA, Nepw 3a BCe,
nepeabayae ynpaBniHHA YNHHUKaMK BUPOOHMLTBA.

Bce pi3HOMaHITTA KOHKYPEHTHUX BiAHOCUH, WO BUHUKaOTb Y cbepi eKOHOMIKM pi3HUX 3a
CTYMNEeHeM KOHUEeHTpaL,ii Cyl’ekTiB, YMOBHO MOXHA NOLINUTU Ha TPW PiBHI:

— MakKpopiBeHb (HauioHanbHe rocnogapcTBo, 06’eAHaHHA KpaiH);

— Me30piBeHb (ranysi, 06’'egHaHHA NigNPUEMCTB, opraHisadin, dipm);

— MiKpopiBeHb (KOHKPETHI BUAM NPOAYKLUii, BUpobHULUTBA, NignpMemMcTea).

Ha nigctaBi BkasaHux iepapxii 00’€KTiB KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI MW BUOKPEMUIN PiBHI
iepapxil KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI TBApUHHULITBA (pUC. 2).

MNany3sb TBapuUHHMLTBA KpaiHu
MakpopiBeHb

Nanys3b TBapuHHULTBA perioHy

Me3opiBeHb

A TepVITOpiaﬂbHOI'O O3HaKor

NianpuemcTea, dhepmmn, M'sicokoMmGiHaTH,
3a6inHi uexu, iHdppacTpykTypa

MikpopiBeHb

MonokonpoAaykTu, M sicHi BMpoo6tm,
WKipcUpoBUHa

O6G’egHaHHA NiANPUEMCTEB 3 BUPOGHUMLTBA
npoAaykKuii TBapMHHULTBA i KnacTtepu 3a

Puc. 2. CTpyKkTypHa XapakTepucTuka piBHiB KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTi y
TBapUHHULTBI
LDkeperno: camocmitiHa po3pobka

KOHKYpEeHTOCNPOMOXHUIA PO3BUTOK ranysi HeobXiAHO po3rnsaaaTh K Npouec BOOCKOHANEHHS
KOoMbGiHauiM Ta onTMMiI3auii PiBHIB iHTEHCMBHOCTI (pakTopiB BMpPOOHMUTBA, WO 3abe3nevye
KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTb MPOAYKUii TBapMHHMLTBA B ymMoBax puHKy. Cuctema dakropis
KOHKYPEHTOCMPOMOXHOIo po3BUTKY BUpOBOHMLTBA SABrsie coboto HaraTtopiBHEBY KepoBaHy CUCTEMY,
LLIO XapaKTepu3yeTbCs NPUHLMNaMn B3aEMO3B'A3KY | B3aEMOBINIMBY.

OTxe, CTBOpPEHHA eMeKTUBHO Ailoyoi ranysi TBapuHHWUTBa Bigobpaxae npioputetn
KOHKYPEHTOCMNPOMOXHOIrO PO3BUTKY HaLiiOHanbHOT €KOHOMIKM B Mepiof ii BXOOKEHHS y npouecu
rnobanisauii, 3ymOBM€E noganbllui MOWYKA Yy BUPIWEHHI NpobnemMu BUSIBIIEHHS CydacHUX
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TEHOEHLIN pO3BUTKY, OLUIHKM KOHKYPEHTOCMNPOMOXHOCTI i oOnTuMmizauito Ti  opraHisauiiHo-
€KOHOMIYHOro OYHKLIOHYBAHHSA Y HACTYMHI POKWU. |HOMKATOPOM KOHKYPEHTHOrO CTaHOBMLLA KpaiHu
4Yn OKPEMO B3ATOI ranysi arponpoOMUCIIOBOrO KOMMIIEKCY MOXe CMY>XUTU KOHKYPEHTOCNPOMOXHICTb
rany3eBuX KOMIMIIEKCIB, AKi CTAHOBIIATL IXHIO CYKYMHICTb.

BucHogku ma _nodanbwi _docnioxeHHss. PO3yMiHHA  KOHKYpPEHTHUX nepeBar i
KOHKYPEHTHOro cepefoBuLLla ranysi Sk gnHamivyHUX sBuLL, 0O0yMOBUIIO NiACTaBU BMCYHYTM rinoTesy
NPO KOHKYPEHTOCMPOMOXHUI PO3BUTOK, OCHOBOIO SIKOFO € KpeaTMBHa CMpPSIMOBAHICTb rany3eBoro
noTeHuiany, wo 3abes3neyvyeTbCa 3a PaxyHOK CYKYMHOCTI BU3HAYEHUX YMHHUKIB: €KOHOMIYHOrO,
hiHaHCOBOro, CTpaTeriyHoro, IHBECTUUIMHOrO | KpeaTMBHOro. [lig, KOHKYPEHTOCNPOMOXHUM
PO3BUTKOM PO3YMIETLCA AiSANBHICTb, Ska CPAMOBaHa Ha CTBOPEHHS YHiKanbHUX PUHKOBUX repesar
B yMoBax obmexeHb i NpoTuaii 3 6GOKy 30BHILHIX | BHYTPILWHIX YMOB, KOHLEHTpaLis BUHATKOBUX
PUHKOBMX LIHHOCTEN, MNepexid Big OAHOro $SIKICHOrO CTaHy [0 iHWOro, crocidé nepeTBOpeHHs
YHiKanbHOro noTeHuiany B KOHKYpPeHTHy nepeBary. Lle pano 3mory BMOKpeMutu gxepena
KOHKYPEHTOCMPOMOXHOIO PO3BUTKY, SKMUMU BU3HAYEHO PEeCcypcu, Croci® MUCNEHHS, TEXHOIOrito,
opraHiszauito 6i3Hecy, TOOTO yci cknagoBi KomepuinHoro npouecy. KoHKYpeHTOCNPOMOXHWIA
pPO3BUTOK rasnysi Mae BM3Ha4YaTucs NPoOAYyKTUBHICTIO BUKOPUCTAHHA HasiBHUX PECYpPCiB YCix BUAIB, a
cTpareria po3BWUTKY ranysi mae 6yTn opieHTOBaHa Ha NigBULLEHHS KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI 3a
paxyHOK aKkTuBi3aLiil BAKOPUCTAHHS HASBHUX | BUSIBIEHHSA HOBUX KOHKYPEHTHUX NepeBar.
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PECULIARITIES OF MANAGEMENT SYSTEM FORMATION
OF COSTS AT DOMESTIC ENTERPRISES

lNTocmarHogka npobsaemu. CydyacHUA AWHaMiYHMN TpaHcOpMauUinHWA CTaH EKOHOMIKM
YkpaiHu BuMarae Big nignpuveMLiB Ta MeHeoKepiB BITYUM3HAHMX OpraHisauin nowyky eqekTUBHUX
METOAIB YNpaBmiHHA rOCNOL4APCbKOK AisnbHicTio. Ond Toro, wob BWMXUTU B KOHKYPEHTHOMY
cepenoBuLLi, nignpuemcTeam HeobXigHO perynsipHO Ta CBOEYACHO BiACTEXyBaTW i pearyBaTu Ha
BCi 3MiHM, WO BiabOyBalTLCA B iX OTOYEHHI 3 MeTOK 36epeXeHHs MOHUX NO3MLIA Ha PUHKY i
3a6e3neyYeHHs1 KOHKYPEeHTHUX nepear. KOXXHOMY 3 HUX BaXNMBO MPaBUSIbHO OLHUTU PUHKOBY
cuTyauito 3rigHo 3i cneumdikoo CBOET OisinbHOCTI. MNMOKa3HMKOM X YCnilWHOT poboTn € HasBHICTb
npnbyTKy, 3pocTaHHs obcariB BUPOOHMUTBA Ta 3abe3neyeHHs KOHKYPEHTOCMPOMOXHOI NpoayKuii
Ta nignpyvemcTtBa. KnoyoBMM BHYTPIWHIM hakTOpom 3abe3neyeHHs Lporo € came onTuMisauis
BUTpaT BUPOOHMLTBA.
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