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MocmaHogka npobnemu. Bucoka SKiCTb BMKOHYBaHUX POGIT y POCIMHHULTBI, TBAPUHHMLUTBI Ta
nepepobHuMx BUpOBHMLTBAxX 3abesneyye piBeHb KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI  CiflbCbKOrocnogapcbkoro
nignpuemcrea. A SKIiCTb 34iACHIOBaHUX pobiT 6esnocepenHbo hopMye BUCOKY SKICTb BUpOBNeHoi npoaykuir,
[MpUYMHHO-HaCNIAKOBUIA 3B'A30K BUrNS4AE TakMM YNHOM: SKICTb TEXHOMOrYHUX onepauiin — AKicTb NpoayKuii —
KOHKYPEHTO34aTHICTb NPOoAyKLUii.

OCHOBHI MPUYMHN HU3BLKOT SAKOCTI CiNMbCbKOrOCMOAAPCHKOT NpoAyKuil Ta npogosonbyux Tosapie B AlK
YkpaiHu Taki: BiACYTHICTb HeobXigHOI MaTepianbHO-TEXHIYHOI 6asi; HeCcBOeYacHe MPOBEAEHHS TEXHOMOMYHUX
onepauiin, He4oCTaTHIN piBEHb NPOMECIHNX 3HaHb BUKOHABLIB, HU3bKa BigMoOBIanbHICTb 32 BUKOHaHY poboTy;
BiICYTHICTb YITKMX KPUTEPIIB OLIIHKM SIKOCTi NpaLi Ta NpoAyKLUil, epeKTUBHOI CUCTEMU KOHTPOSIO 33 iX BUKOHAHHAM;
BiACYTHICTb AIEBOI CUCTEMW 3axOAiB MaTepianbHOro Ta MOParnbHOrO CTUMYIOBaHHA POBITHWKIB 32 AOCATHEHHS
BMCOKMX SIKICHMX MOKA3HWKIB; HEAOCTAaTHE 3aCTOCYBaHHA 3acobiB 3axUCTY CinbCbKOrOCMOZAPCHKMX KynbTyp,
HENPOAYKTUBHWIA NOPIgHWIA CKNad TBapWH, HEOOCTaTHA KiMbKiCTb i MOraHa SKiCTb KOPMIB i T.iH.; HE4OCKOHaNICTb
C/CTEMU Ta NPOLIECIB arpapHOro MeHeIXXMEHTY, a TakoX HU3Ka IHLLNX YNHHUKIB.

AHani3z ocmaHHix docidkeHb ma nybnikayitl. [oCNigKeHHIM CUCTEM YNpaBniHHS AKICTIO Npuainsna
yBary 3HauyHa KinbKiCTb HaykoBuiB, ceped skux [esko |.B., Oem'aHenko C.l., Opystok B.M., Momot O.l.,
Capanua I".A., UapeHko O.M. Ta 6araTo iHWUX. 3HaYHWIN BHECOK Y (POPMYBaHHSA KOHKYPEHTO34aTHOrO arpapHoro
BUPOBHWLTBA 3p0BMNM Taki BuYeHi-ekoHoMmicTW, sik B.A. Awmbpocos, B.M.eeup, C.M. Ksawa, M.W. Manik,
0O.B. Manbues, B.A. Mecenb-Becensik, N.T. Cabnyk, B.K. CynixaHoB Ta iH. [1poTe LWe HefocTaTHbO BUBYEHUMUA
3anualoTbCA  MNUTaHHSA  YNpaBniHHA — SAKICTIO  arpapHoi  MpoAykuii  Ta  KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTHO
CiNbCbKOrocnoAapchbKux NignpUeMCTB 3 ypaxyBaHHAM perioHanbHWX 0cobnmBocTel iX yHKUIOHYBaHHS

locmaHoeka 3aedaHHsI. MeTol JOCNifKEeHHA € ODIrpyHTYBaHHA MeXaHi3My YnpasBniHHA SKICTO
NPOAYKUIT Ta KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTIO MiAMPUEMCTB arpapHoOro CEeKTopy €EKOHOMIKWM mMiBAEHHO-CXiAHOro
perioHy YkpaiHu.

Buknad ocHogHO20 Mamepiany docnidxeHHsi. FKCTb CinbCbKOrocnogapcbkoi npoaykuii B
OCHOBHOMY BW3HaYa€eTbCA XiMIYHUMM, DisndHMMK Ta BioxXiMiYHUMKU nNokasHuKkamun. Hanpuknag, nokasHUKoM
AKOCTI HAaCiHHA COHSILUHWMKa € MAacnsHWUCTICTb, TOBTO BWXiA4 ONii B pospaxyHKy Ha lra abo oguHuuo
BUKOPUCTaHOI cupoBuHU. [pobrnema akocTi y nepepobHOMy BUPOBHWLTBI MOB'A3aHa He TifbKW 3 HAKICTIO
CUPOBUHMK, ane i 3 ymoBamu 30epiraHHsa Ta nepepodkun. 3epHO, CKaXKiMO, XapakTepusyeTbCa OAHIEHD i TIEK X
CYKYMHICTIO BnacTusocTei (BMICTOM KMEWKOBUHW, OOMILUOK, Macu B HaTypi, BOMOricTb, 3anax, Konip,
3apaXeHiICTb LWKIHWKaMW) | N0 Pi3BHOMY 3a40BOSbHAE KOHKPETHI NOTpebu Crnoxmeadis.

Bucoka skicTb BMpoBneHoi CinbrocntToBapoBMpPOBHNKOM NpoayKuii 3abesneyye oMy NeBHUIA piBeHb
KOHKYPEHTOCTNPOMOXHOCTI Ha puHKY. KoxHe cinbcbkorocnogapcbke MignpueMCTBO Mae BUABMAATUM CBOI
NepCneKTUBHI MOXMMBOCTI Ta HAsBHICTb 3arpo3 3 60Ky KOHKYPEHTIB.

MpuBOAMMO pPI3HOMAHITHICTE (POPM | METOAIB 3AINCHEHHS PWHKOBOI KOHKYPeHUii, Lo Aie B
€KOHOMiIYHOMY cepegoBuLi (puc. 1).
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Puc. 1. PisHomaHiTHicTb hopM i MeTOAIB 3AiMCHEHHS PUHKOBOT KOHKYPEHL|iT B EKOHOMIYHOMY cepenoBuLLi
Lxepeno: cknadeHo asmopamu Ha O0CHosi [2]

Mix sKicTio npoaykuii, edeKTUBHICTIO CifbCbKOrocnoAapCbKoro BUPOOHMLTBA Ta KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTIO
nignpuemcTaa icHye NpsMuiA 3B'A30K. [1iABULLEHHA AKOCTI CNPUSiE 3pOCTaHHI0 EKOHOMIYHOT ePeKTUBHOCTI BUPOOHMLTBA,
NPU3BOAUTL A0 3HWKEHHSA BUTPAT i NiABULLEHHIO YACTKM NiANPUEMCTBA Ha PUHKY. MNpu BUKOPUCTaHHI NPOAYKLii pi3HOT
SIKOCTi CNiBCTaBMNEHHs1 HEOOXiAHO NPMBOANTM Ha OAHaKOBMUI 00’eM 3a40BONEHHSA NoTpeb cnoxusadiB. KopucHuin edekt
BiJ, CMOXMBaHHSA 1T Monoka mMmoxe 6yTn BUMIpSAHMM KinbKiCTIO ogepxaHoro 6inky i xupy, 1T uykpoBoro 6ypsiky — KinbKicTio
LyKpY , KapTonni — KinbKiCTIO KpoxManio i T. iH.. Hanpuknag, Ansa niweHvui copToBOro NoMosny HaTypa noBuHHa ByTn He
MeHw 750 r, cknonoaibHicte — 40-60%, knewkoBuHa - 25%. 3 Takoro 3epHa 3abesneyyeTbCs MaKCMManbHWUA BUXig
BopoLUHa BULLOrO i NepLUOro raTyHky (8o 75-78%), a xni6, BUNe4YeHun 3 HbO0ro, Mae BUCOKI SKICHI BNIAaCTUBOCTI.

EKOHOMIYHMIN edhekT Bif 3MiHWN SKOCTI CinbCbKOrocnoAapcbKoi NpoAyKuii nepeayciv nos’a3aHUn 3 NPOMNOHYBaAHHAM
Ha PUHKY HOBMX TOBapiB BMCOKOI SIKOCTi, IO NPU3BOAUTb OO MiABWLLEHHS AONi MiANPUEMCTBA Ha PUHKY, NMOKpaLLEHHS
noro imMiaxy, nepesar Hag, KOHKypeHTaMu, J404aTKOBOro NpubyTKy i T. iH.

[ng Hac BaXNUBMMU € METOAUYHI NiAXOAW WOAO0 BUBHAYEHHS MOKa3HMKIB EKOHOMIYHOT eDEKTUBHOCTI YNpaBIiHHA
AKICTIO CinbCbkorocnogapcbkoi npoaykuii. MNpupicT uiei npoaykuii 3 ypaxyBaHHsaM ii skocti ([TP) B HaTypanbHOMy
BUpaKeHHi 0BUNCNIoITb, BUKOPUCTOBYHOUYM hopmyny:

MP=( Y O1ro Piro* 2 Orn — 2 OtrsPirs) *Y0, 4 @)

A8 3 Onp 2 0O,ng - Maca BMpoOneHoi npoaykuii i-ro Buay i R-i skocTi 3 oaMHULI nnoLyi, BiANOBiAHO, B

JocnigxysaHomy Ta 6asoBoMy nepiogax (8o peanisadii cuctem, nporpam sKOCTi, CTaHAAPTIB i T. iH. i nicns ix peanisadii),
U: ¥, — NMPVPICT BpOXato MOCNIAYIUYNX KynbTyp, TOBTO KynbTyp, 3iOpaHux Ha AinsHkax, Ae BUpOLLyBanuncb

nonepegHuku, y 6asosomy i gocnigxxyBaHOMy BapiaHTax, L ; Piro » Pigg — KoedilieHTn 36epexeHHst NpoayKuUii i it

SIKOCTi IO MOMEHTY peanisauii abo cnoxuBaHHs, BignoBigHo, B AocnigxyBaHoMmy Ta 6aszoBomy BapiaHTax; YO - nnouua,
3aiHATa Nig KynbTypoto NpY BUKOPUCTAHHI CUCTEM SKOCTI, Nporpam SKOCTi, CTaHAapTHOT TEXHONOTI|, ra;

Mpy pospaxyHKy €KOHOMIYHOT e(PEKTMBHOCTI YNpaBniHHA AKICTIO BU3HA4YaloTb CKOPOYEHHS BTpAT npu 36epiraHHi
cinbcbkorocnogapcbkoi npoaykuii (CB). Llen nokasHuk npeacrtasnsie coboto pisHWLIEO MiXX Macor BTpaT NpoAyKLUii NeBHOT
AKOCTI, gonyLeHnx y 6asoBomy (BIREi) Ta pgocnipxysaHomy (B p o) nepiogax, U :

30Kpema, y BigHOCHMX BenununHax CBsig.= ZBrs x100- = Eiro 2)
¥ 03ms 2 03mo0

A8 O31rs O3ro — Maca CinbCbKOrocnoAapchbKoi NpoAykuii , Wo noctynuna Ha 36epiraHHs y 6as3oBui i

OUiHIOBaHWI nepioan, L.
A eKOHOMIYHMI edheKT Big ekoHOMIT NnpuBeaeHnx BuTpaT (Enp.) BU3HaAYaOTh SIK PiSHULIO LUX BUTPAT , 3p00reHmnx
y 6asoBomy i gocniaxysaHoMy nepiogax:
Enp.=[(C6+EHKG)-(Co+EHKO)]xAH 3

ae C6, Co — cobiBapTicTb oanHMUi NpoAykLii, BignosiaHo, y 6a3oBoMy i gocnigxxyBaHoMy nepiofax, rpH.; K6, Ko -
NATOMI Y po3paxyHKy Ha OAMHWLIIO NPOAYKLUIT ) KaniTanbHi BKNageHHs y 6a3oBomy i oCnigKyBaHOMY BapiaHTax, rpH.; EH
- HOPMaTUBHUI KoediLieHT edheKTMBHOCTI KaniTanbHWUX BKNageHb; AH - BUKOPUCTAHHS pesyrnbTaTiB HayKOBO-AOCMiAHMX
pobiT y po3paxyHKOBOMY pOLii B HATypanbHUX OAUHULAX (ra , roniB Xyzobu i T. iH.).
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Akwo B pesynbTaTi MiABULLEHHA SKOCTI CirlbCbKOrocnoAapcbkoi NPOAYKLUT MOKPALLYIOTLCA TEXHIKO-EKOHOMIYHi
NOKasHUKM Yy nepepobHuUX ranyssax, TO eKOHOMIYHa edeKTUBHICTb AocnigxysaHoro BapiaHTy (E) nopsia 3 iHWMMM
YMHHUKaAMW MOXE BU3HAYUTUCS Y HACTYMHOMY BUrNAA;

E=21(Qiro — Qrs) xHigllg x (1 — 100 ) ()
Ae Qro. Qire— Maca peanisoBaHoi CirbCbKOroCnoAapCbkMM NiANPMEMCTBOM NPOAYKUIT y BianoBigHi nepioam
nesHoi sikocTi, U ; Hyp - HOpMa BUXOLY NPOAYKLIT y nepepoBHil rasysi 3 CirlbCbkorocnoapchbKoi CUPOBMHIA BIANOBIAHOT SIKOCTi,
u; HTR: - cyma npubyTKy, OTPUMaHOro Bif, BUPOOHULITBA OAMHULI NPOAYKLT, 0B4YMCNEHOI WNSXOM BigHIMaHHs i3 peanisavji

uikm (11;5) HopmatueHoi coGisaptocti (HC;g) [ IT;5 =( Li;g — HC;g)l ™H; HPjp - Hopma peHTabenbHocTi

nepepobHux ranysen, %.

HemoXnuBicTb  OTpPMMaHHA  yHiBepcanbHOi Ta  HecynepeynuMBOi  OUIHKM  KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI
CiNbCbKOrocnoAapcbKkoi NPoAyKLuii pobuTe HEAOUINbHMM BUKOPUCTAHHA MiAX0AY AO OLIHKM KOHKYPEHTO34aTHOCTI ranyasi
Ha 06asi OLiHKM KOHKYpPEHTOCMPOMOXHOCTI NPOAYKTIB Uuiei ranysi. [dyxe Benuka KinbkicTb cy6’ekTiB arpobisHecy —
KONEKTUBHMX NiANPUEMCTB, hepMepCbKMX rocnoaapcTs, 0COOUCTMX NiACOOHMX rocnogapCTB TOLLO — MOPIBHSAHO 3 iHLWMMUN
rany3siMM eKOHOMiKM poBbuTb ManoAouUinNbHUM BUKOPUCTaHHA MaTtpuui m'atu cun M. MopTepa, sika € ayxe nonynspHUm
IHCTPYMEHTOM  OLjiHKM  KOHKYPEHTO34AaTHOCTI  iHWWMX  ranysemn. BiacyTHicTb  TOBapiB-3aMiHHUKIB  LLOA0
cinbcbkorocnoAapcbkoi NpoAyKLUii, OKPiM iIMMOPTY aHanorivyHoi NPOAYKLil, CTaBUTb Nif, CYMHIB AOLIMbHICTL 3aCTOCYBaHHSA
[ANs OLHKN KOHKYPEHTO3A4aTHOCTI ranysi 3400yTkiB Teopii KOHKYPEHTHUX NepeBar B LioMy Ta METOAIB OLHKU PUHKOBOT
YacTKM 30Kkpema. Takmm YNHOM, HEMAE XXOAHMX MiACTaB BBaXaTw, L0 3aCTOCYBaHHA CKnagHux baratoetanHux MEeToANK
OLiHKM KOHKYPEHTO34aTHOCTI arpapHoi cdepu HagacTb pesynbTaTW, sKi MPUHLMMOBO BiAPI3HAIOTLCHA Big MPOCTMX
aHaniTMYHUX Npuiomis, Nobya0BaHUX Ha CMIBCTaBMEHHI Ta abCTPaKTHO-NOMNYHOMY y3ararbHEeHHI.

Benvka KinbkicTb Cy0’eKTiB rocrnogaploBaHHs B arpapHOMy CeKTOpi eKkOoHOMiku JlyraHcbkoi obnacTi cyTTeBo
YCKNagHIoe, 3 ogHOro 6oKy, KOHKYPEHTHY CUTyaLito, @ 3 iHWOro GOKy, OLiHKY PiBHA KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI OKPEMOTrO
nignpuemcTaa. [JuHamika iHAEKCIB 3poCTaHHA BanoBoi Npoaykuii (Tabn. 1) cBigunTb Npo Te, Lo CinbCbKorocnogapcbke
BMPOBHMLTBO Maixe He NoCTynaeTbCsl CBOIMM TeMNamu 3pOCTaHHsi MPOMMUCIIOBOCTI Ta TPAHCMOPTHI ranysi.

Tabnuus 1
Moka3HWKM KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTi arpapHuX nianpuemcTs
INyraHcbkoi obnacri
MokasHukm Pik 2013.
2009 | 2010 | 20112 | 2012 | 2013 Ao 2009p.
IHAEKC BanoBOi NPOAYKLiT B AEAKMX rany3sx eKOHOMIKM, y % A0 nonepeiHboro poky:
IHaeke BasoBoi NPoAYKUIl CinlbCbKoro rocnoaapcTea 3a scima 95.0 92.7 1187 875 918 84.0
KaTeropismu rocrnoaapcTs (aHLUoroBuin)
|HJ.'_I,_eI$C BanoBoi NPOAYKUT CinbCbKOro rocnoAapcTsa, Bmp06r!e— 921 109.0 1408 80.9 956 109.3
HOI CinbCbKOrocnoAapCbkUMu nignpuemcTBamMu (NaHLUrosmin)
IHaeke Banosol NPOAYKLIT NPOMMCIIOBOCTI 32 BCiMa 101,7 116,0 94.1 801 1071 95.2
KaTeropisMu nignpmeMcTB (NIaHLOroBuiA)
IngKc BanoBoi npoAyKuii (nocnyr) TPaHcnopTHof ranysi sa 94.1 1035 97.3 93,6 1161 103,0
BCiMa kaTeropismu niagnpuemMcTs (naHLrosunin)
KinbkicTb 36MTKOBMX NIANPUEMCTB, Y % A0 3aranbHOI KiNbKOCTi MiANPMEMCTB BifMOBIAHOI ranysi:
CinbCbke rocnogapcrso 32,4 28,0 29,0 27,2 22,9 X
NPOMUCAOBICTb 35,3 33,3 39,6 41,0 45,9 X
TpaHCcnopT 49,9 43,2 44,5 42,2 48,0 X
PeHTabenbHicTb 3a rany3smu ekoHoMmiku, %:
CinbCbke rocnojapcreo -6,8 31,9 7,0 4.8 3,4 X
NPOMUCAOBICTb 5,8 5,8 4,9 1,7 -2,0 X
TpaHcnopT 12,2 12,5 12,9 10,9 9,7 X
PiBeHb cepeHbOMICAYHUX BUTPAT Ha onnaty npaui 1 cepefHb006NikoBOro npauiBHUKa, Y rpH. ANs NiANPUEMCTB BiANOBIAHOI ranysi:
CinbCbke rocnojapcreo 571,0 784,0 1123,0 1230,0 1497,0 X
NPOMUCAOBICTb 1155,0 1520,0 2053,0 2268,0 2803,0 X
TpaHcnopt 1328,0 1670,0 1848,0 2006,0 2291,0 X

Lxepeno: enacHi pospaxyHku asmopie

HaBsnakw, cinbCbkorocnogapcbki NiANpMeMCTBA AEMOHCTPYIOTb HaWbinbLl BUCOKMIA IHOEKC 3POCTaHHSA
BanoBoi NPOAYKUIT 3a AoCrimpKyBaHWA nepiof. Lien e nokasHuk 3a BCiMa KaTeropisiMy rocnogapcts HANHMKYUIA
3a paxyHok anpiopi ManoeeKTBHMX CENAHCbKO-DEPMEPCHKMX Ta 0COBUCTUX NiACOBHMX rocnoaapcTB.

Lo crocyeTbca peHTabenbHOCTI CiNnbCbKOrocnoAapChbkMxX MiANPUEMCTB, TO BOHM MNOCTYNalOTbCS
TPaHCNOPTHWUM MiANPUEMCTBaM, ane, Npyu LbOMY, NUTOMA Bara 30WTKOBMX MIAMNPUEMCTB B TPAHCMOPTHIl
ranysi 3HayHo Buwa. BaxnueBum nNokasHWKOM, 3a SAKMM arpapHUin CEKTOp MOCTYynaeTbcs NPOMUCIIOBOCTI Ta
TpaHcnopTy, € cepeHs 3apobiTHa nnaTa.

Cnupatouncb a CTaTUCTWUYHI JaHi, MOXHa KOHCTaTyBaTW, WO 3a pisHUMW BuAamu NpogoBONbCTBA
CMocTepiracTbCa 3HayHa Bapiauis piBHSA HacuyeHocTi puHKYy JlyraHcebkoi obnacti. MonoyHa npoaykuia, anus,
KapTonns, OBOYi MarTb [OCTaTHI piBeHb 3abe3nedyeHocTi NoTped BHYTPIWHLOrO puHKY. M’acHa npogykuia Ta
nnodoBO — dArigHa BUPOONATLCA B HEQOCTaTHIN Ans noTpe® CrnoXuBaHHA KinbKoCTi. A 3epHOBa npoAyKLuisd,
HaBnaku, opPMYye PUHOK, SKUIA NepeHacnyYeHnin Mamxe BaBidi.

CtaH, piBeHb Ta IHTEHCMBHICTb KOHKYPEHUii Ha PWHKY arponpofoBOnbyoi npoaykuii JlyraHcbkoi
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obnacTi MOXHa BU3HATK TakUMWU, LLO He NoTpebyloTb CUCTEMU chelianbHuX 3axodiB BeAEHHS KOHKYPEHTHOI
BopoTbbun. byab-aknii TOBapoOBUPOBHMK MaE MOXIUBICTb BUATU Ha PUHOK, Maiixe He BigyyBatoum Aii 6ap'epis
BXOMKeHHA. CTaH KOHKYpPEHTO34aTHOCTI ranysi TakoXX He MOXHa Ha3BaTu BUCOKUM, arpapHe BUPOGHMUTBO
He B 3MO3i 3anponoHyBaTK BMAacHWKaM Kanitany Takuii piBeHb eeKTUBHOCTI AiANbHOCTI, WO NpuMycus 6m ix
[0 «NepeTikaHHA» KaniTany 3 iHWWX CEKTOPIB EKOHOMIKM.

Cnig poknagHiwe 3ynuHWTUCSA Ha BWOOpI arpapHUX NignpuvemMcTe Ana anpobauii pisHUX MeToauk
OLHKN KOHKYpPEHTO3[aTHOCTI. [nsa 3abe3nevyeHHs pPi3HOMaHITHOCTI KOHKYPEHTHUX YMOB, B SIKUX NpaUOTb
arpapHi nignpmemctea JlyraHcbkoi obnacti, obepemo nignpuemcTsa 3 AEKiNbKOX panoHIB, L0 pO3TallOBaHi
Ha 3Hau4HIN BigCTaHi B Mexax obnacTi, MalTb Pi3HUA PO3Mip Ta piBEHb €(EKTUBHOCTI roCnofaptoBaHHS.
IHWKUMK cnoBamu, Le NOBMHHI ByTU 30BCIM pi3Hi NigNpMeEMCTBa 3a BCiMa napameTpamu. [nsg gocnigkeHHs
Hamu obpaHi, okpim TOB HBIM «ArpoJlyraHb», TOB «JlyraHcbka HaciHHEBa cTaHUisi» Crnos'sHocepOCebkoro
paiioHy, BigokpemneHuin nigposgin «CxigHuit perioH» MpAT «ArpoToH» Ta COPI «KawTaH» CBaTiBCbKOro
panoHy. AHanisa TMNOBWX NIANPUEMCTB Yy ranysi, AKMMW € 3a3HayeHi nignpuemcTsa, HagacTb 3Mory Aatu
XapakTePUCTUKY BCIET CYKYNHOCTI Ni4NPUEMCTB.

Y pamkax Haworo AOCNiAXEHHS MW BWKOPUCTAEMO [ABa MPUHUUMOBO Pi3HUX METOAU OLiHKM
KOHKYpeHTO34aTHOCTI niagnpuemcTaa. Lie — meToq ouiHku, 3aCHOBaHMWI Ha Teopii eheKTUBHOT KOHKYpEeHLi, Ta
MEeTOo[, 3aCHOBaHWA Ha Teopii KOHKYpPeHTHUX nepeBar. BukopucTaHHa ofHovacHO OBOX METOAIB AacTb
MOXMBICTb B3aEMHOI Bepudikauii pesynbTaTiB OuiHOBaHHA. 3 iHWOro 6GOKy, BWKOPUCTAHHA OinbLUoOi
KINbKOCTI MeToAiB He HagacTb BinbLU TOYHOI OLHKM TOMY, O AOCTYMHI ANS BUKOPUCTAHHA B AAHMX YMOBax
MEeTOZAM, NO CYTi, B Til YM iHLLIA Mipi NOBTOPIOOTH i4E€0NOrit0 3anponoHOBaHKX.

3riaHo 3 Teopieto edPEeKTUBHOT KOHKYpPEeHUIi, HanbinbLl KOHKYPEHTOCMPOMOXHUMK € NiANPUEMCTBA, Ae
Halkpalye opraHisoBaHa poboTta BCix nmigpo3ainis Ta cnyx6. Ha edeKkTUBHICTb QiANbHOCTI KOXHOI Cryx0ou
BnnmBae 6Harato dakTopis-pecypcis nignpuemcrsa. OuiHka edekTUBHOCTI poBOoTU KOXHOro nigpo3giny
nepegbavae oUiHKY edeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHSA LMX pecypciB. B ocHOBI MeTody NeXWTb OLiHKa AeKinbKox
rpynoBmX NOKa3HUKIB abo KPUTEPIIB KOHKYPEHTO34aTHOCTI.

Teopia KOHKYpPEHTHUX nepesar, LWo po3pobneHa amepukaHCbkum BYeHum M. [NopTepom, npunyckae
OLiHKY KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI MiAMPMEMCTBA LUNSAXOM BU3HAYEHHS YaCTKWN PUHKY, Ika NOMY HanexXuTb.

Po3paxyHKku 4acTkn pUHKY BUKOHYKOTBCS Ha OCHOBI BUKOPUCTAHHSA MaTEMaTUYHOrO anapary AOCiAKEHb:

K.
s = —i (5)
: LK
yB — _ Bl (6)
: iz, K- L
I1:
yeE — _——+& | ()
P TSR, .

ae T—f: (L}f-') - yacTKa pWHKY i-oro nignpuemMcTBa, po3paxoBaHa 3a KiNbKiCTIO (PUHKOBOK BapTICTHO)
peanisosaHol NpoAyKuUil NeBHOro BUAY; Fr,, I, - BIANOBIAHO KiNbKICTb i WiHa NEBHOro ToBapy, pearisoBaHoro

i-MM NigNPUEMCTBOM; IT; - 3aranbHuii o6CcAr Npogaxy i-oro MANPMEMCTBA; N - KINbKICTb NIANPUEMCTB, SKi
NPUMAMaIOTb y4acTb Y PO3PaxyHKy.

TakuM YMHOM, MOXHa KOHCTaTyBaTW, WO 3anponoHOBaHi AMS OUIHKM KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI
arpapHux nianpvemMcTs METOAM € KapAUHANbHO PI3HUMMW, ane BOHU € B LibOMY CEHCI B3aEMOLONOBHIOKUNMMU.
Ons Toro, wob® ysaranbHeHa oOuiHka Oyna 3acTocoBaHa He nuwe AN MNOPIBHAHHSA OOCHIAKYBaHMX
nignpmemcts, a 6yna 6 3MIiCTOBHOI i B abCOMOTHOMY CEHCi, YBEAEMO OO HOPMOBaHMX psdiB YMOBHE
€TaroHHe rocrnoAapcTBO, XapaKTEPUCTUKM SKOro BCTaHOBMEHi emnipuyHo. KpiM Toro, 3acTocyBaHHS
CTaTUCTUYHOrO HOPMYBAaHHSI [03BOSMUTb YHUKHYTWM 3aCTOCYBaHHSI BaroBUX KOEMILIEHTIB LWOAO KOXHOro
KpUTEpPIl0O OUIHKM KOHKYPEHTO34aTHOCTi. ETanoHHi XapakTepucTukW, Lo CTOCYHTbCA edeKTUBHOCTI
BMPOOHUYOI AiAnbHOCTI NiANPUEMCTBA, HE MalTb OOrpPYHTOBaHMX MNOKA3HWKIB, TOMY AnNA iX 3amiHu
BUKOPWUCTaHI cepefHborany3eBi NOKasHWKU BignoBigHOro poky. Mu Moxemo OTpumaTtyh y3ararnbHeHi OLiHKM
PiBHA KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI AOCNiAXyBaHUX NiANPUEMCTB Y BIANOBIGHOCTI A0 i4EO0NOMYHUX YCTaHOB
Teopil epeKTUBHOT KOHKYpPeHLUIi, Lo HaBeAeHi B Tabnuuyi 2.

Tabnuys 2
PiBeHb KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTi arpapH1X NiANPUEMCTB BiANOBIAHO
00 Teopii eheKTMBHOT KOHKYpPeHLii
2012 pik 2013 pik
[HocnipxysaHi nignpuemcrea yaararneHera paHr y3araribHeHa paHr
oLiHka ouiHka
TOB HBI «ArpoJlyranb» 3,252 4 3,515 3
TOB «JlyraHcbka HaciHHEBaA CTaHLis» 3,362 3 3,412 4
BigokpemneHnuii nigpo3ain «CxigHuii perioH» MpAT «ArpoToH» 5,872 1 4,829 1
Corl «KawTtaH» 3,758 2 3,875 2

Lxeperno: enacHi pospaxyHku asmopie
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HaykoBo-BMpoGHU4MIA )KypHan

B Ttabnuui 3 BuknageHi pesynbTaTu AISMAbHOCTI AOCHIAXKYBaHWUX arpapHUX NigNpUeMCTB | YacTka ix
OCHOBHMX BUAIB NPOAYKUIT Ha PUHKY.
Tabnuysa 3
PiBeHb KOHKYpPEHTOCNPOMOXKHOCTi arpapH1X NiANPUEMCTB BiANOBIAHO A0 TeOopil KOHKYPEHTHUX
nepesar y 2013 poui’

YacTka puHKy 3a KinbKiCTio peanisoBaHoi NPoAYKL,i: YacTka puHKy 3a
HocniaxysaHi nignpremcraa Vonoka 3epHOBIX wsica COHALIHMKY 3aranbHoto BapTiCTIO
peanisoBaHoi NPOAYKLi

TOB HBIT «ArpoJlyraHb» 0,0131 0,0094 0,0061 0,0033 0,0047
TOB «JlyraHcbka HaciHHEBa CTaHLis» 0,0149 0,0051 0,0008 0,0008 0,0029
Binokpemnerwit niaposain «CxiaHmit 0,0000 0,1198 0,0155 0,0000 0,0799
perioH» MNMPAT «ArpoToH»

CoPIr «KawraH» 0,0156 0,0016 0,0013 0,0091 0,0042

Lxepeno: enacHi pospaxyHKuU asmopie

Ak Baummo, B 2013 poui y BUCOKOMY LIHOBOMY AianasoHi 3anuwuniaca nuwie peanisauisa 3epHOBOI
NPOoAyKUii cepen [OCNiAXYBaHUX NigNPUEMCTB. YacTKM PpUHKY OKpeMuX MigNPUEMCTB TaKoX BIOPI3HAOTHCA
CYTTEBOI BapiaTUBHICTIO.

AHania gisnbHOCTI OKpeMUX NigNpUMEMCTB Aae nigctasun BigMiTuTU nigepctso BIT «CxigHwi perioH»
MpAT «ArpoToH» 3a oboma MeToguKamu OUIHKW PIBHA KOHKYPEHTOCMNPOMOXHOCTI nignpuemctea. Le
NiANPUEMCTBO XapakTepusyeTbCsa AK BENMKE, TOMY BOHO Mae nepeearu, Lo dae KOHLUEHTpauia BupobHuuTea
3a BCiMa BMAaMuM NpoAykLii, KpiM MONoKa, BUPOOHULTBOM SKOrO MiANPUEMCTBO HE 3aiiMaeTbCs B3arani. | 3
TOYKM 30pYy OLHKM BHYTPiWHbOro noteHuiany, Bl «CxigHuii perion» TMpAT «ArpoToH» Takox nocigae
Oes3sanepeyHe neplle micue ceped gocnigxyeaHux nignpuemcts. TOB HBI1 «ArpollyraHb» 3aiimae
HEBMCOKY NO3WUil0 cepep AOCRiAXYBaHMX NIANPUEMCTB, LUO 3acBigvyye HeraTuBHY TeHAEHUil0 B CUCTEMI
ynpaeniHHA gocnigxysaHoro nignpuemcraa (tabn. 4).

Tabnuys 4
CniBcTaBNeHHA arpapHUX NignpueMCTB BiaNoBigHO .
00 Pi3HUX MEeTOAMK OLiHKU PiBHA KOHKYPeHTO3A4aTHOCTi y 2013 poui
PaHru nignpnemcTs 3rifHO Teopii KOHKYPEHTHUX NepeBar, Lo PaHru
ocnigsyeati Bif0OpaxaloThb: nianpuemcrs
nignpmemcTea YaCTKy PUHKY 3a KiNbKIiCTIO peanisoBaHol NpoAyKLii HacTky puHky sa 8riAHO Teopli
3aranbHol BapTicTIo | €MeKTUBHOI
MOsoKa 3epHOBUX M'Aca | COHSILLHWKY peanisosaHoi KOHKYpeHLii
TOB HBI1 «ArpoJlyraHb» 3 2 2 2 2 3
TOB «JlyraHCcbka HaCiHHEBA CTaHLis» 2 3 4 3 4 4
BigokpemneHwii nigpo3gain
«équA’l)-IMVI periOH»'EIt'IppA# «ArpoToH» 4 1 1 4 1 1
CoI «KawwraH» 1 4 3 1 3 2

Lkepeno: enacHi pospaxyHkKu asmopie

BIM «CxigHuin perioH» MpAT «ArpoToH» y 2013 poui € nigepom ceped SoCnigxXyBaHUX NignpuemMcTs 3a
piBHEM KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI.

BucHoeku 3 daH020 doclidxeHHs. AKICTb CiNnbCbKOrOCNoA4aPChKOT NPOAYKUil € HanbinbL cyTTEBUM
YMHHMKOM, LU0 BM3HA4a€e piBEHb KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI arpapHoro nignpuemcrea. 3a pesynbTatamu
NpPOBEAEHOrO EKOHOMIYHOrO aHani3y MOXHa KOHCTaHTyBaTH, O CTaH Ta piBEHb iIHTEHCMBHOCTI KOHKYPEHLiT B
arpapHin cdepi He € BUCOKMM. ArpapHUA PYHOK BBaXKAETbCH HEHACUYEHUM, Bap'epn BXOPKEHHS HA PUHOK
BiACYTHi, MMTOMa Bara KOHLEHTPOBaHUX BEMWKOTOBAPHMX NigNPUEMCTB HEBUCOKA. B uinomy, Le npussoanTb
[0 HeakTyanbHUX creuianbHuX 3ax04iB Ta Npoueayp BEAEHHS KOHKYPEHTHOI 60pOTbOM, L0 CYTTEBO 3HUXKYE
TpaHCakuiliHi BUTpaTh nignpnemctB. TOBTO OO'EKTUBHI KOHKYPEHTHI YMOBM MOXHa BBaXaTu HECKNagHUMW.
LLlo cTocyeTbCs OUIHKU KOHKYPEHTO34aTHOCTI OKpPEeMUX arpapHux nignpuemcts JlyraHcbkoi obnacTti, To, B
Linomy, MOXHa BIAMITUTWM 3aranbHi HeAonikn npouedypy OUIHKW  KOHKYPEHTO34AaTHOCTI  arpapHoro
nignpmemcrea 3a oboma BUKOPUCTaHUMU MeToauKkamu. Bpaxosyroun AaHi obCTaBuHM, OLIHKA Mae CeHC
nvwe npu ogHOYaCHOMY iX 3aCTOCyBaHHI. BMKOPUCTaHHA X LUX METOAMK OKpeMo He HagacTb GaxaHoro
edekTy WOoA0 afeKkBaTHOCTI pe3yrnbTaTiB OLiHKN.
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locmaHogka npobsiemu. HaykoBe ynpaBniHHS Sk B y MOBax COLioryMaHiTapHoTl cdepu 3aranom, Tak
i B yMOBax OXOPOHW 340POB'S Ta MeAWYHOro OBCHyroByBaHHs TPYAOBUX KOMNEKTUBIB MalMHOBYAIBHUX
nianpueMCTB 30KpeMa 3yMOBMEHO MacliTabHicTio npobnem, HeoBXigHICTIO KOMMMEKCHOro mniaxoay QAo
IXHBOrO BUPILLEHHS, HAKOMWYEHHAM BENUYE3IHNX MIOACHKNX Ta MaTepianbHUX pecypciB.

YnpaBniHHA  cOUIOryMaHiTapHO KOMMOHEHTOK  rOCNOA4APChbKOT  AiSNbHOCTI  MawmnHobyaiBHOro
NigNPUEMCTBA - YYTNNBUIA IHCTPYMEHT, AKUA 3aNeXuTb Big HU3KWN 30BHILLHIX YMHHUKIB, 30KpPEMA, AEPXKABHOMO
YyCTPOI, TUMY BMACHOCTI, 3PINOCTi PUHKY Ta iH., KOXEH 3 AKMX BMMarae HasBHOCTI BignoBigHOI cuctemu
ynpasniHHsA, 0ByMOBMEHOI HOBOKO METOK Ta 3aBgaHHAMM Mo ii JocarHeHHw. BnacHe ui Ta iHWi obcTasuHn
0ByMOBWNY aKTyanbHICTb Ta CBOEYACHICTb TEMMW AOCHIAXKEHHS
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