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MocmaHogka npobnemu. CucTemHa napagurma pemorpadivyHoi 6e3neku akueHTye yBary Ha
IHCTUTYUiOHani3Mi, Skuii € OAHMM 3 cnocobiB AOCHIAXEHHA NPUYMH AemorpadivyHoi Kpm3u B YKpaiHi.
IHCTUTYUIOHaNbHWIA NiAXi4 XapakTepu3yeTbCA anbTEPHATUBHICTIO Ta (PYHKUIOHANbHICTIO WOAO BMPOONEHHS
3axofiB AemorpacdpiyHoi noniTMkW | € JieBUM IHCTPYMEHTOM Ans iHTepnpeTauii Ta nporHo3yBaHHSA
AemorpaciyHoro po3BuTKY KpaiHu.

AHasiz ocmaHHix doclidxeHb i nybnikayid. IHCTUTYLIOHANI3M € AOCUTb NOLUMPEHO METOLONOrIE
B CYy4YaCHOMY FyMaHiTapHOMY 3HaHHI i NpeAcTaBneHnii HU3KOK BIAOMUX B Hayui iMeH, Takux sk M. Bebep,
T. BebneH, O.BinbamcoH, T. EreptcoH, P.Koys, [.Hopt, M. TyraH-bapaHoscbkuit, [x. XO4XCOH,
M. LWymneTtep, Mitepi, P. Pogep, I'. Cumon, P. i Magxio, H. ®nirctaitHa, K. LLiencne Ta iHLui.

Ona pose’A3aHHA KOMMMekcHoi npobnemun gemorpadiyHoi 6esnekn HeoOXigHO CTBOPUTM MEBHY
TEOpEeTWYHY 1 emnipuyHy 6a3y ANns BYBYEHHSA npoueciB i popMyBaHHS, OUiIHKKM Ta 3abesneveHHs. Po3pobneHa
fasa mae 6ytn ob’egHaHa €OMHOK METOAOJIOrNE, CUCTEMOI MPUHUMMIB i KaTeropii, 30Kpema akTyanbHUM
3aBJaHHAM € BNPOBaKEHHS IHCTUTYLIIOHaNbHOI MeToAororii B TEOPIto AeMorpadiyHoi 6e3nekn YkpaiHu.

lMocmaHogka 3aedaHHsl. MeTol [aHoi cTaTTi € OOrpyHTyBaHHS HeOoOXigHOCTI BrpOBaAKEHHS
iHCTUTYLioHanbHOro nigxoAy WoAo Teopii AemorpadivyHoi 6esneku.

Buknad ocHogHO20 mamepiany docsiidxeHHsl. LleHTpanbHO KaTeropiel iHCTUTYLioHanisMy €
KaTeropia «iHCTUTYT», eBOMLia Akoro Bigbynacd pasom 3 pPO3BUTKOM IHCTUTyUiOHanbHOI Teopii. Tak
T.BebneH [1; c. 200-202] BBaxaB, O IHCTUTYTU - Le ocobnuBi cnocobu iCHyBaHHSA CycninbCcTBa, 3BUYHWUMA
obpas AyMKW, Kepyouuchb SkuMn XusyTb nogu. B pobotax . Hopta [2, c. 23] 3a3HavaeTbes, Wwo, dyayyu
«MNpaBunaMy rpu», HCTUTYTW 3adalTb CUCTEMY CTUMYMIB (MO3UTUBHUX | HEraTMBHMX), Hanpa.nso4u
AIFNbHICTb Noaei No nesBHOMY pycrny. BoHM 3HMXKYIOTb HEBU3HAYEHICTb | pobnATL couianbHe cepenoBuLle
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Oinbw nependbavysaHum. Y. FaMinbToH [3] TBEPAMB, WO «iIHCTUTYTW BCTAHOBIIIOOTL MEXi i1 (POpMM NOACHKOT
fisnbHocTi. CBIT 3BMYaiB i Tpaguuii, 4O SKOro MU NPUCTOCOBYEMO HaLLe XUTTSH, siBNsSie cOO00 CNMETIHHA
Be3nepepBHy MaTepito IHCTUTYTIB». Y |. [ioBepxe [4] IHCTUTYTU BUCTYNaKOTb AK «MOgeni IOACbKMUX BiHOCUH,
3 AKMX KOMIOKTbCA KOHKPETHI 3B'A3KM, HAByBatoum, TakUM YUHOM, XapakTep cTabinbHUX, CTIRKUX i MILHNUX».

Y3aranbHOUYM TPaKTyBaHHA BITUM3HAHUX Ta 3apyOiKHMX HayKOBUIB, Mig MOHATTAM «iHCTUTYT»
PO3YMIlOTb CTEPEOTUNN MUCIIEHHS, CYCNiNbHI 3BUYKM, NpaBuna rpn, OBMexXeHHs Ta CnpAMyBaHHSA NHOOCbKUX
Zin. Tpn uboMy BNMB IHCTUTYTIB NPOSBNSETLCHA K B OOMEXEHHI Ail MOAEN, TaK | B HAA4aHHI iM [OAATKOBUX
MOXIUBOCTEN.

IHCTUTYUIHWIA  nigxig y [AOCHIAXEeHHI yKpaiHCbKoi aemorpadiyHoi  Kpusm Ta  3abe3neveHHi
AemorpacdpiyHoi 6esneku, Ha Hawy AyMKY, NOBWHEH BidirpaBaTu LeEHTpanbHy MeToAOoNoriYHy ponb. BiH
[JO3BOMNSE PO3rNAHYTU npobrnemy 3abesneyeHHs HauioHamnbHUX iHTepeciB y ademorpadiyHin cdepi [k
pesynbTaT IHCTUTYUiNHOro 3abesneyeHHs p[emorpadiyHol 6esnekn, OUiHUTKM edEKTUBHICTb CYKYMHOCTI
IHCTUTYTIB, WO peryntoTb geMmorpadiyHi BIGHOCUHW B KOHTEKCTI (OYHKLUIOHYBaHHS couianbHUX iIHCTUTYTIB, AKi
BMMMBAIOTb Ha AemorpadivyHuii npouec.

Ockinbku gia dakTopis, WO BNAWBaOTbL Ha AeMorpadiyHi Npouecn Mae IHCTUTYLOHaNbHUIA Xxapakrep,
TO NpW ouiHUi cTaHy AemorpacdivyHoi 6e3nekn mMatoTb ByTW OUIHEHI IHCTUTYTK, AKi BigobpaxatoTb BMAMB Ha
gemorpacpiuHy ©e3neky KOHKPETHMX couianbHUX, €KOHOMIYHWX, ICTOPWYHMUX, MNOMITUYHWUX, NPaBOBUX |
KynbTypHUX ymoB. [lpu uUbOMy HeobxigHO BknoyvaTW B cdepy AemorpadiyHOro po3BUTKY HE Tinbku
€KOHOMIYHi, a i couiarnbHO-MNOMITUYHI, NPaBOBi, MOParbHO-ETUYHI BiLHOCUHW.

IHCTUTYTN 3aaaloTb CTPYKTYPY, 3B'A3KM Ta 0OOMEXeHHS ans gemorpadiyHoi cuctemu, Wo Aie B CyCninbCTBI.
Y uboMy BUMNaAKY Teopis iHCTUTYLiOHani3My TICHO MepenmniTacTbCs 3 CUCTEMHUM NiAXOAOM, XapakTepHUM ANS
Teopil ynpaeniHHA [5; c¢. 11], WO [03BOMSAE BMKOPUCTOBYBATU METOAOIMONI0 IHCTUTYLIOHaNbHOI Teopii Ans
CTBOPEHHSA Habopy anbTepHaTuB Woao 3abe3neveHHs gemorpadidHoi 6esneku.

LLle opHielo BaxnMBOK PUCOIKD HCTUTYUiOHaANi3My Ansa 3abesneyeHHs demorpadivyHoi Gesneku €
NMparHeHHA MNPOCTEXUTU MpoLEecu KynbTYpHOro ycnagkyBaHHA. «Bubip, sakui mu pobumo cborogHi abo
3aBTpa, - nuwe HopT, cchopmoBaHUn MUHYNUM. A MUHYNe Moxe ByTu 3posymine Hamu nuwe Sk npouec
IHCTUTYUiNHOro po3BuTKY» [2, €. 12]. Lle nepeabavae BMBYEHHS CUCTEMU 3aNeXHOCTI PYHKLiIOHYBaHHA Ta
reHesucy iHCTUTYTIB, O BMBOAMTL aHanis Ha MbXaucuunniHapHuim piBeHb.

KpiMm TOro WO iHCTUTYTW € pes3ynbTaToM Mpouecis, Sk BiaOyBanuMcA B MUHYNOMY, BOHU TaKOX €
akTopoM iHepLii cycninbcTBa. He 003BONSOYM BUIATY 32 NEBHI BCTAHOBIEHI paMKu, BOHMW €, 3 04HOrO GOKy,
CTabinisytounM YMHHUKOM, a 3 IHLIOro — MOXYTb BHOCMTW B AemorpadiyHi npouecn eneMeHTn HagMipHoro
KOHCepBaTU3My Ta CTpUMyBaTu gemorpadivyHunii po3suTok. Mpu Uubomy cnywHow € gymka Anumosa O.M.,
LLO 3HAYHWI AMCKPUMIHALINHWIA NoTeHUian i BiporigHiCTb AUCKPETHOIO 3aCTOCYBaHHA NpUTaMaHHi iIHCTUTYTam
AK Takum, Byab-gKka Hopma 3gaTHa NopoAnTM KOHANIKT iHTepecis [6; c. 15].

[MocTiMHUM nNpegMeToM IHCTUTYUIAHOMO aHamnidy € B3aeMofis Pi3HUX IHCTUTYTIB OAWH 3 OOHUM i 3
30BHILWHIM cepefoBuLleM, 6arata CUHEPreTUYHUMU edbeKTamMmn i NeTNAMN 3BOPOTHUX 3B'A3KiB. 3pO3yMmino,
LLO NiACYMOK Takol B3aeMOAIT HOCUTb CTOXaCTUYHWUIA XapaKTep.

Y3aranbHeHWi BapiaHT HOBOT IHCTUTyUioHanbHOI Teopii ©yB pospobnenuin O. HopTtom [2], wo
3anponoHyBaB KOHUEMNUito IHCTUTYTIB Ta IHCTUTYUIOHanNbHOT AWHaMIKW | B CKMagi iHCTUTYTIB BUAINUB Tpu
ronoBHi CKkNafoBi: HedopmarnbHi OOMexeHHsA, dopmanbHi npaBuna Ta MexXaHisMuM npumycy, Lo
3abe3ne4yoTb JOTPUMAHHS Npasun.

3aranbHO0  XapaKTepucTukol  opmarnbHUX | HedopmanbHMX  IHCTUTYTIB  BWCTYnae  ix
YHKUIOHaNbHICTb. IHCTUTYTW PYHKUIOHAmNbHI, SKLWO MoAW CTBOPWUMW Ta NIATPUMYIOTb iX ANs 3a40BOMEHHS
cycninbHux notpeb abo AOCArHEHHS CycninbHUX Uinen [7].

Brnnue iHcTUTYTIB Ha pAemorpadiyHy ©Oesneky He € OesnocepefHim: BiH Moxe BigbysaTucs
onocepefkoBaHO Yyepes eKOHOMIKY, MONITUKY, KynbTypy, couianbHy cdepy Towo. IHCTUTYTM BNAMBaKOTL Ha
gemorpacito KOMMNIEKCHO: XOAEH 3 HUX HE MOXe CaMOCTINHO perynoBatu gemorpadivyHy cuTyauilo, xou
OKpeMi MOXyYTb Y LibOMY Npoueci Bigirpasat OinbLly Yu MEHLLY porb.

BHYTpIWHSA y3rogXeHicTb Yy AiSnbHOCTI BCIX couianbHUX IHCTUTYTIB - HEOOXiAHa ymoBa HOPMarbHOro
PyHKLIOHYBaHHA BCbOrO CycninbcTBa. IHCTUTYTK 3abesnevyeHHs gemorpacpivyHoi 6esnekn nos’ssaHi 3 BCiMa
JemorpadiyHuMu npouecamun Ta cepefoBULLEM, LLO iX OPMYE.

dopmanbHa CTOpOHA IHCTUTYUIAHOTO cepepoBulia AemorpadiyHoi 6esnekn ckrnagae  horo
3aKkoHoAaB4Ye 3abesneyeHHs, OO0 AKOro HamnexaTb: KOHCTUTYLISA, PI3HOMAaHITHI KOOEKCW, 3aKOHM, Nig3aKOHHI
aKkTu, NOCTaHOBW Ta PO3NOPSMKEHHS, @ TaKoX CaHKUuii 3a iX HeBWKOHaHHA. BogHoyac, iHCTUTyTamu, Lo
3abesnevyoTb gemorpacpiuHy 6esneky € Taki ©6a3oBi CUCTEMW: OCBITU, OXOPOHW 34OPOB'A, COLianbHOro
3abesneveHHst (Tabn. 1). B cBow 4epry 3abe3neyeHHs OCHOBHUX €ENeMEeHTIB gemorpadiyHoi 6esneku
3anexuTb AK Big opMarnbHuX, TakK i He opMarnbHUX IHCTUTYTIB. [1pn LbOMY Mae 3HaYeHHS PO3BUHEHICTD i
PYHKLIOHYBAHHSA KOXHOrO IHCTUTYTY Ta 1X CNiBBIAHOLUEHHS.

PopmyBaHHSA HeopManbHUX (HCTUTYTIB MOB'A3AHO 3 KyNMbTYPHUMW YMHHWUKaMK, O MOXOAATb Bif
Tpagauuin, 3Bu4yaiB, ki 6esnocepedHbO € nigBanvHamu 3abesnedyeHHs gemorpadivyHoi 6esnekn Ta
NposiBRAIOTLCA 9K POpMyBaHHA AemorpadiyHOl MOoBefiHKW, Lo MOoB’d3aHa 3 npouecaMmy BigTBOPEHHS
HaceneHHsa (WnbHICTb, GaxaHa KinbKiCTb AiTell, cnocib xuTTa). PopmarnbHi HCTUTYTU CdOPMOBaHI
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[AepXaBoK SK BMMMB Ha CyCMiNbCTBO MPaBOBUX, COLlianbHO-€KOHOMIYHMX YMHHMKIB Ta MOB'A3aHMX 3 HUMMU
IHCTUTYTIB, O OPMYIOTb CepefoBULLE XUTTA HACENeHHs, SKe TakoX 34ilcHe 6e3nocepeHin BNINB Ha
AemorpadpiyHi BiZHOCMHU Ta MNOBEAiHKY. 3 4acoM iHCTUTYTW MOXYTb 3MIHIOBATUCH, ane B LUINMOMY BOHWU
CTBOPIOIOTL NigBanuvHM Ana dOopMyBaHHA AeMorpadiyHuX BiAHOCUH i OUiHKa ICHYHYMX IHCTUTYTIB (K
opmanbHUX, Tak i HedopmanbHNX) 4O3BOMUTL NPOBOAUTW YNpaBriHHA AemorpacdivyHo Besnekoto.
Tabnuus 1
dopmanbHi Ta HedpopMmanbHi IHCTUTYTH 3ab6e3nevyeHHs aemorpadiuyHoi 6e3neku

Cknaposi IHCTUTYTK
aemorpadiyHoi - -
6e3neku HedropMarnkeHi copmankHi
BiaTBOpEHHS Cim'’s, couianbHe OTOUEHHS, peniris, IHCTUTYT Wby, yCMHOBNEHHS, NPUIAOMHOT cim'i, Kogekc
HaceneHHs KynbTypa, HauioHanbHi Tpaguuii npo wntob Ta cim'to, KoHcTuTyuia YkpaiHu

Cim’'s, couianbHe OTOYEHHS, IHCTUTYT
3/,0pOBOro cnocoby XUTTS, peniris,
KyNbTypa, iHCTUTYTU BifMOYNHKY

Cim'sa, colianbHe OTOYEHHSR, peniris,
KynbTypa, HauioHanbHi Tpaguuii, igeonoris,
MoparnbHi LiHHOCTI, MEHTanITeT

Cim'sa, couianbHe OTOYEHHSN, peniris,
KynbTypa, HalioHanbHi 0cobnmnBocTi,
coujianbHO-€KOHOMIYHWIA CTaH

3aknaan oXopoHu 340pOB’'s, NPOMINaKTUYHI IHCTUTYTH,

34,0pOB’st HACENEHHS , .
AoP 3aKOHMW NPO OXOPOHY 3A0POB’S, CMOPTUBHI CEKL

OCBITHI iHCTUTYTW, 3aKOH NPO OCBITY, LiepkBa, 3akoH
Ykpainu ,[Mpo cBoboay CoBicTi Ta peniriiiHi opraHisauii

[lyXOBHO-KYNbTYPHUIA
CTaH CcycninbcTea

IHCTUTYTWN, O perynioTb MirpauiiiHi NpoLecK, 3aKoHK

Mirpauis HaceneHHs o ! - .
pay (nocTaHoBwM, yka3u) Npo iMmmirpadito Ta emirpauito

IHCTUTYT 3aiHATOCTI, NOJaTKOBE 3aKOHOAABCTBO, IHCTUTYT
couianbHoro 3abesneyeHHsi, npodcninku, KOAEKC 3aKOHIB
npo npauto, 3aKOHW NpPo couianibHUN 3aXMCT HAaCENEeHHs

[o6yBaHHs 3acobis Ao
iCHyBaHHs

IHCTUTYT HaliMaHUX NPauiBHUKIB, IHCTUTYT
nianpueMHUUTBA, eTuka BisHecy

Lxepeno: asmopcbka po3pobka

3abesneyvyeHHs gemorpadivyHoi 6e3nekn B 3HAYHIN Mipi 3anexuTb Big opManbHUX iHCTUTYTIB TOOTO
IHCTUTYTIB, B AKUX oBCcAr yHKUIA, 3acobu Ta mMeToau Aii perynoTbCsa npunucammn 3akoHiB abo iHWMMK
NpaBoBMMWU akTamu, (QOPManbHO 3aTBEPAXEHUMU PO3MNOPSAMKEHHAMM, npasunamu T1.4. DPopmanbHi
IHCTUTYTW Ta MeXaHi3MW iX 3axMCTy BCTaHOBIIOKTLCA Ta MIATPUMYKOTbCA CBIAOMO, B OCHOBHOMY CWSIOH
aepxasu [8].

3abesneyeHHs iCHyBaHHA Ta OYHKUIOHYBaHHA (dOpManbHUX iHCTUTYTIB BiAOyBaeTbCA Ha AepXKaBHOMY
piBHi. [Ins 3abes3neyeHHs gemorpadiyHoi 6e3nekn B YkpaiHi iCHye HM3Ka MIHICTEPCTB, SKi PEryniowTb He
nuwe gemorpadivHi npouecn, ane i couianbHO-eKOHOMIYHI, IO 34iicHoTL 6e3nocepefHii BNAMB Ha
JeMoBiATBOptoBarnbHi npouecu (puc. 1).

[ep>xaBHWIA piBEHb NPUAHSATTS piLLEHb

MpesngeHT Ykpainm

BepxoBHa paaa YkpaiHu

- . MinicTepcTtBo MinicTepcTBo coujianbHoT

Minicrepcreo monoai Ta MiHicTepcTBO perioHanbHOro €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY i noniTukmn

crnopTy pO3BUTKY, ByAiBHULITBA Ta XUTNOBO- Toprisni
KOMYyHanbHOro rocnogapcraa
MinicTepcteo OepxxaBHa mirpauiiiHa
MiHicTepCcTBO OXOPOHM

KynbTypu MiHiCTepCTBO OCBITH i , cnyx6a

3/,0pOB'st
Hayku /
A 4 v A ¢

PerioHanbHWi piBeHb BUKOHAHHSA pilleHb |

J L

JEMOIPA®IYHA BE3INEKA

Puc. 1. OcbiuinHi ycTaHOBM, WO 3a6e3neuyoTb PYHKUIOHYyBaHHSA (PpOpMarbHUX IHCTUTYTIB
pemorpadivyHoi 6e3neku *
,L'I)Kepeno: cucmemamu3o8aHO asmopamu
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Bnnue Ha gemorpadivyHy Gesneky B YkpaiHi npaBoBMX HOPM Ta CTPYKTypw, Aki 3abesnevyoTb iX
JOTpPUMaHHSA € BU3HaYanbHUM. Jocsig gemorpadiyHnx noniTuK KpaiH CBITY Nnokasas, Lo SKpas y Mexax Lnx
IHCTUTYTIB JdepxaBa Mae Hawbinblle MOXNMBOCTEW Ta BapiaHTIB BMPOBaAXEHHS MEBHUX 3axO4is,
CMpAMOBaHWX Ha BperynoBaHHAa gemorpadivyHoi cuTyauii Ta 3abesnedyeHHsa gemorpadivyHoi 6esneku.

HedopmarbHi iHCTUTYTU OPMYIOTBCA AOBIMMIA Yac SK pesynbTaTt iCTOPUYHO CHOPMOBaHUX Tpaauuin
Ta UiHHOCTEW, 30KpemMa KynbTypu Ta penirii i, 6e3nepeyHo, € BaXIMBMMMU CMOHYKaNbHUMWU YUHHUKaAMMW Ti
JemorpacpivuHoi noseAiHku (puc. 2).

HeghopmarnbHi iHcmumymu

Kynbtypa Peniria

BipyBaHHS I_
| nepekoHaHHs! l_

obpsagun

HOPMU MOBESIHKU

MopanbHi LiHHOCTI |

MeHTanbHicTb

Tpaauuii

_| 3BUYKN

OEMOIrPA®IYHA MOBEAIHKA

A

| OEMOIPA®IYHA BE3MEKA |

Puc. 2. HechopmanbHe iHCTUTYUiiHe cepepoBuile aemorpadiyHoi 6e3neku
Lxepeno: asmopckbka po3pobka

OemorpadpiyHa nosefiHka € NPOABOM ETHOKYMNbTYPHUX Ta couianbHMX OCOONMBOCTEW BiATBOPEHHSA
HaceneHHs, Lo BU3HAYalTbCa Tpaauuiamu, MopanbHUMWM HOpMamy 1 YCTaHOBKaMK y CycninbCTBi. [oTpebu,
MOTUBWU N yCTaHOBKM cyb'ekTa gemorpadiyHoi NoBediHkn PopMyOTbCA 3 ypaxyBaHHAM COLOKYNbTYPHUX
HOpM i UiHHOCTe# cycninbcTBa. |HAMBIAyanbHI Ta couianbHO-eKOHOMIYHI YMOBM, CTYMiHb COLjianbHOro
3[0pOB'A cycninbLCcTBa BigobpaxaloTbCs B iHAMBIQYanNbHIA geMorpadidHin noseaiHui cy6'ekTa.

Hocnigxytoun HecbopmanbHi IHCTUTYTU, BAPTO 3ayBaXXWTH, LLIO OCHOBOI iX CTAHOBIEHHS Ta PO3BUTKY €
KynbTypa, KynbTypHi Tpaguuii Ta UIHHOCTI AaHoi KpaiHW 4Yu perioHy, ki BU3Ha4yaloTb AeMorpadiyHy
noBefdiHKy HaceneHHs. [lemorpacdiyHa noBediHka - ue NpoayKT TakuX iHCTUTYTIB, SK peniria, Cuctema ocBiTH,
BMXOBaHHSA. TOMy came CTBOPEHHS CNPUATIIMBOro cepegosuya ang 3abesneyeHHs gemorpadiyHoi 6esneku
noTpebye BpaxyBaHHSA Takux HedOpManbHUX YWHHWKIB, AK Tpaauuii, 3BuYai, KynbTypa, peniris,
MEHTarbHICTb, O Y KiIHLEBOMY NiACYMKY BU3HAYaIOTb i Xapakrep popMarbHuX iHCTUTYTIB.

Mpu uboMy Aisa opmManbHUX IHCTUTYTIB 0BMEXYETLCH X HedOpManbHUMM KOHTpareHTamu. PO3BUTOK i
3aKPIiNneHHs HeraTMBHUX 3 TOYKM 30py AemorpadidyHoi 6esneku couianbHUX, NCUXONOriYHUX, MOParnbHUX Ta
aKcionoriyHnx HCTUTYTIB popmye Oinblu CTillke | NOTYXHE IHCTUTYUiliHE cepefoBuULLe BiATBOPEHHS
HaceneHHs [9].

BuByaloun BNNuMB IHCTUTYTIB Ha AemorpadiyHy 6esneky, BapToO BIAMITUTM, WO OCOBNUBOCTAMU
IHCTUTYTIB € WBWUAKICTb TX 3MiHM Tak, dhopMarnbHi iIHCTUTYTW YTBOPIOKTL CBOrO poAy 30BHILUHIA, MOBEPXHEBUN
Wwap, 34aTHUA 3MiHIOBaTUCA JOCUTb LWIBMAKO. HedopmanbHi iIHCTUTYTU € 3aranbHONPUAHATUMUN Y CYCRiNbCTBI
HOpMaMU NOBELIHKM, L0 CKNagatTb MiLHe S4p0 CUCTEMM IHCTUTYTIB | BaXKKO Nig4atoTbCa 3MiHaM.

HedbopmanbHi npaBuna BigrpatoTb HesanexHy Big popmanbHux obmexeHb ponb. IcTopnyHMin goceig
CBIigYWTb NPO Te, WO OAHI W Ti X dopmanbHi NpaBuna, NPUAHATI B Pi3HUX KpaiHax, NMpuU3BOAATb 4O Pi3HUX
pe3ynbTaTiB, OCKINMbKM NIOAW NIAKOPSATLCA Aii He nuwe dopmanbHUX oBMexeHb, ane i HedopManbHUX
npasun. [lpu nNpuiAHATTI dopmanbHOro npasuna HeoOXiHO BpaxoByBaTW B3AEMOLIKD MK HOBUMMU
dopmanbHUMK NpaBunamMm Ta IiCHyIOUUMU HedopManbHUMK npaBunamMu. AKWo dopmarnbHi npasuna He
BMUCYIOTLCSA B Ai0MY CUCTEMY MpaBun HedopMarbHMUX, TO BOHM NPOCTO He ByayTb BUKOHyBaTUCA [10; C.44].
ToBTO CTEpXHEM IHCTUTYLiiHOro 3abesneyeHHs aemorpadpiyHoi 6e3nekn € HedopMarnbHi IHCTUTYTH, SKi
BW3HAYaloTb PiBEHb ICHYBaHHSA (hOPManbHUX IHCTUTYTIB.

HeobXigHO 3HaNTU HENOBTOPHE NOEAHAHHA POPManbHUX IHCTUTYTIB, AKi MU MOXEMO BBOAUTM BinbLu-
MeHLL CBi4OMO, 3 IHCTUTYTamMun HedhopManbHUMU, SIKi BNACTUBI Uil KpaiHi, MOB'A3aHi 3 LiIHHOCTAMMU Uil KpaiHu.
Akwo 3'egHaT NepLue i gpyre, TO KpaiHa novnHae pyxaTucs no 6inbLU BUCOKIA TpaekTopi.

BucHogku 3 daHo20 docJlideHHs. AHani3yloun Ailo iHCTUTYTIB ANA 3abe3neyeHHs gemorpadiyHoi
Besnekun, HeobxiAHO 3pOBUTU HACTYMHI BUCHOBKMW:
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1. IHcTuTyuUioHani3M NiAKPECNOE 3HAYEHHA CYCMifbHWUX YCTaHOBOK, KynbTypwu, B3arani couiymy vy
dopMyBaHHi iHAMBIAyyMa, NOro iHTEPECIiB, CXUNBbHOCTEN, K OCHOBY AeMorpadivyHOl NOBEAiHKN.

2. IHcTuTyuioHaniaM posrnggae gemorpadivyHy noBefiHKy iHAMBIAA SK pe3ynbTaT roNoBHUM YUMHOM
CTIKNX CTEPEOTUNIB AiANbHOCTI, 3BUYAIB | 3BUYOK.

3. [HCTUTYUiOHanbHa Teopis BU3HAYae iHCTUTYTU K OCHOBHWUIA OB'eKT aHaniay.

4. |[HCcTUTyUioHani3m posrnggae iHameiga K NPOAYKT couianbHOro Ta KynbTYpHOro cepefoBuLla, Skui
NOCTIHO eBontoLiOHYE. Lle gonomarae NoOACHUTU 3MiHY AemorpadiyHOT NOBEIHKN NTIOANHN.

HeobXigHICTb OOCNigXeHHA W aHanisy IHCTUTYUIMHOro cepefdoBulla pemorpadiyHoi  6esneku
BM3HaA4YeHa TUM, LLO cy4acHa AemorpadivHa Kpusa 3 poky B pik MOrnmbnoeTbes, a 3 ornsaay Ha cknagHi nogii
B icTopii YkpaiHM OCTaHHiii pik, came 3aBAaHHA 3abe3neveHHs AemorpadiyHoi Gesnekn, AK OAHiei i3
CKINafoBMX HauioHanbHoi 6e3neku, € HeOOXIAHOK YMOBOK CbOrOA4EHHS.
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