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IlocmaHogka npobsiemu. Y CBITOBIi EKOHOMILi Typu3M 3anmae Bce binblu Barome Micle, i B ymoBax
KPM30BUX $BULL Ta EKOHOMIYHOI HecTabinbHOCTI AEMOHCTpye BMCOKI Temnu po3suTky. [Onsg YkpaiHu
0cobnMBOro 3Ha4YeHHs1 HabyBae npouec akTuBidauii NignpMeMHMLTBA B cPepi CiNMbCLKOrO 3€MEeHOro Typu3my,
AKAA € ApanBepoM 3POCTaHHSA BCi€i TYPUCTUYHOI AiANbHOCTI M ePEeKTUBHUM iHCTPYMEHTOM PO3BUTKY Ta
auBepcudikalii CinbCbKUX TEPUTOPIN.

CinbCbkniA 3eneHnin TypuaMm siKk BUA, NigNnpUEMHULBLKOT AisnbHOCTI nepebyBae Ha cTafii CTaHOBMEHHS,
L0 3aKOHOMIpPHO MOpPOAKYye Mpobremu y cdepi Moro iHCTUTYLiOHani3auii Ta OepXaBHOro PeryroBaHHS.
BupiweHHa npobnem BuMMarae afekBaTHUX 3axodiB, WO CAPUATMMYTb iHTEHcudikauii npouecy 1oro
CTaHOBIIEHHA Ta pO3LWMpPEeHHs MacliTabiB nokanisauii. JocAartM UbOro MOXHa Ha OCHOBi 3aCTOCYBaHHS
KnacTepHoro migxody, Wo, B CBO 4epry, NoTpedye AOCNIMKEHHA MEBHUX TEOPETUYHUX Ta METOAOMOTIYHMX
nNpo6rem Ha WNSAXy NOro NpakTUYHOro BUKOPUCTaHHS.

AHani3z_ocmaHHix_docnidxeHb i_ny6nikayil. MiTaHHA (YHKLiIOHYBaHHS Ta PO3BUTKY CiNbCbKOro
3eneHoro TypusaMy € H6aratoacnekTHMM Ta LUMPOKO AOCHIAXYBaHUM SK BITYUSHAHUMW, Tak i 3apyBOibkHUMMK
HayKOBLISIMM.

TeopeTnyHow 6a30l0 ANA AOCAISKEHHS Ta NPaKTUYHOrO BUMPILLEHHS O3HavYeHux npobnem € npaui
HaykoBUIB B Ui cdepi, 3okpema, B. brnarogatHoro, J1. 3abypanHoi, A. Kynik, T. MiH4yk, M. PyTuHcekoro,
J1. TebnawkiHoi, T. TkadeHko, J1. WynbriHoT Ta iHWKX.

3HaYyHMIN BHECOK y PO3pOOKY METOOAMYHWUX MOJSIOKEHb Ta MPaKTUKY 3anpoBaKEHHS KMacTepPHOro
nigxogy B cdepy CinbCcbkoro 3eneHoro Typuamy 3pobwunu B. mosaubka, M. KocTtpuus, X. Puxnuubka,
J1. WynperiHa Ta iHWi gocnigHuku. HUMK pPO3BUHYTO | KOHKPETU30BAHO HU3KY TEOPETUYHUX MOMOXeHb i
NPaKTUYHUX acnekTiB (PYHKUIOHYBaHHSA i LINSAXiB PO3BUTKY CifMlbCbKOr0 3eneHoro Typu3My Ta pPO3KpUTO
0COBnMBOCTI (PYHKUIOHYBaHHS NiANPUEMHMLTBA Yy Lin cdepi. Pasom 3 TM aHanis po3BuTKY LbOro SBMLA i
BMBYEHHS rOCNOAAapChbKOi MPaKTUKM BKa3yloTb Ha MOTpedy BMKOPUCTaHHS CydacHMX MiOXO4iB Yy PO3BUTKY
CiNbCLKOro 3eN1eHOro TypuaMmy, siKi nokasanu cBoK ePEKTUBHICTb Y iHWKX KpaiHaX. AKTyanbHUMW CbOTOAHI €
npo6nemu popmyBaHHS KrnacTepiB SK IHHOBALIVIHUX iHCTPYMEHTIB PO3BUTKY EKOHOMIKU TYpU3MY.

MocmaHogka 3aedaHHs. MeTol cTaTTi € BUCBITNIEHHS TEOPETMKO-METOAMYHMX Ta MPaKTUYHMX
nigxodie 0o OPMyBaHHS KracTepiB 3aAns pPO3BUTKY MigNpueMHMUTBA Yy cdepi CiNbCbKOro 3eneHoro
Typuamy. PO3BUTOK Typu3My Yy PO3BMHEHMX KpaiHaxX CBiTY Ha OCHOBi CTBOPEHHS KracTepHuX ¢opMyBaHb
nokasano eqeKTUBHICTb LbOro HanpsaMKy €KOHOMIYHOI opraHidauii. [JocnigkeHHs nepcnekTuB pPo3BUTKY
nignpueMHUUTBa Yy cdepi CiNbCbKOro 3erneHoro B Hallii AepxaBi BMMarae BpaxoByBaTU HAsiBHUIA O0CBIA.
Tomy 0b6rpyHTYBaHHS OCHOBHUX TEOPETUKO-METOAMYHMX MOMOXEHb, Ha OCHOBI AKMX MOXHa 3abe3neynTu
Takv HanpsM pPo3BMTKY MiANPUEMHULTBA B CAEPI CiNbCLKOrO 3€MEeHOr0 TYpM3My B KOHTEKCTI KnacTepHOro
nigxogy 3 ypaxyBaHHsSM OCOGNMBOCTEN EKOHOMIYHOT AifAnNbHOCTI ANA yMOB MNepexigHOl E€KOHOMIKM €
BaXXNMBMM HaYKOBUM Ta NPaKTUYHUM 3aBOAHHSM.

Buknad ocHoeHo20 Mamepiany AoclioXeHHs. YCnillHUI PO3BUTOK arpapHOro CEKTOPY €KOHOMIKU

* Haykosul kepisHuk: Kocmupko I.I. - d.e.H., npoghecop
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Hemoxnmeun 6e3 po3suTky cena. Cinbcbkorocnogapcbke BUPOBHULITBO i CiNbChbKi TEPUTOPIT € eneMeHTamu,
WO YTBOPKWTb €OMHUIN EKOHOMIYHMIA MPOCTip, B Mexax siKoro ¢yHKuUioHye arpapHa cdepa. CydacHi
TexHonorii BUpoOHMUTBa Ta iHHOBALil B MOro opraHisauii 3mMiHIOTb CTPYKTYPY PECYpPCHOro noTeHuiany i
CMiBBIOHOLWIEHHA MK YMHHMKaMU BUPOOHMLUTBA, HACMIOKOM 4YOro € ICTOTHE 3MEHLUEHHS noTpetu
BMPOOHMLTBA Yy JOACLKMX pecypcax i BMBINIbHEHHS pobo4oi cunn. Lle € nepegymoBoto aveepcudikauii
BMPOOHMLTBA Ta opraHisauiiHoi nepebyaoBU BCi€i EKOHOMIYMHOT OisiNbHOCTI. BUBINbHEHUI NoACbKMIA KaniTan
NnepeTBOPIOETLCH Y Pecypc Ansd camo3anHATOCTI Ta hopMye noTeHuian aAna po3ropTaHHA NiANPUEMHULBKOT
OisANbHOCTI Ha ceni, AKUA 4acTo peanisyetbCa y OpMi CinbCbKOro 3eneHoro Typuamy. Y ©GaraTbox
PO3BMHEHUX KpaiHax CBITY 3aHATTS CiMbCbKMM 3€neHUM Typu3MOM € HEBIO'EMHON CKMaaoBOK nporpam
KOMMMEKCHOro colianbHO-eKOHOMIYHOro po3BuTky cena [10, c. 81].

Tomy 3abesneyeHHs CNpUATAMBUX YMOB ANSA OpraHidauii TypuCTUYHOI AisnbHOCTI y BCiX 1T nposiBax,
30Kpema B cpepi CinbCbKOro 3ereHOro Typnamy € BaXKMBUM 3 MO3ULIN CiNbCbKOro pO3BUTKY AK CYCMifbHO-
€KOHOMIYHOro npouecy.

IHCTUTYUIMHE cepeaoBuLLEe YHKLIOHYBaHHS CiNbCbKOro 3efeHOoro Typmamy B YKpaiHi 3HaxoguTbCs Ha
ctagii dopmMyBaHHSl, TOMy noTpebye aHanisy Ta KOHKpeTu3auii nponos3vuin 3agns 3anpoBaKeHHS
edekTUBHNX BaxKeniB BNNNBY Ha €(PEKTMBHICTb BCbOro NpoLecy.

BupilweHHa cTpaTeriyHMX 3aBAaHb PO3BUTKY NiANPUEMHMLTBA Y Cdepi CiNbCbKOro 3eneHoro Typusmy
MOXIMBE 3a paxyHOK 06'€dHaHHS 3yCuIb YCiX Y4Y4acCHMKIB LbOro npouecy. Amke TYPUCTUYMHWUIA MOTeHuian,
SKUA MaTepianisoBaHUA y reonpupoaHUX | KynbTYpPOSOriYHMX CKNagoBuxX, cam no cobi He € dakTopom
PO3BUTKY TEPUTOPII, AKLLO MOro e(peKTUBHO He AOMNYYMTUN B CUCTEMY EKOHOMIYHMX BiGHOCHH.

Po3BUTOK Typr3My B KOHKPETHMX CiNlbCbKMX TEPUTOPIAX — Lie PO3BMTOK TYPUCTCBKOI iHAYCTPIi, B TOMY
YMCNi  CINbCbKOMO 3€feHOro  Typu3amy, QOaHoi TepuTopii HAK CKNagHOro KOMMIEKCY MiKrany3eBux
B3a€EMOBIOHOCUH | nokanidoBaHoro nignpuemHuuTtea. LWo6 ©OyTn KOHKYpeHTOCMPOMOXHOW, TypUCTCbKa
iHOYCTPIS K eKOHOMIYHa CUCTEMa He MOXe PO3BMBATUCL CTUXINHO. BoHa noTpebye edekTMBHOI opraHisauii i
KBanigikoBaHOro yrnpasniHHS.

IHHOBAUiHUM  BUpillEHHAM  Uiei npobnemuM € CTBOPEHHA TYPUCTUYHMX  KracTepiB,  SKi
OXapaKTEpPU30OBYEMO $SIK CKOHLEHTPOBaHY Ha MEBHi TepuTopil rpyny B3aEMOMOB'A3aHMX MigNPUEMCTB |
CTPYKTYpP TYPUCTCBKOT iHAYCTPIl Ta iHWKNX NOB'A3aHNX 3 Heto ranysen (TpaHCnopTy, 3B'A3KY, OXOPOHU 340PO0B'A
TOLWO), AKi B3aEMOAiOTb | B3aEMOLOMNOBHIOTL OAUH OOHOrO MpPU CTBOPEHHI KOMMMEKCHOrO TYPUCTUYHOTO
NPOAYKTY TEPUTOPIi 3aranomM Ta NPoAYKTY CiNbCbKOro 3eneHoro Typuamy 3okpema.

TypucTCbKkMiA KnacTep — Ue BiAHOCHO KOMMaKkTHa TEepuTopis 3pOCTaHHA TYPUCTCLKOI iHAYCTPIl, WO
XapaKTepusyeTbCs NEBHOK TYPUCTCbKOI cneuianidauieto. na Ckoniscbkoro panoHy JlbBiBcbkoi obnacrti ue,
30Kpema, 3MMOBI BUAW BIiAMOYMHKY Ta eTHorpadiyHa npusabnusicTb. Mpu LUbOMY OCOGMMBO BaXNMBOK €
aTpakTMBHa (NpmBabnuea) cknagosa ManbyTHLOrO Knactepy, Wo BigobpaxkeHa y KynbTypHii caMOBYTHOCTI
Ta MeHTaniTeTi XuTenis Lboro perioHy. Baxnueol nepeaymoBoo 1 enemMeHToOM noTeHuiany TYpUCTUYHOrO
Knactepa € TPaHCNOPTHIi KOMYHikauili B MiCli MOro nokanisauii, a TakoX 30BHIlLUHIi KOMYHiKaUii, ki
3abe3nevyoTb TPAHCMOPTHY OnM3bKICTb (OOCTYMHICTb) MO BiQHOLIEHHIO OO0 TOMOBHUX UiNbOBUX PUHKIB.
LleHTpn ripcbkonukHoro crnopty (ropu TpocTsiH, TucoBeub) MaloTb [06Opi 3anisHWYHI Ta aBTOMOOINbHI
TpaHCNopTHi KOMyHikauii (cMT. CnaBcbke) Ta MOBITPSHE CNONyyYeHHs 4Yepe3 aeponopT y M. JIbBOBI, WO
3HaxoauTbcs Ha BiacTaHi 80 kM. Yce ue B CyKYMHOCTI Aae MOXNUBICTb pO3BMBATU TYPUCTUYHI KnacTepu B
ManbyTHLOMY.

Ha copmyBaHHA knactepa Typuamy MnoOTpiOHO 2-3 poku. B cyyacHux ymoBax (hOpMYBaHHA Takmx
KnacTepiB BMNpaBgaHo Ta gouinbHo. MNMepwurn gocsig dpopMyBaHHSA B YKpaiHi knacTtepis Typuamy Ha [Noginni,
B [NpukapnaTTi, CeBacTononi cBig4MTb NPO NEPCMNEKTMBHICTb TAKOrO PO3BUTKY [6].

lMepeBara " iHHOBALINHICTb PO3BUTKY CiflbCLKOrO 3€NeHOro TypnaMy Ha OCHOBI KracTepHoro nigxoay
nonsarawTs Yy TOMYy, WO BiH HAga€e BMCOKOI 3HAJYyLOCTi MIKPOEKOHOMIYHIA CKNagoBi, a TakoX
TepuTopianbHOMY i CoUianbHOMY acnekram €eKOHOMIYHOro po3BuTKy. CbOrofHi knacrtepusauis € Tieto
opMOI0  BHYTPILWHLOI iHTErpauii Ta KoonepyBaHHsl, WO 34aTHa 3abe3nevnTn SK CTIMKICTb, TaK i
CUHepreTUYHUn edpekT NpoTuaii TMCKy rnodanbHOi KOHKYPeHLUii 3 6OKy MOHOMONbHMX Kopnopauii. CTOCOBHO
CKOniBCbKOro perioHy TakMuM KOHKYPEHTOM € FipCbKONMXHUA 3MMOBUI KypopT Bykosensb.

IcCTOTHOIO nepeBarod B JiANbHOCTI TYPUCTUYHMX KracTepiB € CTBOPEHHS Kpalwux YMOB [Ans
3abe3neyveHHsi BUCOKOT KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI X NPOAYKUii Ha PUHKY, TOMY KIacTEPHMI PO3BUTOK
TYPUCTUYHUX OECTUHALLIN K OKPEMUX perioHiB KpaiHW € OAHIEI0 3 XapaKTepHUX O03HaK Cy4acHOi iHHoBaLiNHOT
ekoHomiku. Kpim Toro, knacrtepu npeactaBnsioTb cO60I0 Taky KoMmbiHaLil0 KOHKYpEeHLUii Ta koonepauii, Konm
00’eHaHHA B ogHUX cchepax gornomarae ycniwHoO BECTUM KOHKYPEHTHY 60poTbOy B iHLWIMX [4, ¢. 341].

3auikaBneHicTb BINbLIOCTI KpaiH Y CTBOPEHHI KnacTepiB 3yMOBIIeHa NepeayciM Boma npuynHamu: no-
neplie, Knactepu ChpusitoTb MNPUCKOPEHHIO PO3BUTKY 6i3Hecy, a no-gpyre, AawTb 3MOry MigBULLMTU
iHTEHCUBHICTb NOSIBU HOBUX NIANPUEMCTB B 1X MeXaX.

Ak cBiguUMTL CBITOBWUA AOCBIO, Y TUX KpaiHax, Ae B Mpoueci peanisauii knactepHoi mogeni 6ynu
CTBOpPEHi Ta npocpiHaHCOBaHiI AepXaBHi MporpamMu, €KOHOMiKa BIiAMOBIAHMX rany3en Habyna HabGaraTo
BinbLIOro po3BMTKY, HiXX Tam, e knactepu popmyBanucs nuwle 3a paxyHOK BacHOro noTteHuiany moro
yyacHuKiB. Hanpuknag, y cTBOpeHHi nicoBux knactepis y ®PiHnaHAil gepxxasa Bigirpana BupillansHy porb,
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3abe3neymBLLM iM 3HAYHI KOHKYPEHTHI NepeBarn Ha 30BHiLLHIX puHKax [3, c. 218].

B YkpaiHi BnepLue knactepmsadis B TYpUCTUYHIN ranysi Bigdbynacek B 2001 poui, konn 6yno 3acHoBaHO
TypucTUYHUi knactep "Kam'sHeup". Mloro MeTo cTano CTBOPEHHS! KOHKYPEHTO34aTHOI cdhepy TYPUCTUYHUX
nocnyr, NepeTBOPEHHA [aHOI TepUTOpPIl Ha Cy4YaCHUN TYPUCTUYHWA LEHTP, iHiuitoBaHHSA Ta KoopAuHauis
NPOEKTIB PO3BUTKY TYpPU3MY B perioHi [7].

MepeBaramun knacTtepiB Haa iHWuMKM ¢bopMaMy €KOHOMIYHOI opraHisauii € MiHiMi3auia BuTpart ix
YYaCHWKIB Ha CTBOPEHHS TOBApIB YM MOCNYr 3aBASKW BUKOPUCTAHHIO edhekTy MacwTtaby, JOCTyny mManux Ta
cepefHix npuBaTtHMX ipM A0 iHHOBALN, BUKOPUCTAHHIO HaykKOBUX pPO3poboK Ta (hiHaHCOBUX pecypciB
BEMNWKMX KOMMAHIiNA, KOHLEHTpaLii 3ycunb Ha BWUrOTOBMEHHI OAHOrO BMAY MPOAYKTY, L0 [A03BONSE
pauioHansLHO BUKOPUCTOBYBATK MicLeBi pecypcu, o6'egHaTH 3yCUnmns y4acHWUKIB 3 Pi3HUX rany3en eKOHOMIKU
ONA CTBOPEHHA SKICHOrO NPOAYKTY, NOEAHAHHA BUrof Koonepalii 3 KOHKYpeHLie TOLLO.

dopMyBaHHA  KOHKYPEHTOCMPOMOXHOIO TYPUCTUYHO-pEKpeauinHoro knacrepa npusBoauTb A0
CTBOPEHHS Ta NPOCyBaHHA OpeHAy AecTuHaUii Sk oanHuUI knacTtepa. Llen nigxig getanbHo onucana B CBOIW
npadi T.l. TkayeHko: "TpakTMka Typuamy onepye Habopamu Ta KOMOIHALISIMU TYPUCTUYHO- peKpeauiiHMX
nocnyr, OpPMYyHUYM KOMMMEKCHUW MakeT, SKMM 3a3BuMYan MigKpinfieHUn CYKYMNHICTIO BUAIB TYPUCTUYHOT
(pekpeauinHoi) JisnbHOCTI, SKi MOXHa Ha3BaTu knactepamu” [8, c. 206].

HoBa ans YkpaiHu dpopma opraHisauii 6isHecy 1 eKOHOMIYHOI B3aeMOZii Ha LinbOBOMY PUHKY BUMarae
CBOEi iHCTUTyUiOHani3aujii. BaxnueicTe knactepHoro nigxogy B opradizauii ekoHomiku YkpaiHu 6yno
BigobpaxeHo y npoekTi posnopsaxeHHs KabiHety MiHicTpiB Ykpainm "lpo cxBaneHHs KoHuenuit
Knactepwusalii ekoHoMmikun YkpaiHuy (2008 p.), ogHak uew AOKYMEHT Tak i He oTpMMaB oQoiliiHoro ctaTycy [9].

BaxnvBum KPOKOM Ha LLMAXY BAPOBAMKEHHS KMacTepHOi Mogeni po3BUTKY EKOHOMIKM YKpaiHu cTano
po3pobneHHs npoekTiB KoHuenuii cTBopeHHst knactepiB B YkpaiHi Ta KoHuenuii HauioHanbHOI cTpaTerii
dopMyBaHHA Ta PO3BUTKY TPAHCKOPAOHHWUX KractepiB [5]. Y npoekTi KoHuenuii cTBOpeHHs Knactepis B
YKpaiHi BM3HA4YEHO 4YOTUPM BMAOW KNacTepiB, 30Kpema TYpUCTUYHMIA Knactep, a B npoekTi KoHuenuii
HauioHanbHoi cTpaterii  ¢oopMyBaHHA Ta PO3BUTKY TPAHCKOPOOHHUX KIacTepiB HarosfiolWeHO Ha
NPIOPUTETHOCTI hOPMYBaHHSA TPAHCKOPAOHHMX TYPUCTUYHMX KnacTepiB. Lli AOKYMEHTW, siki 3anoyaTkyBanu
npouec popMyBaHHS IHCTUTYLINHOIO cepeoBuLLa ANa pearnisauii knacTepHol Mmogeni po3BUTKY €KOHOMIKM
YKkpaiHn, He oTpumanu cxsaneHHsa BepxosHoi Pagn Ykpainu [4, c. 342-343].

[Mopsanok cTBOpeHHs | (PYHKUIOHYBaHHSA iHHOBALIMHUX CTPYKTYp pernameHTyeTbca [locTaHoBo
KabiHeTy MiHicTpiB YkpaiHn Big 22.05.1996 p. Ne 549 “Tlpo 3atBepakeHHsA [MonoxeHHS NpO MOpPsSAoOK
CTBOPEHHS | (PYHKUIOHYBaHHSA TEXHOMapkiB Ta iHHOBAUIVHMX CTPYKTYP iHWMX TuniB”. 3rigHO 3 N. 2 uboro
AOKyMeHTa “iHHOBaUjiHa CTpyKTypa — ue topuandHa ocoba 6yab-Akoi opraHisauinHo-npaBoBoi opmu, ska
CTBOpEeHa BiANOBIAHO A0 3akoHodascTBa (BuA A), abo rpyna ropuanyHmx ocib, sika gie Ha nigctasi JOroBopy
Npo CchifnbHy AisnbHICTE 63 CTBOPEHHSs topuanyHoi ocobu i 6e3 o6’egHaHHA Bknagis ii yqacHukiB (Bug b), 3a
neBHUMMU cpepamn JianbHOCTI | TUNOM OYHKUIOHYBaHHS, OPIEHTOBAHMMW Ha CTBOPEHHS Ta BMPOBAIKEHHSA
HayKOEMHOT KOHKYPEHTOCMNPOMOXHOT npoaykuii”. BianosigHo oo n. 4 lNMopagky BU3HaYeHo, WO iHiuiaTopoM
CTBOPEHHS iHHOBALNHOI CTPYKTYPU MOXYTb OYTU LIEHTpanbHi Ta MiCLEeBi OpraHM BMKOHABYOl BNaau, opraHm
MicLuEeBOro camoBpsaayBaHHS, NiANPUEMCTBA, opraHisadii HesanexHo Big ¢opm BnacHocTi [4, c. 343; 157].

3aranom, BapTO ckasaTu MNpo Te, WO KnacTepHW nigxia rpyHTYETbCA Hacamnepen Ha CnifbHin
TEXHOMOrYHIN Koonepauii, Wo 3abe3nedyye CKOPOYEHHS BUTPaT, 30KpeMa, TPaHCaKUiMHWX, Ta Cnpuse
3anyJeHHs KIiEHTIB, af)ke Ha PUHKY KOHKYPYIOTb HE OKpeMi Cyb'eKTu nignpMeMHMLTBA, a ixHi 06'egHaHHS.

CgiToBa npakTvka NepekoHye, WO B CTAHOBMEHHI Ta (OYHKUIOHYBaHHi KnacTepiB BaXIMBY pPOSb
BifirpaloTb HAyKOBI Ta OCBITHI yCTAHOBM (HanWyacTille — HaBYarnbHi 3aknagm), TOMy, BpaxoBylo4/ 3aKOHOAABYi
OOMeXeHHs1, dKi iCHyITb B YKpaiHi Ons BULLMX HaB4YanbHMX 3aknagiB BiOHOCHO MOXIMBOCTI BeLEHHS
rocnogapcbKol AiNbHOCTI, Knactepu B YKpaiHi 3a yyacTi HaByanbHUX 3aknafiB MOXHa CTBOplOBATU Y
BUrNsdi iHHoBaUinHOT CTpykTypu BUay b.

Mpuknag copMyBaHHA iHTErpauinHUX NpoueciB CEKTOpY TYpu3My HaBOAWUTb Y CBOIX AOCHIIKEHHAX
C. HopgaiH [1].

I.l. MuxanniyeHko 3a3Hayae, WO pe3ynbTaToOM CniBNpaui HayKOBO-OCBITHIX YCTaHOB, Cy0'ekTiB
nignpueMHULTBa B cdepi CINbCbKOro 3eneHoro TypusMy Ta iHCTUTYLIMHUX CTPYKTYyp-OpraHiB BriaguM Moxe
cTtatu nigrpyHTsIM ans po3pobiieHHsT MEeTOAMKU OLiHIOBaHHS iHBECTULINHO-IHHOBALIMHOI NpuBabnmMBOCTI
MPOEKTIB Ta iX MOHITOPUHIY [ANS 3anyvyeHHs LUinbOBUX [HBECTMUiIM B cdepy CifbCbKOro 3eneHoro
Typusmy [4, c. 347; 159].

3 wMmeTow nMigBMWEHHA edeKTUBHOCTI BWKOPWUCTaHHA TYPUCTMYHO-pEeKpeauiiHuX pecypciB Ta
KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI NignpUeEMHULTBa B cdpepi CinbCbkoro 3erneHoro Typuamy JIbBiBCbkOi obnacTi,
30Kkpema B Mexax CKOMIBCbKOro pamoHy, a TakoX Ansi 3aryvyeHHs iHBeCTULIN, akTuBi3aLii nignpueMHuUTBa B
iHWNX ranyssx i cdpepax ekoHOMikMm Ta Ans 36anaHcoBaHOro PO3BUTKY BCIEI TYPUCTUYHO-pekpeaLinHol
cucTeMU AOUINbHUM € POPMYyBaHHS KNacTepy CinbCbKoro 3eneHoro Typusamy CkoniBwmHu — "Beckngn”
(puc. 1).
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MeTa cTBOpeHHs KnacTepHoi mogeni (pyHKLiOHYBaHHSA CifllbCbKOro 3e5IieHOro Typusmy

3abesneyeHHs cmano2o po3sumky nidnpuemHuymea 8 cepepi
CiflbCbKO20 3e/1eH020 MYypPU3My Pe2iOHy Ha OCHO8I MPUHUUMY
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Puc. 1. KnactepHa mogenb (pyHKULiOHYBaHHSA CifibCbKOroO 3e51IeHOro Typusmy
Lxepeno: pospobrneHo asmopamu

MpoBeneHu aHania NpobrnemM yaA0CKOHaNeHHs EKOHOMIYHOI opraHi3aLii NianpPUeMHULBKOT AiSnbHOCTI Y
cepi CinbCbKOro 3eneHoro Typu3My [03BOMSE CTBEpXKyBaTW, WO KnacTepHwWh nigxig € iHHoBauinHWUM
IHCTPYMEHTOM (bOopMyBaHHA Mogeni (YHKUIOHYBaHHS CiNbCbKOrO 3efeHOro TypuaMy, KOTpUM Chnpusie
akTmBi3auil NignPUEMHULBKOI QiANbHOCTI Ha CiflbCbKNX TEPUTOPISAX Ta 3MILHEHHIO KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI
YYaCHWKIB Takoro ob'egHaHHs, SKi B3aemogitoTb MixX CODO0 | TepMTOpIElD Ha B3aEMOBUTIOHNX YMOBaX.

BucHoeku 3 npoeedeH020 QocJlidxeHHsl. Takum 4Y/MHOM, BrPOBAMAXEHHS iHHOBAUiNHMX cnocobis
opraHisauii TYpUCTUYHOI iHOYCTPIl Ta BUPOBGHMYOro npoLecy HagaHHs MOCIYr CiflbCbKOro 3eM1eHOro Typuamy
3abesnevye edeKkTMBHILLE BUKOPUCTAHHS MaTepianbHUX | HemaTepianbHUX pecypciB, MigBULLIEHHS
eheKTMBHOCTI AiANbHOCTI Manoro NiANPUEMHULTBA Ta POCTY KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI BCIX Y4aCHUKIB LibOro
npouecy Ha UinboBMX puHKax. Llen npouec yOooCKOHaneHHa €eKOHOMIYHOI opraHiszaudii Ta cuctemu
€KOHOMIYHMX BiOHOCWMH Yy cdepi CifNbCbKOro 3eneHoro Typu3dMy € HeAOoCTaTHbO BMBYEHWM Ta noTpebye
noganbLUNX AOCHIAXEHb.
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