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Постановка проблемы. Целью деятельности большинства предприятий является получение 

максимума прибыли. Для этого необходимо минимизировать затраты и снизить себестоимость, 
изменить ассортимент продукции и т.д. Следует выявить затраты, которые можно существенно 
сократить без ущерба для бизнеса, без снижения качества продукции и потери клиентов и др. Для 
данного анализа используют подробную структуру затрат. Правильно накопить и распределить 
затраты, а также рассчитать себестоимость нам поможет П(С)БО 16 «Затраты». Как это сделать 
верно, ничего не упустив, если продукции насчитывается пару сотен наименований? В ручном 
режиме это осуществить практически нереально: сложный процесс производства, встречные выпуски, 
разные переделы, аналоги продукции, брак и исправления брака, незавершенное производство, 
наработка, — и это только часть производственного процесса.  

Анализ последних исследований и публикаций. Проблема выбора программных средств 
является довольно сложной и в то же время актуальной. Изучив данный вопрос, большинство 
авторов задачу выбора программного обеспечения признаѐт задачей многокритериального выбора [1; 
2; 3; 4]. Предлагаются эффективные, но сложные алгоритмы и методики выбора программных 
средств. А что делать предприятиям, которые не в силах произвести данный анализ, какую систему 
выбрать, от каких критериев отталкиваться? Как подобрать подходящую учетную систему? 

Постановка заданий. Исходя из актуальной задачи выбора программного обеспечения, 
необходимо разработать критерии выбора для предприятия со сложным циклом производства. 
Использование выбранного программного обеспечения должно способствовать наиболее точному 
определению размера общепроизводственных затрат. Также это позволит рассчитывать 
себестоимость продукции с использованием позаказного метода учета затрат (с деталями данного 
метода можно ознакомится в [5, 6, 7]) и калькулирования себестоимости. 

Изложения основного материала исследования. Решение «1С: Управление 
производственным предприятием для Украины» – продукт, относящийся к системам ERP-класса, 
который позволяет охватить все потребности управления и учета на производственных 
предприятиях. Рассмотрим, как происходит накопление и распределение затрат в данном решении. 

Прямые затраты производства накапливаются на 23 счете, с аналитикой «Подразделения», 
«Номенклатурные группы», «Статьи затрат». Дополнительной аналитикой может выступать «Заказ», 
это позволит рассчитать индивидуальную себестоимость продукции в разрезе конкретного заказа 
автоматически (рис. 1). 

 

https://mises.org/library/book-review-hernando-de-soto-mystery-capital-0
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Рис. 1. План счетов, «Счет:231» 
Источник: разработка автора на основе программы «1С:Управление производственным предприятием 

для Украины» 

 
Общепроизводственные затраты накапливаем на 91 счете, с аналитикой «Подразделения», 

«Статьи затрат» (рис. 2). 
 

 
 

Рис. 2. План счетов, «Счет:91» 
Источник: разработка автора на основе программы «1С:Управление производственным предприятием 

для Украины» 

 
Для каждой общепроизводственной статьи затрат можно задать способ распределения в 

регистре сведений «Способы распределения статей затрат организаций» (рис. 3). Данные затраты 
будут распределяться на продукцию автоматически согласно указанным и настроенным «Базам 
распределения» в момент проведения документа «Расчет себестоимости выпуска». Детально о 
настройках «баз распределения» можно прочитать, например, в [8]. 

 



  ІІННФФООРРММААЦЦІІЙЙННІІ  ТТЕЕХХННООЛЛООГГІІЇЇ  ТТАА  ЕЕККООННООММІІЧЧННАА  ББЕЕЗЗППЕЕККАА   

 

 312 

 
 

Рис. 3. Регистр сведений «Способы распределения статей затрат организаций» 
Источник: разработка автора на основе программы «1С:Управление производственным предприятием 

для Украины» 

 
Затраты, накопленные на 92 и 93 счете, будут списываться на финансовый результат. В 

результате мы получаем автоматический расчет себестоимости каждого вида продукции в разрезе 
подразделений и номенклатурных групп, что позволяет провести детальный контроль затрат на 
местах их возникновения. 

Рассмотрим процесс производства продукции на конкретном примере. Мы хотим выпустить 
продукцию «Бра», для ее изготовления требуются (прямые затраты) «Плафон» и «Кабель». Прямые 
затраты можно указать в справочнике «Спецификации» (рис. 4).  

 

 
 

Рис. 4. Справочник «Спецификации» 
Источник: разработка автора на основе программы «1С:Управление производственным предприятием 

для Украины» 

 
С помощью документа «Отчет производства за смену» (рис. 5) происходит выпуск продукции на 

склад ДТ 26 КТ 231, в документе показаны возвратные отходы, которые уменьшают себестоимость 
продукции. В проводках присутствует 8-й класс счетов, так как в настройках программы указано 
использование 8-го и 9-го класса счетов. 
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Рис. 5. Документ «Отчет производства за смену» 
Источник: разработка автора на основе программы «1С:Управление производственным предприятием 

для Украины» 

 
С помощью документа «Требование накладная» происходит списывание материалов со склада 

в производство (рис. 6). 
 

 
 

Рис. 6. Документ «Требование накладная» 
Источник: разработка автора на основе программы «1С:Управление производственным предприятием 

для Украины» 

 
В отчете «Ведомость по производственным затратам» (рис. 7) мы можем проанализировать 

затраты на производство с группировками по интересующим нас аналитикам. В нашем примере по 
организации «Алга», подразделение «Основной цех», счет учета 231, номенклатурная группа 
«Напольные светильники» накоплены затраты:  

а) прямые затраты: 
– материалы собственные («Абажур», «Колба», «Стойка»); 
– прямые производственные затраты на оплату труда; 
б) общепроизводственные затраты («Консалтинг», «Ремонт», «Связь», «Спецодежда»). 
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Рис. 7. Отчет «Ведомость по производственным затратам (бухгалтерский учет)» 
Источник: разработка автора на основе программы «1С:Управление производственным предприятием 

для Украины» 

 
По отчету «Затраты на выпуск» (рис. 8), который можно сформировать по данным 

бухгалтерского, управленческого или международного учета, можно увидеть себестоимость «Бра» и 
структуру затрат. 

 

 
 

Рис. 8. Отчет «Затраты на выпуск (бухгалтерский учет)» 
Источник: разработка автора на основе программы «1С:Управление производственным предприятием 

для Украины» 

 
Используя данный программный продукт, предприятия получают удобный инструмент для 

анализа и управления структурой затрат предприятия, тем самым дополнительные возможности для 
развития бизнеса.  

Это подтверждают исследования ресурсных и финансовых показателей проектов внедрения 
ERP-системы «1С: Управление производственным предприятием». Специалисты фирмы «1С» 
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установили, что результаты внедрения информационной системы свидетельствуют о довольно 
высокой достигнутой эффективности (табл. 1).  

Таблица 1 
Рост конкурентных преимуществ предприятий и экономический эффект  

 
Показатели Значение 

Запасы и производство   

Снижение объемов материальных запасов 12-50% (20%) 

Сокращение затрат на приобретение и хранение сырья и материалов > 15% 

Снижение производственных издержек 5-10% (8%) 

Снижение операционных расходов и административных расходов 14-25% 

Снижение себестоимости выпускаемой продукции 3-10% (5%) 

Оборотные средства  

Рост оборачиваемости складских запасов до 21% 

Увеличение оборачиваемости денежных средств 3-5% (5%)  

Оперативность и эффективность   

Повышение качества информации и сокращение времени подготовки документов 10-60% (20%) 

Сокращение времени подготовки регламентированной отчетности 30-200% (70%) 

Сокращение времени подготовки управленческой и консолидированной 
отчетности 

70-400% (300%) 

Рыночная стоимость компании  

Сокращение налоговых рисков  до 50% 

Повышение лояльности клиентов (CRM) 15-20% 

Снижение стоимости привлечения капитала от 1% ставки 

Рост капитализации и инвестиционной привлекательности бизнеса … 

Примечание: в скобках приведено среднее значение, используемое в расчетах финансового 
результата. 

Источник: по данным проектов партнеров 1С по состоянию на июнь 2012 г. и международных 
консалтинговых компаний [9] 

 
Автором статьи предложены следующие критерии выбора программного обеспечения для 

предприятия со сложным циклом производства: 
а) соответствие учета в системе украинскому законодательству; 
б) автоматическое распределение общепроизводственных затрат, с дополнительной 

настройкой базы распределения; 
в) автоматический расчет себестоимости; 
г) возможность проанализировать затраты незавершенного производства в количественном и 

суммовом выражении; 
д) возможность анализировать себестоимость в разрезе с аналитик «Подразделения», 

«Номенклатурные группы», «Статьи затрат», «Заказ». 
Выводы из проведенного исследования. В статье предложены основные критерии выбора 

программного обеспечения для предприятия со сложным циклом производства. Сбор данных для 
проведения анализа не требует специальных навыков и большого объѐма ресурсов. Данные для 
анализа может предоставить бухгалтер, финансовый директор или лицо, которое понимает 
специфику бизнеса, процесса производства, накопления и распределения затрат, расчета 
себестоимости. В дальнейшем такой подход можно расширить в зависимости от потребностей 
предприятия: например, предприятию может понадобится управленческая себестоимость, или нужно 
осуществить посменное планирование производства, сформировать план закупок, продаж, 
производства с учетом резервом мощностей и др. 
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