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Постановка проблеми. Участь держави в логістизації рибної галузі має здійснюватися шляхом 

використання комплексу регуляторів, найважливішими з яких є: система розподілу квот, бюджетна, 
податкова, кредитна, зовнішньоекономічна, соціальна політика. Розвитку державних функцій у сфері 
регулювання рибогосподарської діяльності на різних ієрархічних рівнях сприяють: розвиток механізму 
квотування як інструменту впливу на рівень логістизації бізнес-процесів; розширення форм 
інформаційного забезпечення та галузевого консалтингу з логістичною спрямованістю; модернізація 
оподаткування, фінансово-кредитних, страхових і інвестиційних функцій, митної і тарифної політики; 
реструктуризація боргів рибогосподарських організацій і ін. 

Модернізація методів макрологістичної підтримки рибогосподарських бізнес-процесів вимагає 
розвитку державної інформаційної системи про стан запасів, умови промислу і використання водних 
біологічних ресурсів (ВБР), про логістичні можливості виробничих й інфраструктурних організацій 
рибної галузі. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Проблема логістичного управління бізнес-
структурами рибогосподарського комплексу в конкурентному середовищі аналізували у своїх працях 
такі науковці, як: О.Е. Довбиш, В.К. Кисельов, О.М. Клименко, В.А. Корчмит, К.С. Колеснікова, 
Л.С. Ладонько, Р.М. Скупський, І.Ю. Гришова, О.В. Митяй, Т.С. Шабатура, О.О. Красноруцький, 
Л.М. Наумова, О.Б. Наумов, Т.М. Гнатьєва, Б.О. Язлюк, М.Ю. Щербата [1-12] та ін.  

Зокрема Скупський Р.В. вважає, що Україна, маючи традиційно високий рівень споживання риби 
та морепродуктів, берегову морегосподарську інфраструктуру, повинна ініціювати процеси щодо 

http://faostat3.fao.org/download/T/TP/E%20(access%20date%2005.06.2016
http://data.worldbank.org/indicator/%20NY.GDP.MKTP.CD?view=chart%20(access%20date%2005.06.2016
http://data.worldbank.org/indicator/%20NY.GDP.MKTP.CD?view=chart%20(access%20date%2005.06.2016
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відродження та сталого розвитку рибного господарства, як пріоритетної галузі національної економіки, 
що дозволить повернути собі статус та авторитет морської держави, відновити експортний 
рибопромисловий потенціал, забезпечити продовольчу безпеку, зокрема через створення 
національних центрів аква- та марикультури на кластерній основі [11]. 

А на думку Колеснікової К.С., необхідно створити та забезпечити функціонування єдиної 
системи селекції в рибництві на основі розвитку спеціалізованих племзаводів і репродукторів 
високопродуктивних порід та видів риб під контролем селекційно-генетичного центру племінного 
рибництва; забезпечити рибницькі підприємства у різних фізико-географічних зонах країни 
високопродуктивними районованими плідниками культивованих видів риб,  поступово оновлюючи 
генофонд існуючих стад плідників рослиноїдних та інших перспективних цінних видів риб шляхом 
завезення їх чистокровних ліній з інших країн [6]. 

Проте, не дивлячись на те, що проблеми розвитку рибного господарства є предметом багатьох 
наукових досліджень, багато питань залишаються невирішеними. 

Постановка завдання. Метою дослідження є обгрунтування теоретичних засад логістичного 
управління бізнес-структурами рибогосподарського комплексу і розробка рекомендацій 
методологічного та практичного спрямування для досягнення сталих конкурентних позицій рибних 
підприємств. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Перспективним є формування на логістичних 
принципах великих рибогосподарських комплексів (фінансово-торгово-промислових груп), в тому числі 
з державною участю. Формування і розвиток таких структур дозволить запобігти розпорошенню і 
витоку ресурсів з регіону, забезпечити логістичну оптимізацію управління інтегрованими потоковими 
процесами. 

Доцільним є відновлення низки функцій і активізації роботи басейнових органів управління 
рибним господарством спільно з адміністраціями регіонів і місцевими органами управління. Через 
специфіку розміщення водних біоресурсів, на використанні яких базується рибна промисловість, 
прийнятий адміністративний поділ країни на окремі регіони не збігається з розміщенням і розподілом в 
економічній зоні потенціалом водних біоресурсів, галузевої інфраструктури, транспортних мереж, 
виробничих потужностей і інших елементів, що склалися за довгий період управління 
рибогосподарським комплексом. У зв’язку з цим, необхідний розвиток інституту басейнових органів 
управління, з урахуванням нових умов господарювання і принципів логістики. Це підвищить 
ефективність макрологістичного управління рибним господарством з метою більш раціональної 
експлуатації водних біоресурсів [11]. 

З огляду на ефективні зарубіжні підходи, а також позитивний досвід організації бізнес-зв’язків в 
рамках дореформених басейнових виробничих об’єднань, доцільним є розвиток нових форм інтеграції 
та логістичної координації бізнес-процесів, адекватних сучасним умовам. Як варіант, може бути 
використана структура, логістично консолідуюча різні самостійні рибодобувні, рибопереробні, збутові, 
транспортні та інші організації. Подібна форма бізнес-партнерства дозволить на логістичній основі 
підвищити ефективність взаємодії самих рибопромисловців і обслуговуючих їх структур, а також 
забезпечити більш високу конкурентоспроможність рибної продукції. У цьому сьогодні бачиться 
найперспективніший і найбільший економічний шлях вирішення проблем прісноводної аквакультури. 
Широке поширення отримають фермерські рибоводні господарства та комерційне любительське 
рибальство, організовані на базі невеликих ставків та інших водойм. Ці та інші шляхи пожвавлення 
економіки аквакультури, активізації науково-технічного прогресу дозволять в найближчі роки 
реалізувати потенційні можливості рибництва, досягти і перевершити колишні його рівні. 

При реалізації проекту рибоводне господарство із замкнутим циклом товарного виробництва 
слід проводити досить широкий асортимент рибної продукції, спрямований як на кінцевого споживача, 
так і на подальші виробничі потреби інших підприємств. 

У номенклатуру виготовленої продукції входить наступний асортимент і види: харчова ікра риб, 
для реалізації кінцевому споживачу; м’ясо риб, для реалізації кінцевому споживачу; «Жива» ікра риб, 
для реалізації рибницьким підприємствам для подальшого виробництва готової продукції і для 
вирощування у власних цехах з метою поповнення поголів’я і на реалізацію; жива риба, для 
подальшої реалізації підприємствам і використання у внутрішніх виробничих цілях, а також 
виробництво малька з метою репродукції; гранульовані корми для потреб власного виробництва та 
для реалізації на сторону. 

Фінансування розвитку проекту, з щорічним збільшенням потужностей, передбачається 
протягом 5 років, і за підсумками другого року чистий дохід проекту буде позитивний (табл. 1). 

Найбільш рентабельним, а, отже, і найбільш прибутковим на даному підприємстві є 
виробництво ікри риб цінних порід. (табл. 2).  

Приблизно однакову рентабельність мають такі види продукції, як товарне м’ясо риб і вироби з 
товарного м’яса. Більш низька рентабельність у різновікової молоді (табл. 2). Найнижчу 
рентабельність мають корми і запліднена ікра. 
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Таблиця 1 
Розподіл чистої приведеної вартості по роках, з наростаючим підсумком (млн грн) 

 

Рік планування Чиста приведена вартість (NPV) 

1 рік -18 

2 рік 32,6 

3 рік 120,2 

4 рік 214,5 

5 рік 301,7 

Джерело: складено автором на підставі даних з міністерство економічного розвитку і торгівлі України 
та державної служби статистики України. 

 
Таблиця 2 

Рентабельність окремих видів продукції 
 

Продукція 
Найменування показників 

Рентабельність продукції, % Рентабельність продажів, % 

Запліднена ікра 2,4 2,4 

Різновікова молодь 23 18,6 

Харчова ікра 181,4 64,5 

Товарне м’ясо 54,7 35,4 

Вироби з м’яса 58,4 38 

Корми 9,6 8,7 

Джерело: складено автором на підставі даних з міністерство економічного розвитку і торгівлі України 
та державної служби статистики України 

 
Реалізація даного напрямку дозволить підприємству виготовляти високорентабельну 

альтернативну продукцію, збільшити обсяги виробництва і уникнути простою виробничих потужностей 
у розглянутий період. 

Розвиток виробництва збільшує оподатковувану базу і, відповідно, податкові відрахування до 
бюджетів усіх рівнів. З огляду на тісний взаємозв’язок всіх сфер економіки і співзалежність українських 
підприємств між собою, не можна не звернути уваги на мультиплікативний ефект, який неодмінно 
виникне в процесі розвитку проекту. В першу чергу, додатковий дохід отримають підрядники, які 
будуть виконувати ремонт і реконструкцію приміщень та обладнання, додаткові можливості 
відкриються для сфери торгівлі та громадського харчування, також буде надано позитивний вплив на 
організації, що займаються транспортними послугами. З урахуванням того, що поліпшення 
фінансового стану всіх перерахованих вище підприємств теж дасть позитивні результати в інших 
сферах економіки, можна відзначити, що мультиплікативний ефект буде досить відчутний на 
показниках регіональної економіки в цілому. Здійснення збутової політики проекту включає в себе 
співпрацю з іншими містами і державами, що дозволить істотно зміцнити ринкову позицію і 
незалежність від регіональних економічних проблем [3]. 

Комплексне, більш повне і ефективне використання виробничих фондів осетрових заводів - 
давно назріле, але важко вирішуване завдання, що стоїть перед цими підприємствами. Складність 
полягає в тому, що заводи, маючи повний комплекс рибоводного обладнання, потужне технічне 
забезпечення, великі площі інженерних ставків і висококваліфікований кадровий склад, функціонують 
в яскраво вираженому сезонному режимі. 

Починаючи в березні-квітні роботу з виробниками і інкубацію ікри, вже в липні вони закінчують 
цикл ставкового вирощування стандартної молоді осетрових. В результаті виключається будь-яка 
можливість використання ставкового фонду для вирощування інших традиційних об’єктів 
аквакультури. До того ж тривале утримання риб в осетрових ставках (до жовтня - листопада) обмежує 
можливості проведення повноцінного ремонту і підготовки ставків до виробничого циклу майбутнього 
року. 

З метою уникнення простою потужностей і збільшення обсягів виробництва пропонується 
виробництво на даному підприємстві альтернативних видів продукції, а саме креветок. 
Перспективність і доцільність реалізації цього виробничого напрямку обумовлена тим, що, наприклад, 
розведення креветок (в даному випадку при наявності необхідних виробничих потужностей) не 
вимагає значних матеріальних витрат. Крім того, дана продукція не потребує переробки - вирощені 
креветки просто заморожуються і фасуються в пакети. А ось попит на дану продукцію останнім часом 

https://www.google.com.ua/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjkvpmqzajNAhWDWiwKHZHOAv8QFggaMAA&url=http%3A%2F%2Fwww.me.gov.ua%2F&usg=AFQjCNFHtYJcpxcLJpsXMs2nCqsVEadp8g&bvm=bv.124272578,d.bGg
https://www.google.com.ua/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjkvpmqzajNAhWDWiwKHZHOAv8QFggaMAA&url=http%3A%2F%2Fwww.me.gov.ua%2F&usg=AFQjCNFHtYJcpxcLJpsXMs2nCqsVEadp8g&bvm=bv.124272578,d.bGg
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в Україні значно зріс, тоді як і ціна досить висока [5]. 
Впровадження полікультури «риба-ракоподібні» значно розширить технологічні можливості 

рибоводних підприємств, в цілому, оскільки поряд з наявними виробничими потужностями типового 
рибного заводу з’являться нові виробничі цехи та технологічне обладнання. Більш повно і ритмічно 
протягом року буде організована експлуатація основного виробничого обладнання, скоротиться 
період його фактичного зносу, прискориться оборотність і оновлення основних фондів підприємства. 
Завдяки реалізації товарної креветки завод отримає додаткові джерела оборотних коштів. 

Сучасний стан рибогосподарського комплексу має негативну тенденцію прогресуючого старіння 
матеріально-технічної бази. Розвиток рибної галузі потребує модернізації берегових виробництв. 
Необхідна розробка комплексної програми оновлення промислового флоту і оптимізації його 
структури. У якості одного із заходів щодо вирішення цієї задачі повинен бути розвиток лізингових 
відносин. Переозброєння вітчизняних суднобудівних підприємств і оновлення флоту з використанням 
лізингу звільнить українських рибопромисловців від необхідності купувати за кордоном обладнання та 
суди, найчастіше вже вживане. 

 Разом з проблемами техніко-економічного характеру, рибне господарство відчуває істотні 
труднощі зі збутом своєї продукції. Багато в чому це пов’язано з високими транспортними тарифами, 
які різко знижують ефективність логістичних зусиль по просуванню на внутрішні регіональні ринки 
якісних і відносно недорогих вітчизняних морепродуктів [2]. 

Одним з найважливіших факторів, що визначають обсяг переробки морепродуктів, а також їх 
ефективний збут, є система ціноутворення. Характеризуючи значну різницю між відпускною ціною 
рибопромислового підприємства і роздрібною ціною рибних товарів, виділяється небезпека 
скорочення попиту на рибну продукцію, а, отже, і зниження конкурентоспроможності рибопродукції. 
Діючі схеми просування рибної продукції до кінцевого споживача мають недоліки і потребують пошуку 
шляхів логістичної модернізації. Надмірне число посередників між споживачами і виробниками рибних 
товарів не дозволяє останнім контролювати кінцеву роздрібну ціну продукції, що призводить до 
неадекватності їх господарської поведінки в системі "попит-пропозиція", а, відповідно, вимагає 
логістичної оптимізації каналів розподілу рибопродукції. 

З урахуванням виявлених проблем, можуть бути запропоновані шляхи розвитку 
макрологісттчного регулювання ринку рибних товарів на основі задоволення попиту різних регіонів 
України та світового ринку через єдину логістичну координаційну систему оптової торгівлі 
рибопродукції. Така система повинна сприяти стимулюванню вітчизняного виробництва рибної 
продукції та збалансованості її експорту і імпорту на основі формування взаємної зацікавленості 
виробників і оптових покупців (українських і зарубіжних) шляхом встановлення логістично-
орієнтованих зв’язків між ними. Реалізація подібних заходів дозволить максимально скоротити 
кількість посередників, що значно збільшують роздрібну ціну рибних товарів. Координаційна система 
оптової торгівлі рибопродукції може спиратися на логістичні центри при органах управління рибною 
промисловістю регіональних адміністрацій [6]. 

Незважаючи на складну посткризову ситуацію і проблеми в екологічній сфері, вітчизняне рибне 
господарство має реальні передумови для сталого розвитку. Успіх їх реалізації багато в чому 
залежить від темпів формування ефективної логістичної системи управління рибним бізнесом, 
адекватної сучасним умовам. 

В кінці 90-х років ХХ століття світове рибальство зіткнулося з істотними обмеженнями щодо 
збільшення обсягів вилову традиційних видів риб, що стало ключовою причиною входження галузі у 
фазу циклічної кризи. В умовах глобального зменшення рівня освоєння ВБР з метою збереження 
стійкості рибної промисловості і господарства уряди провідних рибопромислових країн послідовно 
вводили ринкові механізми в рибальстві у жорсткі інституційні рамки. Мета - створити умови для 
переходу від інтенсивного вилучення традиційних ВБР до обережного (дискретно послідовного) і 
керованого вилученням на основі найбільш об’єктивних і найкращих наукових даних. 

Необхідною умовою досягнення необхідного рівня продовольчої безпеки України є її 
продовольча незалежність, а регіонів, міст, районів - відповідний рівень продовольчої забезпеченості. 
У зв’язку з цим, головні завдання розвитку рибної промисловості і господарства України в 
довгостроковій перспективі передбачають: ефективне функціонування галузі в умовах формування і 
розвитку соціально орієнтованої ринкової економіки; посилення державного управління економікою 
країни і перехід галузі до сталого розвитку; забезпечення раціонального використання, збереження та 
відтворення водних біоресурсів [4]. 

Особливу увагу при реалізації ухвалених завдань повинно бути приділено вирішенню проблем в 
області вдосконалення і розвитку механізмів державної підтримки рибної промисловості і 
господарства України в перспективі, в тому числі шляхом створення сприятливих умов для 
функціонування добувної та обробної підгалузей, становлення і розвитку галузевих, внутрішнього і 
зовнішнього ринків рибних товарів, виробничої інфраструктури, а також розробки дієвого механізму 
реалізації програмних заходів з розвитку рибної промисловості і господарства України в перспективі 
на державному та регіональному рівнях. 

Основними напрямками вирішення проблем в області вдосконалення і розвитку механізмів 
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державної підтримки рибної промисловості і господарства є: централізація функцій управління 
вітчизняним рибогосподарським комплексом України; вдосконалення системи розподілу прав на 
видобуток ВБР; відтворення матеріально-технічної бази видобувних компаній; вдосконалення 
використання сировинної бази ВБР; протидія браконьєрству; з метою зниження тарифів - 
встановлення виняткових тарифних умов на перевезення швидкопсувних вантажів; пільгове 
кредитування берегового рибообробного виробництва; підвищення рівня споживання; вирішення 
соціальних проблем; участь держави в розширенні освоєння водних біоресурсів конвенційних зон і 
відкритих районів Світового океану; науково-технічний розвиток на інноваційній основі; консолідація 
видобувних, обробних, збутових підприємств рибогосподарського комплексу та інших галузей і 
фінансових структур економіки країни; створення сприятливих умов для українських виробників при 
заході їх судів до вітчизняних портів; розробка державної програми розвитку торгівлі рибними 
товарами з пріоритетом структурної перебудови оптової ланки; розвиток передової інформаційної 
структури; розробка державної програми щодо захисту економічних інтересів вітчизняних виробників і 
експортерів на внутрішньому і зовнішньому ринках рибних товарів; відтворення ВБР; прискорення 
розвитку виробництва з об’єктів аквакультури (прісноводної і морської). Автор вважає, що, крім вище 
описаних напрямів формування системи регулювання сталого розвитку промислового рибальства, 
необхідно, також, приділяти увагу таким, як оптимізація оподаткування підприємств галузі; створення 
інноваційних знарядь лову і промислового устаткування; модернізація рибодобувних і рибообробних 
підприємств; створення інноваційної інформаційної системи рибальства; підвищення рівня здоров’я, 
якості життя населення та його платоспроможного попиту; створення додаткових робочих місць; 
державна підтримка містоутворюючих підприємств галузі; вдосконалення системи підготовки кадрів 
для галузі, забезпечення безперервного і досить повного дослідження стану водних біоресурсів, перш 
за все в районах української юрисдикції [8]. 

Комплекс заходів, що забезпечує ефективне функціонування механізму регулювання сталого 
розвитку морського промислового рибальства на базі державно приватного партнерства включає: 

- Адміністративні (вдосконалення системи розподілу прав на видобуток ВБР, підвищення 
ефективності системи контролю та охорони ВБР, ліквідація впливу неконтрольованого іноземного 
капіталу та ін.); 

- Економічні (оптимізація оподаткування підприємств галузі, з урахуванням її специфіки, 
зниження тарифів на послуги суміжних галузей і ін.); 

- Науково-технічні (створення інноваційного промислового обладнання, модернізація і технічне 
переозброєння рибодобувних і рибопереробних підприємств та ін.); 

- Соціальні (створення нових високотехнологічних робочих місць, формування сучасної системи 
підготовки кваліфікованих кадрів, підвищення соціальної відповідальності підприємств галузі та ін.). 

Система критеріїв оцінки соціо-еколого-економічної ефективності механізму державного 
регулювання сталого розвитку вітчизняного морського промислового рибальства може бути 
представлена такими показниками: 1) регульоване зростання обсягу природного капіталу, в тому числі 
ВБР; 2) забезпечення національної продовольчої безпеки України, 3) оптимальне зростання улову; 4) 
підвищення якості життя та ін. На основі механізму регулювання сталого розвитку галузі можна 
здійснити розрахунок інтегрованої оцінки очікуваного соціально-економічного ефекту, що забезпечує 
поступальний розвиток галузі і всього рибогосподарського комплексу України. 

Стале збільшення уловів є для рибогосподарського комплексу найважливішим елементом 
соціально-економічної ефективності, тому що це безпосередньо спрямовано на забезпечення 
населення країни одним з найважливіших компонентів раціонального харчування - продуктами, 
виготовленими з риби й ін. морепродуктів. За останні 10-15 років споживання рибних товарів на душу 
населення в рік знизилося до 12 кг і суттєво віддалилося від раціональної норми [9]. 

Висновки з проведеного дослідження. Нарощування обсягів вилову водних біологічних 
ресурсів не може перевищити розмір загального допустимого улову, встановленого для України, якщо 
ми зможемо позитивно вирішити проблеми обмеження, пов’язані з наявністю рибопромислового 
флоту, потужностей з переробки та зберігання продукції, розмірів та споживчого попиту на 
внутрішньому і зовнішньому ринках й ін. 

В якості основних соціальних результатів від реалізації намічених напрямів розвитку 
рибогосподарського комплексу України і галузі морського промислового рибальства в довгостроковій 
перспективі розглядаються: збереження діючих робочих місць, в першу чергу, для кваліфікованих 
працівників плавскладу і збільшення зайнятості на берегових виробництвах; поліпшення житлових і 
культурно-побутових умов працівників підприємств рибогосподарського комплексу; поліпшення 
постачання рибними товарами населення країни [7]. 
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Постановка проблеми. Протягом останніх років національна система освіти України значно 

реформувалася. Вища освіта, на жаль, стала менш якісною, більша частина випускників вищих 
навчальних закладів виявляється не конкурентоспроможними на Європейському ринку праці. На 
сьогоднішній день конкурентоспроможність економіки країни визначається не лише обсягом 
природних і виробничих ресурсів, а також інтелектуальним потенціалом. Перед вищою школою стало 
головне завдання – підготовка нових професійних кадрів, місія яких полягає у ефективності роботи в 
умовах глобального ринку. Підготовка таких фахівців потребує системної роботи, де освітні 
вимірювання виступають тим інструментарієм, який дає змогу оцінити рівень знань студентів та якість 
організації навчально-виховної роботи. 

Таким чином, для нас набуло актуальності вивчення питання освітніх вимірювань в контексті 
покращення якості освіти в Україні. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій.  Вивченню питань освітніх вимірювань присвячено 
багато праць зарубіжних та вітчизняних учених. Так, зокрема, Д.С. Сільвестров, О.Д. Борисенко 
досліджують проблеми підготовки фахівців у галузі освітніх вимірювань в Україні [2]; О.В. Авраменко 
приділяє увагу статистичному моделюванні тестів, особливостям навчання магістрантів 
спеціальності «Освітні вимірювання» [1]; А.О. Ярошенко аналізує якість підготовки фахівців соціальної 
сфери в умовах модернізації освіти [3]; Ю.О. Ковальчук – теорії освітніх вимірювань [7] та ін. 

Однак, у більшості наукових розвідках, мало уваги приділено питанням освітніх вимірювань у 
контексті покращення якості освіти, яке виступає  вищим  рівнем оцінювання. Усе це свідчить про 
актуальність теми, а відтак зумовило вибір напряму дослідження в науковому і практичному аспектах. 

Постановка завдання. Метою роботи є дослідження теоретичних положень і практичних 
рекомендацій щодо освітніх вимірювань. Охарактеризувати сутність та зміст освітніх вимірювань, які 
виступають ефективним засобом підвищення якості освіти в Україні; розглянути компоненти та 
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