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JOBHIIMIHbOEKOHOMIYHA AISAABHICTD
SK PYIIIMHA CUAA CTBOPEHHA
CIIIABHUX ITIAITPUEMCTB

Po3kpumo ocHOoBHI nidxodu Ao BuaHa4YeHHs eKOHOMIYHOI npupodu cnineHux nionpuemcmB. [ocaioxeHo
cymHicmeo cnifibHux nionpuemcmB ma BuokpemaeHo ix ceped iHwux gopm bizHecy. Budineno mpu piBHi 308HiwiHb0-

E€KOHOMIYHOI BisiAbHOCMI CniIbHUX NidNpPUEMcmB.

The main approaches to determine of economic nature of joint ventures are determined. Essence of joint ventures
is investigated and they are selected among other forms of business. It is marked three levels of foreign economic

activity of joint ventures.

KntowoBi cnoBa: cninvre nidnpuemcmBo, 308HiuIHb0EKOHOMIYHA OiSAbHICMb, NPIMI IHO3EMHI [HBeCmuYiT, MiXCHa-
POOHa Koonepauyis, MiXHapPoOHe cnifbHe nionpuemcmBo, 3miwaxe nionpuemcmBo.

ITOCTAHOBKA ITPOBAEMMU

HaBkon10 TeOpeTMUHOro OCMUCNEHHS CMiNIbHOMO NiANPHE-
MCTBa Ta MOro eKOHOMIYHOI CYTHOCTI | Ha CbOrofHi € cyne-
peyYHoCTi. 3a3HauMMO (PYHKLIOHAbHO-IOTiUHY Pi3HMLO B OC-
HOBHWX Nigxofax 0O BM3HAUYEHHA eKOHOMIUHOI NpUpoaM
cninbHux nignpuemcte (Cl1), ska NposBAAETLCA Y BUKOPUC-
TaHHI KaTeropii Mi>kHapoAHOI Koonepau,ii, 30BHiLULHbOEKOHO-
MiYHOI AiSNIbHOCTI, CNiJIBHOTO NiANPUEMHULTBA T iIHO3EMHHUX
iHBEeCTHUiN. B ykpaiHCbKil i B pOCIMCbKIA EKOHOMIYHIN NliTe-
paTypi € Kisibka BU3HaueHb CMifibHOro NiANpPUEMCTBA.

AHAAI3 OCTAHHIX AOCAIAKEHD I
NNYBAIKALIIN

TeopeTuuHe OBrpyHTYBaHHA CMiNbHUX NiANPHEMCTB
MOXHa Aocniauth B pobotax: A. Pokoua, A. Kpegucosa,
K.IsaHuerko, O.[ecTpenosoi, H.BoaHeceHcbkoi A.Moxame-
0a Ta iHWuX.

IMMOCTAHOBKA 3ABAAHHSI

BueHi no-pisHoMy BM3HauatoTb CMifibHi NiANPUEMCTB],
TOMY BaK/IMBUM TEOPETUYHUM MUTAHHSAM € BU3HAUEHHS HOro
€KOHOMIYHOI NPUPOAM, WO CNPUATUME BUPILLEHHIO Linoro
pagy npobnem, NoB'a3aHUX 3 HOro yHKLiIOHYBAHHAM 3a
YMOB PUHKOBOI €KOHOMiKH YKpaiHH.

BUKAAA OCHOBHOI'O MATEPIAAY

C. MouepHui, C. @oMiWMH BU3HAUYAIOTb CYTHICTb
CMiNIbHUX MiIANPHEMCTB 3 TOUKH 30pY BUPOOHUUOI Koonepauii
i MibxHapogHoro noginy npaui [1].

Cnig nigKpecnuTH: BigMiHHICTb CMiNIbHOrO NiZNPUEMCTBA
Bif, Mi>KHapOAHOT Koonepauii nonsrae y Tomy, Wwo Koonepa-
uis — ue B3aemogis asox abo binblue cyd'exTis rocnoaapchb-
Kol LisinbHOCTI, cepef SKMX xoua 6 OAMH € IHO3EMHHUM, a
cnifbHe NigNPUEMCTBO — Lie OAHE NiANPUEMCTBO, IOPUANY-
Ha ocoba.

3 nornsagy iHO3eMHUX iHBECTHLIM CrisibHe NiANPUEMCTBO
CTBOPIOETHCSA 32 LONOMOrol NPAMUX IHO3EMHUX iHBECTHLIN,

60 caMe BOHW 3abe3neyyloTb NPaBO KOHTPOIO Hafg 006'eK-
TOM BKJ1aaHHs. [psaMi iHO3eMHi iHBeCTUUIT BUCTYNatOTb Axke-
penowm, 3a gonomoroto sikoro cteoptoetbesa CI1. Came i3 no-
AIBOIO MPAMHUX iHO3EMHUX iHBECTULIM YacTille 3a BCe NoB'A-
3aHe NUTaHHSA NPO CTBOPEHHS CNiNbHUX NignpUeMcTs. Mpsami
iHO3eMHi iHBECTHULLiT BU3HAUalOTb BNACHICTb, HA OCHOBI IKOI
BuHukae Cll. Bapto 3a3HauuTH, WO BAACHICTb € EKOHOMIY-
HOIO CYTHICTIO NiANPUEMHULTBA. TaKMM UUHOM, EKOHOMIUHOIO
cytHicTio CI1 BUcTynae cninbHa BNacHiCTb Ha OCHOBI iHO3eM-
HOro i HauioHasbHOro Kanitany.

HasBHicTb iHO3eMHUX iHBECTHLIM fo3Bons€ Ha3usaTh CI1
nignpUEMCTBAMU 3 iIHO3EMHUMU iHBecTUliamMu. lignpu-
EMCTBO, sIKe Ma€ y CBOEMy ctaTyTHoMy coHai 100% iHozem-
HWX iHBECTHLiM, BU3HAYAETbCS SIK iIHO3EeMHe NiANpPUEMCTBO,
a niAnpUEMCTBO 3 IHO3EMHWMMU iHBECTULISMU — NiANPUEM-
cTBO (OpraHisauis) 6yab-sKoi opraHizauiiHo-npaBoBoi op-
MM, CTBOPEHE BiANOBIAHO A0 3aKOHOZaBCTBA YKpaiHH, iHO-
3eMHa iHBeCTHLisl B cTaTyTHOMY (DOH[I IKOFO CTAHOBUTb He
meHwe 10%. Mignpuemcteo Habupae cTatycy nignprMeMcTea
3 iIHO3EMHUMM IHBECTULIAMM 3 AHS HapaxyBaHHS iHO3EMHOI
iHBECTULIT Ha Moro GanaHc.

HeobxigHo 3ayBaskuTH, L0 NiANPUEMCTBOM 3 IHO3EMHHU-
MM iHBECTULISIMU MOXKe BYTH K chinbHe NiANPUEMHULTBO,
TaK i 6y 1b-AKWUH IHIWLKUI CYD'eKT NiANPHUEMHMULIbKOT LiSSIbHOCTI.

Yepes napTHEPCTBO EKOHOMIiUHY CYTHICTb CMiZIbHOTO
nignpyemMcTeBa po3KkpueatoTb Taki ByeHi: A.l. Pokoua, A.l.
Kpeaucosa, A.C. ®ununexko [2; 3; 4]. NonoxkeHHs aBTOpPiB
FPYHTYETbCSA Ha BM3Ha4YeHi cnifbHOro nignpuemcrea €spo-
nevcbkoto ekoHoMmiuHoto Komicieio OOH. [laHe Bu3HaueHHs
€ He 30BCiM Ba/IMM /15 BiLOKPEMJIEHHS CNiJIbHOrO NifnpHe-
MCTBa cepef iHWKWX hOPM CMiSIbHOrO NiLNPUEMHULTBA TOMY,
LLLO KOXXHa chopMa CibHOro NiANPUEMHULTBA BiAPI3HAETb-
Csl cepef, iHWKX opraHisaui€eto, WifiaMHU, Mipolo pU3HUKY, MO-
TUBaMM.

B ocHoOBi BU3HaueHHsA eKOHOMIYHOI CYTHOCTI CMiNbHOrO
nigNpPUEMCTBA, Yepes chifibHe NiANPUEMHULTBO, IEXKUTb Me-
XaHi3M 3a7y4eHHs NPSMUX iIHO3EMHUX iIHBECTULIM, TOMY He-
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06XiHO 3a3HAUMTH, LLLO CaMe BOHU BUPAXKAIOTb EKOHOMIUHY
CYTHICTb CMiNbHOrO NiANPUEMCTBA.

MopiBHIOIOYM BU3HAUYEHHS CNiNIbHOrO NiAMNPUEMCTBA,
MOXHa CTBepAyKyBaTH, WO LesiKi 3 HUX iAeHTUUHI, aBTOpH
NiZKPeCoTb Pi3HY NPUHANEXHICTb Kanitany, a TakoX Ha-
[aloTb IHO3€MHWM iHBECTULIAM i CMiNbHOMY NiANPUEMHULT-
By GinbLoi Barv.

Y 6aratbox niapy4HHKax 3HaiLLINO CBOE BifobpaxkeHHs
Take BU3HAYeHHS, sIK MiXKHapogHe cnijfibHe NiAnpPUEMCTBO.
Tak, C.lMMokponUBHUK PO3KPHUBAE MOHATTA "MiXKHapoAHe
cnifibHe NignpUeMcTeo” i BU3HaUaE MOro y Takui cnocib:
"Mi>KHapoJHe cnifibHe NiaNPUEMCTBO — OpraHisauiinHo-npa-
BOBa (popMa NOEfHAHHS 3YCHJIb Pi3HOHALiOHaIbHUX NapT-
HepiB y cdepax iHBECTYBaHHSA, ynpaBAiHHA, BUPOOHULTBA
NPOoAYKUiT U4 HalaHHS NOCAYT, TOPTiBJi, BAKOPUCTAHHS 0,0-
XOfiB, po3nofiny nignpUEMHULbKUX puaukie” [5].

AHanoriyHe BM3HaYeHHS MiXXHAPOLHOMY CMiIbHOMY
nignpuemctey Hagae [l.Jlyk'aHeHKO, 30KpeMa aBTop 3a3Ha-
uae, wo "MCI — ue eauHa abo HalbinbL 3aoxouyBaHa op-
Ma NPOHUKHEHHSA MiANPUEMHULBKOrO Kanitany B iHWY Kpai-
Hy [6].

TakuM UMHOM, HEOBXiAHO OBrpyHTYBaTH BU3HAUEHHS
Mi>KHapOLHOrO CMisIbHOro NiANPUEMCTBA.

Mig Mi>kHapOAHUM CnifibHUM MignpUeEMCTBOM ByaemMo
BBaXKaTW NiANPUEMCTBA, AKi Ba3yloTbca Ha Kanitani Asox (uu
Ginble) iIHO3EMHUX NapTHEpPIB | 3apeecTpoBaHi B TpeTiK
KpaiHi, Ae BeAyTb ChisibHe YyNpaBJ/iiHHSA Ta PO3MNoAin pesysb-
TaTiB i PU3MKIB BifA CBOET fisnbHocTi. MixkHapogHe cninbHe
NiANPUEMCTBO MOXKHa Byno 6 Ha3BaTH iIHO3EMHWUM MianNpu-
€EMCTBOM, afi>Ke CTaTyTHUH (POHJ TaKoro miAnpueMCTBa
100% Hane>kuTb iHO3EMHWUM NigNpUEMUSAM, ane Le Nignpue-
MCTBO CKJIaAa€TbCs i3 KaniTany iHBECTOpiB Pi3HUX KpaiH,
OTXe, BOHO Ma€ 0cobAUBOCTI CisIbHOro NigNpUEMCTBA ANs
MOro yuacHHKIB i Lii 0cOBNMBOCTI HEOBXIAHO BpaxoByBaTH NpH
CTBOPEHHI Takoro nignpuemcrtea. OcobauBOCTi Takoro
niANPUEMCTBA A1 KpaiHyu 6a3yBaHHA NOAATaOTb Y TOMY, LLO
BOHO He BUCTYNae CMiJIbHUM MiANPUEMCTBOM, a iHO3EMHUM.

B yKkpaiHcbKil eKOHOMIUHIN niTepaTypi MOXHa 3yCTpiTH
Take NoHATTA, AK "3MmiwaHi nignpuemcTea”. A.A. Moxamep
3MilLaHe NiANPUEMCTBO BU3HAYAE AK 06'€AHaHHSA NiANPUEMCTB
pi3HOi hopMH BNACHOCTI, afie HaLioHabHUX nignpuemcte [7].
Ha ocHosi Takoro nigxoay nig "3miaHum" HeobxiaHO po3y-
MiTH yKpaiHCbKe MiANPUEMCTBO, AIKe yTBOpeHe ABoMa abo
GinbLie cyb'ektamu YKpaiHu i 3acHOBaHe Ha 06'eHaHHI Maii-
Ha pi3HMX POPM BNIACHOCTI, OHA i3 IKUX € [EPKABHOLO.

Bu3Havaloun eKoOHOMiYHY CYTHICTb CRifibHOro nignpu-
€MHULTBA, HEMOX/IMBO He NiAKPECIUTU TON PaKT, LLLO 30BH-
iLLHbOEKOHOMIYHA AiSNbHICTD Bifirpae 3HauHy posib y WOro
CTBOpPEHi. 30BHiLIHbOEKOHOMIYHUI (aKTOp € 3HAYHWM Ta Ba-
rOMWUM [I>)KEpPesioM CTUMYJIB cepef, iHWKX NiAXOLiB 0O BU3-
HaueHHs ekoHoMiuHoi cyTHocTi CIM 60 BUCTYNaE B AKOCTI py-
WiMHOT CMIK AN MOTO CTBOPEHHS, sika CNpUUYMHEHa MidXKHa-
POLHOIO KOHKYPEHLIEO Ta MiXKHAPOAHWM MOAINIOM.

Ak6U He ByNo MiXKHAPOAHO! KOHKYpeEHL|i, piBeHb Npo-
LOYKTUBHOCTI B OfHIM KpaiHi npakTUYHO 3anexas 6u Big cTa-
HY B iHLWIKWX KpaiHaxX i He BUHWKaB iHTEpeC [0 CTBOPEHHS
cninbHoro 6i3Hecy K HacNifKy 30BHILHbOEKOHOMIYHOT
pisnbHocTi. KomepuinHui iHnTepec fo 3E[ 3ymoBneHui wiHo-
BMMM i SIKICHUMU NapameTpaMu NPOAYKLii, @ TaKOX HasBHi-
cTio Binbl CNpUATAMBUX haKTopiB | yMOB BUpObHULTBA. 3a
paxyHok uboro BuHUkae M1, Ha ocHoBi AKOro niaAnpUeM-
ctBa poaropTtatotb 3E/.

OckinbKW cniNbHi NigNPUEMCTBA € OAHUM i3 BUAIB
CNiNbHOT NiZNPHUEMHULbKOT BiSNbHOCTI, TO Y 3aKoHi YKpaiHu
"MNMpo 30BHIWHbOEKOHOMIYHY €KOHOMIUYHY HifANbHICTL"
CMiJIbHE NiANPUEMCTBO BU3HAYAETLCA Y TaKWi cnocib: "crinbHi

nigNpPUEMCTBA — NIANPUEMCTBA, AKi 6a3yloTbCA Ha CMiNbHO-
My Kanitasni cy6'eKTiB rocnofapcbKoi gisnbHocTi YKpainm Ta
cy6'eKTiB rocnofapcbKoi fisabHOcTI iHwKx pecnybnik Co-
to3y PCP abo iHo3eMHHX cyB'eKTiB rocnoaapcbKoi Aisb-
HOCTi, Ha CNiNbHOMY YynpaeJ/iHHI Ta cninbHOMY po3nogini
pe3synbTaTiB Ta pu3ukis” [8].

Buxopsuu i3 uboro BU3HayYeHHs, CTBOPEHHS CMiJibHOro
nignpuemMcTea 6asyeTbcsa Ha CnisibHOMY KaniTasi, ynpasiHHi
Ta Ha CnifibHOMY PO3MNOAiNi pe3ynbTaTiB Ta PU3MKIB.

0O.CmupHosa, H.XBanuHcbka BuaHadatotb CI1 sk "06-
'eqHaHHA KaniTanie gBOX uM Binbluie napTepis, crisibHe yn-
paBniHHA, PO3NOAiINEeHHsA NPUOYTKY, PUSHKY | MOXKIUBUX
30UTKIB, NOB'A3aHKX 3 Horo AianbHicTio. CnifbHi nignpuem-
cTBa ABNAOTLCA 0c06AMBOIO (DOPMOIO aKLioHEepHOro Kani-
Tany..." [9].

BusHauatoun CIl, HeobXigHO NiAKPeCAUTH HaNEXHICTb
Kanitany, 60 06'efiHaHHA KaniTanis Moxe OyTH i HaLioHaNb-
HUM, a e € BAXK/IMBUM MOMEHTOM i Byae cynepeuntu 3aKko-
Hy YKpaiHu "lMpo 30BHiLLHbOEKOHOMIYHY AisnbHICTb". CRinbHI
nigNPUEMCTBA MOXKYTb BYTH CTBOPEHHI Y By ab-sKiK dhopMi i
HeobOB'A3KOBO B aKLioHepHii. Focnogapcbkui koaekc Yk-
paiHW{ BU3HAYaAE NOHATTS | BUAU FOCNOAAPCbKUX TOBAPUCTB,
npaBuia iX CTBOPEHHS, AiSJIbBHOCTI, @ TAKOX BCTAHOBJIIOE
npaea Ta 00OB'A3KH YUACHMKIB | 3aCHOBHMKIB.

CTBOpPEHHS CRiNbHKUX NiANPUEMCTB Ha TepuTopil YKpai-
HW Mae pisHi pisHi 3EL i Bigobparkae "BHYTPIWHIK" nornsg,
KpaiHu 1O CTBOPEHOro NiANpUEMCTBA.

Byne pouinbHum Buainutu Tpu pisHi 3EL cninbHux
nianpUEMCTB.

Ha nepwoMy piBHi — nignpyeEMHUUbKA LAiSNbHICTb
3LINCHIOETbCA B paMKax €KOHOMIYHOro KOMMJIEKCY KpaiHu
Ga3yBaHHA | HE BUXOAWTb 3a PaMKM i€l Kpaibu. Ha upomy
pieHi enemeHT 3E/[] 34ilCHIOETECA B MOMEHT NEPEeTHHY Ka-
NiTanoM HalioHaNbHOro KOpAoHY, TOBTO Ha eTani 3acHyBaH-
Ha CI1. MeToto iHO3eMHOro iHBecTopa € NPOHUKHEHHS Ha
pUHOK cBoro naptHepa. Lled piseHb Moxe ByTh Hebeaneu-
HWUM O/ BHYTPILWHbOrO PUHKY KpaiHu 6asysaHHsa Cl, 60 B
{HO3eMHUX NapTHEpPIiB MOXKe 3'SBUTUCS CNOKyca Nocnabutu
yBary [o saKkocTi npoaykuii (ue Bigbysanoca Ha npaxTHLi B
HawWil KpaiHi) abo MoHoMnoni3ysaTh puHOK. Takox Hebeane-
Ka Moxe ByTH BUKNUKaHa npobnemoto 36yTy NpoayKLii, ska
nocrtana nepef 6aratbma nignpuemcreamu. CninbHe nignpue-
MCTBO € OJHI€IO i3 CTpaTeri BUXOAY Ha 30BHILIHIM PUHOK.
MpuunHa BUBOPY L€l cTpaTerii — NiABULLEHHS KOHTPOSIIO
Hag 36yTOM i BUPOBHULTBOM NPOAYKLii Ha 30BHILUHLOMY
pvHKy. Cnig 3anobiraTv 04HOCTOPOHHIM OpiEHTaLLT CRiNIbHUX
NiANPUEMCTB Ti/IbKU Ha BHYTPILLHIA PUHOK, AIKLLLO KpaiHa cTa-
BMTb Ha MeTi NiABULLEHHSA PIBHA €KCMOPTY Haf iMNOPTOM.

Takos o151 LbOro pPiBHA MOXKe BYTH XapaKTepHe Te, Lo
NPOAYKT Npaui He € NPU3HaYeHUM L8 peanisalii Ha BHYTp-
iLUHbOMY PHHKY KpaiHW. PUHOK Moxe ByTH He roToBUM Ans
CNOXMBaHHA NPOAYKTY Npalii, Lo BUPOBAAETbCA CiNbHUM
nigNPUEMCTBOM, HaNpUKag, ToBap Moxe ByTH 3aHaATO JO-
porum. Hanpuknag, no Tateanio, MisaerHoi Kopei 6yno ne-
peMileHe BUPOOHULTBO pajioeneKTPOHHOI anapatypH i
BigeoTexHiku i3 AnoHii gna i peanizauii B 3axigHoi €sponu
i Amepuku. Kpaina 6a3ysaHHsa cnisibHOro nignpyvemcraa B
JaHOMy BMNafKy BUCTYMNa€ B IKOCTI AXKepena felleBux pe-
CYpCiB, MEHLUMX €KOIOTIUHUX HOPM, MEHLUMX NOLATKOBUX
360pie. HeobxigHO 3BEPHYTH yBary, WO UeH piBeHb MOXe
6yTH nepexigHuMm, Ha nepuwik ctaaii CI 3gilicHioe ceolo
LisNbHICTb B KpaiHi 6a3yBaHHs, a Ha HaCTYMHUX eTanax
LiSINbHICTb MOXKE NepexoUTH Ha MiXKHapOAHWW Ta Ha CBIiTO-
BUM PUHKK. Y TakoMy pasi Hebeaneka Maike BifCYTHA.

Ha ppyromy piBHi — 30BHiLIHbOEKOHOMiYHA BiANIbHICTb
3LIMCHIOETbCA B paMKax KpaiH-ydacHMUb, ki 3acHysanu CI1,

IHBecTuuii: npaktTuka 1a gocsig N° 18/2010
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a TaKoX MOXKe 3[iNCHIOBaTHUCA B TPETIN KpaiHi, B AKY BOCTYN
oBMeKeHWH oHiM i3 cTopiH. MeTolo cTBoperHs CIMy upbomy
BUNAAKY MoXKe BYTW BUXig caMe Ha PUHOK TPeTboi KpaiHW.
Barato snOHCbKWX KOMNaHiH BUKOPUCTOBYIOTb CRi/NbHI
nignpUEMCTBA A5 BUXOLY Ha aMePUKaHCbKWM pUHOK. Enek-
TpoHHa cbipma "Toshiba" cTBopuna cninbHe nignpUeMcTeo 3
komnaHiamu "Westinghouse" 3 BUpOBHULTBA KONbOPOBHX
Tenesisopie Ta AE&T 3 BUpobHULTBA TENEOHHOrO KOMyTa-
uikHoro obnagHaHHsa. Komnanii CLUA Takox 3actocosysa-
J1 Uto hopMy BUXOAY Ha ANOHCbKUM pUHOK. "Apple" npoga-
toun komn'totepu "Macintosh” uepes komnanito "Canon”, a
"Ford" npopae "Taurus" yepes "Mazda". Ha ubomy pisHi 3E[]
CMiNbHUX MiLNPUEMCTB BUXOLWUTb Ha Mi>KHAapPOLHUM PUHOK.

Ha tpeTtbomy pisHi — 3E][], cninbHoro nignpuemcrea
30iNCHIOETbCA Ha cBiTOBOMY pUHKY. Kopnopauii cteoptotoTb
CBOIO CiTKY JOYiPHiX CRiNIbHUX NiANPUEMCTB Y Pi3HUX Kpai-
Hax ana 3abesneyeHHs, peanisauil i o6cnyrosyBaHHs CBOIX
ToBapis. barato komnaHi 3acHOBYIOTb CMinbHi Nig-
NPUEMCTBA, AKi He € NPUOYTKOBUMHU, 3 MeTOO OBIMTH CBOIX
OCHOBHHMX KOHKYPEHTIB Ha 3aKopA0oHHUX pHUHKax. Tak, "Coca-
Cola" Mo>ke CTBOPUTHU ChisibHE NiANPUEMCTBO JIULLE TOMY, LLLO
KOJIM BOHa LIbOro He 3pobuTb, To Le 3pobuTb "Pepsi-Cola”.
"Ford" Ta "General Motors" 3acHyBanu cnifibHi nignpuem-
cTBa 3i 36MpaHHs aBTOMODBINIB y KpaiHax TPETbOro CBiTY, Wob
He JONYCTUTHU OAWH OAHOIO Ha Ui pUHKK. Taka cTpareris cTBo-
peHHsa CI1 HasuBaeTbca — "cTparerielo 3aXMCHOro iHBECTY-
BaHHA", sika He NPU3BOSMUTb 4O €KOHOMIUYHOIO 3POCTaHHS
Kpainu 6asysaHHs CIli Mae woHakMeHLWe ABi BaXK/MBI Npo-
6nemu. Mpobnema neplua: 6yab AKUI MOHONONICT, AKWUM
nparHe 3axXMcTi CBOIO PUHKOBY BJlafly, MOXKe BCTYNaTH Y Cy-
NepeYHicTb 3 HaliOHaIbHUMH iHTepecaMu KpaiHu, sKka Nnpui-
Mae Horo kanitan. Hanpuknag, cTBOpeHHs HenpuByTKOBUX
CIN npusseae 00 He3aA0BONEHHSA 3 HOKY NpUMaloUoi Kpai-
Hu. Mpobnema apyra: "3axucHe iHBECTYBaHHA" MOXe Cnpu-
UYMHATU AOOATKOBI BUTpaATU. Hanpuknag, cnifbHe nignpuem-
CTBO BYNO CXHIbHE A0 NOBIIOBaHHA Y MicLeBOMY ypagi nes-
HWUX 3aXMCHUX 3aX0fiB, HANPHUKaL, 3anPOBaAXKEHHS iMNop-
THUX oBMexkeHb Ha Tosap. CI1 oTpuMae Big Lboro npubyTKH,
a KpaiHa-peLunieHT Nporpae, OCKifibKM Ha PUHKY CTBOPUTb-
€ MOHOMNONIs IHO3EMHOro BUPOBHHKaA.

Takox, 3E[], cninbHoro nignpyemMcTea Ha CBITOBOMY pHH-
Ky MOye 3[iMCHIOBATUCS, KOJIW KOHKYPEHTU MatoTb CRiNibHY
METY LLLOA,0 OCBOEHHS PUHKY, Hanpuknag, dipmu "Coca-Cola”
i "Nestle" cTBopunu cninbHe NigNpPUEMCTBO, sike 3arMMasocs
MapKeTHHIOM Y CBITOBOMY MaclLTabi roTOBOI 1O CMOYXWBaHHS
kaeu. Lle nignpremcTeo 3abesneunno LOCTyn [0 TakMX Bigo-
mux Mmapok "Nestle", sk "Nescafe" i "Taster Choice", i oo pos-
rany>keHoi cuctemu posnogineHHs Hanois "Coca-Cola".

JocnifHukK y cBOiX npausx He LiWWAW [0 3arajbHol
OYMKH, IKi BCE ) TaKU OCHOBHI O3HaKU € HaWBinbL BaXKNU-
BUMMW O BUAINEHHA CMiIbHUX MiANPUEMCTB Cepef, iHWKX
hopM Mi>kHapoAHOro chinbHoro GisHecy.

Ha nigcrasi nocnigykeHHs HEOOXiAHO BUAINNTU HACTYNHI
OCHOBHi 03Hakwu CT1.

1. CninbHa BAacHiCTb iIHO3EMHOTrO i HaLlioHaNbHOro NapT-
HepiB Ha BK/1aAeHi MaTepianbHi M HemaTepianbHi akTueu. CTa-
TYTHUM POHJ, NOBHUHEH POPMYBATUCA 3 ABOX BUAIB aKTUBIB:
HauioHanbHOro M iHO3eMHoro. AKLWo y cTaTyTHOMY ¢hoHAI
BiACYTHiM Xoua 6 0iMH 3 Ha3BaHUX yuacHHUKiB, To Le He CI, a
iHLWWKA BUA, NiZNPUEMHULTBA.

2. CninbHe niANpUEMCTBO NOBUHHO BYTH 3apeecTpoBaHe
B KpaiHi oiHOro 3 yyacHwukiB. [licns 3aikcHeHHS BCix 3axopis,
nepeabayyBaHUX HOPMATUBHUMMU aKTaMH, LLLO PErYJIIOOTb NPo-
u,ec cteoperHs CI Ha TepuTopii YKpaiHu 3a yuacTi 3apy6ix-
HOro napTHepa, NiANPUEMCTBO HabyBa€E cTaTycy IOPUAHUHOT
ocobu. TepmiH icHysaHHs Takoro CIl 3a3Ha4yeHO B yCTaHOB-

yMx fOKyMeHTax. 3a yKpaiHcbkuM 3akoHogaecTeom Cl1 cTeo-
PIOKOTbCS | AitOTb Ha CBIM CTpax i pU3UK, TOBTO Ha OCHOBI NPUH-
UMNiB caModpiHaHCYBaHHS i CAMOOKYNHOCTi HE3a/IeXXHO Bif
[lep>KaBHOrO CEKTOPa EKOHOMIKM.

3. CninbHe ynpasninHa. MenegykmenT ClM Mae ceoi 0cob-
JIMBOCTI, NepeBaru i HefoNiKu.

— napTHepH € NpeAcTaBHUKaAMM Pi3HUX KpaiH, KOXHa
KpaiHa Ma€e CBOIO Ky/IbTypy, 3BUUKH, TpaauLii;

— YUYACHWUKH MOXYTb OBMIHIOBATUCL YNPAaBAIHCbKUM
[OCBigoM;

— B OpraHi3aLifHiM CTPYKTYpi KOXEH 3 NapTHepiB npar-
He NPU3HAYUTH CBOIX KEPiBHHMKIB;

— cninbHe ynpasniHHA nepefdadae CnisibHUM KOHTPOb.
KoHTposb € 0fHi€l0 3 FONOBHUX (PYHKLIM YNpaBAiHHS | KOXKHA
CTOpOHa nparHe Mu/bHille KOHTPOJIIoBaTH CBOro NapTHepa.

4. Po3nogin npubyTKy i pU3NKY Ha OCHOBI B3aEMHUX [,0-
mMoBsieHocTen. OCKiflbKW NapTHEPU CNiNIbHO YyNpaBAsOTb
nignPUEMCTBOM i BeyTb PiHAHCOBO-rOoCNOAAapPCbKy Ai-
SNIbHICTb, TO BOHWU Pa30M HECYTb 30UTKH aB0 OTPUMYIOTb NPH-
6yTku. B YkpaiHi 6inbwicte CIM1 — ue ToBapucTsa 3 obme-
>KEHOIo BiANOBiAaNbHICTIO, WO O3Ha4Ya€e PO3NOAiN LOXOA4iB
NPOnopuifHO iX BHECKaM y CTaTyTHWW oHA Ta BiAnoBi-
DanbHicTb nepeg TpeTiMu ocobamu nuwe ix Bknagam. Mox-
JIMBO PO3NOLINATU NPUOYTKM | 32 AOMOBNEHICTIO CTOPIH.

HeobxigHo nigkpecnuTH, Wo BCi Ui 03HaKU HeobXigHO
pO3rnsAaTh KOMMIEKCHO K 03HaKHM CMisIbHOMo NifNPUEMCTBA,
a He BUAINATU NEBHI i3 HAX | CTBEPAYKYBATH, LLLO CaMe Lisi O3Ha-
Ka BUAINSE CniJibHe NigNPUEMCTBO cepeg, iHWWX OpraHisaLin-
HWUX popM. Y KOMMNEKCi Ui 03HaKK JaloTb NOBHE YSBNEHHS
Npo opraHi3auiiHy popMy — crifibHe NiANPHUEMCTBO.

BUCHOBKMU 3 AAHOTO AOCAIAKEHHSI

lMpouecKH cpyHKLiIOHYBAHHS Ta PO3BUTOK CMiNbHUX
NiANPUEMCTB 3aBXau 6ynu npobnemaruuHumu. Lle nos'saza-
HO 3 BiAMIHHICTIO NONITUYHOrO, NPABOBOro, EKOHOMIYHOTO,
KY/IbTYPHOTO i couianbHOro CTaHOBMLLA NapTHepiB. 3BiacH
BUHMKAE noTpeba y AOCNiAXKeHHI cTpaTerii CTBOpeHHA Ta
PYHKLIOHYBaHHS CMiJIbHUX NiANPUEMCTB.
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