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CTPATETIYHI IIAXOAM AO YIIPABAIHHA
PO3BUTKOM IIAIIPMEMCTB
XAIBOITEKAPHOITAAV3I

Y crarTi HaBegeHi cTpaTerii pO3BUTKY A5 XxNi6onekapHux nNignpuemMcTs. 3anpornoHoBaHO 6/10K-
cxeMy BUGOPY cTparerii po3BUTKY NignpueMCTB XJ1i6onekapHoi ranysi.

In the article the development strategies for the breadmaking enterprises is described. The flow-
chart of the breadmaking enterprises strategy choice is offered.

BCTVII

MignpueMcTBO MOXKe NO36YTUCH KOHKYPEHTIB JiHLLEe 32
YMOBM MOro 34aTHOCTi yTPUMYBATU KOHKYPEHTHI NnepeBary
BNPOAOBXK TpuBanoro nepiony. KoHKkypeHLuis B Haw vac
ctae 6opoTbboto cTpaTerii: NignpUEMCTBA CPAMOBYIOTb
iHBECTHLii Ha CTBOPEHHS K/IIOYOBUX KOMMNeTeHLil Ta 3abes-
NeyYeHHs CBOro cTparteriyHoro notexuiany. CtpareriyHui
noTeHuian niaANpPUEMCTB, B TOMY YMUCAi M XNiBoneKkapHUXx,
Biflirpae BaXXIMBY posib B 0BOpaHHi eheKTUBHUX CTpaTerii.
3a ix LOnoMOroto MiAnpPUEMCTBA MOXKYTb PO3BHMBATHCD,
3MIiHIOIOYMCh 3CepeanHH BHACIAOK BNIUBY (haKTOpIB 30B-
HILUHbOrO cepefoBULLA

Mpobnemamu po3BUTKY NiANPUEMCTE 3alMacTbcs ba-
raTo BiTYUM3HAHUX Ta IHO3EMHUX BUYEHUX, TAKUX fAK
P. Akodd, . AHcododp, B. Bacunenko, P. Kannan, T. Koyn-
nexg, T. Konnep, Ox. MyppuH, 1. HoptoH, C. l'yTkeBuy,
M. Cuuescbkui, P. Metyxos, M. MopTep, A. CtpikneHa,
A. TomncoH, T. MocTteHcbKa, 3. LLepwHbosa, B. Bepba,
O. PaeBHeBa, O. pebelikosa, A. ToHkux, P. DatxyTaiHos,
|. Depynoea, tO. Moropenos ta iHLwi.

ITOCTAHOBKA 3ABAAHH!I

Crparterisi € onMcoM iHTerpanbHOro niaxony 4o fAisfb-
HOCTI NigNpPUEMCTBA | SBASE CODOIO NOEAHAHHA HOro pe-
CYpCiB i KOMMETeHLiH, a TaKOXX MOXJIMBOCTEN Ta 3arpos
30BHILUHbOrO CEPEfOBULLA, 3a SKMX NIANPUEMCTBO NNAHYE
LOCSAITU NnocTaBneHoi MeTh. MeToto CTaTTi € BU3HAUEHHS
cTparerii po3BWTKY, WO NpUTamMaHHi xiibonekapHuMm
nignpueMcTBaMm Ta 3anponoHyBaTH IHCTPYMEHT A8 iX BU-
6opy.

PE3YABTATU
Lns po3suTKy xnibonekapHUx NignpueMcTte Heobxia-
HO BCTAHOBJIIOBATH Lifli PO3BUTKY. MixXK LLinsiMK Ta MOXNK-

BOCTSIMU PO3BMUTKY 3a3BHWYaM iCHYE HEBIANOBIQHICTb. IHTEP-
BaJIOM Mi>K MOX/IMBOCTSIMM Ta BaskaHUMKU OpiEHTUPaMM,
HeOoOXiAHWMHU AN Po3B'A3aHHA NpobsieM 3pocTaHHA
nignpUYEMCTBa B NEPCNEKTUBI, € CTpaTeriyHa nporajavHa.
BoHa sBnsie coboto none crpateriyHux pilieHb, SKi NOBUHHI
NPHUHAHATH KEPIBHUKH NiANPUEMCTBA 0151 BUPiLLEHHS BUSIB-
NeHWx NpobeM 3 MeToo HabWXKEHHA TEHAEHUIM PO3BHT-
Ky B 6axkaHi [3, c.123]. MNporanuHy KomMneHcytoTb cTpaTe-
rissMU PO3BUTKY NigNPUEMCTBA.

PoseuTok nignpuemcTea nepeabadac pyx eneped. Tomy
ona 3abe3neyeHHs PO3BUTKY xNiBonekapHWUM Nignpuem-
CTBaM MM NPOMNOHYEMO BUKOPUCTOBYBATHU CTPATETI | KOHL,EH-
TpoBaHOro abo iHTerposaHoro 3poctaHHsa (tabn. 1).

Crpareris KOHLEHTPOBAHOIrO 3POCTaHHS BUKOPHUCTO-
BYETbCS XNiOONEKapHUMHU NiANPUEMCTBAMM A15 [OCATHEH-
Hs Takux uinen [2, c. 89]:

— BXO/MXEHHS B rafly3i i Ha PUHKK 3 BUCOKMMH Nepc-
NEeKTUBAMU AOBrOCTPOKOBOrO 3POCTaHHA Ta peHTabesb-
HOCTi;

— ONTUMi3aLia CniBBiAHOLWEHHSA MiXK BHYTPILIHIMH i
30BHILUHIMUW AOX04aMu;

— 3banaHCyBaHHA B aCOPTUMEHTI TOBAPIB | NOCAYT 3
Pi3HOIO LMKAIYHICTIO MONUTY.

3a gonomMoroto cTparerii iHTerpoBaHOro 3pocTaHHs
nignPUEMCTBO 3POCTAE 3a PaxyHOK JoAaBaHHS HOBUX
CTPYKTYP: SIK LUASAXOM NpUABaHHA BNACHOCTI, TaK i po3Lum-
peHHAM 3cepenuHu. [ignpruemMcTBa, LLO BUKOPUCTOBYIOTb
Lo cTparTerito, 3a3Buuai AiloTb B cunbHOMY bisHeci. [o-
LiIbHO BUKOPUCTOBYBATH CTpATETito iHTerpauii npu Mox-
NIMBOCTI NiABULLIEHHS PEHTAaBEIbHOCTI, KOHTPOJIIOIOUM Pi3HI
NaHKK 3 BUPOBHULTBA Ta peanisauii npoayKuii.

[ns y3aranbHeHHs Ta cucTeMaTM3alii 4isSIbHOCTI WOoA0
hopMyBaHHS cTpaTerii pO3BUTKY NiANPUEMCTBA HAMM 3an-
POMNOHOBaHO 6/10K-CXEMY YNPaBJliHHA PO3BUTKOM MifnpH-
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eMcTB xnibonekapHoi npomuco-
BOCTI, AKa npeacTaBneHa Ha puc. 1i
nepeabayae KOHKPETHI eTarnu.

Ha indopmauiiHomy eTani Baxk-
NWBO 3i6paTh penesBaHTHy iHchopma-

Ta6nuuga 1. CtpaTerii 3pocTaHHga g xnibonekapHUX NianpPUEMCTB

Buy crparerii

3wMict crparerii

Konyenmposane spocmanis — 3pOCTaHHs B Mexax 6a30BOr0 PHHKY MiANPHEMCTBA
JIOLIIbHICTD: MIIIPUEMCTBO HE BUUEPIIAIO MOMKIIMBOCTI, OB s13aHi 3 HOrO MPOYKII€I0 HA PUHKY

CTyniHp PU3HKY 3aCTOCYBAHHS. HU3bKUH

PozBuBaTH IpoAaX MPOAYKLIT HA iCHYIOUMX PUHKAX 32 PAXyHOK:

PO3BHTKY IIOIUTY

3POCTaHHS YaCTKU PUHKY

3aXHUCTY ITOJIOKEHHS HA PUHKY

oprasisauii puHKy

Lito Wwopo MakpocepefoBMLa, | Crpareris
MiKpocepenoBHLLA NiANPUEMCTB], @ | POHNKHCHIT
TakoX 06'€eKTUBHY iHopMaLito

LLLOJO AiiNbHOCTI caMoro nianpUeM-

CTBa, BU3HAUYUTUCH 3 NepiofioM, 3a | Crpareris

AKWi Oy ie NpoBefeHe OOCIMKEHHS.
Ha ocHosi 3i6paHoi iHdopmauii
Ha nonepeaHbOMY eTani — BU3HAUM-

PO3BUTKY PUHKY

Po3BuBaTH POJAX MPOAYKILii HA HOBUX PUHKAX 33 PAXYHOK:

BHOKPEMJICHHSI HOBUX I1I/IbOBUX CETMEHTIB

OCBOEHHSI HOBUX KaHaJliB 30yTy

NPOHUKHEHHS Ha HOBI reorpadiyHi puHKu

. . Crpareris
T OCHOBHI (paKTOPHU 3OBHILUHbOIO | possutky
cepefoBulla, WO BNAWBaAlOTb Ha | MPOAYKTY

nianbHicTb nignpuemcTea xnibone-
KapHOi ranysi, po3gifiMBLIM iX Ha
(haKTOpH MakKpo- Ta MiKkpocepeLoBH-
wa. [is dhakTOpiB 30BHILIHbOrO Ce-
penoBULLA CMIOHYKAE NiLNPUEMCTBO
3MiHIOBaTUCb 3a PaxyHOK BUKOPUC-
TaHHS noTeHuUiany nignpueMcTBa.
30BHILLHIM aHani3 BKJIIOYAE OLiHKY

Po3BHBaTH MPOJIaXk HA iICHYIOUMX PHHKAX 33 PAXyHOK!

MOKPAIICHHS SIKOCTI MPOAYKIIT

JI0JIaBaHHsI HOBUX XapaKTEPHUCTUK MPOJIYKILii

PO3LIMPEHHS ACOPTUMEHTY

ONTHMi3allii aCOPTUMEHTY

Cmpamezisi inmezpayii — 3pOCTaHHS B MEXaxX iHJ[yCTPIialbHOTO JIAHIIOra

JIOLIIBbHICTD: MiANPUEMCTBO MOXKE IM/IBUIMTH PEHTA0CIbHICTh, KOHTPOJIOYHN PIi3HI CTpATeridyHo
BaJKIIMBI /11 HBOTO JIAHKH B JIAHLIFOTY BUPOOHULITBA TA MPOAAKY MPOMYKIT

CTyniHb PU3UKY 3aCTOCYBAHHS: CEpeIHIl

Crparerist
peinTerparii

P03BHUTOK 3a paxyHOK npuadaHHs a00 MOCHICHHS KOHTPOJIKO HaJl
HocTavaIbHUKAMU a00 JpKepeIaMH CHPOBHHU. METOI0 € 3aXHCT CTPaTeriYHoro
DKepelia CHPOBHHHU a00 JHOCTYII IO HOBOT TEXHOJIOTT

Crparerist npsmoi

Po3BUTOK 32 paxyHOK IPUAGAHHs 260 MOCHICHHS KOHTPOJIIO HAJl CTPYKTYPaMy, LIO
3HAXOJATHCS MK ITiIIPUEMCTBOM i KIHIIEBUM CIIOKUBaYeM (CHCTEMaMK PO3IOALTY
i mpozmay). 3abe3redy€eThest KOHTPOIb Hal 30YTOM 1 Kpalle BHBYAIOTHCS MOTPeOn
CIIOXKMBAYIB

TEH/eHLI PUHKY B LLIIOMY Ta PUHKO- fgfg:piﬁfml

BOro CErMeHTa 30Kpema. 3 Moro fo-

MOMOTO}0 BCTAHOBJIIOIOTb CTYMiHb He- | Crpareris

BM3HAUYEHOCTi PO3BUTKY PUHKY, OLjj- | FoPusoHTam:HOl
1HTErparil

Po3BHTOK 32 paXyHOK BCTAHOBJICHHS KOHTPOIIIO HaJl KOHKYPEHTaMH a00
HOTJIMHAHHA iX. Jl03BOJIsSE EKOHOMHUTH HA MacIITabax BUPOOHUIITBA TA 3HU3UTH
3arpo3y KOHKYPEHTHOi 60pOTHOH, PO3LIMPUTH aCOPTUMEHT IMPOIYKIIT

HIOIOTb MOXK/IUBOCTI Ta 3arpo3H, Lo
CYNpOBOKYIOTb NiANPUEMCTBO B MalbyTHboMy. Lie nos-
BOJIUTb CCHOPMYJIIOBATU CTPATEriUYHI a/lbTepHATHUBH.

BHyTpilwHiM aHanis noTpibHUI A8 AeTanbHOro BU3Ha-
UEHHS CTpaTeriyHo BaXK/IMBUX HanpAMiB xniibonekapHoro
nignpuemctea. Moro mMeta cknafaeTbcsi 3 BCTAHOBNEHHS
CHJIbHUX Ta CNabKUX CTOPIH AifNbHOCTI NiANPHUEMCTBA, LLO
LO3BOJIMTb CDOPMY/IIOBATH OCHOBHI CTpaTeriyHi npobe-
MM MiANPUEMCTBA | BCTAHOBUTH MO0 OCHOBHI CTpaTeriuHi
aKTUBM Ta K/OYOBi KOMMeTeHLii. Bnive chakTopiB BHYTPI-
LUHbOrO CepefoBULLA HA PO3BUTOK MigNPHUEMCTBA MOXKHA
BM3HA4aTH 3a JOMOMOroo KOpesLiMHO-perpecinHoro aHa-
nizy. BaxxnuBoto € Ha LbOMy eTani € oLiHKa pU3KKiB: CTpa-
TEriYHUX, PUHKOBHUX, KPEAUTHHUX, NIKBIAHOCTI, OnepauiiHuX,
IOPUAMYHKX, iHpopMaUiHKUX. CTpaTeriuHi pU3KKK € TaKu-
MM, LLO iX BaXKKO MpOJiarHOCTyBaTH, asie BOHU MOXYTb
CMPHUMHUTH KPU3Y Ta BaHKpyTCTBO NignpyeMcTea. Hai-
BiNbLU CYTTEBUMM CTPATENUHUMK PU3HKAMK € TaKi [ 1]: 3HK-
YKeHHSA NPUOYTKOBOCTI NIANPUEMCTB rany3i; TEXHONOrIYHI
3MiHu; epo3sis Ta/abo sTpata bpeHaa; 3acTik BizHecy; npo-
Ba/l HOBOrO MPOEKTY; MOsiBa YHIKA/IbHOrO KOHKYPEHTa;
3MiHW CMaKiB CNOXKMBauiB.

HeobxifgHO HanpuKiHLI ApYroro aHaniTUYHOro etany
BCTAHOBWTH 3B'I30K Mi>K (pakTOpaMu BHYTPILLHbOrO Ta 30B-
HILUHbOro cepefoBULLa, TOOTO BCTAHOBUTU NAHLIIOXKKH
3B'AI3KIB: Mi>XX CU/IbHUMU CTOPOHAMM MiANPUEMCTBA Ta MOXK-
JIMBOCTSIMM, LLLO ICHYIOTb /151 HbOrO Y 30BHILLUHbOMY cepe-
LOBULLi; MiXXK CUNbHWUMUW CTOPOHaMHK Ta 3arpo3amu, Lo
MICTUTb 30BHILLHE CepPefoBHLLE; MiXK CNabKUMKU CTOPOHa-
MM NiZNPUEMCTBA Ta MOXKJIMBOCTSIMU 30BHILLIHbOIO CepeLio-
BULLA. 3a3BHUYaM Lie € METOIO CTPATEriIYHOro aHai3y MeTo-
nom SWOT.

Tpertiit eTan BU3HauYaETbcsi hopMyBaHHAM abo KopUry-
BaHHAM Micil xibonekapHoro nignpuemcrsa. Llinamu chop-
MYyBaHHi Micii €:

— popMyBaHHA iMigXy NignpUEMCTBA B YABJIEHHI
Cy6'eKTiB 30BHILLHbOrO CEPEIOBHLLA; HaflaHHA cyD'eKTaMm
30BHIWIHbOrO CepeaoBULLA 3arasbHOro ysBJieHHS Npo
nignNpPUEMCTBO, MOro NparHeHHs;

— CTBOPEHHS KOPNOPATUBHOIO yXy: POBUTb ACHUMM
015 NpauiBHUKIB 3arasibHy MeTy i NPU3HAYeHHS NignpUeEM-
CTBa;

— BCTaHOBJIEHHS OCHOBHMX HanpsMIB LiSi/IbHOCTI
nianpUeEMCTBa;

— CTBOPEHHS MO>K/IMBOCTEMN A1 BiNblu epeKTUBHOro
yNpaBiHHA NiANPUEMCTBOM.

Micis 3apae 3aranbHi OpPiEHTUPU (PYHKLIOHYBAHHS
nigAnpPUEMCTBA, LLO BiAOMBAIOTb 3MICT MOroO iCHYBaHHS, a
KOHKPETHHUM KiHLEBUM CTaH, O SIKOro nparHe nignpuem-
CTBO, (PiKCYETbCSA Y BUrNAAi Horo uinew. Lini BctaHoBto-
IOTbCS 32 AOMNOMOrOI0 METOIB AeKOMMNO3MULIi, Ae3arperaldii,
3abe3neueHHs HeobxigHMx ymoB. Y npoueci nobyaoew "ae-
peBa Linen" noTpibHO AOTPUMYBATHUCb BUMOT A0 Ljinek:

— [OCSKHICTb, peasibHICTb — HepeasibHa MeTa Nnpu-
3BOAMTL 0,0 AEMOTUBALLiT NPALIBHHMKIB i BTPATW HUMHW OpPi€H-
TUPa, WO HEraTUBHO NO3HAYAETHCS HA Lis/IbHOCTI Mignpu-
€MCTB3;

— FHYYKiCTb — Ui/l BCTAHOB/IIOBATH TaK, LWOO 3anu-
Lwasiacb MOX/MUBICTb ON1S1 iX KOPWUTYBaHHS BiANOBiAHO A0
3MiH 30BHILIHbOrO i BHYTPIWHbOIrO CEPEenOBULLA MifnpU-
€MCTBa;

— BUMIPIOBaHICTb — LiNi hopMyBaTH Tak, o6 IX MOXK-
Ha ByN0 KifbKICHO BUMIPATH UK By Ab-SKUM IHLUIMM CNOCO-
60M 06'EKTMBHO BU3HAYMTH, Y JOCATHYTO METH;

— KOPEKTHICTb — [aBaTu YiTKe YABJIEHHSA NPO HaNpPsaM
PyXy NiAnNpUEMCTBA;

— CYMICHICTb — [OBrOCTPOKOBI Lifi BignosigamoTb
Micii, a KOPOTKOCTPOKOBI — [JOBrOCTPOKOBWM; BaXK/IUBO,
o6 uini He cynepeyrnv ogHa ofHIw;
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3ATAJIbHI NMUTAHHA EKOHOMIKH

Etan 1. Indopmaniiinmii
BusnauaroTh nepios, 3a sikuii Oy/ie IpoBeIeHe TOCIIIKESHHS

3y/ibTaTW PO3BMUTKY MiANpPUEMCTBA.
< Tomy Ha yeTBEPTOMY eTani OLiHIOITb
KJIIOYOBI iHOUKATOPU PO3IBUTKY

v

nignpyemcTaa.
I1'saTMM eTanom € KOMMNJIEKCHA OLJiH-

Eran 2. AvajxiTuaHmii

»{ IMiINIPUEMCTBA

IANPUEMCTBA
3.OWiHIOIOTh PU3HKU POOOTH MiANPHEMCTBA

1.Bu3HayaioTh CTaH Ta JMHAMIKY 3MiH y 30BHILIHBOMY CEPEeIOBHILL

2.BU3HAYAIOTH CTaH Ta JIMHAMIKY 3MiH Y BHYTPIIIHBOMY CEpPEIIOBHIII

Ka pO3BUTKY xnibonekapHoro nig-
npvemcTea. Cepeg BEMKOI KiNbKOCTI
CTpaTeriyHo CNPsSIMOBAHUX MATPULLb LU
Bi[ICYTHI TaKi, LLLO CNPOMO>KHi KOMM1EK-
CHO OLLiHWUTU CTYNiHb PO3BUTKY NiANpHeE-
McTBa. 3anponoHoBaHa HaMK MaTpuLs

4 IIposoaste SWOT-ananis
v

cTpaTeriyHoro BUBOpPy Hanpsmis pos-

Eran 3. LineBu3HaueHHs
1.®opmyro0Th (KOPUTYIOTH) MICiI0 ITiAIpHEMCTBA

MiAIPUEMCTBA

2.Bu3Ha4aroTh TOJOBHY METY Ta i/, 110 CIIPUSITUMYT 11 JOCSITHEHHIO <
3.Y3ro/KyOTh 1M 3 IHHOCTSIMU BJIACHUKIB, KEPIBHHKIB Ta IPAIliBHUKIB

BUTKY Xx/liBonekapHoro nignpyemcrea
CKOHLEHTPOBAaHA Ha TPbOX KOMIJIEKC-
HWUX MOKa3HUKaXx: IHTEHCUBHOCTI pO3-
BUTKY NigNpUEMCTBa; MacluTabax po3-
BUTKY MigNPUEMCTBA; Pe3Y/IbTAaTUBHOCTI

v

PO3BWTKY NifnpUEMCTBA (CNPOMOXK-

1.Bu3Ha4atoTh iIHTEHCUBHICTb PO3BUTKY
2.Buznavarots Macimrab po3BUTKY
3.Bu3HavaloTh pe3ybTaTHBHICTb PO3BUTKY

Eran 4. Ouinka KJ10490BUX iHIMKATOPIB PO3BUTKY MiANPHEMCTBA

HOCTi LOCAraTU NOCTaB/IEHUX LiNew).
Ha ocTtaHHbOMY LLOCTOMY eTani 3a

[OMOMOr o0 MaTpHLi 0brpatoTb cTpa-

Terito po3BMTKY X/libonekapHoOro nif-

v

nNPpHEMCTBa.

MiATIPUEMCTBA

Ertan 5. KomniekcHa oniHka po3BUTKY HiINPHEMCTBA
BynyroTh MaTpHIlIo CTpaTerivyHOro BUOOPY HaNpsMiB PO3BUTKY XJiOOIEKapHOTO

BUCHOBKMU

3anponoHoBaHa 610K-cxema yn-
paBiHHSA PO3BUTKOM XJliGonekapHoro
nigNPUEMCTBA JO3BOJIUTb KEPIBHULT-

!

By Oyib-SIKOrO NignpuemMcTaa xJiibone-

Eran 6. Bu6ip crparerii po3BuTky nmignpuemcraa

KapHOoi ranyasi, Noc/ifoBHO BUKOHYIO-
UM BCi eTanu, NpuMUMaTH epeKTUBHI yn-
paBiHCbKI pilleHHs Wwoao Bubopy on-

Puc. 1. Bnok-cxema BuGopy ctparerii po3BUTKy nignpueMcrsea

xnibonekapHor ranysi

— NPUHUHATHICTb 4715 OCHOBHUX Cy6'€KTIB BNAMBY, SKi
BM3HaualoTb JidANbHICTb NigNpPUEMCTBA, HacaMmnepen, ons
KepiBHULTBa NiANPUEMCTBA.

MepcnekTWBM PO3BUTKY BU3HAYAKOTLCS, B NepLUy Yep-
ry, LiNSIMU BIACHUKIB, Y3rog»XKeHUMHU 3 LLiNIMU MeHeayKepiB
Ta npauisHukis nignpuemcraa. OCHOBHUMM rpynamMu S0 aew,
AKi BNJMBAlOTb Ha AiS/IbHICTb NiANPUEMCTBA Ta iHTEpecH
AKUX MaloTb By T BpaxoBaHi Npu BU3HAYEHHI Horo Micii Ta
Line, € BnacHUKM xnibonekapHoro nignpueMcTsa, npaLwi-
BHWKHM, CMOXKWBaYi NnpoayKuii xnibonekapHoro nignpuem-
CTBa, Ai/IOBi NapTHEPU Ta MicLieBa CnifibHOTa.

Micns Toro Ak wini BU3HaUYeHi, NOTPIOHO OLHUTH pe-

TUManbHOI cTpaTerii pO3BUTKY CBOroO
nignpvemMcTBa.
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| BUAAHHA MOKHA HEPEAIIAATUTHM 3 BYAB-JIKOI'O MICAILIA! |

— YEPE3 PEAAKIIIO (TEA. 458-10-73);

— YEPE3 ATl "IPECA"
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