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ВСТУП
У процесі реформування аграрного сектора еко�

номіки України відбувається створення великих аг�

рарних компаній, у тому числі інтеграційних аграр�

них формувань. Перетворення у вітчизняному аграр�

ному бізнесі здійснюються під впливом посилення

інтеграційних процесів та за участю інтеграційних об�

'єднань.

 Спроможність підприємства досягти успіху на рин�

ку залежить від ефективності управління його фінансо�

вими ресурсами. Фінансова забезпеченість діяльності

інтеграційних аграрних формувань є необхідною скла�

довою успішного функціонування економічного су�

б'єкта в умовах жорсткої ділової конкуренції. Виваже�

на політика формування та визискування фінансових ре�

сурсів інтеграційних аграрних формувань набуває важ�

ливого значення в забезпечені ефективного їх господа�

рювання.
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 Надзвичайна складність, динамізм фінансових ре�

сурсів у процесі функціонування інтеграційних аграрних

формувань створюють для інтеграційних об'єднань чи�

мало труднощів щодо забезпеченості та ефективного

визискування фінансових ресурсів.

 Проблемам формування і використання фінансових

ресурсів, розвитку інтеграційних процесів у аграрній

сфері України приділено увагу в дослідженнях таких ви�

датних вчених, як В. Андрійчук, В. Амбросов, В. Бори�

сова, В. Галушко, О. Гудзь, О. Гудзинський, М. Де�

м'яненко, А. Діброва, М. Кропивко, П. Лайко, І. Лукінов,

Ю. Лупенко, Г. Мазнєв, П. Макаренко, М. Малік, Ю. Не�

стерчук, Б. Пасхавер, П. Саблук, П. Стецюк, А. Чупіс та

ін. Проте потребує подальшого дослідження та уточнен�

ня проблема формування фінансових ресурсів в інтег�

раційних аграрних формуваннях, особливості, умови та

фактори, що впливають на ці багатовекторні процеси,

їх специфіку, взаємозумовленість та взаємозв'язок.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Завданням статті є проаналізувати особливості фор�

мування фінансових ресурсів інтеграційних аграрних

формувань, визначити сучасні аспекти кредитування

діяльності інтеграційних аграрних формувань та запро�

понувати заходи підвищення дієвості банківського кре�

дитування і стабілізації фінансового стану інтеграцій�

них аграрних формувань.

РЕЗУЛЬТАТИ
Ринкові економічні перетворення позитивно впли�

нули на розширення складу джерел формування та об�

сяги фінансових ресурсів усіх економічних суб'єктів аг�

рарної сфери, й інтеграційних аграрних формувань зок�

рема. Так, у складі джерел формування фінансових ре�

сурсів з'явилися пайові та інші внески, відсотки за цінни�

ми паперами суб'єктів господарювання, дивіденди, при�

буток від проведення фінансових і валютних операцій,

комерційний кредит, розширились можливості залучен�

ня фінансових ресурсів на зовнішніх ринках.

 Якісна сторона фінансових ресурсів представлена

сукупністю елементів, поділених відповідно до якісних

обмежень, в рамках яких ця категорія сприяє більш гли�

бокому усвідомленню економічних явищ та розширює

можливості впливати на них. Такою якісною властиві�

стю у нас буде виступати критерій ліквідності оборот�

них засобів. Іншими словами, якісними елементами

фінансових ресурсів будуть вважатися грошовий зали�

шок, поточні фінансові інвестиції, дебіторська забор�

гованість, готова продукція на складі, тобто наголос для

якісних елементів фінансових ресурсів робиться не на

кількісному співвідношенні джерел формування, а на

можливості визискування, тобто швидкості перетворен�

ня у засіб платежу.

Під кількісними характеристиками фінансових ре�

сурсів ми розуміємо ті елементи суспільного відтворю�

вального процесу, які у кількісних пропорціях вклю�

чаються у дане поняття, таким чином виокремлюючи

його із ряду інших економічних категорій. Кількісні

пропорції — це співвідношення вартостей за принци�

пами приналежності джерел формування і цільовим ви�

зискуванням, тобто кількісними

елементами категорії фінансових

ресурсів виступають, з одного

боку, джерела формування —

власні, позичені та залучені, а з

іншого фондові і нефондові фі�

нансові ресурси. До кількісних

елементів джерел фінансових ре�

сурсів відносяться: статутний ка�

пітал, виручка, складові виручки

— прибуток і амортизаційні від�

рахування, бюджетні асигнуван�

ня, банківський кредит, доходи

від емісії цінних паперів, стійки

(сталі) пасиви. При визначенні

кількісних елементів для нас важ�

ливою є кількість у грошовому ви�

мірнику — суми фінансових ре�

сурсів, що надходять від одних

осіб, і в процесі господарської

діяльності виплачуються іншими.

Опарін В.М. виділяє два критерії, за якими поділя�

ються фінансові ресурси. Першим є "особливості кру�

гообігу фінансових ресурсів агроформування. За цією

ознакою розрізняють: а) початкові фінансові ресурси,

з якими господарюючий суб'єкт починає свою

діяльність, забезпечуючи вихідне фінансування матері�

ально�виробничої сфери; б) прирощені фінансові ресур�

си, які створюються в процесі господарської діяльності

та використовуються на покриття поточних витрат й на

цілі розширеного відтворення" [6].

Другою класифікаційною ознакою на думку Опа�

ріна В.М., є право власності. Відповідно до неї фінан�

сові ресурси поділяються на: "а) власні, які або є вне�

сками засновників та акціонерів до статутного капіта�

лу на початку роботи агроформування, або які фор�

муються безпосередньо під час здійснення фінансо�

во�господарської діяльності і є власністю суб'єкта гос�

подарювання; б) фінансові ресурси, які отримані бе�

зоплатно в порядку перерозподілу в результаті цільо�

вого фінансування з бюджету, позабюджетних фондів

для поповнення власних фінансових ресурсів агрофор�

мування; в) позикові фінансові ресурси , які одержані

в результаті кредитування за принципами повернення

та платності " [6].

Бланк І.О. виділяє три критерії класифікації фінан�

сових ресурсів: 1) за правом власності: власні та пози�

кові; 2) за джерелами формування: внутрішні і зовнішні;

3) за строками (стосуються лише позикових): коротко�

строкові і довгострокові [1].

Дещо інші критерії розподілу використовує Бєло�

ліпецький В.Г. [2], який зазначає, що джерела фінан�

сових ресурсів поділяються на внутрішні (чистий при�

буток, амортизація), зовнішні (внески учасників і зас�

новників) і позикові (кредити банків, позики інших

суб'єктів ринку, кошти від операцій з борговими цінни�

ми паперами, кредиторська заборгованість). Під залу�

ченими фінансовими ресурсами Власюк С.А. [3, с. 75]

розуміє інвестиції, гранди, безвідсоткову фінансову

допомогу. Але обидва автори не згадують про велику

частину виручки, яка представлена у вигляді оборот�

них коштів.

Таблиця 1. Класифікація фінансових ресурсів інтеграційних
аграрних формувань

Класифікаційна ознака Види фінансових ресурсів 
Залежно від ступеня ліквідності  Високоліквідні, помірно ліквідні, низько лік-

відні 
За видами господарської діяльності Операційні, інвестиційні, фінансові 
За характером визискування Уречевлені, грошові, майнові права 
За кругооборотом Початкові, прирощені 
За джерелами формування Внутрішні, зовнішні 
За рівнем варіювання обсягів надходження Постійні, змінні  
Залежно від методів планування  Нормовані, ненормовані 
За формами визискування Фінансові інструменти, реальні об’єкти  
Залежно від ризику вкладених фінансових 
ресурсів  
 

Із мінімальним ризиком вкладення, із середнім 
ризиком вкладення, із значним ризиком 
вкладення 

За формою впливу Прямий вплив, опосередкований вплив 
За рівнем впливу Мінімальний, середній, максимальний 
За формою створення Акціонерні, пайові, індивідуальні 
За характером участі у господарському процесі Активні, пасивні 
За методом акумуляції Внутрішні резерви, зовнішні резерви 
За відношенням власності Власні, залучені (запозичені, привернуті) 
За цільовим призначенням Для нагромадження, для визискування 
За стадією руху Акумульовані, у русі 
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Для інтеграційних аграр�

них формувань доцільно кла�

сифікувати фінансові ресур�

си, крім запропонованих у на�

уковій літературі, ще й за та�

кими ознаками: рівнем варію�

вання обсягів надходження,

залежно від методів плану�

вання, формами визискуван�

ня, залежно від ризику вкла�

дених фінансових ресурсів,

за формою впливу, рівнем

впливу, за формою створен�

ня, за характером участі у

господарському процесі, за

методом акумуляції, за цільо�

вим призначенням, за стадією

руху (табл. 1).

Запропонована уточнена

класифікація дозволяє сис�

тематизувати фінансові ре�

сурси, що має велике значен�

ня для процесу формування

їх у інтеграційних аграрних

формуваннях, контролю за

визискуванням, створення

необхідних запасів фінансо�

вих ресурсів, встановлення

раціональних меж їх попов�

нення та здійснення безпе�

рервного оберту. Це забез�

печує основу ефективного й

цілеспрямованого їх управл�

іння та визискування, оскіль�

ки значно розширюється

інформаційна база для роз�

робки фінансових показ�

ників дієвості виробництва й

формування основних на�

прямів удосконалення фінан�

сових методів щодо підви�

щення результативності виробництва в інтеграційних

аграрних формуваннях.

При формуванні фінансових ресурсів інтеграційних

аграрних формувань та виборі їх джерел необхідно

враховувати велику кількість як внутрішніх, так і

зовнішніх факторів, які впливають на їх функціонуван�

ня. Якість і кількість фінансових ресурсів аграрних

формувань відрізняється від підприємств промисло�

вості, торгівлі і сфери послуг. Це зумовлюється спе�

цифікою сільськогосподарського виробництва, яка

проявляється через існування кількох факторів. По�

перше, це сезонність, тобто чітка щорічна повторю�

ваність всіх стадій виробничого циклу, а звідси виті�

кає, що при дослідженні якісної і кількісної сторін фі�

нансових ресурсів господарств повинна бути врахова�

на сезонність виробничих циклів. По�друге, це "невиз�

наченість щодо обсягів майбутніх врожаїв, приплоду і

цін"  [5], яка спричиняє часті зміни у якості і кількості

фінансових ресурсів інтеграційних аграрних форму�

вань внаслідок щорічних коливань обсягів сільськогос�

подарської продукції.

Надходження виручки від реалізації сільськогоспо�

дарської продукції інтеграційних аграрних формувань

відбувається нерівномірно, що пояснюється сезонністю

її виробництва. Своєчасне надходження виручки зумов�

лює безперервність оберту фінансових ресурсів інтег�

раційних аграрних формувань, безперебійність їх еко�

номічного циклу. Якщо з якихось причин виручка над�

ходить на підприємство несвоєчасно, це зумовлює пе�

ребої у виробничому циклі, сплату штрафних санкцій,

невиконання договірних зобов'язань і, як наслідок, при�

зводить до зниження обсягів прибутку.

Інтеграційні аграрні формування для поповнення

оборотних засобів та фінансування своєї діяльності

надають перевагу кредитам. Банківський кредит як вид

фінансування відноситься до позикових джерел. За до�

помогою залучення короткострокових кредитів агро�

формування має змогу збільшити виробничі запаси, дов�

гострокові кредити спрямовуються на придбання основ�

них засобів.

На макроекономічному рівні важливість системи

банківського кредитування продиктована тим, що за

Таблиця 2. Особливості кредитування інтеграційних аграрних
формувань

Джерело: дані [7] та власні дослідження автора.

Банк Ставка Особливості Застава 
Креді Агріколь 17–20% На поповнення оборотних 

коштів:овердрафт,факторинг, 
кредитна лінія, торгове 
фінансування (перед-, пост-
експортне фінансування).  
На інвестиційні цілі: купівля 
транспортних засобів та с.-г. 
техніки, обладнання. 
Процентні ставки залежать від 
фінансового стану 
позичальника, виду кредитного 
продукту, терміну та валюти 
кредитування. 

Нерухоме майно 
(можливо — цілісний 
майновий комплекс з 
обладнанням), 
транспортні засоби 
(термін експлуатації не 
більше 5 років),товари, 
майнові права (в т.ч. на 
депозитний вклад) 

Укрексімбанк 18,3–23% В залежності від фінансової 
стійкості позичальника кредитна 
ставка визначається 
індивідуально  

Нерухомість, 
устаткування, техніка, 
транспортні засоби. 

Райффайзен 
Банк Аваль 

18–18,5% Отримують підприємства з 
річним оборотом до 5 млн євро 

С-г. техніка,  
устаткування, 
нерухомість. 

Індекс–Банк 19% – при 
отриманні 
кредиту більше 
1 млн грн. 
21% –при сумі 
кредиту до 
1 млн грн. 
 

Комісія – 1% від суми кредиту Сільськогосподарська 
техніка і устаткування, 
легковий і вантажний 
транспорт, нерухомість, 
власні активи 
позичальника. Додаткова 
застава – велика рогата 
худоба, зерно, майбутній 
врожай  

Ощадбанк 21,5% Програми кредитування 
проведення посівних робіт, 
придбання добрив, придбання 
сільськогосподарської техніки 
(власний внесок повинен 
складати не менше 20%) 

Транспортні засоби, 
устаткування, с.-г. 
техніка, нерухомість. 

Київська Русь 20–22% Обмеження суми – до 2 млн грн. Можливим є 
використання 
комбінованої застави: 
нерухомість, с.-г. техніка, 
транспорт, майбутній 
врожай. 

Прокредитбанк 31,23% Сума кредиту до 4 млн доларів 
США або еквівалент 
в інших валютах 

Автотранспорт, 
устаткування, обігові 
кошти або продукція, 
нерухомість, с.-г. техніка, 
худоба, поручительство. 
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ЕКОНОМІЧНА НАУКА

її посередництва відбувається процес перетікання

вивільнених капіталів у найбільш фінансово приваб�

ливі галузі економіки в ході перерозподілу націо�

нального внутрішнього продукту. Отже, кредити для

села є життєво необхідним видом фінансових ре�

сурсів, нашу думку з цього приводу підтверджує Ка�

лашнікова Т.В., яка зазначає: "Через відсутність у

сільськогосподарському виробництві об'єктивних

можливостей самофінансування, пов'язаних зі спе�

цифікою відтворювального процесу в галузі, аграр�

ний сектор потребує зовнішніх фінансових ресурсів"

[4, с.13].

На початку червня 2011 р. обсяг кредитів, наданих

інтеграційним аграрним формуванням, склав 32 млрд

грн., а в порівнянні з 2010 р., кредитний портфель банків

збільшився на 6,3 млрд грн. ( 24,5%). У 2011 р. змен�

шилися відсоткові ставки по кредитам з 30—35% у 2010

р. до 20—22% паралельно із підвищенням вимог до за�

стави [8].

Якщо раніше можливо було використати в якості за�

стави обладнання та техніку, то зараз банки в якості за�

стави наполягають на нерухомості, також заставою

може бути зібраний врожай.

Банківські установи під час дефіциту платоспро�

можних позичальників розпочали активну роботу

щодо кредитування інтеграційних аграрних форму�

вань та в зв'язку з цим їм пропонується широкий

спектр інструментів фінансування. Пріоритетність аг�

рарного сектора в кредитуванні банками визначаєть�

ся його темпами зростання та стійкістю в порівнянні

з іншими галузями економіки до негативних проявів

світової фінансової кризи. При цьому більшість

банків надають переваги великим інтеграційним аг�

рарним формуванням щодо кращих умов кредиту�

вання (табл. 2).

Функціонування аграрних компаній різних орга�

нізаційно�правових форм забезпечується визискуван�

ням різноманітних джерел фінансування їх діяльності.

Визначальним щодо різноманітності джерел фінан�

сування аграрних підприємств та можливостей дос�

тупу до них є величина аграрного бізнесу. Вартість

кредитів висока, внаслідок зростання відсоткових

ставок; кошти залучаються на короткотривалі термі�

ни, що унеможливлює здійснення капітальних вкла�

день; банки вимагають застави, та земля не є пред�

метом застави до зняття мораторію на торгівлю

сільськогосподарською землею. Підвищення бюд�

жетних асигнувань дозволило б аграрним формуван�

ням — потенційним банкрутам — перетнути критич�

ну межу неплатоспроможності.

Для підвищення дієвості банківського кредитуван�

ня, та стабілізації фінансового стану інтеграційних аг�

рарних формувань доцільно здійснити наступні захо�

ди: здешевити кредити для аграрних формувань; ме�

ханізм визначення процентних ставок за кредит пов'я�

зати з технологічною особливістю здійснення сіль�

ськогосподарського виробництва і періодом надход�

ження виручки за реалізовану продукцію; дозволити

ширший перелік визискування коштів; за можливості

пролонгувати строки повернення короткострокових

кредитів на більш пізні періоди, коли ціни на реалізацію

є вищими.

ВИСНОВКИ
Уточнена класифікація фінансових ресурсів має ве�

лике значення для процесу формування їх у інтеграцій�

них аграрних формуваннях, контролю за визискуван�

ням, створення необхідних запасів фінансових ресурсів,

встановлення раціональних меж їх поповнення та

здійснення безперервного оберту. Це забезпечує осно�

ву ефективного й цілеспрямованого їх управління та

визискування, оскільки значно розширюється інформа�

ційна база для розробки фінансових показників дієвості

виробництва й формування основних напрямів удоско�

налення фінансових методів щодо підвищення резуль�

тативності виробництва в інтеграційних аграрних фор�

муваннях.

Реалізація наведених заходів підвищення дієвості

банківського кредитування та стабілізації фінансового

стану інтеграційних аграрних формувань поліпшить си�

туацію зі складним фінансовим забезпеченням

більшості інтеграційних аграрних формувань, що дасть

їм змогу активніше виконувати свої основні функції: за�

безпечувати зайнятість значної частини населення і ро�

бити внесок у зростання валового внутрішнього продук�

ту. Водночас із проведеного дослідження можна зро�

бити той висновок, що в інтеграційних аграрних фор�

мувань присутня хоча і невелика за кількістю, але стаб�

ільна за фінансовим станом група аграрних формувань,

а це з рештою є наслідком того, що державна підтрим�

ка у вигляді компенсацій відсоткових ставок при вміло�

му управлінні фінансовими ресурсами може давати по�

зитивні результати.
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