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KOHaJsieHHs1 BUOBO i CTPYKTYPU NMOCJIyr 3 OrNisay Ha imnepaTuBy eKOHOMIYHOIT 6e3neku YkpaiHn.
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IMOCTAHOBKA ITPOBAEMMU

EkoHOMiuHKI cyBepeHiTeT YKpaiHu — cKNlagHa KaTeropis,
LLLO 3aJIeXKWTb Bif peani3alii HalioHaNbHUX IHTEPEeCiB AepXKaBu
Y KO>KHOMY i3 CErMeHTiB ii eKOHOMikHW. Po3rnsigatoum Bnave 308-
HiLLHbOT TOPriBJi NOCNyramu, i Hacamnepen, ii BUAOBOI CTPYKTY-
pv Ta reorpadiyHoi AUBepPCUiKOBaHOCTI Ha PO3BUTOK Halio-
HaNbHOT EKOHOMIKH, HEOBXiAHO 3BaXKaTH OAHOYACHO HA HU3KY
dhakTopis, 0, 3 0aHOro HoKy, BU3HaYaloTb eheKTUBHICTb hyH-
KL,iOHYBaHHS TUX UM iHLLMX CErMEHTIB PUHKY MOCAYT, @ 3 iHLIOro
— [OUINBbHICTb iX PO3BUTKY 3 NMO3ULiK peani3auii HalioHasb-
HWX EKOHOMIYHUX iHTepeciB YKpaiHH y BCix cpepax.

BupaoBa cTpykTypa BiTUM3HsAHOI cdhepy nocnyr € cneuumdiy-
HO BHACMIZOK 11 (pOPMYBaHHS Ha TepeHax MOCTPafsHCbKOI
CTPYKTYpPH, fie "HeMaTepianbHOMY" CEKTOPY EKOHOMIKHM BifBO-
Junacs ppyropsifHa poJsib. Taka icTopuyHa EKOHOMIKO-NOJTITUY-
Ha CUTyalis 3yMOBMJ/Ia HUHILWLHIK CTaH cdhepu Nocnyr, Npu IKo-
My GiNbLU-MEHL PO3BUHEHUMH, NMPUHANMHI TepUTOpIaNbHO, €
JULe NiANPHUEMCTBA KJACUYHKUX iHPPACTPYKTYPHUX ranysew,
TOAi SIK HOBi BUAW NOCAYT, SIKi KOPUCTYIOTbCS Ha CBITOBOMY PUHKY
nocyr HaubiNbLIKM NONUTOM, NIULLIAIOTHCS B YKpPaiHi HEPO3BH-
HEHUMMU.

CwTyalis, Wwo cknanacs, opMye HU3KY 3arpos ans 3abes-
neyeHHsl EKOHOMIYHOTO cyBepeHiTeTy YKpaiHu, OCKi/IbKK Heflo-
MYLEHHS Ha BiTYU3HSAHUWA PUHOK iHO3EMHUX NOCTayYasibHUKIB
MOCNyr 3yMOBUTb KOJanc PO3BUTKY BCiX iHLUIWX rany3en, a He-
KOHTPO/IbOBaHe AONYLLEHHA — BiJKPHUE HaLliOHaIbHY EKOHOMI-

Ky, 3p00UTb i1 HAATO 3a1EXKHOIO BijJ, EKOHOMIYHKUX NPOLLECIB B
iHLIMX KpaiHax Ta CTBOPUTb NepeayMOBH 415 MiABULLLEHHS PiBHS
ii TiHi3auii. 3 ornagy Ha ue, OOUINbHUM, Ha Hawy AyMKy, by e
PO3rnsg, NPiOPUTETHUX rasly3er NOCYr i3 NO3ULIM MOXKJIMBOCTI
peanizauii HalLioHa/IbHWUX iHTEPECIB Y KOXHIM i3 HUX.

AHAAI3 OCTAHHIX AOCAIAPKEHB

JocninykeHHIO EKOHOMIYHOT CYTHOCTI NOCYT NPUAINAETb-
Csl CbOrOfHI HeMaJlo yBary y HayKoBin nitepatypi. Hag naroto
npobnemoto npautototb A.I. MoscecaH, I. MNMactepHak-Tapa-
rywetko, ®. BpayH, B. Bantepc, M. T66ept, M. EpnaHaccoH,
Y. Kpuctodep ta B. JlapHep. ['pyHTOBHI gochimxeHHs cneuud-
iKW PO3BUTKY ChepH NOCNYr 3HAXOAWUMO Y Npausix TakWX Bue-
Hux sk C. B. Bepenga, B. Bappi, Aiomunet LI, Kygpssuesal.C.
MpoTe, nonpwy NocuneHHs TEHAEHLIN "cepBicu3aLii”’ eKOHOMIKM,
BMJ/IMB 30BHILLUHbOI TOPTiB/i NOC/yraMu Ha eKOHOMIYHWI CyBepe-
HITET, eKOHOMIuHy Ge3neKy Ta MOXKJIIBUCTb peaslizyBaTu Hauio-
HaslbHi iHTEepecH Aep>KaBu CbOroAHI AOC/IAXKYETLCA Maslo, Lo i
06yMOBH/IO iHTEpPEC aBTOpa A0 JOCNIIYKEHHS faHOT npobnemu.

®OPMVYAIOBAHHS LIIAEV CTATTI

MeToto faHoi cTaTTi € BUSBNIEHHS, HA OCHOBI aHaNi3y TeH-
[leHLiM po3BUTKY cchepu nocnyr YKpaiHu, HanpsiMiB B4LOCKOHa-
JIEHHS BUL,OBOI Ta reorpadpivyHoi CTPYKTYPU 30BHILLHbOI TOPriBAi
NOCNyramu y KOHTEKCTi BUMOT 3abe3neyeHHsi eKOHOMIYHOTO Cy-
BEPEHITETY Aep>KaBH.
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BUKAAA OCHOBHOT'O MATEPIAAY

Ha cyuacHomy eTani cchepa nocnyr 1a MixkHapogHa Top-
riBns nocayramyv AUMHaMiyHO PO3BUBAKOTbCS, CMPABJ/ISOYM
3HaYyHWW BMJIMB Ha PO3BMUTOK HaLiOHa/lbHUX EKOHOMIiK Ta
CBiTOBOIO rocnofapcTBa B LiIoMy, MOCH/IOIOYM CBOE 3HAYEH-
HS Y couianbHOMY XKHUTTI ycix kpaiH cBiTy. Cchepa nocnyr no-
cifae BaroMe 3HaueHHs y 3abe3neueHHi eKOHOMIiuHOI 6eane-
KW lep>KaBH, 3BaXKatouu Ha i1 collianibHy 3HaYYLLiCTb Ta iCTOT-
HY POJib B EKOHOMIUYHMX NpoLiecax, Lo BiabyBaoTbca y aep-
>KaBi.

[lns BU3HaueHHS Micus KpaiHW Yy MiXKHapoAHiW TopriBni
noc/yramMmy AouUiJibHO OLiHUTH piBeHb €(DEKTUBHOCTI i1 30BHILL-
HbOI TOpriBai nocnyramu. MNokasHWk edheKTUBHOCTI eKCnopTy i-
TOI KpaiHu BifLoBpaskae BiAHOCHY BE/IMUMHY BUPYUKMU Ha oyLly
HaceNeHHs Bif KOXHOro ekcrnopToBaHoro BigcoTtka BBI1 no-
PiBHSIHO i3 cepeJHbOCBITOBUM 3HAYEHHSM, LLLO NPUMMAETLCA 3a
100%. Ha cborofHi koediLieHT epeKTUBHOCTI eKCropTy nocayr
YKpaiHu € BKpan HU3bKKM, LLO LiJIKOM JIOTiYHO, 3 OrNISgy Ha
NoNiTUKY Aep>kasu y cchepi nocnyr Ta obpaHy caMUMU Nignpue-
MUSIMU-eKCriopTepamMu NOJITUKY iT PO3BUTKY. [isnbHiCTb BiTUM3-
HSIHUX KOMMaHiM Ha PUHKY NOCNYr OPiEHTOBaHa Ha OTPUMaHHS
LBUAKOrO NpUBYTKY, HEXaW HaBiTb Y Ki/Jlbka pas3is MEHLIoro 3a
MOTEHUINHO MOXJ/IMBMM Yy BUNaAKy nepexoay A0 iHHOBaLiMHOI
cTparerii po3suTKy cchepu nocnyr. B ekoHOMiUHO PO3BUHEHHUX
KpaiHax, 3a HalWMK po3paxyHKamu, KoediLieHT e(DEKTUBHOCTI
ekcnoprty nocnyr carae 720 (CLUA — 726, Benvka Bpuranis
— 383), npu yoMy HaiBiNbLUMM NPUPICT LIbOrO NOKa3HWKa 3a-
6e3neyyloTb iIHHOBALLiMHI ranysi, a He TpaauLiHi TpaHCNopT Ta
NoAoOPOXKi, BiAHOCHA YacTKa SIKUX Y CBITi LLOPOKY CKOPOUYETb-
cs.

YkpaiHa, 3BaXkatouu Ha ii reorpadiyHe NofoXeHHs Ta Ha-
SIBHI pECYpCH, Y )KOLHOMY pasi He NOBUHHA HEXTYBaTH TpafuLl-
iMHUMU rany3saMu cdpepu Nocayr, Npote ix pecpopmyBaHHs, Ha
Halwy LYMKY, Ma€ BigOyBaTUCs He uepe3 NOBEPXHEBI 3aX0aH, a
LLSIAXOM JOKOPIHHOI pedopMK cucTeMu X HaflaHHs. Ha ocob-
JIMBY yBary y LibOMY acnekTi 3ac/yroBye TypuCTUYHA cdepa
YKpaiHH, Lo Ma€ HeoLiHEHHWH eKCNOPTHWUIM NoTeHuian, Wo He
BMKOPHUCTOBYETHCS MOBHOIO Mipoto. 3arpo3/IMBOIO € TAKOX TEH-
JeHUis nepeopieHTaLlii HaceNeHHsl KpaiHW Ha CNOXXHUBAHHSA He
BITYM3HSAHOrO, a 3apyDBiXKHOrO TYPUCTUUHOrO NPOAYKTY. | AKWwo
kpaitu Craporo csity un Kapubcbkoro 6aceiHy MatoTb, OKpiM
PO3BUHEHOI iHPPACTPYKTYpH, creLudiuHi NPUPOAHI YMOBM UM
LiKaBy iCTOPUYHY CNaJLLMHY, O CNPUSiE (POPMYBaHHIO EKCKYP-
CiiHOro noTeHLjiany, To Taki KpaiHu, sk TypeuunHa, Eruner uu
Bonrapis matoTb nepesarv nepen TYypUCTUYHUM CEKTOPOM YK-
paiHu NuLLe B iHPpacTPyKTypi.

Mpobnema TypuCTHUHOrO cexTopa Y KpaiHu noasraey Tomy,
LLLO BapTiCTb MOr0O YyTPUMaHHS HUHI He [O3BOJISIE BCTAHOB/IOBA-
TH UiHK, WO ByNM 6 HAKUMMMU 3a LiiHWA iIMNOPTHOrO TYPUCTUUHO-
ro NPOAYKTY, TOAi SIK AKICTb iHPPaCTPYKTYpH Ta CEPBICY € 3HAU-
HO HIbKkuoto. MeThes He NPo OcHallieHHSA 3aKNaliB PO3MilLEH-
HS1, NISHKIB UM FPCbKONMMKHMX TPac, a Npo HasiBHICTb NOOAU3Y
HWUX 3aKJlafliB rPOMaZICbKOrO XapyyBaHHS, MELUYHKUX MYHKTIB,
CYNpPOBiAHOIT IHPPACTPYKTYPH, LLLO 32 CBOIMU XapaKTEPUCTHKA-
MM NPUHAMMHI Habnnxanucsa 6 Jo CBITOBUX CTaHAapTIB.

3HauHWM eKCNOPTHWUM NOoTeHUian y cepi Typu3My icHye Ha
MisgeHHoMy y3bepesxxki Kpumy. MpoTte y reorpadiuHii cTpyk-
Typi eKCNopTY TYPUCTUUHUX NOCAYT HOro yacTka fieab carae 3%,
Toai sk Ogeca, WO Mae 3HAUHO TipLLi eKOMOTiYHI XapaKTepuc-
THUKW TYPUCTHUHUX pecypcis, npusabmoe 14% inosemuis. Mo-
AibHa cuTyalisa NOSCHIOETbCA BHLLOIO, MOPIBHAHO i3 KpuMowm,
Ni ANPUEMHULbLKOIO aKTHBHICTIO Ta Bi/ibll pO3BHHEHOIO iHpac-
TPYKTYpoto. TaKuM UMHOM, O OCHOBHWUX NEPELLKOA Ha LUASAXY
peanisauii ekcnopTHoro noteHuiany MisaeHHoro y3bepeskxa
KpvMy Hanexutb, Ha Hally SyMKY, BUCOKA YacTKa Lep>KaBHOI
BNIACHOCTI Ha BiNbWicTb iIHPACTPYKTYPHUX 06'€EKTIB.

[ep>kaBa, HaBiTb HAMPO3BUHEHILLA, He MOXKe (piHaHCyBaTH
OHOBJIEHHS TYPUCTUUHOI iIHPPACTPYKTYPH, TUM Nade LOBeLeH-
HA 11 4O CBITOBMX CTaHAapTiB, AKi WOPOKY CTaloTb yce Binbiu

»opcTKUMU. MepenaHHs x nesHUX 06'€KTIB y NpUBaTHE BONOA-
iHHS HWUHI BBaXXaETbCsA PO3TPaTOIO AEP>KaBHOI BJIACHOCTI, WO
rasibMy€e iHBECTHLiMHI NOTOKKW Y TYPUCTUUHY cdhepy YKpaiHu.
3BHYaliHO, NepefaHHs Y NPUBATHY BIACHICTb YKPaiHCbKKUX 3e-
MeJib He MOXe BBaXKaTUCS KPOKOM, WO Crpusie peanidauii ii
HaLioOHaIbHWUX IHTEPECiB Ta MOCUIEHHIO eKOHOMIYHOT Be3neKH,
Ta noLuMpeHa B yCbOMY CBITi NpaKTHKa JOBFOCTPOKOBOI OpeHIM
LinaHoK nig 3abyaosy iHPPaCTPYKTYPHHUX 0B'EKTIB MOXKE BHS-
BUTUCS edpeKTUBHOIO | B YKpaiHi.

Ha Hawy nymKy, AouinbHUM Takox 0yno 6 yxBasuTu ne-
penik KYypOpTHO-CAHATOPHUX 3aK/agie, WO NignsaraloTb YacT-
KOBiH (y BNACHOCTI Aep>KaBu Ma€E 3a/ULLUTUCS 3EMJIS) NPUBATU-
3auii 3 MeTolo iX MogepHi3alii. Y BunagKy peanisauii uiei npo-
rpamu, pekpeawiiHui Komnnekc YKpaiHu y niTHiM nepiog, oT-
pyMae [oLaTKOBY NepeBary Hag HannonynspHiwumu Typeduduu-
Hoto Ta ErunToMm, uepes HasiBHICTb y CTPYKTypi MOAepHi3oBa-
HUX 3aKNafiB PO3MILLEHHS NiKYyBa/lbHUX 3aK/laAiB, BifCYTHIX Ha
3apybixHUX KypopTax.

Lep>kaBa Mae cnpuaTh po3BynoBi TYPUCTUUHOI IHAYCTPIT,
a He HaBMnaku, CTBOploBaTH Dap'epu AN 1T PO3BUTKY Yepes Bu-
COKMI CTyneHb BropoKpaTtu3allii NpoLecy BXOMKEHHS Ha Liew
PUHOK. 3 ornsay Ha CKNagHy noiTUUHY CUTYyauito y KpaiHi, Bnpo-
BaJyKyBaTH LOBrOCTPOKOBI NPOrpamMu po3BUTKY NEBHOI ranyasi
[Lly>Ke BaXKKO, NpoTe came Lboro noTpebye, Ha Hawy AYMKY, UM
He KOXXHa ranyab cdepu nocnyr.

3HayHoI0 Mipoto Yepes Te, Lo cdhepa NOCYT IEXKUTb No3a
KOJIOM iHTEPECIB EKOHOMIYHOI Ta NONITUYHOI eNiTH, HUHI He
3LINCHIOETbCA CEPHUO3HUX KPOKIB Y Hanpami ii pechopMyBaHHS.
Y chepi Typr3my, Hanpukaag, noeuHHa 6yTh pospobneHa nep-
>KaBHa CTpaTerisi CNPUsSIHHA CTBOPEHHIO i LiSAIbHOCTI MasiuxX i
cepepHiX NiANpUEMCTB Y chepi FPOMaACbKOro XxapyuyBaHHs, po3-
MiLLEHHS Ta TOPFiBAi, WO, NOPAL, i3 BEIMKUMU NiANPUEMCTBAMMU
Morn 6 3abe3neyyBaTu piBeHb 0OCAYroByBaHHS, NMPUAHATHHI
AK OS5 TYPUCTIB i3-3a KOPAOHY, TaK i A5 BITYUIHSHUX CMOXKHU-
BayiB TYPUCTUYHOTO NPOAYKTY, LLLO 3BUKJIW BiIOYMBATH 3a KOp-
poHoMm. Cnig CTBOPUTU CUCTEMY KpeAMUTYBaHHS Masux
NiANPUEMCTB ChePH TYPHU3MY, LLLO CNIPUSTUME POIBUTKY MiANPHE-
MHULbKKX iHiLiaTKB Y LM cchepi. BogHouac aep>kaBa mae cnpu-
ST BUXOAY Ha YKPAiHCbKMHM PUHOK i BEJIMKUX IHO3EMHUX KOM-
naHiM, y nepLly Yepry y CEKTOpi PO3MilLleHHS TYPHUCTIB, LLLO Ha-
[aBaTUMYTb Ha TEPUTOPIi KpaiHW BUCOKOSIKICHI MOC/YTY 3a EBPO-
NenCbKUMMU LiiHaMM.

|13 MeTOI0 OLiHIOBaHHSA [OLiNIBHOCTI PO3BUTKY TUX UM iHLLMX
BB NOC/Yr PO3paxyeMO NOKa3HWK KOMNapaTUBHOI nepesaru
3a KOXXHUM i3 BULIB MOCAYT, WO HUHI Hagae YKpaiHa Ha CBiTo-
BUX pUHKax (Tabn. 1).

Sk BMAHO 3 gaHWx Tabn. 1, KomMnapaTWBHI nepesaru nNpu
ekcnopTi nocnyr YKkpaiHa Mae iiue y TpaHCNopTHiH cdepi, ra-
ny3i 38'A3Ky, cepi CisIbCbKOro rocnoaapcTea, BUA0OYTKY KO-
PUCHUX KOManWH, nepepobKK NpoayKuil Ha Micusx Ta Byais-
HWLUTBI. [pK YOMY Yy KOXKHi¥ i3 3a3Ha4Y€HUX KaTeropii, okpim
OyfiBHWLTBA, KOMNApaTUBHI NepeBard MalTb TEHAEHLiIO [0
3HWXKEHHS.

BopnHouac 6inbLicTb ranysen, npy eKCnopTi AKMX KoMnapa-
TUBHI NepeBaru HWHI BiACYTHI, MalOTb AMHAMIKy A0 ix HabyTTs,
Xoua ¥ [oBOAI NOMipHY. 3a/eXHICTb Bif, iMNOPTY NOCHIIOETLCS
3a TaKMMU rpynamu sik (piHaHCOBI, LiNIOBi, HAYKOBO-AOC/iAHI Ta
LOC/i AHULbKO-KOHTPYKTOPCbKi NOCNYru, NOCAYry Yy ranysi apxi-
TEKTYPH, iHXKEHepIT Ta TEXHIKM, Yy cdpepi iHLWKUX NOCAYr, [0 SKHUX
HanekaTb OXOpOHa 300POB 'S, OCBiTa TOLLO. Taka cuTyauis € no-
BHICTIO NPOTU/IEXKHOIO CBITOBUM TEHAEHLISIM, OCKi/ZIbKM came Ha
Ui rpynM NOCayr NOMMT Ha CBITOBUX PUHKAX HUHI 30iIbLUYETbCS.

Y LocKoHaneHHs BULOBOI CTPYKTYPH MOCNYr Mag, Ha Hally
LYMKY, BigbyBaTucs 3 ypaxyBaHHAM 3arajibHOCBITOBHUX TEH-
neHuin. OcobnvBa yBara Ma€ NpUAiIATUCS HEe TUM rany3sMm, ae
YKpaiHa 3a HUHILWHIX YMOB HECMPOMOXKHA Ha34orHaTH KpaiH-
nipepis, a TUM cpepaM, onsi PO3BUTKY SKUX ICHYIOTb nepeny-
moBsu. [inosi nocnyru, GyaiBHULTBO, MAPKETUHI — PO3BUTOK
3a3HauyeHux rasy3en HUHi CTPUMYETbLCS HE CTi/IbKK yepes
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Ta6nuuga 1. KomnapaTueHi nepeBaru YKpaiHu y 30BHiLLHil Toprieai nocnyramv

Tany3s cdepu nociayr 2009 2010 2011 2012
TpaHCTIOPTHI OCIYTH 0,53 0,51 0,42 0,34
Tomoporki -0,19 -0,29 -0,30 -0,26
Tocnyru 38’ 13Ky 0,03 0,13 0,10 0,04
BynienbHi nociyru -0,32 -0,36 -0,36 -0,23
CrpaxoBi mocayru -0,70 -0,49 -0,53 -0,31
®DiHaHCOBI MOCITYTH -1,18 -1,03 -0,76 -0,80
Kowmr’1otepHi nociyru -0,88 -0,43 -0,33 -0,26
Posurti Ta nineHsiiHi nociyru -1,65 -1,55 -1,42 -1,18
Tauni ginoBi nocnyru -0,66 -0,59 -0,43 -0,38
Hepgnpo;[a}l( TOBapiB 3a KOPJOHOM Ta 1,09 0,63 047 036
iHII TTOCITYTH
OnepariiHuii gi3uHr -0,54 -0,58 -0,41 -0,40
Pi3ni inosi,npodeciiini Ta TeXHiuHI 022 024 0,16 0,18
TOCIYTH
HayKOBo-}Jocm):@ Ta JOCIiIHO- 0.16 007 0.18 0.1
KOHCTPYKTOPCBKI IOCITYTH
TMocnyru B ramys3i clIbCHKOTO
roCIOIapCTBa, BUI0OYTKY KOPHCHHX 0.13 0.07 0.29 0.21
KOTAJIMH, IepepoOKH MPOIYKINT Ha
MiCIsIX
Hocnym MIPUBAaTHUM 0_006aM Ta HOCITYTH 20,96 1,03 0,88 0.88
y cdepi KylIbTypH Ta BiJITOYHHKY
AyioBi3yaiibHi MOCIyrH Ta MOB's3aHi 3 1,06 1,10 1,07 0,93
HHMH MTOCITYTH
ﬂepxcaBHl ToCIyTH, siKi He Bianecen 10 2.80 2,59 261 233
iHIIKX KaTeropii
Iocnyru 3 pemoHTYy 0,87 0,62 0,63 0,77

[I>xkepeno: po3paxoBaHo aBTopoM 3a faHumu [lepxkasHoi cy6bu cTatuctuku Ykpainu.

BiACYTHICTb KafpiB, CKi/IbKWY BHAC/i[,OK CTEPEOTUNHOIO YSIBNEH-
HSI PO BMLLY AIKICTb iMNopTHOro npogykTty. Ocobnueo ue cro-
CyeTbCs Nocnyr i3 ByAiBHULTBA, NepeBaXKaHHs eKCNOPTY AKUX
Hag IMNOPTOM € abBCONOTHO HEBUNPABAAHWM, 3 Or/iALy Ha
KiNbKicTb Oy1iBE/IbHUKIB, LLIO SIerasibHO Ta HefleranbHO npatio-
IOTb Y CYCiHIX KpaiHax.

Hanpsimom BupiweHHs npobsiemu y Lii cdepi, Ha Hawy
LYMKY, Ma€ CTaTh CTBOPEHHS LUMPOKOAOCTYMNHOI CUCTEMU MOH-
iITOPUHTY MOMUTY Ha PoBody Cuy y Pi3HUX perioHax YKpaiHu,
O JO3BO/IMTb 0COBaM i3 O4HOrO PErioHy NepPeMiLLyBaTHCS Ha
poboTy He A0 CYCifiHIX KpaiH, ay Mexxax aep>kasu. JouinbHum
TaKOX € CTBOPEHHSA AepPXKaBHUX OydiBe/IbHUX KOMNaHIM, Wo 3a
[lOroBOPaMHM 3 KpaiHaMH, L0 HUHI Halbi /bl LIMPOKO BUKOPHC-
TOBYIOTb Npauto OynisenbHukie 3 Ykpaitu, 3abesneuysatumyTb
JierasibHe npaueBalLTyBaHHS CBOIX NpaLiBHWKIB 32 KOPLOHOM
i3 CTBOPEHHAM [J/151 HUX CUCTEMM COLiaJIbHUX FrapaHTil.

JocuTb BaxknvMBUM Ans YKpaiHW Ha HUHILLHbOMY eTani ii
PO3BMUTKY € iMNOPT BaHKiBCbKMX Ta cTpaxosux nocnyr. Ceitosa
chiHaHCOBa KpK13a NOBHOIO MipOIO BUSIBU/IA BCi iCHYIOMI Y LjiHi ra-
ny3i npobseMu Ta npoiNioCcTpyBana HECNIPOMOXKHICTb BITUN3HS-
HUX BaHKIB HAJIEXKHUM UMHOM MPOTUCTOATHU rN106ANBHUM BUK-
nrkam. Ha puHKy YKpaiHu HUHI 3anuwmnmcs i pyHKLiOHYOTb Y
3BUUHOMY pexkuMi hinii iHo3eMHUX BaHKiB Ta piHaHCOBMX rpyn,
Lo, NONpPH eKCnaHcito 3apybiKHOro BisHecy Ha BiTUM3HAHI Te-
peHa, MOXKHa PO3LiHIOBaTH SIK MO3UTUBHY TeHAeHLito. Came Ha
6aHKIBCbKY Chepy CMPaETbCs eKOHOMIKa BCiX KpaiH CBiTy, a il
3p0poBe Ta eeKTHBHe (DYHKLiOHYBaHHS 3abe3nedyye eKoHo-
MiYHWM PO3BUTOK fieprKaB.

OcCHOBHUM 3aBfaHHAM YKpaiHW NpU 34iMCHEHHI perytoBaH-
HS iIMNOPTY 6aHKIBCbKUX NOC/TYT € CTBOPEHHS HOPMATUBHO-NPa-
BOBOI Ha3, Wwo 3abeanedysana 6 nepeayMoBH A/t HEAUCKPU-
MiHaLiMHOrO PO3BUTKY SIK BITYUM3HAHMX, TaK | 3apyOiKHHUX OaHKiB,
rapaHTyBana 6 focTyn A0 KPeAUTHUX pecypciB (i3MuHMX ocib
— nignpyeEMLiB, ManuX i cepefHix nignpUEMCTE, CTBOpioBana 6
CUCTEMY KOHTPOJIIO 32 HAJAHHSIM KPeAUTHUX PECYPCIB HaceeH-
HIO Ha NOTOYHI NoTpebu, 3abesneuysana 6 cnpuUsHHA GaHKIBCb-
KOro ceKTopa Npu 34iMCHEHHI Aep>KaBHUX NPOEKTIB NiATPUMKHU
niANPUEMCTB Ta rapaHTyBasia peasibHi yMOBH iNOTEKMU.

AHanoriuHoto € cuTyauist i y cchepi cTpaxyBaHHs. BiTunaHsHi
CTPaxoBi KOMMaHii He MaloTb [OCTATHbOI KiJIbKOCTi pecypciB ons
NOKPUTTS BCiX CBOI 3000B's13aHb, TOMY OBrpyHTOBaHUM € [OC-
TYN Ha BITYUIHSHI PUHKHK iIHOIEMHHWX MiLNPUEMCTB Ta 3a/ly4EHHS
iHO3eMHMX iHBECTHLIM Y BITYUU3HAHI KOMNaHii.

HuHi Ha pyHKY YKpaiHW He icCHYe fOCTaTHbOro MOMNUTY Ha
Taki BUAW CTpaxyBaHHS, SIK: CTPaxyBaHHs XXHUTTS, 300POB's, CTpa-
XYBaHHS Bif HelacHUX Bunagkis. OAMHUYHUMU € BUNAAKM CTpa-
XyBaHHS XKUTNa, MaiHa, KowToBHOCTEN. [TpoTe B eKOHOMIYHO
PO3BMHEHUX KpaiHax Taka NnpakThKa € NoLKUpeHoto. 3a YMOB
nocunexHs B YkpaiHi iHTepecy fo nofibHux BUAiB CTpaxyBaH-
Hsl, IMMOPT NOCAYr i3-3a KOPAOHY CTaHe 0OOB'AI3KOBOKO Nnepe-
IYMOBOIO PO3BMUTKY L€l ranyai.

Posrnspgatoun nutaHHs Npo HanpsiMW PO3BWUTKY [i/IOBUX
noCNyr, 3a3Ha4MMo, Lo HacaMmnepegq, iX AissibHiCTb Ma€ BUKO-
pPUCTOBYBaTHCS AeP>KaBHUMUK YCTAaHOBaMM Ta NOJITUYHOIO efli-
TOt0. | HaBiTb 32 YMOB 3a/1y4yeHHs! IHO3EMHWX KOMNaHiM ypsao-
BUMM CTPYKTypamMu, BCi NOAIOHI NPOEKTU MaloTb 34iHCHIOBATH-
¢y Koonepalii 3 BITYU3HAHUMMU NiJNPUEMCTBAMU 3 METOIO Ha-
KOMWYEHHS Y HUX [OCBiy Ta NeperlMaHHs TEXHOJIOTI K.

OCHOBHUM HanpsIMOM MOCHUNEHHS chepu AiNOBUX NOCNYr
Mae cTatu ix iHdopmarusauis. Huni B Ykpaini nuwe 40,6 %
niANPUEMCTB L€l cchepy 3LiNCHIOITb CBOIO Ais/IbHICTb i3 BUKO-
PUCTaHHAM TEXHOJIOMYHMUX IHHOBALiW, TOAI SIK Y PO3BUMHEHMX
KpaiHax uem nokasHuk carae 70%. MposigHi noauuii y ceiTi 3a
iHHOBaLiMHUM noTeHuianom nocigaioTb CLLUA, Anonis ta LLsew-
uapis. Came iMnopt nocnyr, wo 6a3yloTbcs Ha iHHOBaUiAX i3
3a3HaYeHUX KpaiH Mae 3abe3neynTh NPorpecUBHU PO3BUTOK
YKpaiHCbKOi eKOHOMiKW. OCHOBHUM 3aBLaHHAM 30BHIiLLHbOTOP-
rosesnibHOI NONITUKKU YKpaiHW y chepi nocnyr €, Ha Hally fyMm-
KY, CTUMYJIIOBaHHS IMNOPTY came TUX BUAIB NOC/YT, IO Y MaK-
6yTHbOMY MOXYTb NePETBOPUTU EKOHOMIKY KPalHH i3 iMnopTo-
3a/1eXXHOI B eKCNOPTOOPIEHTOBAHY.

[eorpacbiyHa CTpyKTypa 30BHiLLIHbOI TOPTiBAi NOCNyramMmu €
BKpaM HECnpUSIT/IMBOIO, OCKiZIbKW OpiEHTOBaHa BOHa Ha LBOX
OCHOBHHMX napTHepiB — Pocito Ta Eeponeticbkui Cotos. Ha Hux
npunagae HuHi 6113bko 70% 30BHILWHBOI TOPriBAI, NPH YOMY
OCTaHHIMW pOKaMW CNoCTepiraeTbcs 3pocTaHHs yactku EC B
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eKcrnopTi Ta, 0cobMBO, B iIMNOPTI Nocnyr 3 YKpaiHu Ha choHi
3HWXKEHHS YacTku Pociiicbkoi Depepadii.

3MiHa KOH'IOHKTYpH Ha Byab-IKOMY i3 LMX PUHKIB 0apasy
NO3HaYMTbCA Ha CTaHi 30BHILHbOTOProBenbHOro GanaHcy Yk-
paiHW, WO € BaroMuM LecTabinizyounm hakTopoM CUCTEMHM
€KOHOMiuHOT Be3nexku YKpaiHu.

Ha cboropHi YkpaiHa Mae komnapaTWBHI nepesaru y
30BHIiLWHIM Toprieni i3 60 kpaiHamu CBiTy, NpK YOMY NPOBIAHWH
naptHep Ykpainu — Pociiicbka Depepadis, 3HaxoAuTbCs Ha
60 micui. HaliedpekTrBHILWIKMM, 3 OrNApy Ha 3LiHCHEHI PO3paxyH-
KM, € ekcnopT go KpaiH lNisaeHHoi Amepuku Ta Adpurku, ae
KoediLieHT KoMNapaTUBHKX Nepesar € HaveuLMM. Camey Lbo-
My HanpsMi YKpaiHi BapTo 30cepen)yBaTy eKCropTHi MOTOKK
6y aiBeIbHUX, PEMOHTHUX Ta PI3HUX AINIOBHUX NOCAYT, OCKIiNbKU
MOMUT Ha HUX y KpaiHax, L0 PO3BHUBAIOTHCS, € LOCUTb 3HAYHUM
i, 3rigHO i3 NPOBEAEHUMH PO3PaxXyHKAMH, iICHYIOTb pe3epBH A5
noaasnblUOi peanisaLii eKCNopTHOro NoTeHLiany Ha LiuX pUHKax.

[poTsarom octaHHix pokiB reorpadgiyHa CTpyKTypa Komna-
paTUBHUX nepesar YKpaiHu y cdepi 30BHILWHbOI TOpriBAi no-
cnyramu 3asHaBasia 3HauHux 3MmiH: y 2012 p. BoHa BTpartuna
no3uuii Ha puHKax 11 KpaiH CBiTY, LW,0 MOXe CBigYMTU Ha nepe-
OpI€EHTALIO KOJIULLHIX CMOXWBAYiB Ha CNOXXWBAHHS NOCAYr i3
6inbl ecbexTUBHOrO mKepena. HeobxigHO TakoX 3a3HauMTH,
L0 po3paxoBaHa CTPYKTypa KOMMNapaTUBHUX NepeBar € AeLo
LedhopMOBaHOI0 BHAC/IAOK 3HAYHOI YAaCTKU cepef, KpaiH i3 Bu-
COKMWM KOeiLiEHTOM NOKPUTTS iMNOPTY €KCNOPTOM KpaiH-od-
LIOpiB, KOMNApaTUBHI NepeBark Ha PUHKY SIKUX NOSICHIOIOTbCSA
HeOOXiAHICTIO NOBEPHEHHS B eKOHOMIKY YKpaiHW KOLITIB, BU-
BEAEHUX TYH i3 BUKOPUCTAHHSIM TiHbOBHUX CXEM.

HuHi, Ha »anb, He nepeabayeHo NpW BEAEHHI CTaTUCTUY-
HOrO aHani3y 30BHILLHbOI TOPriB/i NOCAYyramMmu rpynyBaHHS eKc-
NOPTHO-IMNOPTHUX onepaLlii Ha cnocobom ix HapaHHA. Llen
acnekT € 0cob/IMBO BaroMWM Npw 34iMCHEHHI aHani3y reorpad-
iYHOI CTPYKTYPH 30BHILLHbOI TOPriBAI NOCAYramM, OCKiNbKH
BMJIMB METOLiB NOCTAYaHHS NOCNYT 3 Pi3HUX KpaiH HA EKOHOMI-
Ky KpaiHu-iMnopTepa € HeogHaKoBUM. Tak, Npu eKcrnopTi Ye-
pe3 KoMepLiMHY NPUCYTHICTb 3HAYHO e(PEeKTUBHILLOIO € TOPTiB-
NSl 3 EKOHOMIYHO PO3BUHEHWUMH KpaiHamM, OCKiJibKW pa3oM i3
nocnyramu B YKpaiHy HaAXOAUTb EBPONENCbKUIA JOCBIf BELEH-
Hs1 Bi3Hecy, nepeBipeHi TeXHOOrIT Ta cTparerii uecHoi po3by-
[LOBW MpWBaTHOI cipasy. [ 0BOpsiYM Npo KOMepLiMHY MPHUCYTHICTb
POCIMCbKMUX NiANPUEMCTB, 3ayBaXXWMO, WO TYT difocodis Be-
[leHHs CMpaB Ta TEXHONOriYHa | HayKoBa 6a3u € NpUBM3HO
PiBHUMU, TOMY YKOLHWX [OAATKOBUX Nepesar YKpaiHa y ubomy
BUNaAKY He OTPUMYE.

MpioputeTHUMHK reorpadiyHUMK HanpsiMaMK 30BHILLIHbO-
TOProBe/IbHOI AisIbHOCTI YKpaiHW Ha HUHILLHbOMY eTarni MaloTb
CTaTH KpaiHK, WO OCTAaHHIM YaCOM AEMOHCTPYIOTb HaAWHaMi-
UHILLWI PO3BUTOK. HaBiTb 36i/blueHHs 0BCAriB iMNOPTY i3 KX
KpaiH 3a TaKWMU CTaTTAMM, SIK POSNTI Ta NiLEH3iMHI naaTexi,
HayKOBO-A0C/i AHI Ta AOC/I AHNULIbKO-KOHCTPYKTOPCbKI POBOTH,
LiNOBi NOC/Yrv Ma€ po3rnsAaTmcs sik NO3UTUBHA TEHAEHLiS.

BUCHOBKMU

TakuM UMHOM, Ha OCHOBI 34iMCHEHOrO aHai3y, 4OXOAUMO
BMCHOBKY NpO Te, L0 OCHOBHUMH HanpsiMaMmu pedhopMyBaHHs
BMAOBOI Ta reorpadiyHoi CTPYKTYPHU 30BHILLHbOI TOPriBJi Mo-
cnyramu, 3 Ornsify Ha HaBe[leHi Po3paxyHKH, MatloTb CTaTH:

— po3pobneHHs NiNbroBUX YMOB ONOAATKYBAHHA ANS
niANPUEMCTB-IMNOPTEPIB IHHOBALIMHUX NOCAYT i3 KpaiH, Wo
cneuianisytoTbes Ha ix po3pobui Ta BIpoBafKeHHi (y nepLuy
uepry, kpainu Benukoi Cimku Ta A3ilicbKoro perioHy i3 pos-
BUHEHWM iHHOBALiMHWM cermeHToM). Pe3ynbratom Takoi ctpa-
Terii cTaHe JMHaMIYHWMA PO3BUTOK HE JIULLE BiAMNOBIAHWUX rany-
3el ccpepu nocnyr, a v yciei EKOHOMIUHOT CUCTEMU LleprKaBH,
OCKiNbKH, Byayum NiArpyHTSIM €KOHOMIUHOMO 3pOCTaHHsl, NPo-
rPECUBHUN PO3BUTOK Chepu MOCAYr Aep>KaBW BU3HAUYAE
LUBWAKICTb onepaviiHOI AisIbHOCTI NiA4NPUEMCTB i, BiNOBIJHO,
OWHaMIKY i1 @KOHOMIUYHWX NPOLIECiB;

— CTUMYJIIOBaHHS NiANPUEMCTB, LLLO OPIEHTYIOTbCS Ha eKC-
nopT iHHOBALIMHUX HAYKOMICTKWUX MOCAYT, @ TaKOXK BUKOPHUCTO-
BYIOTb NPOrpecyBHi (hOPMHU HaflaHHS MOCAYT Y TPafULIMHMX ra-
Jly3sX HematepianbHoi ccpepu. MoBa Mie Npo BUKOPUCTaHHS
HOBMX TEXHO/IOT i 0BCNYroBYBaHHS y NepLUY Yepry y TYPHUCTHU-
HOMY Ta TPaHCMOPTHOMY CEKTOPaX, OCKiJIbKW HafaHHSA TaKMx
nocnyr B YKpaiHi HWHI He BiANOBifAE Mi>KHAPOLHUM BUMOram
[0 ix skocTi. BnpoBagykeHHs nignpveMcTBaMu HOBHUX HOPM
06CNyroByBaHHs CMOXKMBaYiB AO3BOIUTb, NO-NepLUe, PO3LLMPH-
TU KOJI0 MPOHUKHEHHS, i, NO-Apyre, 3HU3UTH BUTPATHU Ha 3ay-
UEHHS nepcoHany;

— CTBOPEHHSI CUCTEMU KPEeAMUTYBaHHS Ta CTUMYJ/IOBAHHS
MaJIuX Ta CepeHix NiANPUEMCTB y chepi Nocyr, a TaKOX Crpo-
LLEHHS NpoLeypH iX peecTpaluii, Wo A0380n1no 6 Bnposaj-
JKYBaTH Yy KpaiHi iMnopTo3amillyBasibHy cTpaTerito y ccepi Tpa-
OUUIMHWX noCcnyr;

— BMPOBaAyKeHHS Y KpaiHi CUCTEMUW MOHITOPHHTY Ta CTa-
TUCTUUYHOTO 0B NIKY 30BHILLHLOT TOPriBAI NOCAYramMu 3a geTani-
3oBaHoto cuctemoto FATC, ska 6 BpaxoByBasia TUNKU NOCTABKM
TUX UM iHWKX nocnyr. BigctexkeHHs Takoi iHopMaLii fLo3BO-
NUTb afieKBaTHO pearysaTty Ha 3arpo3u eKOHOMIuHil Besnedi 3
Ornafly Ha MOXJ/IMBY 3aNIeXKHICTb NEBHWUX PUHKIB Bif 3apyBixk-
HUX iHBECTOPIB ab0 3anobiratv BUKOPUCTAHHIO TOPriBAi NOCY-
ramu siKk KaHasamu s nepefaHHs TiIHbOBMX KOLUTIB.
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