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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМЫ
Предприятия рыбной отрасли работают в условиях цик"

лического производства, что отвечает их сезонной направ"
ленности. Это явление характеризует их адекватность и тож"
дественность закону циклического развития, который реа"
лизуется в виде "спиралевидных процессов", сочетающих в
себе цикличность, относительную повторяемость и посту"
пательность.

Производство, переработка и вылов рыбы формируют
проблему определения оптимального варианта — либо
обеспечения развития одних из составляющих рыбного хо"
зяйства (рыбоводства или рыболовства), либо упадок Ук"
раины как морского государства в плоскости ее рыбопро"
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мысловых возможностей. Такая особенность развития от"
расли отождествляется с тождественностью ее экономичес"
кой системы закону убывающей эффективности эволюци"
онного совершенствования.

Когда технологические и эволюционные изменения про"
низывают все стороны финансово"экономических отноше"
ний, то дальнейшее их развитие принимает эволюционный
характер, а отдача от них все больше приближается к ниж"
нему пределу. В этом заключается технологический импе"
ратив, что может привести к пределу роста результативнос"
ти экономической системы. Складывается объективная не"
обходимость создания системы на новом принципе действия
[2].
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По мере приближения к преде"
лу результативность систем с ростом
издержек практически не изменяет"
ся. Следовательно, для предприятия
чрезвычайно важно определить тех"
нологический предел, чтобы предви"
деть перемены и прекратить вклады"
вать средства в то, от усовершен"
ствования чего не будет должной
отдачи. На основе идеальных харак"
теристик можно предсказать сроки,
в которые та или иная технология
вырабатывает свой ресурс эффек"
тивности.

АНАЛИЗ ИССЛЕДОВАНИЙ
И ПУБЛИКАЦИЙ

Вопросами управления финан"
сово"хозяйственной деятельностью
занимались такие отечественные
ученые, как: Ю.В. Киндзерский [4],
В.В. Ковалев [5], И.И. Яремко [6],
Б.А. Райзберг, О.М. Рензин, Ю.В. Сте"
панов, Е.С. Стоянова, а в мировой
практике проблемам управления фи"
нансово"хозяйственной деятельнос"
ти посвящены работы таких уче"
ных, как Дж. Робинсон, Н. Калдор,
У. Ростоу [7], Э. Хансен [7], В.П.
Самуэльсон [9], Ф.К. Бей, Ю.Ф. Бригхэм, Э.Дж. Долан,
Д. Линдсей, П. Милгром, Дж. Робертс, Р. Хейсе, А.А. Том"
псон [7].

ЦЕЛЬ СТАТЬИ
Целью данной статьи является выявление и систе"

матизация современных проблем управления финансо"
вой деятельностью предприятий и обоснование моде"
ли управления финансово"хозяйственной деятельнос"
тью предприятий рыбной отрасли в тождественной си"
стеме.

ИЗЛОЖЕНИЕ ОСНОВНОГО МАТЕРИАЛА
Управление финансовой деятельностью предприя"

тия — это многогранный сложный процесс. При опре"
делении сущности понятий "управление финансовой де"
ятельностью", "управление финансовыми ресурсами",
"финансовое управление" следует исходить из того, что
объектами управления финансовой деятельностью
предприятия являются: финансовые ресурсы, находя"
щиеся в распоряжении предприятия, источники финан"
совых ресурсов, финансовые отношения, выражающие
денежные связи между субъектами экономических от"
ношений.

Рассматривая содержание понятия "финансовое управ"
ление", следует отметить, что оно сводится лишь к реализа"
ции общих функций управления, что подразумевает непре"
рывность и цикличность управленческого труда и является
выражением функционального подхода к управлению пред"
приятием.

Тождественность циклического развития системы уп"
равления финансово"хозяйственной деятельностью пред"
приятий рыбной отрасли, прежде всего, выражается в ее
способности к адаптивному восприятию внешних и внутрен"
них угроз. Оптимизация взаимообусловленности трех бло"
ковых подсистем рентабельности, ликвидности и финансо"
вой устойчивости способствует получению интегрированно"
го показателя в виде эффекта взаимодействия. Этот пока"
затель и будет являться индикатором тождественности за"
кону циклического развития.

Методология оценки, диагностики и прогнозирования
финансово"хозяйственной деятельности предприятия бази"
руется на законах развития и функционирования систем,
действия которых необходимо учитывать в процессе управ"
ления (рис. 1) [1].

Отечественные и зарубежные ученые едины с мнением
о необходимости определения взаимосвязи экономических
переменных для построения экономических моделей, но за
пределами научного рассмотрения остаются вопросы взаи"
мообусловленности в пространстве.

Законы функционирования выражаются различного
рода производственными функциями, показывающими
связь между объемом производимой рыбной продукции и
потребляемыми ресурсами.

Отличительной чертой современного понятия цикла яв"
ляется то, что его тесно увязывают с вопросами государ"
ственно"монопольного регулирования не только на макро",
но и на микроуровне. Цикл все в большей степени рассмат"
ривается не только как предмет изучения, но и как объект
управления.

Следует обратить внимание на то, что наукоемкие про"
изводства нарушают закон убывающей эффективности.
Предприятие, создающее или использующее наукоемкую
продукцию, способно получать больше прибыли не только
за счет эффекта экономии на масштабе, но и за счет внеш"
него эффекта от широкого распространения продукта (эф"
фект на охвате) [1].

Реализация формулы "масштаб + охват" позволяет со"
здать резерв устойчивости развития предприятия. Создает"
ся массовое производство, где снижение затрат базирует"
ся на использовании модульного принципа. По утвержде"
нию известного специалиста в области менеджмента Ш.
Майталя: "Некоторые обозреватели считают, что экономия
на охвате… заключает в себе ни много ни мало как новую
парадигму, т.е. всеобъемлющую модель развития рыночной
экономики [7].

В нашей ситуации методически определенный нами ин"
дикатор взаимодействия блоковых подсистем рентабельно"
сти, ликвидности и финансовой устойчивости в виде эффек"
та взаимодействия может являться модулем оптимизации.

Рис. 1. Модель управления финансово�хозяйственной
деятельностью предприятий рыбной отрасли в тождественной

системе
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Именно данный модуль способен управлять системой фи"
нансово"хозяйственной деятельности в пространственном
понимании, создавая необходимые условия перехода в но"
вые параметры или новую плоскость управления. Такой пе"
реход возможен при использовании модульного принципа
— особенность построения финансово"экономической си"
стемы, заключающаяся в подчинении и тождественности ее
параметров заданному модулю, обеспечивающему исполь"
зование разнообразных сложных нестандартных финансо"
вых решений.

Из отечественных ученых обосновал и развил этот за"
кон В.С. Мучник. Он пришел к выводу, что развитие фунда"
ментальных и технических наук, накопление производствен"
ного опыта подготовили дальнейшие изменения в техноло"
гии производства, заключающиеся в отказе от старой сис"
темы операций и переходе к объединению многих опера"
ций в одну, совершенно новую. При этом по мере развития
и совершенствования это новое решение может привести к
появлению целостной малооперационной технологической
системы.

Следовательно, закон перехода к малооперационным
процессам состоит в том, что две или более технологии,
выполняемые системой, могут образовывать интегрирован"
ную комбинацию, существенно упрощающую общую схему
системы. Достигнутое упрощение устраняет препятствия на
пути развития системы.

Целенаправленность системы управления финансово"
хозяйственной деятельностью на политику стабилизации
экономического роста предполагает тождественность зако"
ну возрастания необходимого разнообразия и сложности.
Закон отображает факт зависимости роста разнообразия
принимаемых решений от знаний об объекте управления и
ресурсов. Вероятность выхода системы за пределы задава"
емых характеристик возрастает с увеличением разнообра"
зия проектных решений сверх определенного предела.
Принципы необходимого разнообразия относятся к числу
фундаментальных в теории управления.

В последнее время все большее распространение по"
лучает понимание прогресса как усложнение структуры
мировоздания и соответственно мировоззрения. Эволю"
ция материи, равно как и сознания, совершается в направ"
лении все более упорядоченной, устойчивой и сложной
структуры, повышающей разнообразие состояний. Таких,
казалось бы, несовместимых характеристик системы, как
упорядоченность, сложность, разнообразие и эффектив"
ность.

Анализ развития систем показывает, что проблема раз"
решается созданием малооперационных систем, модульным
принципом формирования технологии производства. Тен"
денция к возрастанию сложности отражает один из аспек"
тов реальности.

В борьбе за снижение расходов, более полное удовлет"
ворение покупательского спроса и расширение рынка сбы"
та предприятия рыбной отрасли стали осуществлять новую
маркетинговую стратегию. Эта стратегия вобрала в себя и
реализацию малооперационных процессов, и модульный
принцип.

Развитие систем происходит в направлении формиро"
вания многоуровневых технических объектов, которые ре"
ализуют не отдельные фиксированные функции, а опреде"
ленное "поле" функций. К ним относятся новые гибкие тех"
нологии. Главное отличие таких систем — их основу состав"
ляют иерархически упорядоченные уровни модулей. Иерар"
хичность уровней модулей составляет иерархии факторов
формирования систем. Самые общие образуют первый уро"
вень факторов и соответственно уровень базовых модулей,
которые составляют основу всех последующих модифика"
ций. Модификация многоуровневой системы принципиаль"
но отличается от модификации традиционно автономной

системы, являясь одним из состояний системы, обеспечи"
вающей определенную функцию из возможного "поля" фун"
кций.

ВЫВОДЫ И ПРЕДЛОЖЕНИЯ
В зависимости от экономических и политических усло"

вий цели управления финансовой деятельностью для каж"
дого предприятия могут быть различны. Однако, при их
формировании необходимо исходить из деления на стра"
тегические и тактические. К стратегическим целям управле"
ния финансовой деятельностью предприятия можно отнес"
ти: оптимизацию принятия решений в области финансиро"
вания и инвестирования; выживание предприятия в услови"
ях конкурентной борьбы, избежание банкротства. К такти"
ческим целям следует отнести: рост объемов производства
и реализации продукции, максимизацию прибыли, миними"
зацию рисков.

Таким образом, если закон циклического развития воз"
действует как на внешнюю, так и на внутреннюю среду пред"
приятия, определяя в совокупности развитие систем, то дру"
гие законы определяют отдельные участки финансово"хо"
зяйственной деятельности.

Законы перехода к малооперационным системам, воз"
растания необходимого разнообразия и сложности систем
описывают поведение системы в области, близкой к логи"
ческой функции взаимодействия с поставщиками.

Вышеприведенные факторы определяют целостность
исследования системы в контексте взаимообусловленнос"
ти блоковых подсистем рентабельности, ликвидности, фи"
нансовой устойчивости, степень взаимодействия которых
можно определить по вариативному модулю оптимизации.

Обобщая подходы к управлению финансовой деятель"
ностью предприятия, следует отметить, что оно представ"
ляет собой систему принятия решений по проблемам управ"
ления функциональными подсистемами финансовой дея"
тельности предприятия в разрезе основных ее направлений,
связанных с формированием, распределением и использо"
ванием финансовых ресурсов.
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