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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Проведені дослідження в галузі охорони праці

свідчать про те, що втрата працездатності і зниження про-
дуктивності праці робітників пов'язані з умовами праці.
При цьому відсутність єдиних підходів до вирішення про-
блеми управління безпекою праці в межах окремих га-
лузей та держави в цілому призводить до відсутності
чіткої координації дій окремих розробників, до частко-
вого дублювання напрацювань та не завжди раціональ-
ного витрачання обмежених фінансових коштів.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Вагомий внесок у розвиток методів управління сис-
темою охороною праці та розроблення заходів зі зни-
ження виробничого травматизму внесли вчені: Водя-
ник А.О., Гогіташвілі Г.Г., Голінько В.І., Запорожець О.І.,
Зеркалов Д.В., Кашуба О.І., Кружилко О.Є., Крикунов
Г.М., Кучеба П.К., Лапшин О.Є., Левченко О.Г. та інші.

ВИДІЛЕННЯ НЕВИРІШЕНИХ РАНІШЕ ЧАСТИН
ЗАГАЛЬНОЇ ПРОБЛЕМИ

Проте напрацювання щодо розробки та застосуван-
ня концептуального підходу до формування саме систе-
ми управління безпекою праці наразі відсутні. Дослідже-
ними залишаються лише окремі складові системи управ-
ління безпекою праці такі, як охорона праці, гігієна ро-
бочого місця тощо, що й підтверджує актуальність обра-
ної теми.
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ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ
Метою дослідження є розробка концептуального

підходу до формування системи управління безпекою
праці на будівельних підприємствах.

ВИКЛАДЕННЯ ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Використання системного підходу до проведення на-
укових досліджень дозволило запропонувати концепцію
формування системи управління безпекою праці на буд-
івельних підприємствах, яка включає наступні складові:

1) формулювання поняття "система управління без-
пекою праці на будівельних підприємствах";

2) встановлення мети та завдань формування системи
управління безпекою праці на будівельних підприємствах;

3) визначення функцій, які буде виконувати система
управління безпекою праці на будівельних підприємствах;

4) визначення принципів, на яких буде грунтуватись
система управління безпекою праці на будівельних
підприємствах;

5) розробка стратегій формування системи управ-
ління безпекою праці на будівельних підприємствах.

Враховуючи результати проведених досліджень, під
поняттям "система управління безпекою праці на буді-
вельних підприємствах" пропонуємо розуміти сукупність
технологічних, організаційних та економічних заходів
щодо мінімізації впливу зовнішніх та внутрішніх загроз,
що провокуються особливостями процесу діяльності бу-
дівельного підприємства.
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Метою формування системи управління безпекою
праці на будівельних підприємствах є своєчасне вияв-
лення й запобігання впливу як зовнішніх, так і внут-
рішніх загроз у процесі діяльності будівельного під-
приємства.

Досягнення поставленої мети здійснюється на основі
вирішення комплексу завдань, до найбільш значимих з
яких належать:

— виявлення реальних і прогнозування потенційних
загроз економічній безпеці будівельного підприємства в
процесі його діяльності в цілому та в трудової діяльності
його працівників;

— розробка способів запобігання, мінімізації або
ліквідації наслідків впливу загроз безпеці праці та еко-
номічній безпеці будівельного підприємства;

— підготовка технологічних, організаційних та еко-
номічних заходів, необхідних для забезпечення безпеки
праці та економічної безпеки будівельного підприємства
в цілому;

— проведення лікувально-профілактичного та са-
нітарно-побутового обслуговування працівників;

— здійснення професійного добору працівників, які
виконують роботи підвищеної небезпеки з урахуванням
стану їхнього здоров'я та психофізіологічних показників;

— організація та проведення навчання та пропаган-
ди з питань безпеки праці:

— організація взаємодії із державними регулятора-
ми задля запобігання й припинення правопорушень у
сфері забезпечення безпеки праці на будівельних
підприємствах;

— створення власної служби економічної безпеки бу-
дівельного підприємства, на яку будуть покладені функції
щодо моніторингу стану системи управління безпекою
праці.

Система управління безпекою праці на будівельних
підприємствах покликана виконувати такі функції:

— організацію і координацію робіт щодо функціо-
нування системи управління безпекою праці на будівель-
ному підприємстві;

— облік, аналіз та оцінка загроз, небезпек та ризиків
стану системи управління безпекою праці на буді-
вельному підприємстві;

— планування показників щодо стану системи уп-
равління безпекою праці на будівельному підприємстві;

— контроль планових показників та аудит всієї сис-
теми управління безпекою праці на будівельному під-
приємстві;

— коригування, запобігання та можливість адаптації
до обставин, які змінюються;

— ліквідація наслідків впливу внутрішніх та зов-
нішніх загроз на стан системи управління безпекою пра-
ці будівельного підприємства в цілому та на окремі її еле-
менти;

— заохочення працівників за активну участь та ініціа-
тиву щодо здійснення заходів з підвищення рівня безпе-
ки та поліпшення умов праці.

Систему управління безпекою праці на будівельних
підприємствах доцільно розглядати спираючись на прин-
ципи. Використання системного підходу до формування
зазначеної системи та специфіка забезпечення безпеки
праці на будівельних підприємствах, дозволила основні
принципи, на яких буде грунтуватись функціонування зап-
ропонованої системи, розглядати з двох точок зору:

— загальнодержавні принципи забезпечення безпе-
ки праці на будівельних підприємствах;

— безпекознавчі принципи забезпечення безпеки
праці на будівельних підприємствах.

До загальнодержавних принципів забезпечення без-
пеки праці на будівельних підприємствах відносяться
принципи, які встановлені Конституцією України, а також
законодавчими і нормативними актами:

— пріоритет життя і здоров'я працівників, повна від-
повідальності власника за створення безпечних і не-
шкідливих умов праці;

— підвищення рівня безпеки праці шляхом забезпе-
ченням суцільного технічного контролю за станом вироб-
ництв, технологій та продукції, а також сприяння підприє-
мствам у створенні безпечних та нешкідливих умов праці;

— комплексне розв'язання завдань охорони праці на
основі загальнодержавної, галузевих, регіональних про-
грам з цього питання та з урахуванням інших напрямків
економічної і соціальної політики, досягнень у галузі на-
уки і техніки та охорони навколишнього середовища;

— соціальний захист працівників, повне відшкодуван-
ня шкоди особам, які потерпіли від нещасних випадків та
професійних захворювань;

— встановлення єдиних нормативів з безпеки праці
для всіх підприємств, незалежно від форм власності і
видів їх діяльності;

— використання економічних методів управління
охороною праці, участі держави у фінансуванні заходів
щодо охорони праці, залученні добровільних внесків та
інших надходжень на цілі, отримання яких не суперечить
законодавству;

— інформування населення, проведення навчання,
професійної підготовки і підвищення кваліфікації пра-
цівників з питань охорони праці;

— забезпечення координації діяльності державних
органів, установ, організацій та об'єднань громадян, що
вирішують різні проблеми охорони здоров'я, гігієни та
безпеки праці, а також співробітництва і проведення кон-
сультацій між власниками та працівниками, між усіма соц-
іальними групами при прийнятті рішень з охорони праці
на місцевому та державному рівнях;

— адаптації трудових процесів до можливостей пра-
цівника з урахуванням його здоров'я та психологічного
стану;

— міжнародне співробітництво в галузі охорони
праці, використання світового досвіду організації робо-
ти щодо поліпшення умов і підвищення безпеки праці.

До безпекознавчих принципів забезпечення безпеки
праці на будівельних підприємствах пропонуємо віднес-
ти наступні:

1) інтегрованості — щоб уникнути затримок вироб-
ництва, питання техніки безпеки повинні бути інтегровані
в процес виробничого планування;

2) стабільності — кінцева мета полягає у забезпе-
ченні максимальної стабільності випуску продукції, ре-
зультатом якої є не тільки надійність роботи устаткуван-
ня й однорідна якість продукції, але і здоров'я зайнятих
робітників, раціональне використання робочої сили і ви-
сокий рівень виробничої безпеки;

3) пріоритет заходів попередження — система уп-
равління безпекою праці будується таким чином, щоб
вона могла на ранніх стадіях виявляти різні загрози, вжи-
вати відповідні заходи щодо запобігання їх негативного
впливу й завдання шкоди працівникам та будівельному
підприємству в цілому;

4) безперервність — система управління безпекою
праці повинна бути побудована таким чином, щоб вона
діяла постійно;

5) законність — робота щодо забезпечення безпеки
праці повинна здійснюватися на основі чинного законо-
давства й не суперечити йому;
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6) плановість — даний принцип вносить організо-
ваність у функціонування системи управління безпекою
праці, та дозволяє кожному учаснику процесу діяти лог-
ічно й послідовно, чітко виконуючи покладені на нього
обов'язки й вирішувати поставлені перед ним завдання;

7) ощадливість — система управління безпекою
праці повинна бути організована таким чином, щоб ви-
трати на її забезпечення були економічно доцільними, а
їх величина повинна бути оптимальною й не перевищува-
ти рівня, при якому губиться економічний зміст їхнього
застосування;

8) взаємодія — для забезпечення безпеки праці бу-
дівельного підприємства необхідно, щоб всі суб'єкти —
учасники даного процесу — взаємодіяли один з одним і
чітко знали свої посадові обов'язки. Принцип взаємодії
припускає також установлення тісних ділових контактів і
узгодження дій із зовнішніми організаціями (органами
державного регулювання, правоохоронними органами,
місцевими або районними службами безпеки праці тощо),
здатними надати необхідну допомогу в забезпеченні без-
пеки праці та економічної безпеки будівельного підприє-
мства в цілому;

9) гласності — основні заходи щодо забезпечення
безпеки праці повинні бути відомі всім співробітникам бу-
дівельного підприємства й повинні виконуватися, що доз-
волить вчасно виявити й запобігти потенційним і реаль-
ним загрозам;

10) компетентність — управління безпекою праці на
будівельному підприємстві є не другорядним, а життєво
важливим завданням, саме тому питаннями забезпечен-
ня економічної безпеки в цілому та безпеки праці зокре-
ма повинні займатися не дилетанти, а професіонали, що
володіють питанням, вміють вчасно оцінити ситуацію й
прийняти правильне рішення.

Із зазначеними принципами системи управління без-
пекою праці на будівельних підприємствах тісно пов'яза-
не питання розробки стратегії формування системи уп-
равління безпекою праці на будівельних підприємствах.
Пропонуємо наступні основні типи стратегій формуван-
ня системи управління безпекою праці на будівельних
підприємствах:

1. Стратегія, пов'язана з необхідністю раптово реа-
гувати на загрози безпеці праці персоналу будівельного
підприємства, які реально виникли при здійсненні ним бу-
дівельної або пов'язаної з нею діяльності. B даному ви-
падку діє принцип "загроза-відбиття", при цьому створені
для вирішення цього завдання підрозділи, служби, роз-
роблені заходи та виділені кошти можуть послабити або
запобігти негативному впливу загроз.

2. Стратегія, орієнтована на прогнозування, завчас-
не виявлення внутрішніх та зовнішніх загроз, цілеспря-
моване дослідження стану системи управління безпекою
праці на будівельному підприємстві. Виділені для вирі-
шення цього завдання фахівці, сформовані підрозділи й
служби дозволяють усвідомлено й цілеспрямовано про-
водити роботу з формування сприятливих умов будівель-
ної діяльності.

3. Стратегія, спрямована на відшкодування (відновлен-
ня, компенсацію) отриманого персоналом фізичного, мо-
рального або матеріального збитку при здійсненні ним бу-
дівельної або пов'язаної з нею діяльності, а також відшко-
дування збитків, отриманих підприємством в результаті пев-
них подій. Дана стратегія може вважатися прийнятною лише
тоді, коли збиток завдано або, коли немає можливості реа-
лізувати стратегію першого й другого типів.

Усі напрями щодо управлінням безпекою праці на бу-
дівельних підприємствах доцільно поділити на чотири групи:

1) створення безпечних умов праці ще на стадії про-
ектування виробничих об'єктів, розробки нових техно-
логій, ефективних засобів будівництва, засобів колектив-
ного та індивідуального захисту працюючих;

2) гарантування безпеки працюючих у період самого
процесу будівельної діяльності з розробленням відпові-
дних нормативних вимог та інструкцій;

3) регламентація порядку видачі засобів індивідуаль-
ного захисту і лікувально-профілактичного харчування,
виділення і використання коштів на безпеку праці, про-
ведення за кошти власника попереднього (при прийнятті
на роботу) і періодичних (протягом трудової діяльності)
медичних оглядів працівників, що передбачене Законом
"Про охорону праці";

4) загальний і спеціальний нагляд та контроль за без-
пекою праці, а також відповідальність за його порушен-
ня.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ ПОДАЛЬШИХ
ДОСЛІДЖЕНЬ

Отже, автором була запропонована концепція фор-
мування системи управління безпекою праці на будівель-
них підприємствах, основними елементами якої стали:
мета, завдання, функції, принципи, стратегії та напрями
управління безпекою праці на зазначених підприємствах.
Подальші дослідження автора будуть спрямовані на вив-
чення складу та структури системи управління безпекою
праці на будівельних підприємствах.
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