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ITOCTAHOBKA ITPOBAEMMU

CyuacHa eKOHOMiYHa CUCTEMA XapaKTepU3y€ETbCS A0-
KOPiHHWMUW 3MiHAMM B Napajrrmi ynpaBaiHHS BiTYUIHSHU-
MU NiANPUEMCTBAMU | 3yMOBJIIOE TPAHCOPMaLLito B LLiNAX
Ta 3aBAaHHAX Cy4acHoOro MeHe>kMeHTy. [lepeopieHTauis
YKPaiHCbKOi €KOHOMIKM, HEeOBXiAHICTb (OYHKLIOHYBAHHS
cy6'eKkTiB rocnofaploBaHHsa B YMOBaxX >KOPCTKOI KOHKY-
PeHLiT CMOHYKA€E OCTaHHIX 10 MOLUYKiB HOBUX e(PEKTUBHHUX
IHCTPYMEHTIB YNPaBAiHHS, OLHUM i3 IKUX € YyNPaBiHCbKUH
KOHTPO/Ib. KOHTPO/b 5SIK 0fHa i3 rONIOBHUX (hYHKLiN MeHea-
YKMEHTY KOOPAUHYE AisiNIbHICTb OKPEMHUX MiJCUCTEM KEPO-
BaHOI CUCTEMU, CNIPAMOBYE NOAAJNbLUWH il PO3BUTOK 3a AN
NOCSATHEHHSA NOCTAB/IEHUX LiiSIEN.

CyyacHa Teopisi ynpaB/iiHCbKOro KOHTPOJIIO Onepye
Pi3HUMU EKOHOMIYHUMU IHCTPYMEHTAMM, BUKOPHUCTOBYE
npouenypH, Mogeni, afiropuTMHu, siKi € OCHOBOIO (POpPMY-
BaHHA KOHLUENTYa/IbHUX NOJI0OXKEHDb IHLIMX CyMi)KHMX HayKoO-
BUX cchep. Lle nae amory ctBepayKyBaTH Npo ixX TiCHWH B3ae-
MO3B'130K, (PYHKLiOHa/IbHe B3AaEMOLOMNOBHEHHS Ta EAUHUM
iHbopMaUiMHWi MaTepian.

AHAAI3 HPOBEAEHI/IX AOCAIAKEHDb
TA MYBAIKALIN

Mpobnemamu po3BUTKY TEOPIT YNPaBAiHCbKOrO KOHT-
POIO 3aMMainca psaf 3apyBixKHUX Ta BITYU3HAHUX BUEHUX,
acame: P. Anamc, B. Angpeesa, A. ApeHc, |. Benobskelb-
kun, O. Bopogkin, H. BpoxyH, B. Bypues, ®. ByTuHupb,
b. Banyes, A. lepacumosuu, O. [lemeHiHa, €. Kantora, A.

KapmiHcbkun, I'. Kipeiiues, M. KopiHbko, M. Ky>xenbHui,
A. KysbMiHcbkui, k. lo66ek, Ox. MoHTromepi, J1. Ha-
nagoBcbka, |. Munnnexko, Ox.PobeptcoH, B. Cyiiu, M. Uy-
maueHko, B.LLleeuyk, A. LLiepemer, 0. Lanb-Uanko, A. Apy-
roBa Ta iHwWi. BueHi posrnsigany TeopeTuyHi acnekTH ynpas-
JIIHCbKOTO KOHTPOJIIO Ta MOXKJIMBOCTi HOrO 3anpoBayKeH-
HA B NPaKTHUUHIM AisNbHOCTI cy6'eKTIB rocnogapioBaHHs.

MNpoTe no3a yBaroto 3aiMLLKUBCS B3aEMO3B'A30K yrpaB-
JIIHCbKOrO KOHTPOJIO 3 iHLUMMMU FraUly3siMH 3HaHb, LLLO 3yMOB-
JIIOE BUHUKHEHHS CYNEePeUIMBUX MOMEHTIB Ta HEBUPILLEHUX
npobnem, sKi BUMararoTb NO4a/bLLIOrO HAYKOBOro 0BrpyH-
TyBaHHS.

META AOCAIAKEHHS

MeTot0 fOoCNioYKEHHS € BCTAHOB/IEHHS Ta XapaKTepHc-
THKa B3a€EMO3B'3KY CUCTEMM YNPaBJIIHCbKOrO KOHTPOJIO
i3 CYyMi>XHUMMW HAYKOBUMU 0BN1acTAMK Ta POPMYBaHHS aB-
TOPOM BJIaCHUX [lyMOK Ta BUCHOBKIB.

BUKAAAEHHS OCHOBHOTO MATEPIAAY
Hayka — ccpepa nizHaBanbHOI LisNbHOCTI NOLUHU
OO OfepyKaHHS, BUpobNeHHA Ta cucTeMaTu3alii 3HaHb
/15 HAYKOBO-NPaKTUYHOI LiSIbHOCTI | XKUTTS tOAMHM. |cTo-
pisi pPO3BUTKY YNPaBAiHCbKOro KOHTPOJIIO MOKA3YE, LLO BiH
ABAsie cob00 CaMOCTINHY rasly3b HayKOBMUX 3HaHb, AKa Mae
neBHi CUCTEMOYTBOPIOIOYiI O3HAKM | € YACTUHOIO CUCTEMMU
€KOHOMIYHUX HayK. YNpaBniHCbKWUI KOHTPOJIb SK HayKa i
NnpaKTUYHA AiSSIbHICTb TICHO NOB'A3aHWM 3 LiNIOIO CYKYMHI-
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CTIO pyHAAMEHTANIbHUX | NPUKNAAHUX AUCLUNiH. Po3r-
JIAHEMO B3aEMO3B'A30K YNPaBiHCbKOrO KOHTPOJIIO 3 OK-
pPeMUMH i3 HUX (puc. 1).

YnpaBniHCbKUM KOHTPOIb 3alMMa€E BaroMe Micue B
ynpasiHCbKOMY UMKi. BiH noegHye Taki Buau ynpasni-
HCbKOI LisiIbHOCTI, fIKi NOB'A3aHi 3 GPOPMYBaHHAM JaHWUX
NpPO CTaH Ta PyHKLiOHyBaHHSA 06'eKTa rocnofapoBaHHs
(06nik), BUBUAE iHOPMALLilO PO pe3ynbTaTH AifSIbHOCTI
(aHanis), a Tako>K NPOBOAWTb LiarHOCTUKY Ta OLiHKY Npo-
LleCiB PO3BUTKY | JOCATHEHHSA MeTH, eheKTUBHOCTI CTpa-
Terii [1, c.168]. Cuctema ynpasniHHs B cy6'ekTax rocno-
[laptoBaHHS CTBOPIOETLCS 3a A/151 AOCATHEHHS HUMU Linen
pyHKLOHYBaHHSI, a came: BOHa Ma€ 3a6e3neunTu NPUMHAT-
TS BiANOBIAHMX YNPaBNiHCbKUX pilleHb Ta ix peanizauito. B
CBOIO Uepry ANs NPUUHATTA TAKWUX pilleHb HeobXifHO €
iHdhopMaLis, LWo akyMytoeTbCA B CUCTEMI 00Ky, a pea-
Ni30ByBaTH ix Jonomarae cuctema KoHTposto. bes sikicHoi
iHbopMaL,ii He MOXXHa rapaHTyBaTW TOYHOCTI NPUMHATTS
pileHb Ta e(peKTUBHOCTI rOCNOAAPCbKMX onepauiv. Takum
UMHOM, cucTeMa 06Ky | yNpaBNiHCbKOro KOHTPOJIIO B3a€E-
MO3a/ieXHi, [JONOBHIOIOTb OJlHA OZIHY Ta € BATOMUMMU iHCTPY-
MEHTaMU B LJOCATHEHHI Ljifiek nignpuyemMcTaa.

TicHWM B3aEMO3B'A30K CUCTEMM YNPABJIHCbKOrO KOH-
Tpono 3 cucTeMoto Byxrantepcbkoro obniky 3abeane-
UYETHCA LLISAXOM BUKOPUCTAHHS HUMH iIEHTUYHUX METOLIB,
KOHTPOJIbHUX NPOLEAYP, KPUTEPITB BUMIPIOBAHHS LaHUX,
LLLO 3aCTOCOBYIOTbCSA 4151 LOTPUMaHHSA eKOHOMIuHOT 6e3ne-
KK cyb6'eKTa rocnofiaptoBaHHs, LiNiCHOCTI aKTHBIB, a TAKOX
Ans 3abe3nedeHHs JOTPUMAaHHSA HOPM YUHHOTO 3aKOHOAAB-
cTBa.

Y ToM ke uac, LOpeYHUM € BU3HAUYEHHS MicLs ynpas-
NIHCbKOro KOHTPOIO B 06/1iKOBIM cucTeMi. MoxxHa BUIiNK-
TW JEKiNbKa KJIIOYOBUX MUTaHb, BigNoBiab Ha AKi JONOMO-
e Le 3'acyBati. 30KpemMa: BUKOPUCTaHHS ynpaBiHCbKO-
ro KOHTPOJIIO JOpeyHe iviie Ans NigTBepLXKeHHS piHaH-
COBOI 3BITHOCTI B cUCTeMi hiHaHCOBOro 06Ky, uv ¥ ans
notpeb ynpasniHcbkoro 06niky? Aki BUMOru ynpasniHcb-
KOro KOHTPOJIo 10 06iKy | HaBnaku — BnacHe obniky fo
KoHTponio? XTo By e BUCTynaTH Cy6'eKTOM ynpasniHCbKO-
rO KOHTPOJItO NPH BUKOPUCTaHHI KOHTPOIbHKUX npoueayp?
XT0 roToBWM nnatuTH 3a ue? Yu icHyBaHHS CUCTEMU KOHT-
poJito HaZa€ NiANPUEMCTBY 3UCKY? 3HAWLIOBLUM BiANOBIAI
Ha Ui NTMTaHHS MOXXHa BCTAHOBUTH BaK/IMBICTb YNpPaBJiHCh-
KOro KOHTPOJIO ANis 06iKy.

Mo-nepuie, He TiNbKW NpauiBHUKK ByxranTepcbKol
cny>k6u 3aisiHi B CUCTEMI KOHTPOTIO, @ M BAacHUKH (iHBeC-
TOpPH), CNOCTEPEXKHI pagH, PeBi3ilHI KOMicii, MeHeayKepH
Ta iHWi cniBpoBITHUKK B MeXKax feferoaH1x iM NOBHOBa-
>KeHb. TaKUM YMHOM, HE3BaXKaloUM Ha AiSNIbHICTb PiI3HKUX
cy6'eKTiB KOHTPOIIO, iHPOPMaLia NPO Hei NoBUHHA ByTH
000B'A3KOBO BifOOpaXkeHa B CUCTEMI ByXranTepcbKoro
06iKy.

Mo-apyre, Hi 061k 6e3 KOHTPOIO, Hi KOHTPOAb Oe3
00niKy icHyBaTH He Moe. Tak, B 00/1iKy BU3HAIOTbCA Ta
pPeECTPYIOTbCS NPOBeAEHi rocnoaapcbKi onepauii, a KOHT-
po/b Ma€ 3ab0e3neunTr JOCTOBIPHICTb X BigobpaXKeHHs.

Mo-TpeTte, meToto Byxrantepcbkoro obniky € 3abesne-
UEHHs AOCTOBIPHOCTI faHuX. AKTyaNibHICTb AaHUX Byxran-
TepcbKoro 0b61iKy, 0cob/1MBO (hiHAHCOBOrO, BU3HAYAETHCS
cTaHgapTamu i npaeunamu. Kpim toro, HagilHicTb Byxran-
TepcbKoi iHbopMalii Binobparkae iMnaemeHTaLito 6yxran-
Tepcbkux npasun. HaginiHictb 061iKOBUX AaHUX TaKUM YK-

Kopnoparussi
¢inancH

Ynpaaincbkuii

BryTpimHii

aynuT KOHTPOJIb

Puc. 1. B3aeM0O3B'130K ynpaBAiHCbKOro KOHTPOJIO
i3 CyMDKHUMM HayKamMm

HOM, BKJIlouae B cebe akTyanbHicTb Ta BignosigHicts. Lo
CTOCYETbCS 36epeXKeHHs aKTUBIB — Lie € HENPAMWUM 3aB-
[aHHAM ByxrantepcbKoro obniky, ase € i OfHWUM i3 NPAMUX
3aBJaHb YNpaB/liHCbKOrO KOHTPOJIIO.

Llini ynpaBniHHs, ynpasiiHCbKOro KOHTPOJIO Ta byxras-
TepcbKoro obiky MaloTh rapMoHi3yesaTH Mixk coboto. MNpo-
LefypH i Nigxoau, Lo BUKOPUCTOBYIOTLCS B CUCTEMI yNpaB-
JNIHCbKOrO KOHTPOJIO 3a ANS LOCATHEHHS ELHOCTI Linen
MaloTb MICTUTHU: PO3YMIHHS CTpaTeriyHoro niaHyBaHHS,
BMW3HAUeHHs CTaHaPTiB ynpaB/iHHS, NiArOTOBKY 3BiTiB NPO
BMKOHaHHSA NOCTaB/IEHUX 3aBAaHb, OLiHKY e)eKTUBHOCTI
ynpaeniHHs. LLlo cTtocyeTbcs npouenypu Ta nigxonis KOHT-
posito B Byxrantepcbkomy 0b1iKy B YaCTUHI BUKOHAHHS HUM
KOHTPOJIbHOI (DYHKLT, TO BOHHW BKJIlOHaloTb B cebe: noa-
BiMHWM 3anuc, iHBEHTapMU3aLito, OLHKY Ta 3BiTHICTb.

3 MeTo0 KoopArHaLii Ak B CUCTEMaXx ynpas/liHCbKOro
KOHTPOJIO | ByxrantepcbKoro 06iky, 3 oqHOro 6oKy, Heob-
XiIHO B>XWMBATH 3aXOAM MO 3abe3neyeHHI0 aKTyanbHOIO i
HaLiMHO iHpopMaLi€lo KEPIBHUKIB CTPYKTYPHUX Nigpo3-
ninis abo 6e3nocepeiHix KOPUCTYBauiB; 3 iHWOro oKy
HeobXi4HO NepeKoHaTUCH, WO OAep>KaHa iHhopmauis Byx-
rasTepcbkoro 06Ky BUKOPUCTOBYETLCS Ha KOPUCTb One-
pauiiMHOl BigNbHOCTI Ta NPUMHATTS Ha OCHOBI Hei pilLeHb,
eheKTUBHMX 3 TOUKH 30PY NiAXOLiIB YNPaBAiHCbKOIO KOHT-
porio.

3MiCT ynpaBniHCbKOro KOHTPOJIO, B 3a/IEXKHOCTI Bif
rocnoAapcbKoi AisNbHOCTI NiANPUEMCTBA, MOXXHA PO3r/is-
[laTV B PO3pi3i HACTYMHUX NO3WLiM: KOHTPOIIO BUPOBHULT-
Ba, KOHTPOJIIO NOCTauaHHs Ta peasisalii, KOHTPOto cpiHaH-
COBOI LisiIbBHOCTi, KOHTPOJIIO BUKOPHUCTAHHSA aKTUBIB, KOH-
TPOJIO BUKOPHUCTAHHS JIIOACbKMX PECYPCIB Ta KOHTPOJIIO
obnikosol gisanbHocTi. Tak, 3a 4ONOMOroI0 KOHTPOIO Ha
OCHOBI 06/1iKOBOI iHchopMalLLii CTaE MOXKNMBUM BigoOparkeH-
HS e(PEeKTUBHOCTI i pe3yibTaTUBHOCTI OCHOBHUX FOCMO-
LapCbKUX onepaLii, MOHITOPUHIY BUPOBHUUMX NPOLECiB,
MapKeTHUHrOBOI Ta (PiIHAHCOBOI Lis/IbBHOCTi, BAKOPHUCTAHHS
pecypciB Ta NiAroTOBKM aKTyasibHOI i HAZIMHOI 3BITHOCTI.

KoHuenwuis ynpaBniHCbKOro KOHTPOJ1t0 NEBHUM YHHOM
noB'si3aHa i3 KoHUenLieto BHYTPiWHboro ay guty. Cuctemu
YNPaBaiHCbKOrO KOHTPOJIO i BHYTPILLHbOTO ayAuTY B3ae-
MoO3aJieXKHi | NOCTIMHO YAOCKOHANIOTbCS B NMPOLECI
CNiZIbHOro PO3BUTKY. TakK, KOHTPOJIb | ayAUT MatoTb 3B'SA3-
KH, aJie B TOM >Ke Yac ynpaBJliHCbKUIA KOHTPOJIb (DOKYCYETb-
CS Ha JOUi/IbHOCTI Ta ePeKTUBHOCTI roOCNoAapPCbKUX one-
pauil, a aygut — Ha NigTBepA’KeHHi LOCTOBIPHOCTI
¢hiHaHCOBUX MaTepianis. TUM He MeHLU, BOHW MatoTb bara-
TO CNiJIbHUX METOLIB LOCNIAYXKEHHS, METOAUK Ta NPUHLMIIB.
Tak, efleMeHTH BHYTPILUHbOrO ayA1TY NOCTYMNOBO BMOHTO-
BYIOTbCSl B CUCTEMY YNPaB/iHCbKOro KOHTPOJIIO, LLLO NOCH-
nmoe ix piesictb. LLe y Jlimcbkin geknapauii 1977 poky, y
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[ DOIHAHCOBI IIUII TITAITPUEMCTBA

] Ak nokasyoTb AOCNIOXKEHHS, CTBO-
PeHHA Ta (PYHKLiIOHYBaHHA CUCTEMMU

[ YIIPABJIIHHS HA OCHOBI BAPTOCTI

BHYTPILLUHbOrO ayAWTY LUMPOKO BUKOPHU-
] CTOBYETbCS B fissNIbHOCTI Cy6'€KTIB roc-

noJaploBaHHs PO3BUHYTHUX KpaiH, no-

[ BYXTAJITEPCBKUI OBJIIK T AHAJII3

] PS4 3 CUCTEMOIO YNPaB/IHCbKOrO KOH-

Tpoto. Pe3ynbTatom Takoro icHyBaH-

| HSi € HAlaHHA 0ONOMOrMU KepPiBHULTBY

r
B3AEMOBIZHOCHHHA

3 IHBECTULIIMHUMU
KOMHAHU{MI/I

CTPATEI'IAL
MAKCUMI3ATIIT

\ BAPTOCTI

KOMIUIEKCHOI'O

B NOJINLLEHHI ONepaTUBHOro ynpasJii-
HHS, NiOBULLEHHS PIBHS EKOHOMIYHKUX
BUrof Ta NPUCKOPEHE JOCATHEHHS Mo-
CTaBNEHMX LiiNer nignpuemcTaa.

CUCTEMA

VIIPABJIIHHA

Mo>kHa BULINUTH TaKi acneKTH cnis-

N

| iCHYBaHHS BHYTPILIHbOrO ayAuTy Ta yn-

YIIPABJIIHHA KOPTIOPALIIEIO

KOPITOPATUBHUI MEHEJDKMEHT

paBniHcbkoro KoHTposto. NepLu 3a Bee,
CUCTeMa BHYTPILLHbOrO ayAWTY BUMarae

T Bif, NiANPUEMCTBA OLHKK eChEeKTUBHOCTI

YIIPABJIIHHA OINIEPATUBHE
OIHAHCAMU YIIPABJITHHA

®IHAHCOBUI

MEHEJDKMEHT

LisSNbHOCTI Ta OLIHKK MexaHi3My ynpas-

OIEPATUBHUIA . LU
MEHEDKMEHT | NIHCBKOTO KOHTpOIIO. BHyTpiWwHIK

: ayaMT MOXKe OLHUTH BCi npouenypv

I KOHTPOJIIO, BUSABUTH BiAXUIEHHS | CNIPH-

[ KOHTPOJIb OTTEPALIIN ] [

VITPABJIITHCHKUI KOHTPOJIb ] AT ix BUNpasneHHto. Cuctema BHYTpI-

Puc. 2. YnpaBniHCbKNUIA KOHTPOJIb B CUCTEMI

KopnopaTuBHux ¢iHaHciB

nepLioMy po3gini 3a3Havanochb, WO KOHTPOJIb — He ca-
MOLi/b, a HEBif'€MHa YaCTUHA CUCTEMU PEryYtOBaHHS, Me-
TOIO SIKOT € BUSIBJIEHHSA NOPYLUEHb 3aKOHOJABCTBA, BifXU-
JIeHb Bif, NPUMHATUX CTAHZAPTIB i NPUHLMNIB, 3aKOHHOCTI,
e(heKTUBHOCTI Ta EKOHOMIi BUTPaUYaHHS MaTepiasbHUX pe-
CypciB Ha MOXNMBO Binblu paHHiK cTagii gna Toro, wob
MaTH MOX/IMBICTb NPUMUHATH KOPUIyioUi 3aX0H, B OKPEMHX
BUNaJKax, 3a/y4nTv BUHHUX [0 BiANOBILaJIbHOCTi, OTPUMa-
TH KOMMeHcaL,ito 3a 3anopfisHi 36UTkn abo 34iMCHUTK 3a-
XOAM LOAO 3an0BiraHHs Ta YHUKHEHHA TaKMX NopyLUeHb B
mManbyTHbomy [3].

Y ToW e uac, KepiBHULITBO MiANPUEMCTBA HE MOXKE PO3-
rnapatv abo KOHTPOMIOBATH BCi OnepaLii CaMOCTIMHO, SiK pa-
Hiwe. Lle nos'a3zaHo i3 poswmpeHHam MacwTabis 6isHecy,
OuBepcUdiKaLieto, CKNagHICTIO onepauiiHol AisnbHOCTI,
TepUTOpPIa/IbHUM PO3TaLlyBaHHAM CTPYKTYPHUX Miapo3ainis
Towo. MOXNUBUM CTa€ 3LIMCHEHHS OeUeHTpanisoBaHoOro
ynpasniHHA B NEBHIM icpapxii. B Takomy Bunagky Heobxia-
HUM € (PYHKLIIOHYBaHHS CUCTEMM BHYTPILLHbOIO ayauTy, K
[OMOBHEHHS, 3a AONOMOrOI0 SKOro | Byae dyHKLioHyBaTH
ynpaBaiHCbKWM KOHTPOIb. KOHIpyeHTHICTb ynpaBniHcbKoro
KOHTPOJIIO Ta BHYTPILLHbOrO ayAnTy pOBUTb TX B3aEMono-
B'A3aHUMM Ta CNPUSIE iX CMiIbHOMY PO3BUTKY.

MyHKUIOHYBaHHS CUCTEMU YNPaBiHCbKOIO KOHTPOJIO
nepenbavac iCHyBaHHs B OpraHi3auiiHii CTPYKTypi cy-
6'eKTiB rocnofaptoBaHHs NEBHWUX CTPYKTYPHUX NiApO34inis,
LLLO MOXKYTb MaTH BiHOCHY He3a/eXKHICTb, OCHOBHOIO Me-
TOIO AiANbHOCTI AKMX By e npoBefeHHs aHani3y eddeK THB-
HOCTi CUCTEMM ynpasniHHsA. MeTolo Takoro aHanisy byae
poarnag, ouiHka poboTu ynpas/iHCbKOro nepcoHany ta
NMOBHOTA BUKOPUCTAHHS X MOXX/MBOCTEN B LOCSATHEHHI
Linem ninnpUeEMCTBA, a TaKOXK BUKOPUCTAHHS IHCTPYMEHTIB
ynpasniHHs, 30KpeMa cucTeMu BeHuMapkiHry, 3banaHco-
BaHOI CUCTEMM NoKasHKKiB, cuctemu EVA, cuctemu broa-
)eTyBaHHs. | came, BHYTpILWHI ayauTopH MatoTb 3abeane-
YUTHU NPOBELEHHS TAKOro aHani3y.

LLUHbOTO aYAMTY CNPHUSE PO3YMIHHIO pe-
aNbHOT CUTYyaLil B NiANPUEMCTBI | MOXKe
OyTH NEBHUM MOCTOM Mi>K PIBHSMMU Y-
PaBAiHHS, YAM NiABULLYE ePEKTUBHICTD
CHUCTEMH YNPaBAiHCbKOro KOHTPOJIIO.

Mo-ppyre, cucTteMa ynpaB/liHCbKOTrO KOHTPOJIO € AU-
HaMiuHolo, Y 3B'A3KY 3i 3MiHOIO onepaLifHOro cepenoBu-
LA | BNACHOrO PO3BUTKY. 3MiHM, L0 BiOYBaOTHCS B CUC-
TEMi KOHTPOJ1t0 NPHU3BOAATb O 3MiH CUCTEMMU BHYTPILLHbO-
ro ayauTty i HaBnaku. OT>ke, BHYTPILIHIWA ayauT i ynpasi-
HCbKWIH KOHTPOJIb B3aEMOOMNOBHIOIOTb OAWH OJHOTO.

Y 3B'A3KY 3 MM, JOPEUYHUM € PO3TsL OCHOBHUX NO-
JIOYKeHb Teopii KOHBePreHLii ynpaBiiHCbKOro KOHTPOJIIO i
BHYTPILIHbOrO ayauTy. Llini BHYTpilWHbOro ayAUTY NOBUHHI
Y3rogKyBaTHChb 3 LLiJIIMU YNPaBJIiHCbKOrO KOHTPOJIIO, TOMY
LLLO BOHHW MatoTb 3abe3rneuyBaTv JOCATHEHHSA CTPaTeriyHol
meTu nignpuemcTea. CnopigHeHWMU uinamu by ayTb: 3abe3-
neYyeHHs 3axXMCTy aKTUBIB NiANPUEMCTBA, HafilHOCTI Byx-
ranTepcbKoi iHpopmalii, BignoBiAHOCTI AOXOMIB i BUTpaT.
Xoua Ui uini HeobXiAHI | 3pO3yMini, BCe 3K TaKWU BOHU Hase-
»KaTb 4O HUXKUKMX PIBHIB LiIeM B AiSIbHOCTI MigNpUEMCTBA.
BarkaHi Lini 6inbll BACOKOro pPiBHA MOXYTb | HE NOBHICTIO
y3rofpKyBaTUch Mixk coboto, HanpukIa MakcuMisauis Bap-
TocTi nignpyemcTBa. B Toli vac, sk winb Moxxe 6yTH npiopu-
TETHOIO A/181 CUCTEMU KOHTPONIO, HEOBOB'A3KOBO BOHa MaE
ByTH NPIOPUTETHOIO | AN BHYTPILIHBbOrO ay auTy. [HWKUMK
C/IoBaMM, A8 NiABULLEHHS €(PEKTUBHOCTI ONepaTUBHOro
ynpasniHHA, HEOOXIAHUM € Y3rOA>KeHHS NMeBHUX Linewn
YNPaBAiHCbKOro KOHTPOJIIO | BHYTPILLHbOrO ayAuTy, ane Ta-
KWMM YMHOM, LLLOO KEPIBHULTBO HE Masio 3MOMM BM/IMBATH Ha
He3aNIeXHiCTb CUCTEMU BHYTPILLHbOIO ayAuTY.

Cnipg 3a3HaumTH, WO AiSNbHICTb YNPAB/iHCbKOIrO KOHT-
POJIO | BHYTPILLHbOrO ayAUTY TAKOXK UNHUTb BMJIMB HA FOC-
nogapcbki onepauii nignpuemctea. OcobNUBO B NUTAHHAX
Byxrantepcbkoro 06iky, iHaHCiB, BU3HAUYEHHS (iHaH-
COBOTO pe3ybTaty AisNbHOCTI. BUKOpPUCTOBYOUYM CydyacHi
MeTOAM Ta NiAX04H, € MOXK/IMBUM BUABNIEHHSA NPOBAEMHMX
aCneKTiB AiSNbHOCTI NigNPUEMCTBA, CTBOPEHHS Ta BOOCKO-
Ha/leHHS IHCTUTYTIB yNpaBAiHHs, 3abe3neyeHHs KOHCYbTa-
LiMHOT #isfiIbHOCTI.
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EKOHOMIYHA HAYKA

Micns y3ropykeHHs Winen ynpasiHCbKOro KOHTPOJIO Ta
BHYTPILIHbOrO ay ATy, Li/li OCTAHHBOTO MOXKYTb BYTH PO3-
LUMPEHI, B YACTHUHI yNpaBNiHHSA opraHi3auiiHolo edpeKTUB-
HiCTIO, NpoLUecamMu ynpasiHHA Ta e(PeKTUBHICTIO rocno-
LapcbKol AisnbHOCTI. BOHWM MOXyTb BiiWTH Bif icTOpHY-
HOrO HanNpPAMY BUKOPUCTaHHA faHWX Byxrantepcbkoro ob-
NiKY 0 HanpsMy NOTOUYHMX | MaWbyTHIX Bi3Hec-npoLecis.
TakuM unHoM, 0Bcar poBOTH BHYTPILLHLOrO ayauTy Byae
NPOAOBXEHO [,0: OLiHKW OpraHi3auilHOT CTPYKTYpH rocno-
Japtotoyoro cyb'ekTa 3a Ans 3abesnedeHHa WoOro uinic-
HOCTI, LliIe KOHIPYEHTHOCTI, ePEKTUBHOCTI BUKOPHUCTaH-
HS1 PECYPCIB, OLiHKW CUCTEM MIAHYBaHHS, OLiHKW METO LB
KOHTPOJIO, OLiHKM PiBHS NPOAYKTUBHOCTI.

Y ToM e yac, TakMi LUMPOKKUH fliana3oH MOX/IMBOCTEMN
BHYTPILHbOrO ayguTy Ma€ BUMaratv y BHYTPILLHIX ayau-
TOpiB BYTH 3HAWOMHUMM 3 CUCTEMOIO YNPABIHCbKOrO KOHT-
posto Ta 3a ii LJONOMOro HaBYMTHCS BUKOPUCTOBYBATH He
Ti/IbKM METOAM YNPABIHCbKOrO KOHTPOJIO, a ¥ HAaBUYUTUCS
KepyBaTW MeTOaMHU yrpaBliHHS.

XTO > MOXXe BUKOHYBaTH (PYHKLiT YyNPaBAiHCbKOrO KOH-
TPOJIIO UM BHYTPILLHBbOrO ayAMTY B nianpyemctsi? Bignosigb
Ha Le NUTaHHA He € OfIHO3HauHOo. 3 oaHOro oKy, NeeHi
npoLleaypy B Mexkax NiaAnpUeEMCTBA MOXKYTb 34iMCHIOBATH
npawiBHUKK ByXrantepcbKoi Ciy>KOu, 3 iHLOro — B MeXKax
NigNPUEMCTBA MOXHa BUAINMWUTH CNY>XOy BHYTPILUHbOrO
aynuTy abo cneuianbHui Binain B pagi avpexkTtopie. Ane
caMe ro/ioBHe, OCHOBOIO sIKicHOT po6oTu Mae ByTH npodhec-
iMHa He3aNeXHICTb NPaLiBHUKIB UMX CY»6. TakUM UMHOM,
LOTPUMAaHHS KOOPAHHALIT KOHTPOJIO Ta ayAWUTY € KUTTEBO
Ba’K/IMBUM i KJIIOYOBUM MOMEHTOM CUCTEMU YNPaBJIiHHSA B
HalUiM KpaiHi B JaHWM yac.

KoHBepreHLis ynpaBniHCbKOro KOHTPOJIO Ta BHYTPILL-
HbOrO ayAWTYy NOBUHHa 3abe3neuyBaTH BUOKPEMJIEHHSA Ta
nepenadvy neBHUX (PYHKLIM He TiNIbKK B Teopii, a i B npak-
TLi. 30KpemMa MOXKHA BULIIUTH TPHU KIIOYOBUX aCMeKTH:
opraHisauito, MeToau Ta 3MicT. TUM He MeHLU, cJlif 3a3Ha-
YWTH, LLO | PYHKLIOHYBAHHS CUCTEMM YNPABJIHCbKOrO KOH-
TPOIO, | CUCTEMM BHYTPILIHbOrO ayAMTy BCe Lie nepedy-
Ba€ y CTafii pO3BUTKY.

B3aeM03B'30K ynpaB/liHCbKOro KOHTPOJIIO | Kopropa-
TUBHMWX hiHaHCiB 3yMOBEHO HeOBXigHICTIO KoopaMHaUiT i
KOHTPOJIIO BiJHOCHH i3 3aiHTEepPeCOBaHUMU CTOPOHaMHU 3
nuTaHb piHaHcyBaHHA Kanitany. OCHOBHOIO MeTOIO € 3a-
6e3neyeHHs rapaHTyBaHHA 36epeXKeHHs Ta NPUMHOMKEHHS
Kanitany Ta Horo epeKTUBHE BUKOPUCTaHHS. Mexi iHTer-
pauii cMucTeM ynpaBniHCbKOrO KOHTPOJIIO | piHAHCIB MOXKYTb
ByTH BUPaXKEHI B AKOCTI CTBOPEHHS IHTErPOBAHO! CUCTEMHU
AN nigTpuMKu Linen kanitany. OCHOBHUMU 3aBAAHHAMMU
MOXYTb ByTH: po3pobKa NiATPUMKM KaniTany nignpuem-
CTBa, OpiEHTALiA yNpaBAiHHSA HA OCHOBI BAPTOCTi, NOCHUNEH-
HA 3B'A3KIB 3 IHBECTHLIMHUM TOBApPUCTBOM, po3pobKa Ta
OLiHKa cTpaTerii Ans MakCUMaibHOIrO BUKOPUCTAHHSA Ha-
ABHOrO Kanitany. BsaaeMo3B'30K LMX LBOX CUCTEM HaBe-
[IeHO Ha PUCYHKY 2.

Omxe, Npy BUBYEHI CUCTEM KOPMNOPATUBHUX (PiHAHCIB
Ta ynpaBAiHCbKOro KOHTPOJIIO 3 04HOro HOKY, MO>KHa PO3-
rAAfaTH Ue NUTaHHA 3 TOUYKK 30py HalbinbLl eheKTUBHOIrO
BUKOPUWCTaHHSA Kanitany, 3 iHWoi — AK iHCTPYMEHT Jocsr-
HeHHs winen nignpuemctea. KopnopatusHi dpiHaHCOBI 3a-
XO[M, X BOLINbHICTb Ta ePEKTUBHICTb CTAE MaricTpasibHUM
ocepenKoM ynpas/liHCbKOro KOHTPOIO, Lo 3abe3nevyeTb-
C51 NOBHOTO!O LisiNIbHOCTI, Y3roAXKeHICTIO Ta e(PEKTUBHICTIO.

Llinamu i 3aBAaHHAMM NiANPUEMCTBA € MaKCUMi3aLisi
aKuioHepHoi BapToCTi. Ane LiHHICTb CTBOPIOETHCS TiNIbKU
TOAi, KONW NiANPUEMCTBO 3aaTHe 3abe3neunty npubyT-
KOBICTb KaniTany, Lo nepeBULLyE BapTiCTb iHBECTOBAHOIO
kanitany. YnpasaiHCbKWi KOHTPO/b By e 3abe3neuysaTw
PO3LWHMPEHHS LKUX NOHSATb, 30CEPEAMBLLM CBOIO yBary Ha
TOMY, AIK NiANPUEMCTBO BUKOPUCTOBYE KaniTan, 1wob 3abes-
NeYUTH LOCSATHEHHS | BUPILLEHHS OCHOBHUX CTpaTEeriyHuX
Ta NOTOYHUX OnepaLiMHKX LiNen, akLeHTyBaBLUMW YBary Ha
K/IIOYOBUX paKTOpax BapToOCTi.

Omxe, pe3ynibTaToM iHTerpadii oiHaHCIB Ta ynpaeiHChb-
KOrO KOHTPOJIIO MaE ByTH CTBOPEHHA HOBOT KOpNopaTuB-
Hoi BapTocTi. [1pu uboMy cnig BpaxoByBaTH, WO i BUHAro-
po4a ynpasiiHCbKOro nepcoHany i KOHTponepis Ma€ 6yTH
nponopuivHa ogep>aHii Burodi. Y npaBniHCbKUA KOHTPO/b
Ma€ 30CepennUTUCh He TiJIbKW Ha ynpaBJliiHHI NpoLecoM BU-
KOPUCTaHHA Kanitany, a M CTBOPEHHSA HOBOI BAPTOCTi.

BMCHOBKM TA INIEPCIIEKTUBU
MMOAAABIINX AOCAIAKEHD

BcTaHoBNEeHHI B3aEMO3B 130K YNPaB/iHCbKOIO KOHT-
POJIIO i3 iIHLWKMMU CYMIDKHUMH HayKaMHM 3acBifyye npo gop-
MYBaHHSI MOro HayKOBUX OCHOB BHAC/1ifOK iHTerpauii ene-
MEHTIB Pi3HUX CYyMiXKHUX HayKOBHX cdpep. Po3BWTOK ynpas-
NIHCbKOrO KOHTPOJIIO 3yMOBJIIOE HEODXIAHICTb BUKOPUCTaH-
HSl CUHEPreTUYHOr O NiAXoAy Npy hOpPMyBaHHI KOro KOHLEeN-
TyaJlbHUX OCHOB, SIK OKPEMOIi ChepH 3HaHb.
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