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Po3rnsHyTo pob6oTy nignpueMcTB x/1i6one4yeHHs Ta npoBeAeHO AOCiA)KeHHs i aHani3 cTaHy xni6o-
nekapcbKoi rasysi, OCHOBHUX NMPo6sieM pO3BUTKY XJ1iGonekapcTBa Ta OGrpyHTOBaHO MOXJINBI Hanpsi-

MU iX BUPILLE@HHSI.

Considered the enterprises bakery and conducted research and analysis of the baking industry,
key development issues baking of bread and reasonably possible ways of their solution.
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ITOCTAHOBKA ITPOBAEMMU

Ha cboropHi HaUCTIMKIWKMMU € ranysi, opieHTOBaHiI Ha
3a40BosieHHs 6a3oBux noTpeb rpomaasH. [lo Hux, 6es cym-
HiBY, MO>KHa BiJHECTH i XapuOBY NPOMMUCNOBICTb, SIKa CKNla-
nae npubnusro 15 % eciei npoaykuii BUpobneHoi Ha Te-
puTopii Ykpaiiu. CborogHi xapuoBy npoMucioBicTb YKpai-
HW NpeacTaBnaoTb Binb, sk 50 ranysel Ta cneuianizosa-
HWUX BUPOOHULTE.

BayknvBy posb y XxapuoBii NPOMWUCIOBOCTI BifBOAWTb-
ca xnibonexkapcbKin ranysi, aka 3abesnedvye HaceneHHs
CBOIMM NpoJyKTaMu. TOMy aKTyasIbHUM i BXK/IMBUM € aHani3
cTaHy xnibonekapcbKoi ranysi, BUaABieHHs npobnem y ii
(PYHKLIOHYBaHHI Ta BU3HAUYEHHS LWAXIB 1X BUPILLEHHS 3
MeTolo 3abesneyeHHs NOAANbWOro PO3BUTKY ranysi Ta
NiABULLEHHS KOHKYPEHTOCMPOMOYXHOCTI BUPOBHHLTBA.

AHAAI3 OCTAHHIX AOCAIAKEHDb
I ITYBAIKALIIN

Mpobnemam thiHaHCOBOrO Ta IHBECTULIMHOIO PO3BUT-
Ky XapuyoBOi NPOMMCAOBOCTI Ta xaibonekapcbKoi ranysi
npUCBsAYEHa 3HauyHa KinbKicTb HayKoOBWMX nybikauiin y
BITUM3HSAHIN Ta 3apyBixHii nitepatypi. Cepeq iHO3EMHUX
yyeHux MoxkHa BigMiTuTu: B.lO Bouaposga, €.C. CtosHoBa,
0. Bpirxema Ta iHwuKx. [NoMiX yKpaiHCbKUX yUeHUX,
AKi 3aMManucsa aaHolo npobneMaTukolo, BapTo BULIIUTH
T.B. Ma#oposy, O.0. Tepeluetko, B.I'. Denopenko. Lo x«
cTocyeThecs BesnocepeHbo NUTaHb PO3BUTKY XapyoBOi
NPOMWCJ/IOBOCTI , TO JaHil TeMi NPUCBATUAW CBOI JOCHI-
mkenHs: J1.B. Jenneko, A.O. Kosanenko, O. JliBiHcbKHH,
B. KotnsipeHko, E.I. LLlenyabko. 3okpeMa nUTaHHAM dhiHaH-
COBOroO CTaHy Ta npobsieMaM po3BuTKY xnibonekapcrtea Yk-
paiHu npuceaTUAK cBoi npadi J1. BapaHiscbka, O.M. Bacu-
NbueHko, €.B. Epmakos, B. Makapetrko, C.B. lMecTpyxa,
M.T. Cabnyk Ta iHwwi.

OOPMYAKOBAHHJI HIAEVI CTATTI
(TIOCTAHOBKA 3ABAAHHY)

HesBarkatouu Ha NpoBefeHi paHille [OCNiAXKEHHS B L
coepi, OKpeMi NUTaHHA LWe 3a/ulaloTbCs HeJoCTaTHbO
BUBYEHUMH. 30KpeMa NPaKTUUHO HeJOCTiAXKEHUMU 3au-
LWAlOTbCS TaKi CKAafHi, ane ay»e BaXK/IMBi NMUTaHHSA, K
0COo6/IMBOCTI PiHAHCOBO-EKOHOMIYHOIO CTaHy NPOBILHHUX
xni6obynouHux nignpuemcTs Ykpainu Ta npobaemMu pos-
BUTKY XNiBoneKkapcbKoi ranysi.

META CTATTI

MerTolo cTaTTi € AOCAIAMKEHHS | aHani3 cTaHy xnibone-
KapCbKOT ranysi, BUSBIEHHS OCHOBHWUX NPOB1eM PO3BUTKY
xnibonexapcTsa Ta 06rpyHTyBaHHA MOMX/IMBUX HANPSMIB TX
BUPILLEHHS.

BUKAAA OCHOBHOI'O MATEPIAAY

Ananis auHamiku obcaris peanizauil xni6oOYyNOUHUX
Bupobie gocnigpKysaHux nignpuemctsy 2010—2015 pp.
CBiIYMTb NPO 3HAYHI KOJIMBAHHS Y LLLOPIYHMX NTAHLIOrOBUX
Temnax ix 3pocTtaHHs. Kpim Toro, He npocTexxyeTbcs nes-
HOI 3aKOHOMIPHOCTI Y iX YNOBiIbHEHHI YW NPULLBUALLEHHI
3a/1eXKHO BiJ, pOKy Ta MacwiTabis nignpuemcrsaa. lHdpnayinHi
npoueci, o sigbysatoThcs y KpaiHi npotarom 2014—2015
pp. Manu 6 CNIPUUUHWUTH NPULLIBUALLEHHS 3POCTaHHS B pe-
3ynbTaTi NiABULLEHHSA LiiH Ha NPOAYKLito ranysi, ogHak, sk
CBifyaTb AaHi piYHKX 3BITIB NiANPUEMCTB, 32 OKPEMUMU 3
HMX CMOCTepiraeTbca 3MeHLLeHHs obcsris peanizadii xni6o-
OyNIo4HNX BUPOBIB Ha KOPUCTb KOHAMTEPCHKMUX Ta iHLWIMX
BUAIB NPOAYKLIi i NOCYr, 3 YOro MoXKHa 3pPOBUTH BUCHO-
BOK, LLLO TaKa TeHJEeHLis BUK/IMKaHa 3MiHOO CTPYKTYpPU BU-
POBHULTBA OCHOBHUX BUAIB NPOAYKLIT NiANPHUEMCTE Ta OC-
BOEHHSIM HUMHW HOBUX BUAIB AifiNIbHOCTI. 30KpeMay CTpyK-
Typi BApOBHULTBA Ta peasnizauii NpoayKuil NpakTUYHO Ha
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@ CepefHin uncTuid goxig Bin peanisauii npoayKuji

CepepHs cobiBapHIiCTb npoay Kuji

Puc. 1. YucTtuin poxin Big peanisauii npoaykuii Ta cobiBapTicTe NPoAYKLUIT B cepeaHbOMY NPOTAroM
2010—2015 pokiB, MJIH rpH.

[>xepeno: po3paxoBaHo Ta ccpopmMoBaHO aBTOpoM 3a daHumu [1—10].

BCiX MigNpUEMCTBaX, BiANOBIAHO A0 iX piuHOI 3BiTHOCTI [1—
10], nepeBarkae TeHeHLis [0 36inblueHHs obcAriB eniTHUX
xni6is, xnibie noninweHoi AKOCTI, CyxapHO-6apaHOUHMX Ta
KOHAWTEPCbKMX BUpobis. Kpim Toro, Bcima nignpuemcraa-
MM po3pobnaioTbCs HOBI xNiGOBYNOUHI BUPOOHU, a OKpeMH-
MM 3 HUX, cepeq akux AT "Kuiexni6", "TepemHo Xni6" ta
"Hosorpaa-BonuHcbkuit xnibosason”, 0CBOEHO BUNYCK
MaKapOHHWX BUpobiB Ta HaniechabpuKaris.

Mopsa 3 uum, cepen BUAIB AiSNIbHOCTI NiANPHUEMCTB,
KPIM TPaA M LIMHOro A8 HUX BUPOBHULTBA X1I60OYN0UHKUX
Ta KOHAMTEPCbKUX BUPODIB, TAKOX 34iMCHIOIOTbBCA iHLUI,
cepep AKUX: KOHCY/IbTYBaHHS 3 MMTaHb KOMePL,iMHOI fisifb-
HocTi Ta ynpasniHHa (MAT "Kuisxni6"); ontosa Toprisns
IHLIMMKM NPOAYKTaMK XapuyBaHHs, y TOMy unici puboio, pa-
konogibHumu i montockamu (MAT "Opecbkuii Koposai');
HecnelianisosaHa onToea Ta po3apibHa Toprisns B Hecne-
LianisoBaHMX MarasmMHax nepeBaXxHoO NPoAyKTaMu Xxapyy-
BaHHs, HanosMU Ta TIoTIOHOBUMH BUpobamu (MAT "Tepem-
Ho Xni6", "HepHiseupkui xnibokombiHat", "KopocTeHcb-
Kui xnibosason" Ta "Hikononbcbkui xnibokombiHat");
ONTOBa TOPriB/A 3€PHOM, HEOBPOBNEHUM TIOTIOHOM, Ha-
ciHHaM i kopmamu gnis TBapuH (MAT "3anopisbkui xnibo-
3aeon Ne 3", "3anopisbkuii xnibosason Ne 5" ta "Bep-
OSHCbKKI x1ibokoM6BiHaT"); oNToBa TOPriBASA MONOYHUMM
NPoAyKTaMu, AULAMH, XapuoBUMH onisimu Taxkupamu (MAT
"3anopisbkui xniboszason Ne 3" ta "BepasHcbkuil xnibo-
KombiHat").

LetanbHui po3rnag 3MiH 4aCTKU XNi60OYNOUHUX BU-
pobiB y CTPYKTYpi peanizauil npoaykuii 4ocnigxKyBaH1x
nignpUeEMCTB, AO3BOJIMB BUOKPEMUTH NiANPUEMCTBA, SKi
HaMaraloTbCs yTpUMaTh abo He 3HAYHO 3MEHLIYIOTb YacT-
Ky XNi6obynouHmx Bupobis y obcarax BMpobHuuTBa | pea-

ni3auii NopiBHAHO 3 KOHAWTEPCbKUMM Ta iHLLMMU BUpODa-
MW M MPH LbOMY MaTH JOCUTb BUCOKMH PiBEHb CEPEHbO-
piuHmx Temnie 3pocTtaHHs. Cepep Hux: MAT "3anopisbkuii
xni6ozasog Ne 3", sike np1 3MeHLIeHHI YacTKK xni6obynou-
HUX BUpobiB y obcarax peanizauii 3 85,3% y 2010 p. no
80,8% y 2015 p., Ma€ cepeaHbOpPIYHMI TEMN 3POCTaHHA
obcsaris peanizauii 21,0%, a naHuOrose Horo 3HadeHHs y
2015 p. pocsirno 30%; NAT "TepemHo Xni6", wo aemMoH-
CTpYE 36iNblueHHs YacTKK xN1i6obynouHux Bupobie y 06-
carax peanisauii 396,7% y 2010 p. 10 98,3% y 2015 p., 3
cepefHbOPIYHUM TEMMNOM 3pOCTaHHsA obcsris peanisauii
19,4% Ta naHuorosum ioro 3HaveHHamy 2015 p. — 52%
[1—10].

[pyrarpyna 3uncna LocnigKyBaHUX NigNPUEMCTB Xa-
paKkTepu3yetbca gocarHeHHsm 9— 13% cepeaHbopiuHoro
3pocTaHHa obcarie peanizauii x1i6obynouHnx BUpobis npw
3MEHLUEHHI IX YaCTKW Y CTPYKTYpi peanisalii, 30KkpeMa Ha
17,9% y NAT "3anopisbkuit xnibosason Ne 5" Ha 7,2% y
MAT "BepasHcbkui xnibokombinat” ta Ha 4,5% MAT
"KuiBxni6". 3HaUHO BMPI3HAETbCA cepen AOCAIANKYBaHWUX
nignpuemcts MAT "Hosorpaa-BonuHcbkuii xnibosason”,
y aikoro npoTsarom 2011—2015 pp. y cTpykTypi peanizauii
BABIYI 3MeHLIMNaca yactka xni6obynouHmx eupobis. AHa-
noriyHa TeHaeHuis snactuea MNAT "Opecbkuit KopoBak',
ane 3i 3HaYHO po3pKBOM y nokasHukax. Jinwe MNAT "YepHi-
BELbKUI X1IBOKOMBIHAT" NPOAEMOHCTPYBaNO 36iNblUEeHHS
yacTku xni6oBynoUHUX BUMPOBIB y CTPYKTYpi peanizauil
npotsrom 2011—2015 pp. npu LbOMY yNOBi/IbHIOLOUYH TEM-
MW 3pOCTaHHs BnacHe obcsrie peanizauii, BUMWOBLLK Y
2014—2015 pp. NnpaKTUYHO Ha MOro HY/IbOBUI PiBEHD.

TakuM ynHOM, BinblUiCTb 3 AOCNIAXKYBAHUX NiANpPU-
€MCTB HamMaraeTbCsl AUBEPCHUIKYBaTH BNacHe BUPOOHHLT-
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Puc. 2. JuHamika TeMniB 3pocTaHHA YNCTOro A0XoAy Bif peanisauil Ta coGiBapTocTi npoaykuir, %

[I>xepeno: pospaxoBaHo Ta cchopMoBaHO aBTopoMm 3a faHumu [1—10].

BO, LU0, SIK CBIAYMTDb BULLE 3a3HauYeHe, NPU3BEIO A0 3Hau-
HOro 36i/bLIeHHs 3aranbHUX 0bcAaris peanisauii npoayKuii
nvwey 2015 p. — Big HaMHUXKYOTO NAHLIOrOBOro NpHUpoc-
1y 11,9% y NAT "BepasHcbKkui xnibokombiHat" fo Haw-
suworo 89,1% — y MAT "Hosorpaa-BonuHcbkuii xni6o-
3aBog", 3a BuHaTKoM MNAT "KopocTeHcbkuii xnibosason'.
Hesearkatouu Ha Te, Wwo npotarom 2010—2015 pp. yacTtka
xNni6obynouHUx BUpOBIB y CTPYKTYpi Horo peanisauii 6yna
36inbwena nignpuemctsoy 2015 p. noBepHynocs Ao CTpyK-
Typv peanisauii 2010 p. 3 nagiHHam obcsrie go 68,5% no-
piBHsHO 3 2014 p.

LocsarnyTi obcaru peanisauii 06yMOBUIW CTPYKTYPHY
LMHaMiKy NOKa3HWKiB BUPYYKH Bif, onepaLiMHOl fisiIbHOCTI
(umcTui poxig Big peanizauii). Ha pucyHky 1BugHo, Wwoy

90,0

LOC/iIKYBaHWUX MiANPUEMCTB cepeHi 0BCcsAru UMCToro fo-
XOAY BiJL OCHOBHOIO BUAY LisiIbHOCTI NPOTAroM nepiony
2010—2015 poku npuiMManu 3HauYeHHS y LUUPOKOMY
cnektpi — Bif 359,5 maH rpH. MAT "Opecbkuii koposai'”
o 34,5 man rpH y MAT "KopocTteHcbkui xnibosason”
(1791,6 maH rpH. y MAT "Knisxni6" He npeacrasneHo Ha
pUcyHKy 1, ockinbku Ha choHi horo macwtaby He 6yno 6
BMAHO PO3MOAiN iHWKX nignpuemcTs). CepeliHi 3HaUEHHS
cobisapTocTi NpoAyKLUii 3a ek ke nepiof 6yM MEHLHUMH,
wo 3abe3nedyBasio NeBHWI NOTEHL a1 BasIOBOT NPpUBYTKO-
BOCTI Bif onepauilMHoi fisnbHOCTi. € AUHWUM BUKIIOYEHHAM
6yna gisnbHictb MAT "BepasHcbkin xnibokombiHat", y
sKoro cobisapTicTb npoaykuiiy 2010 ta 2012 pokax nepe-
BULLYBa/ia YNCTUM JOXif4 Big peanizauii (puc. 2).
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Puc. 3. MNMopiBHANbHe CMiBBigHOLWIEHHS cepeaHbol COGiBapTOCTI NPOAYKLUIT Ta YNCTOro aoxoay
Bif, peanisauii B 3aNeXXHOCTi Big o0cariB onepauiiiHOl AignbHOCTI X/1i600y04HUX NiANPUEMCTB
y 2010—2015 pp., %

Mpumitka: YAP — uucTtur poxia Big peanisayii npoaykuii.

[>xepeno: pospaxoBaHo Ta cchopMoBaHO aBTopoMm 3a faHumu [1—10].
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‘ E Koe dhinieHT Bapiauii YAP

B Koe chinieHT Bapiauii co6iBapTocTi ‘

Puc. 4. KoediuieHTn Bapiauii noKkasHUKIiB YMCTOro A0xXoAy Big peanisauii Ta coGiBapTOCTi NpoOTArom
nepioay 2010—2015 xni6o6yno4HMUX NigNPUEMCTB

Mpumitka: YAP — uucTui poxin Bif peanisauii npoaykuii.

[I>xepeno: pospaxoBaHo Ta cchopMoBaHO aBTopoMm 3a faHumu [1—10].

Mpotsarom 2010—2015 pp. uMcTi foxoau Big peanizauii
npoAyKLuii Ta ii cobiBapTicTb nomiTHO 3pocau: Big 125,3 Ta
140,5 % y NMAT "KopocTeHcbkuii xnibozason” 1o 272,7 ta
259,2% MAT "Hikononbcbkui kombinat". MpusepTac ysa-
ry, O TEMMU 3POCTaHHSA LOXOLY Ta CODIBAPTOCTI BEMKMX
nignpuemcts (MAT "Kuisxni6" ta "Opmecbkuit Koposai')
Oy NOBINbHILLMMM 32 TEMMU HAPOLLLYBaHHS OBCATIB fisNb-
HocTi Heenukux nignpuemcts (MAT "BepasHcbkui xnibo-
kombiHat" Ta "Hikononbcbkuit xnibokombiHat").

HesBaxkalouun Ha 3pocTaHHs 0BCATIB HUCTOro LOXOAY
Bif peanisauii 3a n'aATb poKiB 3arasoMm, y AOCAIAXKyBaHHUX
nignpUeEMcTB ByanM OKPeMi POKW KONM TEMMU 3POCTaHHS
MaJiu Bif'€MHe 3HaUEHHS.

CBoepifiHe NonoXeHHS MO NOKa3HUKaX LLOPIYHUX
TeMniB 3MiH YUCTOro goxony Ta cobisapTocTi 3aiMaloTb
MAT "3anopisbkuit xnibozasog Ne 3", "3anopizbkuii xnibo-
3aBog Ne 5" ta "Hikononbcbkui xnibokombinat". BoHu
Manv npobnemu 3 HapolysaHHAM obcsris npogaxky 2011
p., ane 34iMCHUBLUM MOAepHi3aLilo BApOOHULTBA | 36yTy
3anopisbKi 3aBoau noctpaxkganu nvwe 'y 2013 p., Toai sk
B ymoBax Kpuau 2014 p. 3mornuv nepemn T Lo HafcepenHix
Temnis 3pocTanHs. [TAT "Hikononbcbkuii xnibokombinat",
y CBOtO Uepry, nicas mogepHisauii 2011 p. wopiyHo Hapo-
LLyBaB TEMMMW YUCTOrO AOXOA4Y Bif peanizauii nonpu 3a-
rajibHi KPU30Bi YMOBM.

Cepep 6inblIOCTI 4OCAIAXKYBAHUX NiANPHUEMCTB JOXO-
AW Big peanisauii npoayKuii 3pocau bBinble HiX co-
6isapTicTb npoaykuii (puc. 2). Haibinbwuit po3pus Mix
3pOCTaHHA YNCTUX AOXOAIB Bif peanisauii Ta cobisapTi-
CTIO MPOLEMOHCTPYBaM, YMOBHO Ka)Kyuu, cepepnHi
nignpuemctea: MAT "3anopisbkuii xnibosasog Ne 3", "3a-
nopisbkui xnibosason Ne 5", "BepasHCcbKUi xNi6oKOMBi-
Hat" Ta ogHe Benuke nignpuemcteo — [MAT "TepemHo
Xni6". Ons nignpueMcTs 3anopi3bkoi ob6aacTi cnpatosas
YMHHUK KOHKYpPEHLiT, OCKiNbKK yCi NigNPUEMCTBA, 3HAY-
HOIO MipOto, NPaLoOTb MaW>Ke B OLHOMY TEPUTOPIasIbHO-
my cermenTi. ns NMAT "TepemHo Xni6" 3poctaHHs noTeH-
LiMHOT NPUBYTKOBOCTI NOB'A3aHO 3 YCNILLIHOO JifNbHICTIO
i3 BUBEZlEHHS Ha PUHOK JOPOrMX copTiB XNi6obynouHnx
BUpobis.

AKWwo paHKyBaTH fOCAIOXKYBaHI NigNPUEMCTBA Bif Hak-
BinbLUKMX 3HaYEHb YacTKK cobiBapTOCTi cepeHbOI 3a nepi-
07,32010 no 2015 pik y cknagi cepefHix 3a nepiof YUCTUX
LOXOAIB Bif, peanisaLii, TO MOXHa BiI3HAYMTH CYTTEBY OU-
dhepeHuiaLito BignosigHoro nokasHuka (puc. 3).

3rigHO [0 HbOTO YCi NiANPUEMCTBA MOXHA PO3MNOA,i/H-
TW Ha TP YMOBHI rpynu. [epLia rpyna — HalHUXKYOro no-
TeHUiany NpMOYTKOBOCTI Ma€ BiANOBIAHUM NOKA3HWK B
iHTepBani B cepeaHboMy 3a nepion 8in 84,6 10 79,1% (MAT
"BepasHcbkui xnibokombiHat" Ta "KopocTteHcbkui xnibo-
KombiHat", aTakox "Opnecbkui koposai'"). pyra rpyna —
3 NOMipHUM NoTeHLiasioM NPUBYTKOBOCTI Big onepayiiHoi
aisnbHocti — Big 77,4 no 76,4% — oxonnoe yotupH
nignpuemctaa (MAT "3anopisbkuii xnibosason Ne 3", "3a-
nopisbkui xnibosason Ne 5", "Kuiexni6" ta "Hikononbcb-
KK xnibokombinat"). Hanbinblwmnm noteHuianom npubyT-
KOBOCTI y cepegHbomy 3a nepiog 2010—2015 pp. sonogi-
nu MAT "YepHiseubkui xnibokombiHat" Ta "Hoeorpaa-Bo-
NUHCbKKM xnibokombiHaT", a Takox "TepemHo Xni6".

LocnipxeHHs 38'a3Ky noTteHuiany npubyTKOBOCTI one-
pauilHOl LiSNbHOCTI Pi3HUX MIANPUEMCTB i3 3arajbHUM
MacwTaboMm AiffbHOCTI CBIAYMTb NPO BIACYTHICTb NiHIMHO-
ro 3B'A3Ky MiX LUMMH nokasHukamu. OgHak, npuBepTac yBa-
ry HacTynHa Norika: HanBULLMM | HAMHWUXXYMM NOTEHLia/IOM
npubyTKOBOCTI BONOAIIOTL HeBe WK nignpuemctea. Came
cepep HUX hikcyeTbca HanbiNblua BONATUABHICTb NOKa3-
Hukie. OT>Ke, BeNUKi Ta 6AU3bKi 40 HUX NiANPUEMCTBA, Ma-
I0Tb MEHLLi TEMMU 3pOCTaHHs 0BCAriB AifbHOCTI, NOMIpHY
PI3HULIIO Mi>K COBIBaAPTICTIO Ta YUUCTUM [JOXOOM Bif peani-
3auii, ane 4eMoOHCTpYoTb Bifblly CTanicTb NOBEAIHKMU Ta
CTiWKiCTb pe3y/sibTariB.

BakNMBICTb CTIMKOCTI LLOPIYHUX MOKA3HUKIB YUUCTOrO
noxofy Bin peanizauii Ta cobiBapTOCTi AEMOHCTPYIOTb pe-
3y/bTaTW NOPIBHAHHSA X KOedilieHTiB BapiaLii 3a nepiof,
2010—2015 pp. (puc. 4). MpueepTac ysary, wo Hahbinb-
LMK piBEHb BONATU/IBHOCTI LEMOHCTPYIOTb MigNPUEMCTBA
3 HaMMEHLLWM Ta HalbIiNbLLIMM NOTeHLianoM NPUBYTKOBOCTI
(MAT "Hikononbcbkuii xnibokombiHat" Ta "BepasHCbKUiA
xnibokombiHat", a Takox "TepeMHo Xni6'"), a HalMeHLLMA
piBEHb BONATU/IBHOCTI — 3 HaWKPYMHIWi nignpuemcTea
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O 3MiHa cniBBigHOLWeHHSA cobiBapTocTi Ta YAOP

@ CniBBigHOWeHHA cobiapTocTi go YAP y 2015 p.

Puc. 5. 3miHa cniBBigHOLWEHHS cOOiBapTOCTi

Ta YNCTOro Aoxoay Big peanisauii NpoTarom

2010—2015 pp. Ta KiHUEeBe cniBBiAHOLWEHHS LMX Noka3HukiB y 2015 p.

Mpumitka: YOP — uncTui poxig Bif peanisauii npoaykuii.

I>xepeno: po3paxoBaHo Ta ChOPMOBaAHO aBTOPOM 3a AaHUMM [
(MAT "Kuiexni6", "Opmecbkuii koposai' Ta "YepHiseLbKui
xnibokoMbBiHaT") Ta HAMMEHL YCMiWHKUI 3 YCiX JOCNIAXKY-
BaHWx — "KopocTeHcbkui xnibosason”.

Cepep, pocnipKyBaH1X NiANPUEMCTE ABa BUPi3HAIOTb-
CS51 NO CMiBBiIAHOLLEHHIO KoedilieHTIB BapiaLii yMcToro no-
xofy Bif peanisauii Ta cobisaptocti — AT "Opecbkuii
koposai" Ta "KopocTeHcbkui xnibosasoa”. Y Hux 06ox
BOJIATU/IbHICTb COBIBAPTOCTI ByNa BULLE HiXK BONATUIIbHICTb
YWCTOro JOXOAY Bif peanizauii.

Binbw rnvboke pocCnigXeHHA AiANbHOCTI LMX Mif-
NMPUEMCTB a0 3MOT'y BCTaHOBMTH, Lo BonaTuibHicTb MAT
"OpecbKkuii Koposah' obyMoBstoBanaca iIHTEHCUBHUMMU NO-
LUYKaMW HOBUX PUHKOBMX Hill Ta BUBELEHHAM Ha PUHOK
xNi6obynouHux Bupobis HOBOI NpoAyKL;i.

PesynbTatv (piHaHCOBKX Ta OpraHisauilHUX 3yCusib
MeHeaKMEHTY LOC/IiAKYBaHUX NiANPUEMCTB NPOTAroM
2010—2015 pp. gany amory nigBULLWTU NOTEHLiaN Balo-
BOI NpMBOYTKOBOCTI Big onepauiiHoi gisanbHOCTI BinbwocTi
i3 HUXx. Halbinblumnx ycnixis npoTarom 3aragaHoro nepiogy
nobusca meHemxkmeHT MAT "BepaaHcbkuit xnibokombi-
HaT": 3arasibHe ckopoueHHs ctaHoeuo 23,9 B.n. AT "Te-
peMHo Xni6" ogHOYaCHO NPOLEMOHCTPYBAM 3HAYHE MiBU-
LLeHHA NoTeHLany NprMbyTKOBOCTI Ta NOro HaMBMLLM piBEHb
y 2015 Ha dhoHi iHLLKMX NiANPHUEMCTB, SIKUM BAAIOCS CKOPO-
TUTM CNIBBIAHOLLEHHS Mi>K COBIBAPTICTIO Ta YUCTUM [OXO-
[oM Bif peanisauii (puc. 5).

Harripwoto sik y 2015 p. Tak i y guHamiui 3a nepiog,
2010—2015 pp. cutyauis cknanacs y [MAT "Opecbkuit Ko-
posaii" Ta "KopocTteHcbkuii xnibosason'". BoHu cyTTeBo 36ib-
LMK CMIBBIAHOLLEHHS Mi>K COBIBAPTICTIO Ta YUUCTUM [OXO-
[oM Big peanisauii, signosigHo 13,171a 9,5 B.n., wo 3abes-
neunno ans Hux y 2015 p. HaMeHLWwKi noTeHuian npubyT-
KOBOCTI cepef, YCixX fOCIAKYBaHUX NiANPHUEMCTB.

Haibinbwy nutomy Bary y cTpykTypi cobisapTocTi pe-
ani3oBaHoI NPOAYKLIT LOCNIAKYBaHWUX MiANPUEMCTB NPOTS-

1—10].

rom 2010—2015 pp. manu mMatepianbHi BUTpaTH, YacTka
AKnx ctaHoBuna Ginbwe 50%. Mpuyomy, cepen BenMKux
nignpuemcts (MAT "Kuisxni6", "Tepemuo Xni6", "Opecb-
KWM KopoBan") Lel NMoKasHWK B cepefHboMy 3a Nepiog,
BiNblUKWIA HIXK Y pelT NiANPUEMCTB — B fiana3oHi Big 59
100 60,7 %, a cepe HaliMeHLIWX — AOPIBHIOE abo MeHLIe
50%.

Y 6inblwocTi NignpUeEMCTB Apyre Micue 3a NMTOMOIO
Baroto y cepeiHbomy npotsirom nepiogy 201—2015 pp. no-
cipae yactka iHwmx sutpat (17— 19,8 %). Came ui nignpue-
MCTBa A€MOHCTPYIOTb HaBINbLLY AMHAMIKY PO3BHTKY, XO4a
M MatoTb BMLLE 3a CepefHi pPiBHi BONATU/IbHOCTI chiHaHCco-
BO-€KOHOMIYHUX MOKa3HWKIB Ais/IbHOCTI.

XapaKTepHolo pUcoto JOCNigKYBaHOro nepiogy oss
6inblwocTi nignpremcts, 3okpema: MAT "Hikononbcbkuii
xnibokombinat", "BepasHcbkuil xnibokombiHat", "Tepem-
Ho Xni6", "3anopisbkuit xnib3ason Ne 3" ta "Opecbkuii
KopoBsah" 6yn0 36inblUeHHS BUTPAT HA CUPOBMHY Ta MaTe-
pianu (tabn. 1). 3 ogHoro 60Ky, Le 06yMOBIEHO CYTTEBUM
LOPOXXKYaHHAM BifNOBIAHUX 3aKYNOK, 3 iHLWOro — BKa3aHi
niANPUEMCTBA He NiLLKW Ha CMPOLL,EHHS TOBAPHOT HOMEHK-
naTypH, peLenTypy Ta 3HUXKEHHS SKOCTi HaBiTb B YMOBaXx
kpu3u 20 14 poxky OmKe, ANS LMX NiANPUEMCTS LIiHOIO 36e-
peXKeHHsA BafloBOro NpubyTKy CTasio MakcUMasibHa ONnTHUMI-
3aLis BHYTPILLHIX NPOLECIB Ta NPIOPUTET BUMOraM PUHKIB
noctayaHHs Ta 36yTy.

MpamMo NpoTUNEXXHY NONITUKY NPOBOAUB MEHELKMEHT
MAT "KopocTteHcbkui xnibosason”. Bubip npioputetis
LOJ0 NOKPUTTA NoTpeb nepcoHany, BHYTPILULHbOBUPOOHH-
Yoro KepiBHULTBA Ta JOMNOMDKHUX PYHKLIiH NpU3BENU fo
HaA3BUYAWHOTO CKOPOYEHHS MUTOMOI Baru BUTPAT Ha CH-
POBUHY i MaTepianu, MaTepiaibHUX BUTPAT.

Ak cBigyaTtb pe3ynbTati AOCNIOXKEHHS, TEMMNU 3POCTaH-
Ha cobisapTocTi NpoayKLuiil, 3arasbHOaAMIHICTPATUBHMX
BUTPAT Ta 3arasbHUX BUTPAT Ha 36yT pO3NoAinnanca Mix

!
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Ta6nuuga 1. 3mMiHM y cTPYKTYpi coGiBapTOCTi AOCHiAXYBaHUX NiANPUEMCTB

y 2015 p. nopieHgHo 3 2010 p., %

3apobiTHa
. IManuBo Ta 3arajabHo- .
Cuposuna i niara 3 . Inmi
AT . €JIEKTPO- BHpPOOHUYTI
Marepiajiu . Hapaxy- BHTPATH
eHeprist BHTPATH
BaHHSIMHU
«HixononsCchbKuii X1160KoMOiHAT 11 -4 -6 -4 3
«bepTHCHKHI XTi00KOMOIHATY 8 -1 -3 -7 3
«Tepemuo Xiio» 7 -2 -4 -1 0
«3anopi3bkuii xib03aBox Ne 3» 7 -1 -8 -1 3
«OnecbKuii KOpoBan» 4 -1 -1 0 -2
«YepHiBelbKuii XJi00KOMOIiHATY 0 -4 2 0 2
«3arnopi3zbknii xi603aBoj Ne 5» 0 -2 5 -7 4
«HoBorpa-BonmHebkuit x11003aB01» 0 1 2 -2 -1
«KuiBxmio» -2 1 0 0 1
«KopocTeHchKHit XJ11003aBOI» -17 2 9 2 8

[>xepeno: pospaxoBaHo Ta cchopMoBaHO aBTopoMm 3a faHumu [1—10].

LOCNigKyBaHWMU NigNPUEMCTBAMH JLOCUTb HEPIBHOMIPHO.

Y nonoeunu 3 Hux (MAT "Kuiexni6", "YepHiseubkun
xnibokombiHat", "3anopisbkuii xnibosason Ne 3, "Tepem-
Ho Xni6" Ta "BepasHcbkuil xnibokombiHaT") 3aranbHO Kop-
nopaTtuBHI BUTPATH 3pocTanu BiNbluMMKU TEMNaMK, SPYry
rpyny cknanu nignpuemctsa (MAT "Opecbkuit kopoBai”,
"Hoeorpaa-BonuHcbkuii xnibosason" Ta "Hikononbcbkui
KoMbBiHaT"), e HaBnaKW 3pocTaHHa cobisapTocTi 6yno
BiNbLWMM HiXK 3ara/ibHO KOPNOPATHUBHI BUTPATH, TPETIO rPy-
ny cknagaotb AT "KopocTeHcbkuii xnibosasoa” Ta "3a-
nopisbkui xnibosason Ne 5", ne TeMnu 3pocTaHHs 3arasib-
HUX BUTPAT Ha 30YT CYTTEBO NEPEBULLMIIU TEMMK 3POCTaH-
HA coBiBapPTOCTI, aNne TeMNU 3POCTaHHA 3araslbHUX afMiHi-
CTpaTUBHHKX BAanocs ckopotutu [1—10].

MignpyemcTea, Wo 3MOr/iM HapPOCTUTH OBCSAMM BaIOBO-
ro npubyTtky npotsarom 2010—2015 pp. Hessarkatouu Ha Kpu-
3y NOTpanu/u [0 KOXKHOI i3 TpboX BUZineHux rpyn. OgHak,
CKOpiLl 3a BCe, aHaMi30BaHi CNiBBiAHOLWEHHS IOCTPYIOTh
cTpareriynHi npioputeTH, obpaHi pisHUMM NiANPUEMCTBAMM.
Mepwa rpyna, o4eBMOHO eKcniyaTye BXe HaKOMUUYEHUH
noTeHUias i NOB'A3ye NEPCNEKTHUBH i3 CTPATETIEID PO3BUTKY
MOMMTY Ha CBil TOBap Ta NPHLLIIbHEHHS (Pi3UYHOrO PO3no-
Ziny B ioro ymoBax. [lpyra rpyna Bege pusnkoBaHy cTpa-
Terito iHBECTYBaHHSA Y HOBi TOBapHi Ta BUPOBHWUI MOXKJIU-
BOCTI, Lie nepeBaXkHO aMBiLiiHI NignpUeEMCTBa, aKi WyKa-
lOTb HOBI iXKepesia po3BUTKY. HapeluTi TpeTs rpyna — ue
NiANPUEMCTBA, AIK Lile HE 3MOr/IM 0BpaTH UITKy nepcnekTH-
By MaibyTHboOro i noBoaaTb cebe cynepeunuso.

BinbwicTb pocnigpkKyBaHWx NiANPUEMCTB Maih MOX-
JIMBICTb NOKPHBATH 3aralbHOKOPMNOPATUBHI BUTPATH B/ac-
Humu cunamu. Y MAT "HepHiseubkuii xnibokombiHat”, "Ho-
sorpag-BonuHcbkui xnibosason”, "3anopisbkui xnibosa-
soa Ne 3", "3anopisbkuit xniboszason Ne 5", a Takox
"Kuniexni6" i "TepemMHo Xni6" 3aranbHo KopnopaTUsHi BU-
TpaTH B cCepeHbOMY He NepeBHLLYBaH BaNoBUH NPUOYTOK.
OpHak usa rpyna nianpuMEMCTB € HEOLHOPIAHOK 3 TOUKHM
30pYy TeHAeHUiM popMyBaHHA aHaNi30BaHOro CMiBBigHO-
weHHs. MAT "YepHiseubkuh xnibokombinat", "Kuisxni6"
ta "TepeMHo Xni6" npoTtarom nepiogy 36inbLuysany yact-
Ky 3ara/ibHo KOpPNopaTUBHUX BUTPAT MO BiAHOLLUEHHIO J,O
BasioBOro npubyTKy, i Hanpuknag MAT "Kuisxni6"y 2015
P. BUMLLIOB 3a MEXKi BJIOBOr0 NPUBYTKY, LLLO 3MEHLLWO HOro
3arasibHy (piHaHCOBY CTiMKiCTb.

Cepep npyroi rpynu nignpUeMCTB cepefHi 3HaYEHHS
CniBBiJHOLLEHHS 3ara/ibHOKOPNOPaTUBHUX BUTPAT Ta Baslo-
goro npubyTKy nepesuuysanm 100%. Lie o3Hauae XpoHiu-
HY AiSJIbHICTb 38 paxyHOK MaiByTHIX JOXOLIB Ta 30BHILLHIX

3ano3udeHb. Taki nignpuemctsea, sk [MAT "Ogecbkuit Ko-
posai”, Hikononbcbkil Ta BepasHcbkuil xnibokoMbiHaT
iHTEHCHBHO BoptoTbCs i3 NpobneMoto, Lo Aano iM MOX-
nuBicTby 2015 poui 3HU3UTH UACTKY 3ara/ibHOKOpPNopaTus-
HWUX BUTPAT [0 peHTabenbHOro pisHA (0COBAUBO ePeKTUB-
HUMK 6ynn 3ycunnsa MAT "BepasHcbkuil xnibokombiHarT).

JocnipyxyBaHi nignpuemMcTBa y KOHTEKCTI PeCTPYKTY-
pu3aLii Bi3Hecy, 3a AaHWMKU PiYHOI 3BITHOCTI, NOCTIMHO
30iMCHIOIOTb TeXHIYHE nepeobnagHaHHs Ta OHOBJIOIOTb
OCHOBHI 3aC0BM 3a paxyHOK $IK BJIaCHUX KOLUTIB, TaK i 3a-
NyyeHUx BaHKiBCbKMX KpeauTis. OfiHaK Npu LbOMY CTYMiHb
3HOCY OCHOBHUX 3aCO0IB 3a/IMILAETLCA JOCUTb BUCOKUM
BHAC/IifOK TOro, WO 3HayHa YyacTka y iX CTPyKTypi Hane-
>XWUTb ByaiBNsM Ta cnopyfam i 3acTapiiMm MalvHam Ta
obnagHaHHI0. SKLIO Ha NOYaTOK [OCAIAXKYBAHOrO Nepioay
3HOC OCHOBHHUX 3acobis nepesuiysas 50% nvwe y NAT
"Opecbkuii koposai”, "TepemHo Xni6" Ta "KopocTeHcb-
Kui xnibosason", ay MNAT "YepHiseubkui xnibokombiHat"
Ta "BepasHcbKkui xnibokombiHat" ctaHosme 36,0% i 32,9
signosigHo. OgHak, npotsarom 2010—2015 pp. 3HauHO
nigeuwmecs piseHb 3Hocy y MNAT "KopocTteHcbkuii xnibo-
3aBog", "BepasHcbkuit xnibokombinat", "Hikononbcbkui
xnibokombiHat", "Opecbkuit Koposai" Ta "3anopizbkui
xnibosasog Ne 5" ta gocsr pisHa 70—80%, o nepesax-
HO € HaC/iAKOM NPOpPaxXYHKiB LWOAO0 TEXHOIOTYHOrO OHOB-
NeHHs OCHOBHMX 3acobis. Taka cuTyallis cnocTepiraTbes
M Ha IHWKX NignpUEMCTBAX, AKi LLie 5 poKiB TOMY fEMOHCT-
pyBasy iHWWIi TeHAEHLUii.

Ha kineub 2015 p. nvwe peski 3 JocnigKyBaHux
nigNPUEMCTB YTPUMaJIU piBeHb 3HOCY OCHOBHUX 3acobis
Hwkue 60%. Lle, sokpema MAT "Kuiexni6" 3i sHocom
47,8%, npyrum € MAT "YepHiseubkui xnibokombiHat" 3i
3HocoMm 53,9%, 3aBAsKK pO3pOBAEHHIO Ta BNPOBamKeH-
HIO IHBECTULIMHMX NpOrpam 3 MoAepHi3aLlii, PEKOHCTPYKLT
i BAOCKOHa/IEHHS BUPOBHMUMX NOTY>KHOCTEM, BifNOBIAHO
[10 AKMX NPOBEAEHO 3aMiHy MOpPasibHO 3acTapifioro obnaz-
HaHHSA MigNPUEMCTBA Ta 34IMCHEHO 3aXOAW 3 PO3BUTKY
TPaHCMOPTHOrO NigpPo34iny.

BMCHOBKMU

Y3aranbHeHHs pe3ynbTaTiB aHanidy giHaHCOBO-EKOHO-
MiYHOI AiafbHOCTI NiIANPUEMCTB 3 BUPOOHMULITBA X/1iBa Ta
xni6obynouHnx Bupobie Ha npuknagi 10 nignpuemMcTs, MOX-
Ha 3pOOUTH BUCHOBOK, LLLO BE/IMUMHA NiLNPUEMCTBA, Mac-
WTabu BUPOOHMLTBA Ta MOHONMOJIbHE CTAHOBMLLLE HA PUHKY
XNi6o6yNoUHUX BUPOBIB HE rapaHTyloTb NigepcTBa AK Y
chinaHCoBMX, TaK i 36yTOBKX peaybTatax. Xoua 6iblicTb
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NiANPUEMCTB 3HaMLWNA NPUMHATHE CNIBBIGHOLIEHHS MiX
BUPOOHHYOIO COBIBAPTICTIO Ta YUCTUM LOXOLAOM Bif peani-
3auii, oTpUMyBaHi B pe3y/ibTaTi LibOro BasioBoro npubyTky,
SIK NPaBWI0, HE BUCTAYa€E Ha NOKPUTTS 3arasibHoKopnopa-
TUBHOrO ynpasJ/iHHA Ta 30yTy | He (POPMYIOTb YMOB iHBEC-
TULiIWHOTO PO3BUTKY. Lle npu3BoauTh [0 TOroO, WO HaBiTh
MiHiMa/ibHi eKCMEPUMEHTH i3 HOBUMH PUHKaMM UMW XJ1i6O-
ByNI04HUMHK BUPODaMK y pa3u NiABHLLYIOTb PU3UKK BONa-
TUIbHOCTI YCiX OCHOBHWX EKOHOMIYHWX MOKA3HWKIB Lisifb-
HOCTI.

Xoua BeNuKi niinpUeMCTBa MatoTb Kpalli BUXiHi yMO-
BW 0151 PO3BUTKY TOBAPHOI MOJIITUKU, NPOTArOM LOCAIAXKY-
BaHoro nepiogy 6i/ibluy AUHAMIYHICTb Ta FHYYKICTb AEMOH-
CTPYIOTb CEpeHi NianpUeMCTBa Ta NiLNPUEMCTBA, L0 3AiMC-
HIOIOTb BNafy AHWBepcUdiKaLilo TOBAPHOrO aCOPTUMEHTY,
a He guBepcHdikawilo NoMi>k cTpaTteriyHumMu BisHecoanHK-
usmu. Lle nigka3dye 3arasbHUK HanpsM KOHCTPYKTUBHOI
MoJlepHi3allil MapKeTHHroBol TOBapHOT NONITUKM X1iB0oBY-
nouHux nignpuemcts. OfHaK BUSIBNIEHHS KOHKPETHOro
3MicTy y peanisauii LMx HanpsMKis noTpedye Binblu rau-
BOKOro BUBHEHHS CTPYKTYPH Ta MHAMIKH BJlacHE MapKe-
TUHIOBOI MOAITUKHK Ta Ti CNOPILHEHOCTI i3 TOBApHOIO No-
NITUKOIO JOCNILXKYBaHUX NiANPUEMCTB.

Nitepatypa:

1. Piuna 3BitHicTb AT "BepasHcbkui xnibokombiHat"
[EnekTpoHHui pecypc] // Bbasu naHux AreHtcTtea 3 pos-
BUTKY iH(PPaCTPyKTypu (pOHAOBOro PUHKY YKpaiHu. —
Pe>xum poctyny: http: / /smida.gov.ua/db /participant /
00378218

2. Piuna 3sitHictb AT "3anopisbkui xnibosasopn
Ne 3" [EnekTpoHHui pecypc] / / Bbasu gaHux AreHtctea 3
PO3BWTKY iHPPaCTPYKTYpH (POHAOBOIrO PUHKY YKpaiHW. —
Pexxum goctyny: http: / /smida.gov.ua/db /participant /
00378038

3. Piyna 3giTHicTb MMAT "3anopisbkuii xnibosasog,
Ne 5" [EnekTpoHHuit pecypc] / / Basu gaHux AreHTtcTea 3
PO3BUTKY iHPPACTPYKTYPH POHLOBOIO PUHKY YKpaiHW. —
Pexxum goctyny: http: / /smida.gov.ua/db /participant /
05465672

4. Piyna 3sitHicTb MAT "Kuiexni6" [EnekTpoHHMi pe-
cypc] / / basu gaHux AreHTcTBa 3 PO3BUTKY iHPPaCTPYK-
TYypy choHOOBOro puUHKY YKpaiHu. — Pexkum poctyny:
http: / /smida.gov.ua/db /participant /00381574

5. Piuna 3gitHicTb MAT "KopocTeHcbkuii xnibosason”
[EnektpoHHui pecypc] // basu naHux AreHtctea 3 pos-
BUTKY iHPPACTPYKTYpHU (POHOOBOro pUHKY YKpaiHh. —
Pexxum goctyny: http: / /smida.gov.ua/db /participant /
00377791

6. Piuna sgitHicTb MAT "Hikononbcbkui xni6okombi-
HaT" [EnexkTpoHHui pecypc] // Bbasu gaHux AreHtcrea 3
PO3BUTKY IHPPACTPYKTYPHU POHLOBOIO PUHKY YKpaiHh. —
Pexxum goctyny: http: / /smida.gov.ua/db /participant /
00381381

7. Piuna sgitHictb MAT "Hosorpag-BonuHcbkmii xni6o-
3aBof" [EnektpoHHui pecypc] / / Bbasu gaHux AreHtcTea
3 PO3BUTKY iIHPPACTPYKTYPU POHAOBOIO PUHKY YKpaiHHu.
— Pexxum pgoctyny: http://smida.gov.ua/db/parti-
cipant /00377785

8. Piuna 3BiTHicTb [TAT "Opecbkuii koposan" [EnekT-
poHHui pecypc] // Ba3u paHux AreHTcTBa 3 PO3BUTKY
iHPPacTPYKTypH POHLOBOro pUHKY YKpaiHu. — Pexxum

poctyny: http://smida.gov.ua/db/participant /0037-
6886

9. Piuna 3giTHicTb AT "TepemHo Xni6" [EnekTpoHHM#H
pecypc] // Basu gaHux AreHTcTBa 3 PO3BUTKY iHpa-
CTPYKTYPH POHA0BOIO PUHKY YKpaiHU. — Pexxum pocty-
ny: http: / /smida.gov.ua/db /participant /05509694

10. Piyna 3siTHicTb MAT "YepHiseubkui xnibokombi-
HaT" [EnektpoHHuit pecypc] // Bbasu naHux AreHTcrea 3
PO3BUTKY IHPPACTPYKTYPHU POHAOBOIO PUHKY YKpaiHU. —
Pexxum goctyny: http: / /smida.gov.ua/db /participant /
03293304
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