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BusHa4yeHO pi3HOBUAU CTPATEriYyHNX BEeKTOPIB iHHOBaLiMHOro po3BUTKY 3aJ1€)XHO Bifg 3MiHN ¢piHaH-
COBOI CTiliKOCTi nignpmunemMcTBa Ha pUHKY. BcTaHOB/IeHO HOPMaTUBHI 3Ha4YeHHSA Ta 6a)kaHy ANHaMIKy Ans
NOKa3HUKIB piHaHCOBOI CTINKOCTI, AiNI0BOT aKTUBHOCTI Ta peHTabes1IbHOCTi NignpueMCTB PecTopPaHHO-
rorocnogapcrBa. O6rpyHTOBaHoO, L0 MOTPANISIHHSA Yy ME)Xi HOPMaTUBHUX 3Ha4eHb 3a NOKa3HUKamMH,
{0 XapaKTepu3yloTb CepeaHbo- Ta AOBrocTPOKOBY CTIilKiCTb NignpueMcTsea, 403B0OJ/INTb HOMY peaJli-
3yBaTu Oyab-sKy cTpaTerito iHHOBaLUiliHOro po3BUTKY, Y T.4. BIPOBaA)KyBaTHN HaBiTb paguKasbHi iHHO-
Bauii. lMpoBeneHo aHania AuHamMikn iHauMKaTopis cepeaHbOCTPOKOBOI Ta OBroCTPOKOBOI CTIKOCTI
nignpneMcTB pecTopaHHOro rocrnogapcrsea Ykpainm npotarom 2005—2015 pp. 3anponoHoBaHoO Mme-
TOAMKY BUOOPY BEKTOpa cTpareriyHnx iHHoBaLiliHUx 3MiH Ha 6a3i gaHux npo iHaHCOBY CTiliKiCTb
nignpueMcTBa Ta Horo KOHKypeHTiB. lpeacTaBsieHO pe3ynbraTv 3aCTOCYBaHHS Liei MeToauKn y rpo-
uecicrpareriyHoro ynpasJiiHHsI PO3BUTKOM MiAMPUEMCTB PeCTOPaHHOIro rocrnoaapcTsa.

Varieties of innovative development strategic vectors were determined according to changes of
the enterprise financial stability in the market. The normative values and desirable dynamics of the
catering trade enterprise indicators of financial stability, business activity and profitability are
established. Itis justified that falling into the limit of normative values by indicators that characterize
the medium and long-term stability of an enterprise will allow it to realize any strategy of innovative
development, including implementation even radical innovations. The dynamics of the catering trade
enterprises medium and long-term stability indicators in Ukraine during 2005-2015 are analyzed.
The method of choosing a vector of strategic innovation changes based on enterprise and its
competitors financial stability data is proposed. The results of this method application in the process
ofthe catering trade enterprise strategic management are presented.

KnroyoGi cnoBa: iHHoBauitliHutl po3Bumok, ghiaHcoBa cmitikicme, 0inoBa akmuBHicme, peHmabenbHicme, nidnpue-
mcmBo, pecmoparHe eocnodapcmBo, cmpameziyHe ynpaBaiHHs, cmpameais.

Key words: innovative development, financial stability, business activity, profitability, enterprise, catering trade,
strategic management, strategy.

ITOCTAHOBKA ITPOBAEMMU MOro 30BHILIHE, a 3 IHWOro — BHYTPILIHE cepefoBHULLe.

CrpareriuHe ynpasniHHs NignpUeEMCTBOM, y T.U. NPUA- Bak/MBUM enemeHTOM, Lo NPsAMO BNAUBAE Ha BUBIP Tiel
HATTS CTPATEriyHUX PillEHb LLOAO MOro PO3BMTKY, Ma€ Ba- uM iHWOT cTpaTerii pO3BUTKY, NOTEHLiNHI MOX/IMBOCTI
3yBaTWCS Ha [aHMX, L0 XapaKTepH3yioTb, 3 0GHOro BOKY, MiANPUEMCTBA BNPOBAAYKyBaTH NEBHI iHHOBALiT Ta ecpeKTHB-
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Ta6nuusg 1. PisHOBMAKM cTpaTeriyHux BeKTOpiB iHHOBaLLIAHOro PO3BUTKY 3aJ5ieXXHO Big AUHaMIKU
cepenHbOCTPOKOBOI Ta AOBroCTPOKOBOI CTIMKOCTI nignpuemMmcTBa

CumMBoOIIBHE
3HAYEHHs CUTyawil
Ha IiIPUEMCTBI

3aranbHa XapaKTePUCTHKA CUTYALIl 3 TOUKH
30py AHHAMIKH CEPEAHBOCTPOKOBOI Ta
JIOBI'OCTPOKOBOI CTIHKOCTI ITi/IPHEMCTBA

CrpareriuHi BeKTOPU IHHOBALIHHUX 3MiH B IPOLIEC PO3BUTKY
MINPUEMCTBA HAa PHHKY

iH/IMKATOPH CEPEIHBO- Ta JOBFOCTPOKOBOI
CTIKOCTI MiATPHEMCTBA 3a OCTAHHIH YacOBHit
niepioy (pik) cTanu Jyxe OIU3bKUMH YK B3arai
TOTPAITHIIH y MeKi X HOPMaTHBHUX 3HAUCHb

1© Curyanisi y TMHaMILli HOTIPIIyETHCS, aJie Bexrop Ne 1: Gyab-siki iHHOBaMi#HI 3MiHH (32 BUKITIOYCHHSIM BHCOKO
iH/IMKATOPH CEPEIHBO- Ta JOBFOCTPOKOBOI PH3MKOBUX PaJMKaIbHUX iHHOBALIH) 3 aKIIEHTYBaHHSIM yBaru Ha THX,
cTifikocTi mifnpreMcTBa (Bci ab0 mepeBaxHa 110 MOXKYTb CTa0iIi3yBaTH i y CTpaTeriuHiii nepcrneKkTuBi MOKPAIMTH
OUIBIIICTH) 3HAXOATHCS Y MEKax abo (iHaHCOBY CTIHKICTB, iJIOBY aKTHBHICTH Ta ITiJBHIIUTH piBEeHb
3aIMIIAIOTHCS OMM3BLKUMH 10 MEX 1X PpeHTabeIbHOCTI MAIPUEMCTBA
HOPMATHBHHX 3HAYCHb

1® Curyauist y IMHaMIli TTOKPAILY€EThCS, ae BexTop Ne 2: mouryk Ta BpoBa/UKEHHs iHHOBALiH, IIepenycim,
iHIMKATOPH CEPEIHBO- Ta JOBFOCTPOKOBOI CIIPSAMOBAHKX Ha 3a0€3MEUCHHS CEPEIHBOCTPOKOBOI Ta
cTifikocTi mignpreMcTBa (Bci a00 mepeBaxHa JIOBI'OCTPOKOBOI CTIMKOCTI Mi/IIpHEMCTBA
OLIBIIICTD) 3HAXOAATHCS 1032 MEXKAMH 1X
HOPMATHBHHX 3HAYCHb

1® Curyanisi y TUHaMiLi MOTIPIIy€eThCS i Bexrop Ne 3: po3pobka Ta BIPOBa/DKEHHS iIHHOBALIHHUX 3aX0/IiB
IHJIMKaTOPH CEPEeIHBO- Ta JOBIOCTPOKOBOT I1{0/10 3ar100iraHHs MOJAIBIIOMY TOTIPIICHHIO CUTYALii Ta
CTIMKOCTI MiIIPHEMCTBA 3a OCTAaHHI YacOBHI MMOBEPHEHHIO Y (iHAHCOBO CTIMKMUI{ CTaH 3a pe3yiIbTataMi BceOluHOT
riepiox (pik) BUHIIUTH 32 MK iX HOPMAaTHBHUX JIIarHOCTHKH CUTYALll Ta BUSBJICHHS IPUYHUH 11 OTipIICHHS
3HAYCHb

1© Curyanist y IuHaMiLli MOKPAILyeThest i Bexrop Ne 4: nyske 3BakeHi iHHOBALiHHI 3MiHH, 110 Bi/IIIOBIAIOTH

MOJKIIMBOCTSIM (hiHAHCOBO CTIKOTO ITiJIPUEMCTBA Ta HE IPU3BEAYThH
JI0 CYTTEBHX HETaTHBHUX HACIIJIKiB

® Curyallito MOXHa 0XapaKTepH3yBaTH SK
cTabiIbHO TToraHy (KOJIM 1HIMKaTOpH CePeHBO-
Ta JJOBIOCTPOKOBOI CTIKOCTI i IIPHEMCTBA
MPOTSATOM OCTaHHIX POKIB BifJiajeHi BiJ MeX
HOPMAaTHBHUX 3HAYCHb)

Bekrop Ne 5: moBHa BiiMOBa BiJ] Oy/Ib-SIKUX PU3UKOBHUX IHHOBAIIii,
BIIPOBA/KEHHS 1HHOBALIiH, 110 3 BUCOKO HWMOBIPHICTIO JI03BOJIATH
MOKPAIINTH MMOKa3HHUK (PiHAHCOBOI CTIMKOCTI MiIpHEMCTBA

© Curyaliito MOXKHa 0XapaKTepH3yBaTH SIK
cTabUIBHO J100pY (KOJH IHMKATOPH CEePEaHbO-
Ta JOBrOCTPOKOBOI CTIHKOCTI MiAIPHEMCTBA
HPOTATOM OCTAHHIX POKIB 3aJIMIIAIOTECS Y
MeKaxX HOPMATHUBHHUX 3HAUCHb)

Bexrop Ne 6: Oyb-siKi iHHOBALi#HI 3MiHH, y T.4. BIPOBA/PKEHHS
panvKalbHUX iHHOBALH 3 METOIO 3a0e3MeueHHs CTIHKnX
KOHKYPEHTHHX IepeBar

[Joxepeno: asTopcbka po3pobka.

HO peanisoByBaTH Ha NPaKTHL iIHHOBaLiMHI 3MiHW, CNPSMO-
BaHi Ha AOCArHEHHS NOCTaB/IEHUX CTPATErYHUX Linen pos-
BUTKY, € (piHAHCOBA CTiMKICTb NiANpUeEMcTBa. 3MiHa y Yaci
3HayeHb iHOUKATOPIB cepefHbO- Ta [OBrOCTPOKOBOI
CTIMKOCTI NiANPUEMCTB-KOHKYPEHTIB 0O6YMOBIIOE He-
0BXiAHICTb 3MiH i y cTpaTeriuHMX BeKTopax iX pPO3BWTKY
(ocobnMBO AKLWLO BOHM NparHyTb peanisyBartu cTpaterilo
iHHOBAaLIMHOTO PO3BMTKY 3a OyAb-AKMX YMOB, TOOTO HaBITb
NPW HECTIMKOMY (piHAaHCOBOMY CTaHi). Y 3B'A3Ky 3 UM fjo-
CNifpKeHHSA cepefHbO- Ta AOBrOCTPOKOBOI CTIMKOCTI Nia-
MPUEMCTB Yy MeXKax NOLLYKY LSAXiB YLOCKOHaIeHHs cTpa-
TEriyHOro ynpae/iHHS iX iHHOBaLiMHWUM PO3BUTKOM € aKTy-
anbHUM i NOTPeBYyE AeTa/IbHOrO BUBHEHHS Y MEXKaX Pi3HHUX
rasys3eBuX PUHKIB Ta reorpadiyHMx 30H PO3MilLEHHS
nignpPUEMCTB.

AHAAI3 OCTAHHIX AOCAIAKEHDb
I ITYBAIKALIIN

diHaHcoBa CTIMKICTb NiANPUEMCTB Yy KOHTEKCTi ynpas-
NiHHA piHaHCOBOO BE3NEKOIO Ta PO3BUTKOM MiANPUEMCTB
OysnanpeaMeToM JOCAiAXKEHb BaraTboX sIK iIHO3EMHMX, TaK
i BiTUM3HAHUX HayKoBUiB. LLLe y XX cT. Baromui BHecok
y BUBUEHHS Uil npobnemMaTUKu 3pobUNK Taki HayKOBL,
ak: E. AnbtmaH (E. Altman), B. bisep (W. Beaver), |. Bnank,
J1. NiroHeHko, P. Tadbcpnep (R. Taffler) Ta iHwi. Cepepn yk-
paiHCbKUX HayKOBUX NyBiKaLik 0CTaHHIX POKIB, WO NpU-
CBSiUEHi BUBUYEHHIO (DiHAHCOBOI CTIMKOCTI Ta OLiHIOBAHHIO
iHaHCOBOro noTeHuiany NigNPUEMCTB, BapTO BULINNUTH
npaui A. MopaepboriHa taJ1. Haymoeoi [8], . Bnakutu [1],
l. Mpuimak [9], J1. MoruniHoi [5] Ta iHWwKX. Y HawwWx none-
penHix gocnigxkeHHax [10] Takoxk posrnsaganucs okpemi

acnekTU cepepHbO- Ta AOBroCTPOKOBOI CTIMKOCTI
nignpuemcTe pectopaHHoro rocnogapcrea (Pl) y koHTekcTi
BMBUYEHHS TEHAEHLIM iX po3BUTKY B YKpaiHi. [poTe fo upo-
ro yacy y HayKOBMWX MoLUyKax NPUAINSN0Cs HELOCTAaTHbO
yBaru NuTaHHIO B3aEMO3B'A3KY MiXK (piHaHCOBOIO CTIMKICTIO
nignp1MeMcTBa Ta BUBOPOM BEKTOPY iHHOBALHHOTO PO3BMT-
Ky Ans uboro nignpuemcTea. Kpim Toro, ans nignpueMcrs
cdrepH pecTopaHHOro rocnoAapcTBa YiTKO HE BCTAHOBJIEH
HOPMAaTHBHI 3HAYEHHS NO PAAY NOKa3HMUKIB-iHOMKaTOpIB ce-
peLHbO- Ta LOBrOCTPOKOI CTIMKOCTI, HA OCHOBI SIKUX MOXK-
Ha 6y10 6 POBUTH BUCHOBKM LLLOAO CMIPOMOXKHOCTI TOFO UM
iHworo nignpuemMcTea Pl BnpoBagykyBaTv paguKabHi iHHO-
BaLii y xoi peanizauii cTparerii CBoro iHHoBaL,iMHOro po3-
BUTKY.

META AOCAIASKEHHS

MeTta gocnigyeHHs nonsrae y po3pobui MeToauku
BMOOPY cTpaTeriyHUX BEKTOPIB iIHHOBALiMHOrO PO3BMT-
Ky 3aneXHo BiJ 3MiH cepefHbO- Ta LOBFOCTPOKOBOI
cTiMKoCTi nignpuemcTs. [na gocsarHeHHs MeTu nocTas-
JIeHO TaKi 3aBfaHHA: NPOBECTH aHafli3 AUHAMIKM iHAWKa-
TOpIB CepeAHbOCTPOKOBOI Ta LOBFOCTPOKOBOI CTIMKOCTI
nianpuemcte Pl YkpaiHW; BCTAHOBUTU HOPMATHBHI 3Ha-
yeHHs Ta GaxkaHy fMHaMIKY N8 NOKa3HUKIB piHAHCOBOI
CTIMKOCTI, AiNOBOT aKTUBHOCTI Ta peHTabenbHOCTI
nignpuemcTts PI; BU3HAuMUTH pi3HOBUAM CTpaTeriyHUX
BEKTOPiB iIHHOBALMHOrO PO3BUTKY 3a/I€XKHO Bifl 3MiHU
(piHAHCOBOI CTIMKOCTI MiANPUEMCTBA Ha PUHKY. Y xogi
JOCNigXKeHHS 6yayTb BUKOPUCTaHi METOLM: CTATUCTHUY-
HOT 0BPOBKK JaHUX, CUCTEMHOrO aHani3y, NOPIBHAHHA
Ta iHLWi.
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Ta6nuuga 2. 3miHa iHOUKaTOPIiB cepeaHbOCTPOKOBOI Ta AOBroCTPOKOBOI CTIKOCTI NigNnpneMcTB
pecTopaHHOro rocnogapcrtea Ykpaiim enpoaosx 2005—2010 pp.

Tloka3uuku- Tlo Bcim mianpuemcream PI (pazom) . o mamm To BEITHKHM I CEPEIHIM
ismcatop I NpHEMCTBAM I INpHEMCTBAM
2005 [ 2008 | 2009 | 2010 | 2005 ] 2008 | 2009 | 2010 | 2005 ] 2008 | 2009 [ 2010
KoedinienTu dinancosoi criiikocTi
Koediuient 1,02 2,23 2,86 1,69 1,41 1,97 2,01 1,90 0,60 2,66 4,98 1,39
(hiHAaHCOBOrO PUBHKY
Koedinient aBroHOMIl 0,49 0,31 0,26 0,37 0,42 0,34 0,33 0,35 0,62 0,27 0,17 0,42
Koediuient -0,31 -0,90 -1,05 -0,58 -0,53 -0,69 -0,80 -0,70 -0,07 -1,24 -1,68 -0,43
MAaHEeBPEHOCTI
BJIACHOTO KaIliTany
KoedinienTu niioBoi akTuBHOCTI
O6opoTHicTh 060pOT- 43 3,5 2,6 38 3,1 2.3 2,0 2,5 6,2 5.4 33 58
HUX aKTHBIB, pazie
ITepiox o6opoty 060- 84 103 138 96 117 159 178 146 58 67 110 62
POTHUX aKTHBIB, 0i6
OGopoTHicTh 10,3 73 6,3 7,0 7,1 4,5 3,7 43 13,8 12,1 12,7 12,2
J1e0iTopchKol
3a00proBaHoOCTI, pas3ie
ITepion obopoty 35 50 57 51 47 80 98 83 26 30 28 30
J1e6iTOpChKOT
3a00proBaHoCTi, 0if
OGOpOTHICTH TOBAapHO- 5.4 6,5 6,4 6,1 1.8 2,0 2,6 2,0 11,4 133 12,4 12,8
MarepiajlbHUX 3amacis,
pasie
ITepiox obopory 67 56 56 59 202 177 139 178 32 27 29 28
TOBapHO-MaTepialbHUX
3aracis, 0i6
O6opoTHicTh 2,7 34 2,1 3,0 0,9 1,2 1,3 1,1 5,7 6,0 2,6 5,5
KpPeIUTOPCHKOT
3a00proBaHoCTI, pazie
ITepiox obopory 135 105 174 120 412 297 286 327 64 60 137 66
KPEeIUTOPCHKOT
3a00proBaHoCTi, 0if
Tpusanicts onepa- 102 105 114 111 248 257 237 261 58 57 57 58
LIHHOTO LUKITY, 0i6
Tpuaiicts GiHan- -33 0 -60 -9 -164 -40 -48 -65 -6 -3 -80 -8
COBOTO UKJTY, 0i6
DouoBiUIaYa 1,75 2,20 1,96 2,08 1,49 1,63 1,42 1,48 2,03 2,83 2,70 2,88
Tloka3HHKH peHTa0e/IbHOCTI

PenrabensHicTsb (ab0 2,90 -4,12 -2,09 -0,46 -1,50 -6,13 -6,24 -4,39 6,31 -2,82 0,87 2,24
30UTKOBICTB)
poJiaxiB, %
PenTabenbHicTb (ab0 1,07 -10,73 -5,32 -3,88 -3,29 -10,55 -6,74 -6,24 7,52 -10,99 -3,35 -0,06
30UTKOBICTh) aKTUBIB
32 YUCTHM HPHOYTKOM,
%
PenTabenbHicTb (ab0 2,08 -29,93 -18,74 -9,91 -7,49 -28,56 -20,15 -17,04 11,96 -31,96 -15,67 -0,14
30UTKOBICTh) BIACHOTO
KaIliTany 3a YUCTUM
npuOyTKoM, %

[Lxepeno: pospaxoBaHo 3a faHuUMK [lep>kaBHoi cnyxOu cTaTUCTUKK YKpaiHu (3BeaeHa iHdopMauia 3a popmoto Ne1 "Bananc” Ta

copmoto Ne2 "3BiT npo cpiHaHcoBi pe3dynbTatu”) [7].

OCHOBHI PE3YABTATU AOCAIAKEHHA
Mepen nouatkom Bubopy, a TUM Binblue peanizauii
cTparerii iHHOBaLiMHOrO PO3BUTKY, MEHEOXKEPH NiANpHE-
MCTBa MaloTb peasibHO OLHIOBATH He TiJIbKH PUHKOBI MOX-
JIMBOCTI i 3arpo3u, ane i 3BakaTu Ha BHYTPILLHIM iHHOBA-
LiMHWK NnoTeHUian nignpueMcTea, Moro piHaHCOBY CTiMKICTb,
O [O3BOJISAE OBrpPyHTOBAHO CYAMTH NPO CMPOMOXKHICTb
NignpPUEMCTBA BNPOBAAXKYBATH Ti UM iHLLi iIHHOBALLiMHiI 3MiHW.
Y npoueci BU3HaUeHHS NPUUHATHOIO A5 NiANPUEMCTBA
cTpaTeriyHoro BeKTopy iHHOBaLIMHOIro PO3BUTKY, Ha Hall
nornisg, cnoyatky HeobxigHo npoaHasnizyBatv AUHAMIKY
Horo iHAMKaTOpiB cepelHbOCTPOKOI Ta JOBroCTPOKOBOI
CTiMKOCTI. 3ayBaXKMMO, L0 A5 HAJIEXXHOrO iHpopMaLin-
HOro 3abeaneyeHHs NPOLLECY NPOBEAEHHS BULLe3a3Haue-
HOro aHasli3y O CUCTEMH iHAUKATOPIB MatoTb BYTH BKO-
YeHi Ik NOKa3HUKH (piHaHCOBOI CTIMKOCTI, TaK i NTOKa3HUKH
LinoBOT aKTUBHOCTI Ta peHTabenbHOCTI. 3a3HaueHe AacTb

MOX/IMBICTb KOMMJIEKCHO OUIHWTU (PiHAHCOBY CTIMKICTb
niANpUEMCTBA Y CepefHbo- Ta JOBFOCTPOKOBIHM Nnepcnek-
TUBI, IKY 4151 NPUMHATTS OCTAaTOYHOIO PiLLEHHS LLOJO CTpa-
TEriyHoro BEKTOpPY iHHOBaLiMHOIro PO3BUTKY MiANPUEMCTBA
BapTO NonepenHbo MOPIBHATU 3 CepefHbOoraay3eBoio.
OcraHHEe f,03BONIUTbL OTPUMATH y3arasibHEHY KapTHHY LLLOAO
€KOHOMIYHO-(PiHAHCOBKX NepeBar YU He[ONIKIB JOCAIOKY-
BaHHOIO NigNPUEMCTBA MOPIBHSAHO 3 IHLUMMMU NigNPUEMCTBA-
MU-KOHKYPEHTaMH Ha PUHKY.

Beakaemo, o npu HaWbinbll NpocToMy nogini MMo-
BiPHUX CUTYaLUiM, B AIKUX MOXXE ONMUHUTUCA NiANPUEMCTBO 3
TOYKM 30pY AUHAMIKK CBOET CEpefHbOCTPOKOBOI Ta LOBIrO-
CTPOKOBOI CTIMKOCTI, A/151 KOXHOI 3 HUX MOXKe By TH 3anpo-
NOHOBAHMI NEBHUI BEKTOP IHHOBALIMHUX 3MiH (Tabn. 1).

[NponoHyeMo po3rnsHyTH NpoBeAeHHS aHani3y giHaH-
COBOI CTIHKOCTI NiANPUEMCTB 3 METOLO NOAA/bLLOIO BU3HA-
YeHHS CTpaTeriyHoro BeKTopy ix iHHOBaLiMHOro PO3BUTKY
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Ta6nuuga 3. 3miHa iIHOUKaATOpPIiB cepeaHbOCTPOKOBOI Ta A,0BroCTPOKOBOT CTIMKOCTI
Manux nignpueMcTB-cy0’ eKTIB NiANPUEMHMLUbKOT AiNIbHOCTi pecTopaHHOro rocnogapcrea
B YKpaiHi nporarom 2013—2015 pp.*

Tlo Manum mianpueMcTBamMm 3 HHX 110 MIKPOMiAIPHEMCTBAX
- . Ab6coioTHe AbGcoimoTHe
OKa3HUKH-1HNKATOPH BIJIXWJICHHS BIJXMJICHHS
2013 2014 2015 3014/ 20157 2013 2014 2015 3014/ 20157
2013 2014 2013 2014
KoedinienTn ¢inancosoi criiikocTi
Koedinienr pinancoBoro pusuky ** 1,65 2,38 - 0,73 - 1,85 2,06 - 0,21 -
Koedinienr aBroHoMmil 0,38 0,30 -0,06 -0,08 -0,36 0,35 0,33 -0,21 -0,02 -0,54
Koe.@meﬂ MaHEBPEHOCT BIaCHOTO 20,59 0,96 ) 037 ) 20,66 0,93 ) 027 )
KamiTany
KoeginienTn 1ijioBoi akTHBHOCTI
Si?SOTHICTL 0BOpOTHIIX KTiBiE, 1,74 1,18 1,44 0,56 | 026 1,04 | 075 096 | -0,29 0,21
?g’“”l oBopoty 0GopoTHIX aKTHBIB, | ¢ 305 250 99 -55 346 483 373 137 -110
OSoporicts ebitoperof 3,26 2,29 2,94 0,97 | 0,657 1,85 1,35 1,74 -0,50 0,39
3a60pProBaHoCTi, pazie
Iepion oGopory aebiropenkoi 11 157 122 46 35 195 266 207 7 .59
3a00ProBaHoCTi, 0i0
OBopoTHicTs TOBAPRO-MATCPIATHIIX | 5 15 | 443 | 403 064 | 045 4,01 350 | 291 -0.42 -0.68
3aracis, pasie
Iepion oGopory TosapHo- 70 80 89 10 9 90 100 124 10 24
MaTepialbHUX 3araciB, 0i6
ObopormicTs kpeaHTOpebiof 2,68 2,19 2,01 049 | 0,18 1,84 1,54 1,31 -0,30 -0,23
3a00proBaHoOCTI, pazie
Tepiox oopory KkpeuTopebKof 134 165 179 31 14 196 234 275 38 41
3a00proBaHoCTi, 0i0
TpHBaJIiCTh ONEPaLiHHOTO LUKILY, i 181 238 212 57 -26 285 366 331 81 -35
TpuBasicTs GiHAHCOBOroO LUKILY, 0i6 47 73 32 26 -41 89 132 56 43 -76
Don10Bi1aYa 1,52 1,09 1,65 -0,43 0,56 1,09 0,72 0,96 -0,37 0,24
Iloka3HuKH peHTadeIbHOCTI
PeHTa6§nblech (ab0 30MTKOBICTB) 48 92 6.7 44 25 8.0 140 124 6.0 1.6
npojaxis, %
Penrabenricrs (abo 3uTkosicty) -6,3 26,7 | -669 204 | -402 7,0 227 | -1085 | -157 -85.8
AKTHBIB 32 YUCTUM NpubYTKOM, %
PenrabenbHicTs (200 30MTKOBICTB)
BJIACHOTO KAMITaTy 32 YUCTUM -16,8 -40,2 - 234 - -20,0 -334 -1042,7 | -13,4 -1009,3
npubyTKOM, % **

MpuMiTku: * PospaxosaHo 3a gaHWMu [lep>kagHoi cnyx6u ctatuctuku Ykpainu [4, c. 369—378]. Oani 3a 2014—2015 pp. 6es ypa-
xyBaHHs AP Kpum, M. CeBacTononib Ta 30HW NpoBeAeHHs aHTUTEPOPUCTUUYHOI onepauii y JloHeubkil Ta JlyraHcbkii obnacTax.

*% Y 2015 p. 6yn0 Big'eMHe 3HAUEHHA BNACHOro Kanitany, wo OyB 3MeHLWeHUH Ha BENUUMHY HENOKPUTOro 36UTKY 3OUTKOBHX
nignpuemcte Pl. Y 38'A3Ky 3 UMM KOediLLIEHT PU3UKY AYy>KE BUCOKUMH, OCKiNbKK NignpuemcTea Pl npautoioTb BUK/IIOYHO 32 paxyHOK Mo3unuy-
KOBMX pecypciB. BuaHaueHHs KiNbKiCHUX 3Ha4eHb NOKa3HWKIB (DiHAHCOBOrO PU3WKY, MAHEBPEHOCTI Ta PeHTabesIbHOCTi BNacHOro Kanitasy

y LUbOMY BMMNafKy HemoLi/bHe.

Ha NpUKNagi nignpUEMCTB cpepu pecTopaHHOro rocnopaap-
ctea (Pl), wo HuHi 3a KBE[1-2010 Bu3HauatoTbCa K
NiANPUEMCTBA, L0 3[INCHIOIOTb iA/IbHICTb i3 3abe3neueH-
HSl CTpaBaMM Ta HanosiMU. | cnoyaTky npoaHaniayemo ce-
pPenHbOCTPOKOBY Ta AOBrOCTPOKOBY CTiMKiCTb MO BCiW re-
HepasnbHiK BMBipLi nignpuemcte PI Ykpainu Bnponosx
2005—2015 pp. (tabn. 21a 3), ocobauBo 30CEPEAMBLIMCH
Ha Mmanux nignpuemcteax Pl, skux 3a jaHMMH Haloro no-
nepenHboro gocnipkeHHs [11]y ccpepi P Ykpainv nepe-
BavkHa BisibLUiCTb.

CepegnHbocTpoKkoBa cTikkicTb nignpuemcte Pl B Yk-
paiHi npopoex 2005—2015 pp., Ak BXXe 3a3Hayanocs B
OfHIN 3 HalMX nonepefHix HaykoBux nybnikauin [10, c.
42— 43] tanokasaHo y Tabnuusax 2 Ta 3, NoCTiMHO 3MiHIO-
Banacs. 1po ue cBiguMTb AUHaMiKa NOKa3HWKIB nepiogis
0bopoTy 06OpOTHUX akTHBiB, AebiTopcbKkoi 3aboprosa-
HOCTI, TOBapHO-MaTepiasbHUX 3anacis, TPUBaNOCTi onepa-
WiMHOro uMkny, To6TO nNepiofy 3 MOMEHTY BKIaAaHHS
KOLUTIB y TOBapHi 3anacu o OTPUMaHHS BUPYYKH Bif, iX BU-
KOpUCTaHHA ans upobHuuTea npoaykuii Pl ta i npogaxy
Towo. MpH uboMy cekTOp BENIMKOTOo Ta cepeAHboro HisHe-

cy nouyBas cebe 6iblu BNeBHEHO Ha puHKy nocayr Pl Ta
eeKTUBHiLLe BUKOPUCTOBYBAB CBiM Kanitas, HiXk CeKTop
manoro 6isHecy. Tak, Hanpuknag, nepiog o6opoTy ToBap-
Ho-MaTepianbHux 3anacie y 2010 p. Ha BenrKHX Ta cepelHix
nignpuemcreax Pl Ykpainu gopisHioBas 28 gHsam (TobTo
OyB MeHLe Micaus), TOAi AK Ha Manux nignpuemcraax Pl
cTaHoBWB y noHap 6 pasis 6inbwe. BuwesasHaueHe €
CBiJUEHHSAIM TOTO, LLIO Ha BE/IUKUX | cepefHiX NignpUeMcTBax
Pl sactocoByBaBcsi Ginblu paLioHanbHUI NIOFICTHUHKI
nigxip po popmMyBaHHS 3anaciB NOPIBHAHO 3 MaiWMHM
nignpuemcteamu. Togi K KePiBHUKAM Manux NianpUEMCTB
PI' pouinbHo 6ysio nopekoMeHayBaTH BAABATHUCS LO TAKHUX
iHHOBALIMHUX 3MiH, SIKi 6 CNPUANK NiABULLEHHIO eDEKTUB-
HOCTi ynpaB/iiHHA TOBapHO-MaTepia/lbHUMU 3anacaMu Ha
LMX NiGNPUEMCTBAX, AKLLO HE Y CepefHbo-, TO Xo4 b1y cTpa-
TeriyHi YacoBil NepcneKTUBiI.

YceigoMniooun HeobXigHICTb BHECEHHA KOPEKTHB B
ynpaeniHHS 3anacamu Ha Manux nignpuemcteax Pl ix ke-
PIBHUKM, 3rigHO 3 AaHWMK Tabnuui 3, BXKWBaNW 3axofis
LLOAO0 CKOPOYEHHS TPUBANOCTI nepiody 06opoTy ToBapHO-
martepianbHux 3anacis iy 2013 p. BiH B>xe ctaHoBue 70 gib,
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TO6TO y noHap 2,5 pasu 6ys meHwum, Hixk y 2010 p. Ha
»Kasb, BHACNILOK CK/IafiHOCTEN EKOHOMIYHOIO XapaKkTepy
y 2014—2015 p. uei nokasH1K 3HOBY nouas 36i/bLuyBaTH-
caiy 2015 p. pocar 89 gi6 y uinomy no Manum 3a po3mi-
pom nignpuemcteam Pl YkpaiHu, y T.4. Ha Mikponignpu-
emctBax Pl Bin B3arani ctaHoBue 124 nobu (abo y maike
1,4 pa3u 6yB 6inblmm, Hixk y 2013 p.).

Mepion obopoTy aebitopcbkoi 3aboproBaHoCTi, WO
(haKTUUYHO NOKa3Y€E HACKiNIbKW AHIB NiANPUEMCTBO Kpeau-
TYE CBOIX CNOXKMBaYiB, Ha Manux nignpuemctaax Pl Ykpai-
HW Nicns He3HayHoro 3meHweHHs y 2010 p. nopiBHAHO 3
2009 p. 36inbwmecs o 2013 p. Ha 28 ai6 (aus. Tabn. 2 Ta
3). Ay 2014 p. s3arani 6ys Ha pisHi 157 gi6. | xoua guHa-
Mika Lboro nokasHuka y 2015 p. ana manux nignpuemcrs
PT (y T.u. ansa mikponignpuemcts PI) 6yna no3uTMBHOLO BiH
BCE LLle JIMLIAETbCA AOCTATHbO AAJIEKWUM BiJ, HOPMaTUBHOIO
3HaYeHHs | NnepeBuLLyE Horo y maixe 3,5 pasu. Kpauoto,
Hi>K Ha Mannx nignpuemcteax PT Ykpainu, 6yna cutyauin 3
nepiofoM noraweHHs gebitopcbkoi 3aboprosaHocTi Ha ce-
pepHix i Benukux nignpuemcteax P, ge uer nokasHuk
snpogosx 2005—2010 pp. konusaecsa y mexxax 26— 30 ni6
i He NepeBULLYBaB HOPMATUBHOIO 3HAYEHHS. 3ayBaXXUMO,
O TeHOeHLis 0O 3pOCTaHHA nepiody noraweHHs aebi-
TopcbKoi 3aboprosaHoOCTi MOXe CTBOpIOBaTH 3arposy
dhinaHcoBiM cTikikocTi nignpuemcTs Pl i obymoBniosaTh He-
06XigHICTb 3aNydeHHs LOAATKOBUX Axepen (iHaHCyBaH-
HS He TiINbKKW ANA peanisauii cTpaTerii iHHOBaLiHHOro po3-
BUTKY, a i ansa 3abesneyeHHs HOpManbHOI onepauiiHol
LissNbHOCTI NiANPUEMCTBA HAa PUHKY.

TpuBanictb piHaHCOBOro LMKAY Ha BCiX NignpUeMcTBax
Pl npotarom 2005—2010 pp. (kpim poKy noyaTky po3rop-
TaHHS €KOHOMIYHOI Kpu3u — HanpukiHui 2008 p.) 6yna
Bifa'emMHot0 (OMB. Tabn. 2). Bin'emMHi 3HaueHHs TpuBanocTi
(hiHAHCOBOIO LIMKJTY € CBIAYEHHSIM TOTO, LLO MiANPUEMCTBA
Pl y cepegHboMy oTpUMYIOTb Bif, KJIIEHTIB rpoLLi paHilue,
HI>XK 30IMCHIOIOTb NaTexXi CBOIM KpeauTopam, TOBTO He-
BYACHO PO3PaxoBYIOTbCA 3 KpeauTopamiu (nepenycim, ue-
pe3 6pak HeobxigHoro obcsAry rpolwosux pecypcis ons
uboro). Y 2008 p., konu TpMBanictb iHAHCOBOroO LUKNY
JlopiBHIOBana Hy o, Ha puHKy nocnyr PIT Ykpainu cknana-
csl cuTyalis, KoM TEPMiHW HaZIXODKEHHS FPOLLOBHX KOLLITIB
Bif nebitopis nignpuemcts Pl 3biranucs i3 TepmiHaMu ix
NoBepHEHHs KpeauTopam, Lo, K HaCNifoK, NPU3BOAMUIIO
[0 HEMOXK/IMBOCTi HAKOMUUYEHHS TPOLLIOBUX KOLUTIB Ha pa-
XyHKax nifnpueMCTB.

MNo3uTHBHE 3HaUEHHS TPUBANOCTI PiHAHCOBOIO LMK NY,
Lo NpocTeXKyBasocs Ha Manux nignpuemcreax Pl Ykpai-
HU (y T.u. mikponignpuemcTBax PlN) npotsarom 2013—2015
pp. (ouB. Tabn. 3) BUHMKNO Yepes 3HAUHE 3HUXKEHHSA 06-
CAriB KPeAMTOPCbKOI 3a60proBaHOCTi OIHOYACHO i3 3poc-
TaHHsAM nebiTopcbKoi 3a6oproBaHOCTi Ha LMX NignpUEM-
ctBax. BHacninok posroptaHHs 3a3HauyeHoi cuTyalii Ha
puHKy nocnyr PI Ykpaitu Ha 6inbiocTi Masmx nignpuemcrs
PI 3'aBunacs notpebay [oaaTkoBoMy 3a/lyyeHHi Kanitany
3 MEeTOHO NOMOBHEHHS CBOIX 0OOPOTHUX KOLITIB., 3MEHLIEH-
HS1 XK TPUBANOCTi PiHAHCOBOTrO LMK/ HA MasnX Ta Mikpo-
nignpuemcteax Pl Ykpainny 2015 p. nopisHsHO 32014 p.
Ha 41 Ta 76 0i6 BigNOBIAHO CBIAUMTL NPO TeHAEHLiIO A0
3MeHLEHHS NOTPEOU LUX NiIANPHUEMCTB Y rPOLIOBUX KOLL-
Tax Ans npuabaHHsa 0BOPOTHUX BUPOOHUUMX KOLWUTIB | nes-
HY NO3UTHBHY JIMHAMIKY Yy iX pO3BUTKY. TakMM YUUHOM, MOXK-
Ha rOBOPMUTH NPO O3HAKK NOKPALLEHHS BHYTPILIHIX MOXJ/H-

BocTel nianpuemcts Pl 3abe3neuysaTtv CBil noganblumii
PO3BMTOK (Y T.4. IHHOBALiMHWM).

3miHay 2010 p. TeHAEHUIT 4O 3MEHLLEHHS Nepioay nora-
LLIEHHS KPeAMTOPCbKOI 3aB0ProBaHOCTI MaSIMMU MiANPUEMCT-
Bamu Pl Ykpainu, wo tpueana npotarom 2005—2009 pp.,
KO 3a PiK el NoKa3HUK 36inbwuecsa y noHag 1,14 pasu i
ctaHosuB 275 ni6, y pagi BunaaKis npussena Ao noripLieH-
HS1 B3AEMWUH MiXK UMMM NiANPUEMCTBAMMU Ta iX NOCTayasIbHU-
kamu. Mporte nicna 2010 p., 3a gaHumu Tabn. 2 1a 3, cutya-
uis amiHunaca iy 2013 p. nepios 060poTy KpeaMTopCbKOT
3aboprosaHocTi Ha Manux nignpuemcrteax Pl Ykpainu 6ys
Ha pisHi 134 pi6, TO6TO y noHaa 2 pa3u 3MEHLLUBCA No-
pisHsHO 3 2010 p. 3ayBarkumo, WO B LiIOMY TeHAEHLUis Ao
3MeHLUeHHs NoKa3HWKa Nepiofly NoralleHHs KpeauTopCh-
KOT 3aDOpProBaHOCTI € HEraTUBHOKO, OCKINIbKW B TAKOMY BU-
NagKy 3MEeHLUYOTbCS MOX/IMBOCTI NiANPUEMCTBA (piHAHCY-
BaTH BIACHY LifNIbHICTb 3a paxyHoK KpeguTtopis. MpoTe i
3HAYHWI Nepioj noralleHHs KpeauTopcbkoi 3aboprosa-
HocTi (60 gi6 i 6inble) MiCTUTb ¥ COBi NEBHI PU3HKH, LLO
NoB'sA3aHi 3 NOripLUEHHAM AiN0BOI penyTaLii, 3acToCcyBaH-
HAM WTPadHUX CaHKUiA 3 BOKY Aep>KaBu, 3MEHLLEHHSM
NPOAYKTUBHOCTI npaui Towo. ToMy TeHLeHUilO Ao
36inblUeHHA Nepiofay noralleHHA KPeaMTOPCbKOoi 3abopro-
BaAHOCTI Ha Manux B UinoMy Ta MikponignpuemcTeax Pl
Ykpainv npotarom 2013—2015 pp., Konu cepefHbOPiYHUM
TeMn NPUPOCTY LbOro nokasHuka ctaHosus 15,58 % T1a
18,45 % signosigHo Ta pnocsar 'y 2015 p. 179 ta 275 nib,
BBA>KAEMO HEraTUBHOIO 3 TOUKU 30PY 3POCTaHHSA PU3MKIB
LNS PO3BUTKY Ha LIUX NiANPUEMCTBAX KOHKYPEHTHUX Nepe-
Bar, NOB'siI3aHMX 3 YHiKa/IbHICTIO NPOAYKTOBOI Npono3uii,
Ta peasnisaui€to iHHOBaLIMHWUX 3MiH, CNIPSAIMOBaHWX Ha NpPo-
LYKTOBY oudpepeHLialito.

Ak ceiguaTb paHi Tabnuui 2, cUTyallis Ha BEIMKUX Ta
cepefHix nignpuemcteax PI' YkpaiHu 3 nokaaHukom nepi-
oy 06opOoTy KpeauTopcbKol 3aBoproBaHOCTi 3HAUHO Kpa-
LM, Hi>K Ha Manux. | xouay 2009 p. uepes nposie HeraTue-
HUX HacnigKiB ciHAHCOBOT KPU3HM, LLO po3novanacs Ha-
npukiHui 2008 p., BiH 6ye Ha pieHi 137 gib, B yci iHwi yacosi
nepiogu npotarom 2005—2010 pp. noraweHHs Kpeau-
TOPCbKOi 3aBOproBaHoCTi Ha LUUX NiANPHEMCTBAX KOSMBA-
nocs B mexkax 60—66 gi6.

36inbwenHs y 2010 p. nopisHsHo 3 2009 p. no Bcix
nignpuemcTeax Pl YkpaiHu cpoHOoBigAaui CBigUMTb Npo
3pocTaHHA edheKTUBHOCTI ranysesoro BupobHuuTsa. Mpo-
Te, sikwo 'y 2008 p. (mo nposBy HacniAKiB EKOHOMIYHOI KpH-
3u1) manumu nignpuemcreamu Pl Bupobnsnocsa 1,63 ogu-
HULI NPOLYKLiT Y po3paxyHKy Ha OLWHHULIO OCHOBHHX 3a-
cobis, Toy 2009 Ta 2010 pokax — 1,42 ta 1,48 signosia-
Ho. LLlogo Benunkux i cepenHix nignpuemcte PI, 10 ix dpoH-
posigaaday 2010 p. nopisHsaHo 32008 p. 36inblumnach Ha
1,8 % (awms. Tabn. 2). Y 2014 p. cpoHposigaava Manux ta
mikponianpuemcts PI" YkpaiHu cyTTeBo 3MeHLwMnach no-
pieHsHO 3 2013 p. i gopisHtoBana 1,09 ta 0,72 signosigHo
(ams. Tabn. 3). Mporte Bxke y 2015 p. HamiTUNACH NO3UTHB-
Ha guHaMmika: poHpoBiggadya Manux nignpuemcte PI
36inbwmrnack Ha 0,56, To6TO Wi NigNPUEMCTBA NOYanH BU-
pobnatu 1,65 oanHuub npoaykuii (abo Ha 0,02 6inbLue no-
pisHsaHO 3 2008 p.) y po3paxyHKy Ha OJUHMLIO OCHOBHUX
3acobis; dpoHaosianaya mikponignpuemcts P 36inbLim-
nacb Ha 0,24, To6T0 mikponignpuemcTea Pl nouanu Bupo6-
natn 0,96 ooMHUUD NPOAYKUIT y pO3paxyHKy Ha OgUHHULIO
OCHOBHMX 3acobiB. 3ayBaXkUMO, LLLO TEHEHLLIA A0 BUCXIi-
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HOI AMHaMiKW (POHOOBIALAYI € MO3UTUBHOO ANA BCiX
nignpyeMCTB (Y T.4. i TUX, LLLO NparHyTb peani3yBaTu cTpa-
Terito iHHOBaLiMHOro PO3BUTKY).

MokasHUk 0BOPOTHOCTI OBOPOTHUX AKTUBIB MasMX
nignpuemcts Ta Mikponignpuemcts P YkpaiHu nicns ameH-
weHHs npotsarom 2013—2014 pp. y 2015 p. Tpoxu 3pic,
xoua i He gocsar pieHa 2013 p. i TMM BinbLe piBHiB CBOIX
3HaueHb npotarom 2005—2010 pp. (aue. Tabn. 2 ta 3).
O60pOoTHICTb 0BOPOTHHUX AKTHUBIB HA BE/IMKMX Ta CEPEAHIX
3a po3mipom nignpuemcteax PI' Ykpainu npotarom 2005—
2010 pp. 6ynay 1,2—2,4 pasu 6inblioto, HiXK Ha ManmX,
asie Masia aHa/IoriyHy AUMHaMiKy 3MiH. 3ayBaXkMMo, Lo 3a
Hawumu npunyweHHamu iy 2013—2015 pp., konu [lep-
»aBHa cny>xba cTaTUCTUKK YKpaiHu He HajaBasia faHuX
LO/10 ODOPOTHUX AKTUBIB BEJIMKUX | cepefHiX NianpUEMCTB
PT, ui TeHaeHuil 36epernuco.

3HUKeHHS 06opOTHOCTI 06OPOTHUX aKTHBIB Bede LO
3pocTaHHs NoTpebu NignpueMCcTB y hiHaHCOBUX pecypcax.
A U€e B HUHILWHIX yMOBax Bef,eHHs rocnofapCbKoi Risnb-
HocTi B YKpaiHi, Konu Joctyn fo AeleBUX (PiHaHCOBMUX
pecypciB NpakTUYHO BIACYTHIN, TPU3BOAMTD 4O 36i/blueH-
HS cbiHaHCOBKMX BUTpaT nignpuemcts Pl i, aKk Hacnigok,
MOXe YCKNaLHWTW peanisauito cTparerii iHHOBaLiWHOro
PO3BUTKY, NOB'A3aHOI 3 BNIPOBaAKEHHAM HOBOI NpoayKLii
y BUpobHULTBO Ta / abo TeXHiYHOI MoaepHi3auicto nig-
npuemcTtBa. BogHouac BapTO HaronocuTH, WO Ha TUX
nignpuemcteax PI, 3asgsku skum y 2015 p. HamiTUnach
TeHAeHLia [0 30inblueHHsa nokasHuka obopoTHocTi 0bo-
POTHUX aKTUBIB, BiAOYNOCSA BMBISIbHEHHS YACTUHW (DiHAH-
coBux pecypcis. OcTaHHe JO3BOIAE UMM NiANPUEMCTBAM
Pl He npocTo nigTpUMyBaTH HassBHUW piBeHb AiNOBOI aK-
TUBHOCTI, @ i CNpsIMOBYBATH BUBiNbHEHI (hiHaHCOBI pecyp-
CH Ha iHTeHCHpiKaLito CBOET NOTOYHOI A4ifNbHOCTI. 3BUYai-
HO [0 3a3HaYeHOI iHTeHCUiKaLlii MOXKHa BAaBaTHUCSA Y XO4i
BCbOrO LMKy PO3BUTKY nignpuemctsaa Pl akuio Horo no-
Ka3HUK 060poTHOCTIi 06OPOTHUX aKTUBIB 3a piK Binblue 3.
Y BunagKy X, Konu BiH MeHwe 1, To6TO nepiog obopoTy
060POTHUX aKTUBIB CTAHOBWTb BiNblue POKY (SIK, HANPHK-
nag, 6yno Ha mikponignpuemcteax Pl Ykpainny 2014 —
2015 pp.), Hinpo AKy iHTEHCHIKaL,ilO AiSNbHOCTI He MOXe
“TH MoBa. Lium nignpuemcraam Tpeba wyKaTu pilieHHs, Wwo
[IO3BONATb Yy NEPCNeKTUBI NifABULLMTH 06OPOTHICTb iX 060-
POTHUX aKTWUBIB. TakKMMU pilleHHAMU, 30KpeMa, MOXKYTb
ByTH pilLeHHS Wwoo:

— CTUMYJIIOBaHHSA 30yTy Ta 3HUXKEHHS CyMapHUX 06-
CAriB 3anacie roToBoi NpoAayKLii;

— 3MeHLLEHHSA CYyMU BUPOBHWUMX 3anacie 40 MiHiMasib-
HO JOMYCTUMOTO PiBHSA, LLO [LO3BOJIMTb 3abe3neuysatv 6e3-
nepebiliHicTb onepauiiHol gisnbHocTi nignpuemcTea Pr;

— 3anpoBayKeHHs 3aX0fiB, CNPSAMOBaHWX Ha MPHUCKO-
peHHs noralueHHs nebitopcbkoi 3aboprosaHocTi.

Macosi 36UTKOBI pe3ynbTaTh gisnbHocti y 2014 p.,
nepegnycim mikponignpuemcts P, Lo npogoexxyBanu npa-
LIOBaTU 3aBASKM NO3UYEHOMY Kanitany, NpyU3Besu [0 dak-
TUYHOI BTPATWU HUMU BIACHOIO KaniTany i, ik Hacnifok, no
Bif'EMHOro NiacyMKy y posgini | 6anaHcy manux ta Mikpo-
nignpuemcts Pl Ykpainu 3a 2015 p. Y 38'A3Ky 3 UM MOX-
Ha 3poBWUTH BUCHOBOK, WO B YKpaiHi B OCTaHHi POKK BU-
HWKNa CUTyaLis, KOJIM 3HauHa KinbKicTb nignpuemcts Pl e,
Ha >kaJlb, (piHaHCOBO HECTIMKUMMU, OCKi/IbKH iX rocnofapcb-
Ka LiSiIbHICTb CU/IbHO 3aNeXWTb Bif 30BHILLHIX gkepen
iHaHcyBaHHs. [po ue, 30kpema, cBiguathb Bif €MHi 3Ha-

YeHHs koedpiLiEHTIB aBTOHOMIT MO MaIX Ta MiKPONiANPUEMCT-
Bax Pl Ykpainny 2015 p. lNopsg 3 uum 3asHaumMmo, Lo nic-
N5 NposiBY HacNiaKis ekoHoMiuHoi Kpuany 2009 p. 32010 p.
i 10 2014 p. npocTexkyBanacb NO3UTUBHA AUHaMIKa Koedi-
uienTa aToHoMii nignpuemcts Pl Ykpaiuu (aue. Tabn. 2 ta
3). B ocHoBHOMY TaKa AuHaMika 6yna obymosneHa 36i/b-
LUEHHSAM LUBUAKOCTI Ta PErYNAPHOCTI HAAXOAXKEHHS KOLUTIB
y pectopaHHe rocnogapcteo npotsrom 2010—2013 pp.

AHani3 3MiHK KoediuieHTa MaHEBPEHOCTI BacHOro
kanitany (aue. Tabn. 2 ta 3) nokasas, Lo Ha NigNPUEMCTBAX
Pl BnpozoB>x 2005—2014 pp. BNacHWi Kanitan He BUKO-
pUCTOBYBaBCS Hi AN hiHaHCYBaHHS MOTOYHOT is/IbHOCTI,
Hi Ana kanitanisauii. Big'eMHi 3HaueHHA NoKa3HWKa kKoedi-
LliEHTa MaHeBPEHOCTI BNACHOro Kanitany i No Manum, i no
cepepHiM Ta BeniMkuM nignpuemcteam Pl YkpaiHu ceiguuTb,
LLLO BJTACHMM KaniTan i KOLWTH, 3a/ly4eHi Ha OBrOCTPOKOBIM
OCHOBI LMMH nignpuemcteamu, npotarom 2005—2014 pp.
6yn1 cnpamoBsaHi Ha dhiHaHCyBaHHA HeOBOPOTHUX 3acobiB.
A Tomy ans ciHaHCyBaHHA OBOPOTHUX aKTHBIB Y Liek ne-
pioa nignpuemcteam Pl HeoOxigHo 6yno 3sepTatvcs [0 no-
3uukoBux pecypcie. Y 2015 p. cuTyauis B3arani 3aroctpu-
nacb, OCKinbku 6araTo nignpuMeMCcTs Hepes TpuBay 30uT-
KOBIiCTb (DaKTUYHO BTpPATH/IM BnacHWM Kanitan. Bce ue
CBi4MTb NPO 3HUXKEHHS (hiIHAHCOBOI CTIMKOCTI NiANPUEMCTB
Pl Ykpainu Ta HeobXigHICTb NOWYKY TaKWMX iHHOBaLiMHWUX
3MiH, aKki 6 [03BONMAM TM Yy CTpaTeriyHii nepcnekTusi
36iNbWMTH YACTKY CBOTX BNACHWX PeCypCiB.

BopaHouac HaronocmMmo, Lo Tak 3saHe ">KutTay 6opr”
MOXKe BYTH NPUAHATHUM NPOTArOM NOPIBHAHO HEJOBrOro
4acoBOro nepiofy Ta BUNpPaBLAHWUM JiWLLE Y ABOX BUNAL-
kax: 1) ana nignpueMcTs, aKi nepebysaloTb Ha eTanax "Ha-
poaKeHHs" abo "tOHOCTI" CBOIX }KUTTEBUX LIUKIB, | OUiKY-
lOTb Ha 3arajibHUM KOMepPLIHHWI yCnixX Y CTpaTeriyHin nep-
cnekTuBi Ta / abo neBHuit "BUrpall” Bif BUKOPUCTAHHA NO-
3WYKOBHMX KOLUTIB BHAC/IJOK BUTIAHOIO A5 NO3WYasibHHUKa
PO3BUTKY iH(hNALiIMHKMX NpoueciB; 2) Ans NiANPUEMCTB, AKi
MPUKAHANK pilleHHs NPOJOBXXWUTH CBill PO3BUTOK, HE3BaXKa-
04U Ha YACTKOBY (4M HaBITb MOBHY) BTPATY BJIaCHOrO Kari-
Tasy Ta 3Ha4yHi PUHKOBI 3arpo3u, CNoLiBalOUYKCh, LLO CH-
Tyauisl SIK y 30BHILLHbOMY, TaK i BHYTPILLHbOMY CepefoBMLL
yepes NeBHUM Nepiof Yacy NOKPALLUTLCS | BOHU 3MOXKYTb
3HOBY OTPUMYBaTH Ta 36iNblIyBaTH CBOT NPUOYTKM Ta CTa-
T (hiHaHCOBO cTiknMU. BBaxkaemo, Lo came apyrum 3
nepenideHnx BULLLE BUNAAKIB CNOHyKae bararto nignpuemcrs
Pl YkpaiHu, Wo 3anvwmnuce BT Ha pUHKY NPOTAroM
2014—2016 pp., NPOLOBXWTH CBil PO3BUTOK iHOAi NOKNa-
JlatounCh BUKJ/IIOYHO Ha 30BHILLHI AyKepena iHaHCYBaHHS
CBOEI rocnofapcbKoi AisfIbHOCTI.

BaxknMBUMM iHOUKaTOpaMK eKOHOMIYHOT e(peKTUBHOCTI
LiSNIbHOCTI Ta MOXJ/IUBOCTEN MOJANbLLIOIO PO3BUTKY
nignpuemcTs Pl Ha puHKY € NOKa3HUKK peHTabenbHOCTi.
[na 3nicHEHHSA KOHTPOJIO HaJ, B3aEMO3B 'I3KOM MidK LiiHa-
MM, KiNbKIiCTIO NpoAyKLii, O peaniayeTbcs, BUTpaTamMu
BUPOBHMLITBA Ta 36YTY NPOAYKLIT MeHeaKepH NiANPUEMCTE
Pl BkOpHUCTOBYIOTb NOKa3HUK peHTabebHOCTI Npoaaxis
(Big aHrn. return on sales (ROS)). Mpwu ubomy y BUNagkax,
konu nignpuemctea Pl BoaloTbcs O NPOAYKTOBUX iHHO-
BaLii Mae ceHC NPOBOAMTH aHasli3 peHTabenbHOCTI Npo-
JaXKiB MO KOXHil iHHOBALiMHIN CTpaBi, WO BBOAWUTLCA 4O
MeHto. Lle nae MOMBICTb 3pO3YMIHWUTH HACKiNIbKK BAA/IOO
BynaTauM iHILIA NPOYKTOBA iIHHOBALLIfl Ta HACKINbKW NO3K-
TUBHO BOHA BMJIMHY /1A HA 3araJibHi pe3yibTaTh fisiIbHOCTI
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Ta6nuusg 4. lHQUKaTOpPU cepeaHbLOCTPOKOBOI Ta AOBrOCTPOKOBOI CTIMKOCTi No BMOGipLUi nianpuemMcTs-
cy0’eKTiB Manoro niANPUEMHULTBA pecTopaHHOro rocnogapctea YkpaiHu 'y 2014—2015 pp. *

ITixnpremcTBa-cy0’€KTH MaJIoro ITinprueMuunTa PT'
[oka3HUKHU-IHIUKATOPH Ne 1 Ne 2 Ne 3 Ne 4 Ne 5
2014 | 2015 2014 | 2015 2014 | 2015 2014 | 2015 2014 | 2015
KoediuienTu dinancosoi criiikocti
gﬁfﬁ;w“ inarcosoro 2,04 1,59 10,82 8,13 0,38 1,19 45,08 5,82 312,25 | 1590
KoeiLlieHT aBTOHOMIT 033 0,63 0,09 0,11 0,73 0,46 0,02 0,15 0,003 0,06
Koediuient manesperocri 0,88 0,98 9,67 7,03 0,89 0,84 0,36 0,70 733 1,75
BJIACHOT'O KarnTany
KoediuienTu 1ij10Boi akTHBHOCTI
OGoporicts ofoporHix 4,09 4,03 0,57 0,58 3,80 127 9,00 10,82 3,57 1,02
AKTHBIB, pll_’)’l{)’
Tepio obopory oGoporHix 88 89 631 618 95 284 40 33 101 353
aKTUBIB, 0i0
OGopormicts xebitopenioi 2872|2014 | 172 2,29 18,71 5,62 61,53 | 41564 | 9,92 3,01
3a00proBaHOCTI, pa3i6
[lepion oGopory nebiroperkofl | 5 12 209 157 19 64 6 1 36 119
3a00proBaHoOCTI, 0i0
OGoporwicts ToBapo- 3,82 433 0,47 0,44 5,90 3,13 37,21 44,49 3,25 1,02
MaTeplaJbHUX 3araciB, pasie
Iepion oGopory ToapHo- 94 83 773 812 61 115 10 8 111 353
MaTepiaJlbHUX 3anaciB, 0i0
OGoporicTh KpeuTOpChKOi 3,84 5,55 0,79 10,56 7,34 1,66 10,22 15,04 2,99 1,18
3a00proBaHoCTI, pas3ie
ITepiox obopory
KPEAUTOPCHKOL 94 65 458 34 49 217 35 24 120 306
3a00proBaHoCTi, 0if
Tpusasicts onepauiiinoro 107 96 982 969 80 179 16 9 147 472
LHKILY, 0i0
Tpusazicts dinancosoro 13 31 524 935 31 38 20 -15 27 167
LHKITY, 0i0
DonzosiamaTa 59,81 189,10 | 0,08 0,07 36,49 15,66 25441 | 260,75 | 113,72 | 11,58
Iloka3HUKH peHTadeJbHOCTI
PeHTa6epLH1CTL (abo A 103 57 479 432 1,5 26,9 0,4 0,8 -1,0 5,7
30MTKOBICTB) NIPOJAXKIB, %6
PentabenbHicTb (260
30MTKOBICTh) aKTHBIB 32 33,5 24,0 33 2.8 -5,0 -31,5 3,0 72 -4,3 4.4
YUCTHM NPHOYTKOM, %
PentabenbHicTb (260
3OHTKOBICTE) BIACHOTO 143,5 51,0 50,0 28,3 6,8 52,9 246,7 65,0 -154,3 170,1
KamTaty 3a YUCTUM
npudyTKoMm, %

MpumiTkn: * Po3paxoBaHo 3a faHWUMMK 3BITHOCTI NiANPUEMCTB

Pl, wo 3HaxoauTbcs y BiAbHOMY [OCTYMi Pi3HUX iHpOpMaLiMHKUX

mkepen [2, c. 244—257; 6]. Hymepauis nignpuemcTte Bunagkosoi Bubipku Oyna nposegeHa Tak: Ne 1 — TOB "Bapcyk”, M. Kuis; Ne 2 —
MpAT "PectopaH "lpageubkui”, M. Yepniris; Ne 3 — KI1 "pomagcbkoro xapuysaHHsa "AsTtoBok3an”, M. Kuie; Ne 4 — "lMignpuemcreo

rPOMaACbKOro Xxap4yBaHHA LUKiNbHUX ifaneHb raﬂHLl,bKOFO pal:iOHy M.

JlbBoBa", M. JbgiB; Ne 5 — TOB "Tactpopok”, M. Kuis.

** Big'eMHe 3HaueHHsl TPUBANOCTi (DiHAHCOBOTO LMKJTY CBIAYWTb MPO Te, WO Ha NiANPUEMCTBI HELOCTaTHIM O0BCAM rPOLIOBUX pecypcis

ANA BYaCHOro po3paxyHKy 3 Kpegutopamu.

nignpuemctea. Haronocumo, wo gpakTMyHO KoedilieHT
peHTabeNbHOCTI NPoAasKiB NOKa3ye, Ky came Cymy one-
pauiiHoro nprbyTKy oTpuMye nignpruemctso Pl 3 KoxHOT
rPUBHI NPOAAHOI NPOAYKLIi, 3B'A3yt0UM TaKUM UMHOM Orne-
paTUBHY Ta CTpaTeriyHy fisfbHICTb NiANpUEMCTBA.
Ha>kanb, sk ceiguaTb gaHi tabn. 2 ta 3, 6arato nignpu-
emcTB PI' YkpaiHu npoTsirom Bcboro gocnigyyBaHoro ne-
pioay (To61oy 2005—2015 pp.) 6ynu 36UTKOBUMM i iX one-
pauiiHa gisnbHicTb 6y na HeedekTHBHOIO. | xoua 'y 2015 p.
CcyMa OTPHUMaHUX Y LiJIOMy Ha Masiux Ta MiKponignp1em-
ctax Pl Ykpainu 36uTKiB Big onepauiiHoi gisnbHocTi (0o
onopatKyBaHHs) ctana MeHLwoto nopisHsaHo 3 2014 p., BoHa
BCE LUe /IMLIaNnacs HeraTMBHOO, a TOMy i MpoJaXki Ha LiMX
nignpyemcTeax 6ynu HepeHTabesibHUMHU. Y 3B'3KY MM BBa-
YKaEMO, Lo CTpaTeriyHWM BEKTOpP iHHOBaLiMHUIA PO3BUTOK
Ha 6araTbox nignpuemcrtaax Pl YkpaiHu HUHI, nepeaycim,
Mag€ CTOCYyBaTUCS iHHOBALIMHWUX YNPaB/liHCbKUX pillieHb, Lo
CNPSAMOBAHI Ha 3HUXKEHHS BUTPAT Ha BUPOOHULTBO Ta pea-
nisauito npopaykuii PI'. OctaHHe, y cBoto uepry, nepenba-
yae NpoBeeHHs AEeTaIbHOrO aHasidy cobiBapTocTi, AuHa-

MiKHW 3aranbHOro obcary npofais, BUTPAT Ha OAWUHHULIO
npoaykuii Ha nignpuemcteax Pr, wo npautooTb 36UTKOBO,
aTaKOX AOC/iAYKEHHS PUHKOBOrO(MX) cermeHTy(iB), Ha KO-
My(ux) gie nignpuemcteo PI, 3 MeTolo BUBUEHHSA BNAUBY
MapKeTUHroBUX (paKTOpPIB Ha pe3y/bTaTh Ais/IbHOCTI Ta
PO3BMTKY LibOro MiAnpUeEMCTBA.

IHWKM iHaUKaTOP EKOHOMIUHOT eCPEKTUBHOCTI — MOKa3-
HUK PeHTabeNbHOCTi aKTUBIB XapaKTePU3YE TaKTUUHY eddek-
TUBHICTb YNpaBaiHCbKOI npaui MeHempkepiB. Ha »anb, 3a
AaHWMu Tabnuui 2 Ta 3, peHTabenbHiCTb aKTUBIB 32 HUCTUM
npubyTkom nignpuemcts Pl B Ykpaini enpogosx 2008-
2015 pp. 6yna HeratusHoto. Y 2015 p. Ha MikponignpHem-
ctBax Pl ue# nokasHuk B3arani ctaHosus -108,5 %, wo
CBiUMTb NPO B LiNIOMY Ay>e HeedheKTUBHY poboTy Kepis-
HUKIiB (MeHemKepiB) LMX NiANPUEMCTE.

3a peHTabenbHICTIO BAACHOMO Kanitany BU3HadyaloTb
LiHHICTb TOro uM iHWoro Bi3Hecy 3 no3uuii BnacHuKie. Ha
OCHOBI gaHnx Tabnuui 2 Ta 3 po6UMO BUCHOBOK, LLLO Ha PHH-
Ky nocnyr P YkpaiHu HWHI HaniuyeTbecs goctatHbo Garato
NiLNPUEMCTB, AKi € MaNOLIHHWUMU A5 CBOIX BJIACHUKIB, a
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Ta6nuug 5. SAkicHI xapakTepucTUKn 3MiHM iHAUKaTOpPIB cepeaHbO- Ta A,0BroCcTPOKOBOT CTIMKOCTI
no BMGipui nianpunemMmcTB-cy0 eKTiB Manoro NianpueMHULTBa peCcTOPaHHOro rocnogapcTea YKpaiHu
3 BUSHAYEHHSIM CTpaTeriyHoro BeKTopy iHHOBaUiiHMX 3MiH Y npoueci iXx noaanbluoro po3BuTky *

HopmaruBHi 3Ha4eHHS IlixnpuemcTBa-cy0’€KTH MaJIOTO ITiipreMHUITBA PT"
Toka3nuku / GakaHa TUHAMIiKa
nokasumkis y PI" ** Ne 1 Ne 2 Ne 3 Ne 4 Ne 5
3mina y nuHamini koedinienTis ¢inancosoi criiixocti nporsirom 2014-2015 pp.

(«+» - cuTyalisi NOKPaMMJIACH / »-» - CATYaNisi HOTipIIWIach) ***
KoedinieHt pinaHCOBOro pusuKky < 1; 3MeHIIeHHs. + (%) + (ase OH3) - (®) + (asie OH3) + (ase OH3)
Koedimient aBroHoMil > 0,5; 301IbLICHHS + (yHO) + (aye MH3) -(®) + (aje MH3) + (ase MH3)
Koedimient maneBpenocri N .

. ; + + - + +
BlACHOro KariTay >0,1; 30inbLICHHS (yHO) (ae MH3) (ae yHO) (yHo) (ae MH3)
3mina y amHamini koedinienTi xis1oBoi akTuBHOCTI NpoTsirom 2014-2015 pp.

(«+» - cuTyanis NOKPAIMJIACH / »-» - CHTYallisl MOTipuInjIace) **%
;)LZ?EOTHICTL 060poTHEYX aKTHBIE, > 3; 30iIBIIEHHS - (ae yHO) + (a;e MH3) - (MH3) + (yHO) - (MH3)
Tlepion o6opoty 060poTHHX .
AKTHBIB, 0i6 < 120; 3MeHIIeHHS - (aze yHO) + (ane OH3) - (6H3) + (yHO) - (6H3)
OGopoTHICT 1e6iTOPCHKOT .

) D >12; + + 5 + =
3a60proBaHOCTi, pasie > 12; 30iIbIICHHS (yHo) (ane MH3) (MH3) (yHO) (MH3)
Ilepiox ob6opoty nediTopchkoi

. + L - + =
5aBoproBanocTi, Ji6 < 30; 3MEHIIEHHS (yHo) (ane OH3) (6H3) (yHO) (6H3)
06OquHlCTL TOBapHO- [8; 18]; 36imbIICHHS + (aye MH3) - (MH3) - (MH3) + (6m3) - (MH3)
MarepialbHUX 3aI1aciB, pasie
Tlepion o6opory ToBapHO-

. . ; 457; + = S + -
MATEpiATbHIX 3anaciB, 06 [20; 45]; 3mMeHmeHHs (ane OH3) (6H3) (6H3) (MH3) (6H3)
OGOPOTHICTH KPEAUTOPCHKOL

- 5 N -(= - + - +
3aB0proBaHoCTi, pasi [6; 24]; 3mMeHmIeHHS =) (yHo) (ane MH3) (yHo) (ane MH3)
Tlepion 060poTy KpeAUTOPCHKOL .

; R ‘7 - (= - arF - aF
saGoprosanocti, 0i6 [15; 60]; 36inbIIeHHS =) (yHo) (ane GH3) (yHo) (ae GH3)
gip%mamcn OIepaLifHOro UHUKIY, AMCHIICHHS " + ) N )
gl%I/IBaHICTL ¢inancosoro muky, > (); SMEHILCHHS - (yno) - (yno) + (MH3) - (MH3) - (yno)
DoHI0BIIaYa 301JIbIICHHS + - - + -

3mina y auHaMmini nokasHuKiB peHtadenbHocTi nporsirom 2014-2015 pp.

(«+» - cuTyalisi MOKPAMMJIACH / »-» - CATYaNisi HOTipIIWIach) ***

PenTabenbHICTh IPofaXiB, % > 1; 30iIbIIeHHS - (yno) - (yHo) - (MH3) +(®) + (yHO)
PenrabenbHicTh akTHBIB 3a .

; - - - + +
arcTIM MpHGYTKOM, % > (; 301IBIICHHS (yHO) (yHo) (MH3) (yHO) (yHO)
PenrabenbHicTh BIacHOrO
KarrTanry 3a YACTUM HPHOYTKOM, > (; 301IBIICHHS - (yHo) - (yHO) - (MH3) - (yHO) + (yHo)
%

CHUMBOJIbHE 3HAUECHHS CHTYaLii Ha

mipreMcTBi (BiOBiqHO 10 - © 1® ® 1© 1®
nanux Tabi. 1)

Homep ctpareriusoro Bekropa

IHHOBALIWHUX 3MiH y mporeci - Ne 6 Ne 2 Ne 5 Ne 1 Ne 2
PO3BHTKY IiIIPHEMCTBA

MpuMiTku: * Hymepauis nignpyeMcTs Taka, SK HaBefeHo y Tabnuui 4.

** HopmaTWBHi 3HaueHus Ta HGaxkaHa AuHaMiKa NOKa3HWKIB BU3HAYeHa aBTopaMu 3a pesynbTatamu BAacHUX LOC/IAXKEeHb AifNbHOCT
nignpuemcts Pl, a Takoxx Ha OCHOBI pe3y/ibTaTiB aHani3y HayKoBWx nybnikauii, NpUcBAYEHUX NpobneMaTuLi BUSHAYEHHSI CYTHOCTI €KOHO-
MiYHUX MOKAa3HWKIB, MOJeNoBaHHS (hiHAHCOBOro cTaHy nignpyveMcTs Ta iH. [3; 8; 9].

*%% Y [y>KKax BUKOPUCTAHO TaKi CKOPOUEHHS, O XapaKTepuayloTb 3HaUYeHHsl NOKa3HWKIB: BH3 — Binblue HOPMATUBHOTO 3HAYEHHS;
MH3 — MeHbllie HOPMATUBHOIO 3HAYEHHS; YHO — Y MeXaxX HOPMaTUBHWX 0BMexeHb; & — [OCTaTHbO 6/1M3bKe 4O HOPMATMBHOMO 3HAYEHHS,
asne no3sa Mexoto HopMaTUBHOTO obMexeHHsl. CipUM KOJbOPOM BUAINEHO YapPYHKM, B SIKUX 3MiHa 3HaueHb NOKAa3HWKIB 3a fAaHumu Tabnuui 4
€ abcomoTHo HebakaHo NOPIBHSHO 3 iHWKMMW MMOBIPHAMMW BapiaHTaMu 3MiH i3 TOUKW 30pYy MOAANBLIOTO PO3BWUTKY MiANPUEMCTBA.

OTXKe, PilleHHS LOAO BKNAAEHHS KOLWTIB Y iX NOfaNbLUUH
PO3BUTOK (Y T.4. iIHHOBaLiMHUI) MOXe BYTH HeraTUBHUM,
AIKLLLO AJ151 HbOTO HEMAE HiSIKMX IHLLIMX MPUXOBAHWUX MPHUUUH,
Yy T.4. TaKK1X, LLLO HAOYTb y pO3pi3 3 YUHHUM 3aKOHOLABCTBOM
(Hanpuknag, "BiAMUBaHHA" KOLWTIB i T.M.).

MinBofsuM NigCyMOK NpoBefeHOro aHanidy NoKasHUKIB
cepenbo- Ta [OBrOCTPOKOBOI (hiHAHCOBOI CTIMKOCTI Nia-
npuemcte PI Ykpainu Bnpopoex 2005—2015 pp. koHcTa-
TYEMO, LLLO B LiNIOMY AianbHicTb Baratbox nignpuemcts P
€ HEeCTIMKOIO 3 (DiHAHCOBOI TOUKH 30pY AK Y CepeHbo-, TaK
i cTpateriyHin nepcnekTuBi. ignpuemctea Pl wo TpuBa-
JIMM HaC 3a/IMLLIAIOTHCS 3OUTKOBUMH € Mo NpUBabIMBUMU
LN 30BHILLHIX iHBecTopiB. BoaHouac BHYTpIilLHIX pe3epBiB
LNsi NoJanblioro po3BUTKY TaKi NiNPUEMCTBA TAKOX Yac-

TO HEe 3HaXOAATb | 3MyLUEHi MTU 3 puHKY. Bpaxosytouu ue
BBA)KAEMO, LLO CTpaTEriyHO NEepPCneKTUBHWUM As Mif-
npuemcts Pl, o noTpanunu y chiHaHCOBY CKpYTY, € MOLWYK
Ta peasisalis ynpaBniHCbKMX pilleHb LLOAO iHHOBaLiMHUX
3MiH, fiKi LO3BONATL IM ONTUMI3yBaTU BUTPATH pecypcis
(nepepycim, hiHaHCOBHX) Ta 3 MaKCUMaJIbHO e(DEKTUBHI-
CTIO BUKOPUCTOBYBATH HasIBHi Y HUX MOTY>KHOCTi, pO3B1Ba-
TW KOHKYPEHTHi nepesaru, CnpsMoBaHi Ha 3abe3neyeHHs
YKOPCTKOI (haKTOPOOLLAAHOCTI Yy npoueci onepauinHol
LiiNIbHOCTI NiLNPUEMCTBA Ha PUHKY.

Micns 3aranbHoranyseBoro aHanisy piHaHCOBOT
cTinkocTi nignpuemcTe Pl YKkpaiHu, npoBegemo aHanori-
UHWW aHani3 ona BUNaAKOBOI BUOIPKM NignpuEMCTB-
cy6'ekTtie manoro nignpuemuuurea Pl y nepion 2014—
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2015 pp. (tabn. 4) Ta BU3HAUMMO 32 HOrO pesy/ibTaTamm
cTpaTeriyHi BEKTOPHU s iX Nnofanblloro iHHoBaLiMHOro
PO3BUTKY.

MopieHAHHSA gaHux no nignpuemcteax Pl 3 Bubipku
Ta B LiJIOMY MO NigNPUEMCTBaX-CYy6' €KTax Manoro nignpye-
muuuTea PT Ykpainu 3a2014—2015 pp. (aue. Tabn. 3 ta
4) cBiguMTb, WO NPUMUMalOUYK CTpaTEeridHi PilleHHs Woao
iHHOBaLiMHOro PO3BMUTKY TOro YM iHWoro nignpuemctea Pl
He MOXXHa NOK/afaTUCs BUKJ/IIOYHO Ha cepefHborasly3eBi
NOKa3HWUKH (hiHAHCOBOI CTIMKOCTI, XO4a BOHU B LiIOMY i
XapaKkTepu3ylTb 3arajibHUM piHAHCOBUW CTaH
NiANPUEMCTB-KOHKYPEHTIB Ta iX BHYTPIiLUHI MOX/UBOCTI
L5 BNIPOBAIYKEHHS TUX UM iHLIKUX iIHHOBALIMHWUX 3MiH, pe-
anisauii Toro YM iHWoOro cTpaTeriyHoro BeKTopa iHHoBaL-
iHHOrO PO3BMUTKY.

[ns octaTouHOro BU3Ha4YEeHHs BEKTOPIiB iIHHOBALiMHO-
ro PO3BMTKY AOCAIAXKEHOT BUBipKM Manux nignpuemcts Pl
nonepeHbo 38e4eMo A0 TabnuLi 5 AKiCHI xapakTepucTu-
KM 3MiHMW iX iHOMKaTOPIB cepefHbO- Ta JOBrOCTPOKOBOI
cTiMkocTiy uaci (B nepion 2014—2015 pp.) Ta nopisHsiEMO
3 HOPMATUBHUMM 3HAYEHHAMM, LLO BYJIM HAMHW BCTaHOBJIEHI
ana nignpuemcts Pl y xofi Lboro AocnigyKeHHs.

3rigHo 3 paHumu Tabnuui 5, nuwe TOB "Bapcyk” —
NiANPUEMCTBO, WO (PYHKLUIOHYE SK 3araibHOAOCTYMHUM
pecTopaH, Ae NojaloTb CTPaBM EBPONENCHKOI Ta HaLlioHasb-
HoOi (YKpaiHCbKOI) KyXHi, 3a NOKa3HWKaMU-iHAUKaTopamu
cepefHbo- Ta AOBroCTPOKOBOI CTIMKOCTI MOXe y cTpa-
TEriYHiM NepcneKTUBi BAABATUCA HaBiTb JO paguKasibHUX
iHHOBaLiM Yy MeXkax peanisauii CBO€I cTpaTerii iHHOBaLiM-
Horo po3BuTKY. HenoraHy noauuito 3a Ha3BaHMMM Nokaa-
Hukamu mano npotarom 2014- 015 pp. i "lMNignpuemcreo
rPOMaACbKOro XxapyyBaHHS LWKibHUX iaaneHb anuubko-
ro paioHy M. JlbsoBa", skomy npu Bubopi ctparerii iHHO-
BaLiMHOrO PO3BUTKY LiiNIKOM BYJ/I0 JO CHarK BNPOBaLKeH-
Hs By ab-KWX IHHOBALIMHUX 3MiH (32 BUK/IIOUEHHSM BUCO-
KO PU3WKOBHX pafiMKanbH1X iHHOBaLi). BapTo Haronocu-
TH, WO NOPIBHAAHHA 3HAaYeHb NMOKa3HWKIiB piHaHCOBOI
CTIMKOCTI, AiNOBOT aKTUBHOCTI Ta peHTabeIbHOCTi ABOX BH-
LeHa3BaHWX Manux nignpuemcts Pl 3 cepegHboranysesu-
mu (aue. Tabn. 3 Ta 4) cBiguMTb, WO Ui NigNPUEMCTBA Ma-
IOTb KOHKYPEHTHI nepeBarv NOPIiBHSAHO 3 iHWKWMHU NignpHe-
MCTBaMu Ha puHKy nocnyr Pl B YkpaiHi Wwono BHyTpiLlWHiX
hiHaHCOBUX MOXK/IMBOCTEH AN18 peanisaLii cTpaTerii iHHO-
BaLiMHOIro PO3BMUTKY Ta BNPOBAXKEHHS LLIMPOKOrO CMeKT-
py iHHOBALiMHUX 3MiH.

Y cBoto uepry, kepisHuyTBo Kl "Mpomaacbkoro xap-
yyBaHHs "ABTOBOK3a", OCHOBHWM BULOM AiiNIbHOCTI KO-
ro € nocTayaHHs roTOBUX CTpaB [0 inaneHb, i y Haihb-
JIMXKUIN, iy cTpaTeriyHii nepcneKkTUBi He NOBUHHO HaBiTb
ZlyMaTu Npo BNpoOBaA>KEHHS BACOKO PU3UKOBUX iHHOBALLiM.
Ha ubomy nignpuemctei Pl npuiHATHUMU iHHOBALIMHUMHU
3MiHaMK MOXXYTb BBaXKaTUCS JIMLLE Ti, WO JO3BONSATL CNep-
LUY NOKpPaLLUTH cpiHAaHCOBY CTiMKiCTb NignpuemMcTaa. binbw
NpUBabAUBOIO 3 TOUKK 30PY [MHAMIKMW 3MiH iHAMKaTOpIB
cepefHbOo- Ta JOBrOCTPOKOBOI CTiMKOCTI npoTarom 2014 —
2015 pp. Burnapae cutyauis Ha nignpuemcteax [pAT
"PectopaH "lpapeubkui” Ta TOB "lMacTpopok”, Wwo npautoe
AK raCTPOHOMIYHHI Nab i 3a Bepcieto pecTopaHHOro nopTa-
ny "Nacyn" [12] y pertunry "Kpawi pectopanu” 2011 poky
3aWHAB fpyre Micue y HomiHauii "Bigkputta poky". |
xoua obuaBa BulweHasBaHi nignpuemcrea Pl 6ynu pen-
TabenbHumu y 2015 p., pag iHLWKX NOKa3HKKIB-iHOMKa-

TOpIB iX cepeHbo- Ta JOBFOCTPOKOBOI CTiMKOCTI Bynu aa-
NEKWUMU Bifi HOPMATHUBHKUX 3HadyeHb Ta / abo Masu Hera-
TUBHY AMHaMiKy. OcTaHHE LiIKOM MOXe cTaTu Ha 3aBagi
NPUMHATTS YNPaBiHCbKOro pilleHHs Wwoao subopy cTpa-
Terii iHHoBaLiMHOro po3BUTKY Lux nignpuemctse Pl ta /
abo nepelukoauTH echeKTUBHIM peanisauii Takoi ctpaTterii
(ocobnmBo, sKLLO BOHa nepeabayatuMe iHHOBaLT, BUTpa-
TU Ha BNPOBAaMPKEHHA AKUX OyayTb BUCOKMMHU Ta / abo
NpUHecyTb Biafayy yepes 3aHaATo TPUBAJIMK YaCOBUM
TEPMiH).

Cnupatouncb Ha BCe BULLe3a3HauYeHe, NPONOHYEMO Y
NpaKTUYHIK pisnbHocTi nignpuemcts Pl y npoueci cTpa-
TeriyHoro ynpae/iHHA iX PO3BMTKOM 3aCTOCOBYBaTH Me-
TOAMKY BUDOPY BeKTOpa CTpaTeriyHMX iHHOBaLiMHWUX 3MiH
Ha 6asi jaHux Npo cepeHbO- Ta [JOBrOCTPOKOBY CTIMKICTb.
Lis meTonmuka nepenbayac nocnifoBHe BUKOHAHHS TakKMX
eTanis: 1) nposBefeHHs aHani3y AUHAMIKW NOKa3HWKIB
chiHaHCOBOI CTIMKOCTI, AiNOBOI aKTUBHOCTI Ta peHTabenb-
HOCTI 3a ;aHUMU reHepasibHOI CYKYMHOCTI NiLNPUEMCTB Ha
rany3esomy puHKY; 2) 36ip aHanoriuHux (TobTo TakMXx, AK
Ha nepLuoMy eTani) faHUX N0 KOHKPETHOMY(KMM) nignpue-
MCTBY (NiaNpPUEMCTBAM-KOHKYPEHTaM) Ta aHai3 ix AuHa-
MKMW 3a AeKinbka yacosux nepiogis (gsa i 6inbwe pokis);
3) nopiBHSAHHA NOKA3HMWKIB CepefHbO- Ta fOBrOCTPOKOBOI
CTIMKOCTi MO KOHKpeTHOoMY(KMM) nignpuemctey(am) 3 ix
HOPMaTUBHUMU 3HAUEHHSIMU (3 ypaxyBaHHSAM rany3eBoi
cneuudiku) Ta 3 BiANOBIAHUMU NOKa3HUKAMMU, WO Oyu
OTpUMaHi Ha nepwomy etani (To6To 3 cepeaHboranyse-
BUMMM); 4) AKiCHA XapaKTepPUCTUKA 3MiHU iHMKATOpIB ce-
penHbo- Ta LLOBrOCTPOKOBOI CTIMKOCTI Ta ifeHTUdiKaLis
Ha ix 6a3i cuTyauii(i) Ha nignpuemcTei(ax); 5) BU3HaueH-
HS KOHKPETHOro CTpaTeriyHoro BEKTOPY iHHOBALiMHUX
3MiH y npoLeci Nofanblioro po3BUTKY fOCiAXKeHOoro(u1x)
nignpuemcTea (NiAnpUEMCTB-KOHKYPEHTIB) BignoeigHo oo
ineHTUikoBaHOi(MX) cUTyauii(M) 3 TOUKU 30pYy AUHAMIKM
NOKa3HHUKIB 1oro (ixX) cepeiHbOCTPOKOBOI Ta fOBFrOCTPO-
KOBOI CTiMKOCTI.

BMCHOBKMU

MigBonsuu NipCyMKW NPOBEREHOTO AOC/IOXKEHHS,
MO>KHa 3pobuTH Taki BucHOBKM. [lo-nepwe, npoTtsarom
2014—2015 pp. nopieHAHO 3 NonepeaHiMHU YaCOBUMH Ne-
piogamu Ha puHKY nocnyr P YKkpaiHu cyTTeBO 3MeHLLU-
nacb chiHaHcoBa CTiMKicTb BinbluocTi nignpuemcts. Y uino-
MYy B OCT@HHi POKH CK/lanacs cuTyalisi, KOJM Lifa HU3Ka
nignpuemcts Pl B YKpaiHi hakTUUHO Ma€ LWyKaTU Ta BNpo-
Ba)KyBaTH TaKi iHHOBaLiMHI 3MiHM, SIKi 6 LO3BONUIHW LKUM
nignpUYeEMCTBaM, SIKLLO He y CEpeHbOCTPOKOBIM, TO CTpa-
TeriyHii nepcnekTUBi 36iNbLLIMTA YACTKY CBOIX BNACHWX pe-
cypcis. No-gpyre, BcTaHOB/EHO, WO NpUHMalouM cTpa-
TEriyHi pilleHHs WoA0 iHHOBALiMHOIoO PO3BUTKY TOMO UH
iHworo nignpuemctea Pl He Mo>kHa noknagaTucs BUKOY-
HO Ha cepefHborany3eBi NOKa3HWUKKU PiHAHCOBOI
CTIMKOCTi, XOua BOHU B Lli/IOMY | XapaKTepU3ytoTb 3arasib-
HUM (PpiHAHCOBUM CTaH MiLNPHUEMCTB-KOHKYPEHTIB Ta iX
BHYTPILUHI MOXX/IMBOCTI AN15 BNPOBAAKEHHS TUX UM iHLUKX
iHHOBALIMHKMX 3MiH. IHLLWMMK cioBaMK, NOTPiIBHO NpoBOaAU-
TW aHai3 AUHaMIiKH iHOUKaTOpIB cepefHbO- Ta JOBroOCT-
POKOBOI CTIMKOCTi KOHKpeTHoro nignpuemcTea PI. No-
TPETE, BU3HAYAIOUM CUTYyaLilo WOJ0 CepeHbo- Ta fOBro-
CTPOKOBOI CTIMKOCTi TOro uu iHworo nignpuvemcTea PIr
BapTO BifCTEXYBATU BEJIMUMHY Ta AMHAMIKY BiXMNEeHb
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MOro NoKasHWKIB piHAHCOBOI CTIMKOCTI, AiNOBOiI aKTUB-
HOCTI Ta peHTabesIbHOCTI Bifi MEX BCTAHOB/IEHUX 3 ypaxy-
BaHHAM rasny3eBoi cneundiki HopMaTUBHUX 3HadeHb. [No-
yeTBepTe, 3anNpPoNoHOBAHO METOAMKY BMOOpPY BekTOopa
cTpaTeriyHWX iHHOBaLiMHKX 3MiH Ha 6a3i gaHux npo ce-
penHbo- Ta [LOBroCTPOKOBY CTiMKICTb NifgNnpUEMCTBA, WO
nepenbavac WiCTb anbTePHATUBHUX CUTyaLil 3MiH i€l
CTIMKOCTI i BiZNOBIAHO A0 HUX LWICTb aIbTEPHATUBHUX CTpa-
TEriYHMX BEKTOPIB iIHHOBALIMHMUX 3MiH Y NpoLEeCi PO3BUT-
KY NiANPUEMCTBA Ha PUHKY.

Beakaemo, WO oTpUMaHi gaHi MOXyTb OYTH y no-
LaNblIOMYy BUKOPUCTaHI AN NPOBEAEHHS AOCAIAXKEHD,
npucesYeHnx npobnemartuui cTpateriyHoro ynpasiHHa
PO3BUTKOM MNifNPUEMCTB Pi3HUX chep eKOHOMIYHOI
LiSsNbHOCTI B YMOBax KOHKYPEeHLii, a TaKoXX NUTaHHAM
iHdbopMaLjiiHoro sabesneyeHHa Ta aBToMaTH3alLlii npo-
Lecy BUBOpyY CTpaTeriyHoro BeKTopa iHHOBaLiMHWX 3MiH
Ha 6asi nokasHukiB chiHaHcoBoi cTiKkocTi. Kpim Toro,
BBaXaEMO iX KOPUCHUMU A5 NpaKTHKiB y ccpepi Pl, oc-
KilbKW BCTAHOBJIEHI Y XOLi BOC/NIOXEHHS 3 ypaxyBaHHAM
rany3eBoi cneundikv HOpMaTHUBHI 3HAYEHHS psay NoKas-
HUKIB cepefHbO- Ta JOBrOCTPOKOBOI CTINKOCTI CNPUATHU-
MYTb YAOCKOHa/IEHHIO NPOLEeCY NPUUHATTSA ynpaBiHCb-
KWUX pilleHb O[O fisiIbHOCTI Ta PO3BUTKY NiANPUEMCTB
Pl Ha puHKy.
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