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У статті здійснено теоретичне узагальнення та вирішено актуальне завдання щодо науково�
теоретичного обгрунтування державних механізмів стратегічних комунікацій у секторі безпеки
і оборони України, проаналізовано їх сучасний стан та розроблено науково�практичні рекомен�
дації органам державного і військового управління щодо підвищення ефективності викорис�
тання стратегічних комунікацій у секторі безпеки і оборони України. Визначено та охарактери�
зовано державні механізми стратегічних комунікацій секторі безпеки і оборони України, зок�
рема організаційний, правовий, політичний, інформаційний та спеціальний. Проведено сис�
темний аналіз законодавчої та нормативно�правової бази з питань державних механізмів стра�
тегічних комунікацій у СБіО України, який свідчить, що формування національної правової сис�
теми впровадження стратегічних комунікацій у СБіО України як частини загальнодержавної та
міжвідомчої системи стратегічних комунікації проходить складний процес гармонізації за
міжнародно�правовими та загальноєвропейськими стандартами. Проаналізовано й узагаль�
нено зарубіжний досвід використання стратегічних комунікацій у СБіО України в контексті мож�
ливості його використання в Україні, який дає змогу стверджувати, що стратегічні комунікації
ЄС, НАТО та ООН є ефективним та сучасним інструментом у глобальному інформаційному про�
сторі, що дозволяє активно використовувати інформаційно�комунікаційні технології з метою
розробки чіткої інформаційної політики зазначених організацій. Запропоновано пріоритетні
напрями та визначено шляхи вдосконалення державних механізмів стратегічних комунікацій
секторі безпеки і оборони України.

In the article the theoretical generalization and solving the actual task of scientific and theoretical
substantiation of state mechanisms of strategic communications in the security and defense sector
of Ukraine are analyzed, their state of the art analyzed and the scientific and practical
recommendations for state and military authorities to improve the effectiveness of strategic
communications in the security sector and Defense of Ukraine. The state mechanisms of strategic
communications of the security and defense sector of Ukraine, in particular organizational, legal,
political, informational and special, were determined and characterized. A systematic analysis of
the legislative and regulatory framework on state mechanisms of strategic communications in the
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У
ЗАГАЛЬНОМУ ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ
ВАЖЛИВИМИ НАУКОВИМИ АБО
ПРАКТИЧНИМИ ЗАВДАННЯМИ

Сучасні виклики та загрози національній безпеці

України обумовлюють загальну необхідність пошуку

дієвого, адекватного та комплексного інструментарію

за допомогою якого стане можливою організація узгод�

женої взаємодії між органами безпеки і оборони Украї�

ни та іншими інститутами держави. Ключовим фактором

формування і розвитку такої взаємодії виступають стра�

тегічні комунікації у секторі безпеки і оборони України,

які є однією з найважливіших складових системи дер�

жавного та військового управління, що дають мож�

ливість, залишаючись у межах демократичних практик

і принципів, організовувати ефективну відсіч деструк�

тивним інформаційним кампаніям, які веде зовнішній

агресор Російська Федерація проти України.

Актуальність дослідження обраної теми визначаєть�

ся необхідністю дотримання інтересів національної без�

пеки України та проведенням ефективних заходів у

сфері стратегічних комунікацій у секторі безпеки і обо�

рони України в умовах введення Російською Федера�

SBI of Ukraine has been conducted, which shows that the formation of the national legal system for
the implementation of strategic communications in the SBA of Ukraine as part of the national and
interagency system of strategic communications is a complex process of harmonization in
international legal and European standards. The foreign experience of using strategic
communications in the SBA of Ukraine in the context of the possibility of its use in Ukraine is analyzed
and summarized, which makes it possible to assert that strategic communications of the EU, NATO
and the UN are an effective and modern tool in the global information space, which allows to actively
use information and communication technologies in order to develop a clear information policy for
these organizations. The directions of improvement of state mechanisms of strategic communications
in the security and defense sector of Ukraine are determined. The organizational�legal, political�
diplomatic and informational�communicative ways of improvement of state mechanisms of strategic
communications in the security and defense sector of Ukraine are proposed and characterized. The
author's project "Regulations on the Interdepartmental Commission on the Development of State
Mechanisms of Strategic Communications in the Security and Defense Sector of Ukraine" was
developed. It is proposed to set up Ivan Cherniakhovsky National Defense University of Ukraine, which
is the leading military educational institution in the country, and trains specialists of all kinds and
genera of troops of all levels of military education: from the state military administration to the tactical
level — the educational�scientific Center of strategic communications and a typical Position of the
institution.

Ключові слова: державні механізми стратегічних комунікацій, сектор безпеки і оборони України, полі�

тика забезпечення національної безпеки, зовнішня агресія.

Key words: state mechanisms of strategic communications, the security and defense sector of Ukraine, the

policy of ensuring national security, external aggression.

цією пропаганди та поширення неправдивої інформації

про Україну через засоби масової інформації та со�

ціальні мережі.

Також існування в Європі потужних центрів сили з

інтересами, відмінними від національних інтересів Укра�

їни, військово�політичний дисбаланс сил навколо Ук�

раїни, неефективність дії норм міжнародного права,

економічні, політичні та військові проблеми зумовлю�

ють потребу в удосконаленні системи стратегічних ко�

мунікацій держави.

Тому своєчасне застосування стратегічних комуні�

кацій у секторі безпеки і оборони України має вирішаль�

не значення в упередженні, виявленні та реагуванні на

сучасні виклики й загрози національній безпеці Украї�

ни.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ І
ПУБЛІКАЦІЙ, У ЯКИХ ЗАПОЧАТКОВАНО
РОЗВ'ЯЗАННЯ ЦІЄЇ ПРОБЛЕМИ

У процесі дослідження використовувалися роботи

українських і зарубіжних учених, у яких були визначені

основоположні засади державного управління та його

механізмів, зокрема В.Б. Авер'янова, В.Д. Бакуменка,
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Н.І. Глазунової, В.С. Куйбіди, В.В. Корженка, О.Б. Ко�

ротич, М.І. Круглова, В.Я. Малиновського, Н.Р. Нижник,

О.Ю. Оболенського, П.І. Надолішнього, І.В. Розпутен�

ка, О.М. Стельмаха, Ю.О. Тихомірова, О.В. Федорчак,

Л.П. Юзькова та ін.

Вагомий внесок у розвиток теоретичного та прак�

тичного обгрунтування механізмів використання стра�

тегічних комунікацій зробили дослідження Ф.Е. Денса,

К.Е. Ларсона, К. Халлахана, Ю. Хабермаса, В. Шрам�

ма, Дж. Бернета, С. Моріарті, а також вітчизняних вче�

них С.І. Антоненка, А.В. Баровської, Т.М. Безверхнюка,

М.В. Гребенюка, С.А. Гуцала, В.М. Дрешпака, Д.В. Ду�

бова, Н.П. Карпчук, О.В. Кушнір, В.А. Ліпкана, В.Б. Мі�

щенка, Д.П. Музиченка, Г.А. Саймона, О.Ф. Сальніко�

вої, В.М. Телелима, Є.Б. Тихомирова, І.А. Макарченко,

Ю.Б. Пігарєва, В.В. Петрова, Л.Л. Приходченко, Г.Г. По�

чепцова, Ю.В. Пунди, Ю.І. Радковця, Т.В. Черненка, та

ін.

Водночас досліджень, у яких із позицій системного

підходу розглянуто державно�управлінські аспекти ком�

плексної проблеми використання стратегічних комуні�

кацій в цілому та державних механізмів стратегічних ко�

мунікацій у секторі безпеки і оборони України зокре�

ма, практично немає.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Мета статті полягає у висвітленні теоретичних здо�

бутків у галузі наукового забезпечення розвитку дер�

жавних механізмів стратегічних комунікацій у секторі

безпеки і оборони України.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ З ПОВНИМ
ОБГРУНТУВАННЯМ ОТРИМАНИХ
НАУКОВИХ РЕЗУЛЬТАТІВ

Стратегічні підходи до процесу створення ефектив�

ного сектору безпеки і оборони закладені в Стратегії

національної безпеки України від 06 травня 2015 р.

№ 287/2015, яка спрямована на розвиток стратегічних

комунікацій у секторі безпеки і оборони України, зок�

рема: удосконалення державної системи стратегічного

планування, створення єдиної системи моніторингу, ана�

лізу, прогнозування та прийняття рішень у сфері націо�

нальної безпеки і оборони, забезпечення ефективної

координації та функціонування єдиної системи ситуа�

ційних центрів профільних органів державної влади сек�

тору безпеки і оборони.

Під час дослідження державних механізмів страте�

гічних комунікацій у секторі безпеки і оборони України

виявлено та структуровано проблеми впровадження

стратегічних комунікацій у силових та спеціальних струк�

турах держави, запропоновано вирішення виявлених

проблем шляхом удосконалення змісту державних ме�

ханізмів у цій сфері, а також розроблення науково�прак�

тичних рекомендацій органам державного та військо�

вого управління щодо підвищення ефективності вико�

ристання стратегічних комунікацій у секторі безпеки і

оборони України, що в сукупності вирішують нагальне

завдання політики національної безпеки України у сфері

стратегічних комунікацій як частини загальнодержавної

та міжвідомчої системи стратегічних комунікацій, ви�

значене Стратегією національної безпеки України, Кон�

цепцією розвитку сектору безпеки і оборони України,

Воєнною доктриною України, Стратегічним оборонним

бюлетенем України та Доктриною інформаційної без�

пеки України [1—5].

Застосування Російською Федерацією технологій

гібридної війни проти України перетворило інформа�

ційну сферу на ключову арену протиборства. Саме про�

ти України Російська Федерація використовує найновіші

інформаційні технології впливу на свідомість громадян,

спрямовані на розпалювання національної і релігійної

ворожнечі, пропаганду агресивної війни, зміну консти�

туційного ладу насильницьким шляхом або порушення

суверенітету і територіальної цілісності України.

Тому теоретично обгрунтувано інтегративний дер�

жавно�управлінський підхід у сфері стратегічних кому�

нікацій у секторі безпеки і оборони України, який ба�

зується на вихідних принципах: міжсуб'єктної коорди�

нації — шляхом створення механізму узгодженої взає�

модії між органами виконавчої влади всіх рівнів та

інших учасників стратегічних комунікацій, до компе�

тенції яких віднесено функції, пов'язані із забезпечен�

ням національної безпеки і оборони України в кон�

тексті нових викликів і загроз національній безпеці

України, зокрема агресії Російської Федерації проти

України; комплексності — запровадження системних

та процесуально узгоджених заходів стратегічних ко�

мунікацій у секторі безпеки і оборони України; інфор�

маційної та технічної достатності — створення інфор�

маційно�технічної бази щодо забезпечення комуніка�

ційних спроможностей на стратегічному, оперативно�

му та тактичному рівнях, що забезпечить інтеграційну

підтримку стратегічних комунікацій на всіх рівнях пла�

нування та впровадження стратегічних комунікацій у

СБіО України.

Удосконалено структурні елементи системи забез�

печення національної безпеки щодо реалізації та роз�

витку стратегічних комунікацій у СБіО України, зокре�

ма визначено державні механізми стратегічних комуні�

кацій у СБіО України та обгрунтовано, що найважливі�

шими для цієї сфери є організаційний, правовий, полі�

тичний, інформаційний та спеціальний механізми, а та�

кож з'ясовано їх роль у системі державного та військо�

вого управління в цій сфері:

— систему основних принципів діяльності СБіО Ук�

раїни у сфері стратегічних комунікацій, що базується

на: законності, демократичності, відкритості, прозо�

рості, цілісності, доброчесності, підзвітності і відпові�

дальності; оптимального поєднання та збалансованості

інтересів СБіО України та суспільства; єдності підходів

у формуванні та впровадженні заходів з реалізації стра�

тегічних комунікацій; науковості, системному підході до

формування і розвитку стратегічних комунікацій у СБіО

України, зокрема, цю систему доповнено такими прин�

ципами: довіри; контекстності; регулярності; доступ�

ності; безперервності і послідовності; ціннісного підхо�

ду; конкретно�історичного підходу; стратегічного підхо�

ду; зворотнього зв'язку, з врахуванням думок і реакцій

цільової аудиторії на меседжі й конкретні події; функц�

іональної інтеграції; компетентності кадрів; відкритості

й послідовності політики у сфері стратегічних комуні�

кацій у СБіО України;
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— комплекс спеціальних процедур щодо викорис�

тання стратегічних комунікацій в СБіО України у кон�

тексті створення Міжвідомчої комісії з питань розвитку

державних механізмів стратегічних комунікацій у СБіО

України при Раді національної безпеки і оборони Ук�

раїни, яка, з одного боку, контролюватиме та коорди�

нуватиме діяльність у сфері стратегічних комунікацій в

Ситуаційних Центрах, спрямованих на підтримку, фор�

мування та реалізацію політики у СБіО України, а з іншо�

го — регулюватиме використання стратегічних комуні�

кацій на державному рівні;

— методичний інструментарій формування системи

стратегічних комунікацій у СБіО України у частині фор�

мування національного інформаційно�психологічного

простору; аналізу специфіки цільової аудиторії; вибо�

ру правильного каналу і часових параметрів доставки

інформації до адресата; поєднання вербальних і невер�

бальних засобів інформування; алгоритму оцінки інфор�

маційно�психологічних операцій; арсеналу засобів кон�

тролю за фактом доставки інформації до адресата; оцін�

ки ефекту інформаційного впливу.

Також ровинуто понятійно�категоріальний апарат

теорії державного управління у сфері національної без�

пеки на основі визначення сутності державних ме�

ханізмів стратегічних комунікацій у СБіО України як

системної діяльності державних органів, посадових

осіб, об'єднаних єдиними цілями та завданнями на осно�

ві використання сукупності механізмів щодо впровад�

ження стратегічних комунікацій у СБіО України, спря�

мованих на забезпечення національної безпеки за до�

помогою скоординованого і належного використання

комунікативних можливостей держави — публічної дип�

ломатії, зв'язків з громадськістю, військових зв'язків,

інформаційних та психологічних операцій з метою про�

сування загальнодержавного наративу та формулюван�

ня й впровадження ключових повідомлень задля підви�

щення розуміння діяльності складових СБіО України

суспільством, налагодження їх дієвої та ефективної ко�

ординації зокрема та цілей держави загалом.

Проведений аналіз наукових праць з питань держав�

них механізмів стратегічних комунікацій у СБіО Украї�

ни дав змогу встановити певні характерні її особливості,

зокрема: щодо необхідності запровадження технологій

стратегічних комунікацій, як дієвого інструменту вдос�

коналення системи державного управління відповідно

до суттєвих трансформацій в інформаційно�комуніка�

ційному середовищі та реалізації реформи комунікатив�

ної діяльності держави; стратегічні комунікації держа�

ви є невід'ємною складовою національної безпеки Ук�

раїни в інформаційній сфері, що спрямована на форму�

вання сприятливих умов для забезпечення національ�

них інтересів держави, формування національної ідеї та

об'єднання навколо неї громадян України, а також ви�

роблення єдиного підходу до формування національ�

них інтересів, які водночас необхідно розглядати як

найбільш сучасну та перспективну форму дій в інфор�

маційному просторі; головним інструментарієм форму�

вання і розвитку взаємодії в силових та спеціальних

структурах держави виступають стратегічні комунікації

у СБіО України, які є однією з найважливіших складо�

вих системи державного та військового управління; уз�

годжене та своєчасне застосування стратегічних кому�

нікацій мають вирішальне значення у протистоянні за�

грозам в інформаційному просторі; головною метою

реалізації стратегічних комунікацій у СБіО України, як

складової національної системи стратегічних комуні�

кацій, є просування загальнодержавного наративу та

формулювання й впровадження ключових повідомлень

задля підвищення розуміння політики національної без�

пеки суспільством, ефективної протидії інформаційним

викликам та загрозам.

Визначено, що державні механізми стратегічних

комунікацій у СБіО України — це системна діяльність

державних органів, посадових осіб, об'єднаних єдини�

ми цілями та завданнями на основі використання сукуп�

ності механізмів щодо впровадження стратегічних ко�

мунікацій у СБіО України, спрямованих на забезпечен�

ня національної безпеки за допомогою скоординовано�

го і належного використання комунікативних можливо�

стей держави — публічної дипломатії, зв'язків з гро�

мадськістю, військових зв'язків, інформаційних та пси�

хологічних операцій з метою просування загальнодер�

жавного наративу та формулювання й впровадження

ключових повідомлень задля підвищення розуміння

діяльності складових СБіО України суспільством, нала�

годження їх дієвої та ефективної координації зокрема

та цілей держави загалом.

Визначено та охарактеризовано державні механіз�

ми стратегічних комунікацій у СБіО України, зокрема

організаційний, правовий, політичний, інформаційний та

спеціальний.

Організаційний механізм — це система певних

інструментів, методів, засобів, важелів і заходів, що

спрямована на запобігання та нейтралізацію потенцій�

них і реальних загроз національній безпеці України

шляхом: реформування системи стратегічних комуні�

кацій у СБіО України; удосконалення системи держав�

ного та військового управління; забезпечення взаємодії

з Головним ситуаційним центром України та іншими си�

туаційними центрами складових СБіО України; удоско�

налення організаційної структури підрозділів, які вико�

ристовують стратегічні комунікації; розроблення систе�

ми професійної підготовки фахівців зі стратегічних ко�

мунікацій та визначення їх загальних і професійних ком�

петенцій; удосконалення та розвиток системи демокра�

тичного цивільного контролю над СБіО України тощо.

Правовий механізм — це система законодавчих та

нормативно�правових норм щодо забезпечення націо�

нальної безпеки України за допомогою скоординова�

ного і належного використання комунікативних можли�

востей держави, зокрема щодо впровадження страте�

гічних комунікацій у СБіО України і реалізується шля�

хом: правового регулювання питань щодо спроможно�

стей сил безпеки і оборони у сфері стратегічних ко�

мунікацій як частини загальнодержавної та міжвідом�

чої системи стратегічних комунікації; узгодження пра�

вових норм з питань розвитку стратегічних комунікацій

у СБіО України з урахуванням нових загроз національній

безпеці України в інформаційній сфері; врегулювання

питань цивільно�військових відносин у сфері стратегіч�

них комунікацій тощо.

Політичний механізм — це комплекс політико�дип�

ломатичних заходів, який спрямований на створення та

поглиблення зв'язків України з політикою ЄС та НАТО,
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забезпечення рамок для посиленого політичного діало�

гу у сфері міжнародної і регіональної безпеки та реалі�

зується шляхом: забезпечення політичної підтримки

України з боку ЄС, США та інших провідних країн світу;

залучення до активного співробітництва впливових

міжнародних організацій, у т.ч. ООН, ОБСЄ, Ради Євро�

пи; отримання від міжнародного співтовариства додат�

кових гарантій щодо захисту суверенітету та терито�

ріальної цілісності України; залучення політичної, вій�

ськової, гуманітарної та іншої підтримки України з боку

ЄС та США; розробки та імплементації міжнародних

проектів та програм, що спрямовані на впровадження

стратегічних комунікацій у СБіО України; формування

довіри українського суспільства до воєнної політики

держави, підтримка ним курсу з набуття Україною член�

ства в НАТО тощо.

Інформаційний механізм — це сукупність форм і

методів формування національного інформаційно�пси�

хологічного простору; вибір правильного каналу і ча�

сових параметрів доставки інформації до адресата; по�

єднання вербальних і невербальних засобів інформу�

вання; алгоритму оцінки інформаційно�психологічних

операцій; арсеналу засобів контролю за фактом дос�

тавки інформації до адресата; оцінки ефекту інформа�

ційного впливу з метою забезпечення національної без�

пеки України та готовності СБіО України до виконання

завдань в умовах пропаганди та поширення неправди�

вої інформації про Україну через засоби масової інфор�

мації та соціальні мережі, та гармонійний розвиток дер�

жави незалежно від наявності внутрішніх і зовнішніх

інформаційно�психологічних впливів.

Спеціальний механізм — це комплекс військових

(правоохоронних) заходів, у ході реалізації стратегічних

комунікацій відповідно до компетенції СБіО України вста�

новлюються такі обмеження: всі заходи у сфері стратег�

ічних комунікацій у СБіО України проводяться без пору�

шення законних прав та свобод людини та громадянина,

крім випадків обмежень, передбачених чинними норма�

тивно�правовими актами; інформаційні та психологічні

операції як складові стратегічних комунікацій не прово�

дяться стосовно громадян України (крім тих, які є члена�

ми терористичних угруповань та незаконних збройних

формувань). Також вони не проводяться на території

України поза межами території, на якій введено право�

вий режим воєнного стану, поза межами району прове�

дення антитерористичної операції або інших місць (рай�

онів) підготовки та застосування СБіО України.

Аналіз національного законодавства, що регулює

суспільні відносини у сфері стратегічних комунікацій у

СБіО України, дав змогу встановити основні проблеми

системного законодавчого й правового регулювання

використання стратегічних комунікацій в СБіО України:

низький рівень правового регулювання питань щодо

спроможностей сил безпеки і оборони у сфері страте�

гічних комунікацій як частини загальнодержавної та

міжвідомчої системи стратегічних комунікації; від�

сутність концептуальної правової бази з питань урегу�

лювання державних механізмів стратегічних комуні�

кацій у СБіО України; наявність у чинній законодавчій

та нормативно�правовій базі недоліків, зокрема невиз�

начено суть, зміст форми й методи, складові та інші важ�

ливі параметри ефективного функціонування системи

стратегічних комунікацій в Україні з урахуванням нових

загроз національній безпеці України в інформаційній

сфері тощо.

Виявлено проблемні питання державних механізмів

стратегічних комунікацій у СБіО України, зокрема не�

досконалість законодавчої та нормативно�правової

бази щодо впровадження стратегічних комунікацій у

сфері безпеки і оборони України; наявність некваліфі�

кованих кадрів в органах державної влади України, що

залучаються до виконання завдань у сфері кризових та

стратегічних комунікацій; низька ефективність системи

міжвідомчої взаємодії та її залежність від міжособисті�

сних контактів; відсутність якісного аналізу інформа�

ційного простору та оцінки впливів з питань забезпечен�

ня національної безпеки у інформаційній сфері; низька

ефективність органів державного та військового управ�

ління відповідальних за реалізацію стратегічних кому�

нікацій у СБіО України; відсутність документів, що рег�

ламентують комунікативну діяльність держави;

відсутність дієвого демократичного цивільного контро�

лю за діяльністю СБіО України; недостатній рівень роз�

витку міжнародної взаємодії у сфері стратегічних ко�

мунікацій тощо.

Досліджено використання стратегічних комунікацій

у секторі безпеки США та КНР та виявлено відмінності

у підходах, що вказує на те, що повністю імплементува�

ти досвід ЄС, НАТО, ООН чи окремих країн не є дореч�

ним, оскільки в них функціонують різні моделі держав�

ного управління, політичної та управлінської культури.

Разом з тим доречно посилити співпрацю, а саме про�

ведення тренінгів та консультацій із залученням інозем�

них фахівців у цій сфері. З'ясовано, що для державних

структур, а саме складових СБіО України, щодо прак�

тики організації стратегічних комунікацій, необхідно

розробити власні, національні процедури формування

тем та повідомлень, в інтересах утвердження загально�

го стратегічного наративу.

Запропоновано пріоритетні напрями та визначено

шляхи вдосконалення державних механізмів стратегіч�

них комунікацій у СБіО України. Зокрема пріоритетні

напрями передбачають удосконалення законодавчого

та нормативно�правового забезпечення розвитку стра�

тегічних комунікацій у СБіО України з урахуванням но�

вих загроз національній безпеці України в інформаційній

сфері; розвиток міжнародної взаємодії щодо страте�

гічних комунікацій у воєнній сфері.

Визначено організаційно�правові, політико�дипло�

матичні та інформаційно�комунікативні шляхи вдоско�

налення державних механізмів стратегічних комунікацій

у СБіО України. Зокрема організаційно�правові шляхи

передбачають комплекс системних різноманітних за�

ходів організаційно�правового характеру, що запровад�

жуються органами державного та військового управ�

ління, зокрема, удосконалення організаційної структури

підрозділів, які використовують стратегічні комунікації;

розроблення системи професійної підготовки фахівців

зі стратегічних комунікацій та визначення їх загальних і

професійних компетенцій; створення при РНБО Між�

відомчої комісії з питань розвитку державних механізмів

стратегічних комунікацій у СБіО України; розроблення

типового Положення про навчально�науковий центр

стратегічних комунікацій тощо. Політико�дипломатичні
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шляхи передбачають комплекс політико�дипломатичних

заходів для поглиблення зв'язку України з політикою

ЄС та НАТО, забезпечення рамок для посиленого полі�

тичного діалогу у сфері міжнародної і регіональної без�

пеки, з метою збереження і зміцнення миру та стабіль�

ності в регіональному й міжнародних вимірах, посилен�

ня стратегічних комунікацій у СБіО України тощо. Інфор�

маційно�комунікативні шляхи передбачають викорис�

тання інформаційно�комунікативних технологій під час

стратегічних комунікацій, спрямованих на створення,

збирання, одержання, зберігання, використання, поши�

рення, охорони та захисту інформації (інформаційних

продуктів та інформаційних ресурсів), необхідних для

підготовки та прийняття рішень у сфері національної

безпеки і оборони.

ВИСНОВКИ З ПРОВЕДЕНОГО
ДОСЛІДЖЕННЯ І ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ЦЬОМУ
НАПРЯМІ

Наукові результати дослідження дають підстави

запропонувати практичні рекомендації органам держав�

ної влади, які є суб'єктами законодавчої ініціативи та в

компетенції яких є формування нормативно�правового

забезпечення системи впровадження стратегічних ко�

мунікацій у СБіО України як частини загальнодержав�

ної та міжвідомчої системи стратегічних комунікації, а

саме необхідно: визначити умови, підстави та процеду�

ру забезпечення взаємодії з Головним ситуаційним цен�

тром України та іншими ситуаційними центрами скла�

дових СБіО України; здійснити удосконалення органі�

заційної структури підрозділів, які використовують стра�

тегічні комунікації; провести модернізацію наукового,

інформаційно�технічного та кадрового забезпечення,

що сприятиме розробленню та реалізації сучасних нау�

кових, інформаційно�технічних проектів, концепцій,

доктрин, стратегій, програм, планів та вжиттю окремих

заходів; розроблення системи професійної підготовки

фахівців зі стратегічних комунікацій та визначення їх

загальних і професійних компетенцій.
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