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Ãåííàä³é ÌîñêàëèêC

Àêòóàëüí³ñòü ïðîáëåìè. Ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷í³ 
çì³íè â Óêðà¿í³ ³ ñâ³ò³, ð³çêèé ðîçâèòîê íàóêè 
³ òåõí³êè çóìîâëþº ï³äãîòîâêó ÿê³ñíî íîâîãî, 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî ôàõ³âöÿ áóäü-ÿêî¿ ãàëóç³ 
íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà. Ó ñâîþ ÷åðãó, åêîíîì³êî-
ãåîãðàô³÷í³ îñîáëèâîñò³ ðîçì³ùåííÿ ï³äïðèºìñòâ 
ïîâèíí³ çóìîâëþâàòè âèá³ð ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íèìè, 
âèùèìè íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè íàïðÿì³â 
çä³éñíåííÿ ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â çà íåîáõ³äíèìè 
ðåã³îíó ñïåö³àëüíîñòÿìè. Ó á³ëüøîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ 
çàêëàä³â îñâ³òè âèðîáèëèñÿ ñèñòåìè, òðàäèö³¿, íà-
êîïè÷èâñÿ áàãàòîð³÷íèé äîñâ³ä ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â 
íîâî¿ (ðèíêîâî¿) ãåíåðàö³¿, ñôîðìóâàâñÿ ñòàëèé âè-
ñîêîêâàë³ô³êîâàíèé êàäðîâèé ñêëàä ïåäàãîã³â. Çà-
êð³ïëåííþ âêàçàíèõ ïîçèö³é ó äåðæàâ³ òà ââåäåí-
íþ âèâàæåíèõ êîìïåòåíòíèõ çì³í ó ãàëóç³ îñâ³òè 
ïîâèí íå ñïðèÿòè ³ ÷èííå çàêîíîäàâñòâî. 

Îñíîâíèìè ÷èííèêàìè, ùî âïëèâàþòü íà ñòàëèé 
òà óñï³øíèé ðîçâèòîê ðåã³îíó, º çàãàëüíîâ³äîì³ 
ôàêòîðè: åêîíîì³÷í³, ñîö³àëüí³, åêîëîã³÷í³; ïî-
ë³òè÷í³; ³íø³. Âîíè ìàþòü êîìïëåêñíèé âïëèâ, º 
âçàºìî çóìîâëåíèìè. 

Çóïèíèìîñÿ íà åêîíîì³÷íîìó ôàêòîð³, îñê³ëü-
êè ï³äãîòîâêà ÿê³ñíèõ, êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ íà 
ðèíêó ïðàö³ êàäð³â º îäíèì ³ç ïð³îðèòåòíèõ çàâäàíü 
îñâ³òíüî¿ ãàëóç³. Ï³äãîòîâêà ïðàö³âíèê³â âèñîêî¿ 
êâàë³ô³êàö³¿ çä³éñíþºòüñÿ íå ëèøå ï³ä ÷àñ íàâ-
÷àííÿ ó øêîë³ ÷è ÂÍÇ. Ôàõ³âåöü ïðîòÿãîì óñüîãî 
æèòòÿ âäîñêîíàëþºòüñÿ, çì³íþºòüñÿ, ³íòåãðóºòüñÿ â 
ñóñï³ëüñòâî. Öå ìîæëèâî ëèøå çàâäÿêè ïîñò³éíîìó 
ðîçâèòêó òà ñóñï³ëüí³é ðåàë³çàö³¿ áåçïåðåðâíî¿ îñâ³-
òè (ó ò. ÷. îñâ³òè äëÿ ëþäåé òðåòüîãî â³êó). Íå äèâ-
ëÿ÷èñü íà ñèñòåìí³ íàóêîâ³ íàïðàöþâàííÿ ó ñôåð³ 
äîïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè, íàìàãàííÿ òà ñïðîáè â÷å-
íèõ, ïåäàãîã³â-ïðàêòèê³â, êåð³âíèê³â îñâ³òè ð³çíèõ 
ðàíã³â, íàëåæíîãî ïîêðàùåííÿ ñïðàâ ³ î÷³êóâàíîãî 
åôåêòó â ñèñòåì³ ïðîôåñ³éíî¿ é äîïðîôåñ³éíî¿ ï³äãî-
òîâêè ïðàêòè÷íî íå â³äáóëîñÿ. Ãîëîâíîþ ïðè÷èíîþ 
öüîãî º â³ä³ðâàí³ñòü íàóêè ³ ïðàêòèêè äîïðîôåñ³éíî¿ 
ï³äãîòîâêè, îáðàííÿ ìàéáóòíüî¿ ñïåö³àëüíîñò³, ïðî-
ôåñ³¿, ôàõó â³ä ïîòðåá ³ ñîö³àëüíèõ çàìîâëåíü åêî-

íîì³êè ðåã³îíó. Âèêðèâëåííÿ â³äíîñèí ì³æ ïîòðå-
áîþ ³ ïðîïîçèö³ºþ çàâäàº íèù³âíîãî óäàðó ïî ñòàíó 
ÿê³ñíî¿ ï³äãîòîâêè òà çàáåçïå÷åííþ ðîáî÷îþ ñèëîþ 
é êâàë³ô³êîâàíèìè êàäðàìè â ðåã³îí³.

Êîæíà ñóñï³ëüíî-åêîíîì³÷íà ôîðìàö³ÿ, çà À. Êî-
âàëüîâèì, äàº çàìîâëåííÿ íà ïåâíèé òèï ëþäèíè. 
Ó â³äïîâ³äíîñò³ äî öüîãî, ñîö³àëüíèì çàìîâëåííÿì 
âèçíà÷àºòüñÿ é â³äïîâ³äíà ïåäàãîã³÷íà êîíöåïö³ÿ, 
ùî âèçíà÷àº âñ³ êîíêðåòí³ ôîðìè ïåäàãîã³÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ [5, ñ. 4].

Ìåòà íàøîãî äîñë³äæåííÿ – ç’ÿñóâàííÿ êðèòå-
ð³¿â (â³ä ãð. kriterion – îçíàêà äëÿ ñóäæåííÿ – îçíà-
êà, ï³äñòàâà, ì³ðèëî îö³íêè ÷îãî-íåáóäü) ÿêîñò³ 
âèáîðó íàïðÿìó äîïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè â çàãàëü-
íîîñâ³òí³é øêîë³, ðîë³ ñîö³àëüíèõ çàìîâëåíü ó ï³ä-
ãîòîâö³ ñïåö³àë³ñò³â ³ êâàë³ô³êîâàíèõ ðîá³òíèê³â 
ïåâíèõ ãàëóçåé íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà ÿê ðåã³î-
íàëüíîãî ôàêòîðó îïòèìàëüíîãî âèáîðó íàïðÿì³â 
ïðîô³ë³çàö³¿ â çàãàëüíîîñâ³òí³é øêîë³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ïå-
äàãîã³÷íà íàóêà ïðèä³ëÿº óâàãó ïèòàííÿì âèáîðó 
ïðîôåñ³¿, ïðîôåñ³éíî¿ îð³ºíòàö³¿ øêîëÿð³â, ïðî-
ô³ëüíî-äèôåðåíö³éîâàíî¿ îñâ³òè (Ë. Äåíèñåíêî, 
Ñ. Çàãðåáåëüíèé, Â. Ìàäç³ãîí, À. Ñàìîäðèí, Â. Òè-
ìåíêî), ïðîöåñàì çàñâîºííÿ äèòèíîþ ñîö³àëüíîãî 
äîñâ³äó, ìåõàí³çìàì ¿¿ ñîö³àë³çàö³¿ (Ë. Âèãîòñüêèé, 
Î. Ëåîíòüºâ, À. Ëóð³ÿ, Ñ. Ðóá³íøòåéí òà ³í.), áåç-
ïîñåðåäíüî ïðîöåñó ñîö³àë³çàö³¿ (Ï. Ïëîòí³êîâ) 
[10, ñ. 14–18]. Ñó÷àñí³ àñïåêòè ö³º¿ ïðîáëåìè çíàéøëè 
ñâîº â³äîáðàæåííÿ ó ïðàöÿõ â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æ-
íèõ äîñë³äíèê³â Ã. Àíäðººâî¿, ². Êîíà, À. Ìóäðèêà, 
Ñ. Ñàâ÷åíêî òà ³í. Ðîçâèòîê ïðîáëåìè ïðîô³ëüíîñ-
ò³ íàâ÷àííÿ ó â³ò÷èçíÿí³é äîðåâîëþö³éí³é øêîë³ 
äîñë³äæóâàëè Ï. Ñ³êîðñüêèé, Í. Øèÿí òà ³í.

Íåâèð³øåíèì çàëèøàºòüñÿ ïèòàííÿ îïòèìàëüíîãî 
âèáîðó íàïðÿì³â ïðîô³ë³çàö³¿ íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî 
ïðîöåñó â çàãàëüíîîñâ³òí³é øêîë³ ç óðàõóâàííÿì 
ïîòðåá ñîö³àëüíîãî çàìîâëåííÿ ÿê âèð³øàëüíî-
ãî ðåã³îíàëüíîãî ôàêòîðó òà âèðîáëåííÿ êðèòåð³¿â 
åôåêòèâíîñò³ âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè äîïðîôåñ³éíî¿ 
ï³äãîòîâêè â óìîâàõ îñâ³òíüîãî îêðóãó.
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Ñó÷àñíà çàãàëüíîîñâ³òíÿ øêîëà â ñâî¿é á³ëüøî-
ñò³ (îñîáëèâî ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³) íå îð³ºíòîâàíà 
íà íåîáõ³äíó, âèçíà÷åíó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèìè 
òà ðåã³îíàëüíèìè ÷èííèêàìè äîïðîôåñ³éíó ïðî-
ô³ëüíó ï³äãîòîâêó øêîëÿð³â. Çàâäàííþ âèðîáëåí-
íÿ ìåòîäèêè âèáîðó íàïðÿìó ïðîô³ëüíî¿ îñâ³òè â 
êîíêðåòíîìó íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³ â êîíòåêñò³ éîãî 
ðåã³îíàëüíîãî â³äò³íêó íå íàäàíî ïîêè ùî äîñòàò-
íüî¿ óâàãè ïåäàãîã³÷íîþ íàóêîþ. Ñó÷àñíà íàóêà ïî-
âèííà ðîçðîáèòè êðèòåð³¿ çâàæóâàííÿ äîñÿãíåíü òà 
ðåçóëüòàòèâíîñò³ â³ä óïðîâàäæåííÿ äîïðîôåñ³éíî¿ 
ï³äãîòîâêè â óìîâàõ îñâ³òíüîãî îêðóãó.

Íèí³ â Óêðà¿í³ â³äñóòíÿ ñèñòåìíà ïðàêòèêà àíà-
ë³çó òà âèçíà÷åííÿ ïåðñïåêòèâíî¿ ïðîãíîçîâàíî¿ 
ïîòðåáè ðèíêó ïðàö³ â ñïåö³àë³ñòàõ ó íàéáëèæ÷³ 
10–15 ðîê³â. 

Ïåðñïåêòèâí³ñòü îáðàíî¿ ïðîôåñ³¿ çàëåæèòü â³ä 
ïðàâèëüíîãî âèáîðó íàïðÿìó äîïðîôåñ³éíî¿ ï³äãî-
òîâêè â êîíêðåòíîìó çàãàëüíîîñâ³òíüîìó çàêëàä³ 
÷è â ïðîñòîð³ íàâ÷àëüíî-îñâ³òíüîãî ðåã³îíó. Öå ïè-
òàííÿ ïîòðåáóº íåâ³äêëàäíîãî âèð³øåííÿ ó çàãàëü-
íîäåðæàâíèõ ìàñøòàáàõ, áî â³äñóòí³ñòü ñèñòåìè 
âïðîâàäæåííÿ â îñâ³òí³é ïðîñò³ð ðåçóëüòàò³â ïðî-
ãíîçóâàííÿ ïîòðåáè ôàõ³âö³â íà ðèíêó ïðàö³ ïðè-
çâîäèòü äî ê³ëüêîõ âçàºìîîáóìîâëåíèõ íåãàòèâíèõ 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ íàñë³äê³â: íåðàö³îíàëüíîãî 
âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â äëÿ çä³éñíåííÿ 
ïðîô³ëüíî-äîïðîôåñ³éíî¿ òà ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè 
ìîëîä³ çà ñïåö³àëüíîñòÿìè, ÿê³ íå ìàòèìóòü ïîïèòó 
â ãàëóçÿõ íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà ðåã³îíó-çàìîâíè-
êà, à ï³äãîòîâëåí³ çà òàêîþ ñõåìîþ ôàõ³âö³ ïîïîâ-
íÿòü ëàâè áåçðîá³òíèõ, íà ÿê³ áóäóòü âèòðà÷àòèñÿ 
âåëè÷åçí³ áþäæåòí³ àñèãíóâàííÿ äëÿ âèïëàòè ìàòå-
ð³àëüíî¿ ñîö³àëüíî¿ äîïîìîãè áåçðîá³òíèì, äëÿ ïå-
ðåêâàë³ô³êàö³¿, â òîé ÷àñ, ÿê ï³äïðèºìñòâà ïåâíîãî 
ðåã³îíó ìàòèìóòü âàêàíñ³¿ çà ñïåö³àëüíîñòÿìè ÷åðåç 
â³äñóòí³ñòü â÷àñíî ï³äãîòîâëåíèõ êàäð³â. Ïàðàëåëü-
íî ³ç çàçíà÷åíèìè íåãàðàçäàìè éòèìóòü íåîäì³ííî 
³ ïîá³÷í³ ñîö³àëü íî íåáåçïå÷í³ ïðîÿâè: ð³ñò çëî÷èí-
íîñò³, íåâäîâîëåíîñò³ íàñåëåííÿ, òàê çâàí³ «áåçðîá³ò-
í³» ïîïîâíÿòü ëàâè ïðàöþþ÷èõ íåëåãàëüíî, òèõ, ùî 
íå ñïëà÷óº ïîäàòêè òà îáîâ'ÿçêîâ³ â³äðàõóâàííÿ äî 
ïåíñ³éíîãî òà ³íøèõ äåðæàâíèõ ôîíä³â. Òàêîæ âè-
á³ð ó÷íåì ïðîô³ëþ çà ìàëî÷èñëåííèì ñîö³àëüíî-ïðî-
ôåñ³éíèì çàìîâëåííÿì ñïðè÷èíèòü ïåðåíàñè÷åííÿ 
ðèíêó ïðàö³, íàäëèøîê ôàõ³âö³â ó êîíêðåòíîìó ðå-
ã³îí³, à öå ïîòÿãíå çà ñîáîþ íåîáõ³äí³ñòü ïåðåêâàë³-
ô³êàö³¿ ÷è çàëó÷åííÿ öèõ ëþäåé äî âèêîíàííÿ íèçü-
êîîïëà÷óâàíî¿, íåêâàë³ô³êîâàíî¿ ïðàö³, äàñòü ð³ñò 
÷èñëà áåçðîá³òíèõ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âèð³øåííþ âèùå-
çàçíà÷åíèõ ïðîáëåì ïîâèííà ñïðèÿòè çàãàëüíîîñ-
â³òíÿ øêîëà. Ñåðåä íàéñóòòºâ³øèõ ÿê³ñíèõ õàðàê-
òåðèñòèê ñó÷àñíî¿ ñ³ëüñüêî¿ øêîëè, ÿê³ âèçíà÷èëà 
äîñë³äíèöÿ Í. Øèÿí, º áåçàëüòåðíàòèâí³ñòü â îñâ³ò-
íüîìó ïðîñòîð³, ïîë³ôóíêö³îíàëüí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ 
øêîëè òà â÷èòåëÿ, ò³ñíèé çâ'ÿçîê ³ç íàðîäíèìè òðà-
äèö³ÿìè, âåëèêà çíà÷óù³ñòü òðóäîâîãî âèõîâàííÿ. 
Öå ïåâíîþ ì³ðîþ íàáëèæàº ó÷íÿ äî âèáîðó ìàéáóò-
íüî¿ ïðîôåñ³¿, àëå, ðàçîì ç òèì, ³ çâóæóº ðàìêè âè-
áîðó ó ñïåêòð³ ïðîôåñ³é. Ñó÷àñí³ ðåàë³¿ âèìàãàþòü 
â³ä âèïóñêíèêà øêîëè áóòè êîíêóðåíòíîçäàòíèì 
ïðè âñòóï³ äî âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, âîëîä³òè 
ñîö³àëüíîþ ìîá³ëüí³ñòþ. Â³ääàëåíà ñ³ëüñüêà øêîëà 
íå çàâæäè çäàòíà ðåàë³çóâàòè õî÷à á âóçüêîðåã³î-
íàëüíå ñîö³àëüíå çàìîâëåííÿ, íå ãîâîðÿ÷è âæå ïðî 
øèðîêó ïàðàäèãìó äîïðîôåñ³éíèõ óïîäîáàíü ñó÷àñ-

íîãî øêîëÿðà [15, ñ. 8–12].
Íàâ÷àëüíîþ ìåòîþ ó ïðîô³ëüí³é øêîë³ ïîâèííà 

âèñòóïàòè ³íòåãðàö³ÿ ó÷íÿ â ñóñï³ëüñòâî øëÿõîì 
ïåäàãîã³÷íîãî ñóïðîâîäó. Íà äóìêó Í. Íè÷êàëî, â 
íîâèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ íàø òðóä³â-
íèê ìîæå áóòè êîíêóðåíòîñïðîìîæíèì ëèøå çà 
íàÿâíîñò³ òðüîõ âçàºìîïîâ'ÿçàíèõ ÷èííèê³â – ³íòå-
ëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó, äóõîâíîñò³, âèñîêîãî ïðî-
ôåñ³îíàë³çìó [8, ñ. 3–5].

Ïðàêòè÷íå çàâäàííÿ íàøîãî äîñë³äæåííÿ ïîëÿ-
ãàº â òîìó, ùîá: ç’ÿñóâàòè ïðèíöèïè ïðîôåñ³éíîãî 
âèçíà÷åííÿ âèïóñêíèê³â øê³ë; âèÿâèòè îáóìîâëå-
í³ñòü âèáîðó ïðîô³ëþ íàâ÷àííÿ â çàãàëüíîîñâ³òí³é 
øêîë³, ñïèðàþ÷èñü íà ðåã³îíàëüí³ ³ñòîðè÷í³, åêî-
íîì³êî-ãåîãðàô³÷í³ òðàäèö³¿; ðîçðîáèòè êðèòåð³¿ 
åôåêòèâíîñò³ âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè äîïðîôåñ³éíî¿ 
ï³äãîòîâêè â óìîâàõ îñâ³òíüîãî îêðóãó; âèðîáèòè 
ðåêîìåíäàö³¿ îðãàíàì âèêîíàâ÷î¿ âëàäè òà ì³ñöå-
âîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ùîäî ðîçðîáêè ðåã³îíàëüíèõ 
ïðîãðàì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Åï³öåí-
òðîì ³ ðåàë³çàòîðîì âèçíà÷åíèõ çàâäàíü ïîâèíí³ 
ñòàòè îñâ³òíüî-åêîíîì³÷í³ ðåã³îíè êðà¿íè. Ïåðåä 
íèìè ïîñòàëî çàâäàííÿ êîíêðåòèçóâàòè ïèòàííÿ 
ïîçèòèâíî¿ òðàíñôîðìàö³¿ ñóñï³ëüñòâà, âäîñêîíàëè-
òè ñèñòåìó îñâ³òè, ïåðåîð³ºíòóâàòè çì³ñò íàâ÷àííÿ 
³ âèõîâàííÿ ó á³ê êðàùèõ ñâ³òîâèõ çðàçê³â, ñîö³àëü-
íî çàõèñòèòè ó÷í³â ³ â÷èòåë³â. Äëÿ öüîãî ïîòð³áíî 
ìàòè íîâ³ ïàðàäèãìè â îñâ³ò³, ñó÷àñí³ òåõíîëîã³¿, 
ïåðåâåñòè íàâ÷àëüí³ çàêëàäè â ðåæèì ðîçâèòêó 
[2, ñ. 77–79].

Äëÿ âò³ëåííÿ ïðàêòè÷íî¿ ÷àñòèíè äîñë³äæåííÿ ìè 
îáðàëè äåñÿòü ÇÍÇ Êðåìåí÷óöüêîãî ðåã³îíó Ïîëòàâ-
ñüêî¿ îáëàñò³, ÿê³ òåðèòîð³àëüíî ïîêðèâàþòü óâåñü 
ðåã³îí, ùî óíåìîæëèâëþº çñóâ âèá³ðêè çà òåðèòî-
ð³àëüíèì ïðèíöèïîì. Á³ëÿ íèõ ðîçòàøîâàí³ ï³äïðè-
ºìñòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî íàïðÿìó, ã³ðíè÷î-
çáàãà÷óâàëüíèé êîìá³íàò, ìàøèíîáóä³âíèé çàâîä, 
õ³ì³÷íå âèðîáíèöòâî, ñòàëåëèâàðíå âèðîáíèöòâî.

Ñåðåä âèðîáëåíèõ íàìè êðèòåð³¿â îö³íêè ÿêîñò³ 
òà åôåêòèâíîñò³ âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè äîïðîôå-
ñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè â çàãàëüíîîñâ³òí³õ ÇÍÇ îñâ³òíüî-
ãî ðåã³îíó º: ÿê³ñíèé ïîêàçíèê êâàë³ô³êàö³éíîãî 
ð³âíÿ ïåäàãîã³â; íàÿâí³ñòü ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ 
áàçè, ï³äðó÷íèê³â, ³íôîðìàö³éíî-êîìï’þòåðíîãî çà-
áåçïå÷åííÿ, ìåòîäè÷íèõ ïîñ³áíèê³â, ñïîðòèâíîãî, 
ëàáîðàòîðíîãî òà òðåíóâàëüíîãî îáëàäíàííÿ òîùî; 
% ó÷í³â 10–11 êëàñ³â, îõîïëåíèõ äîïðîôåñ³éíîþ 
(ïðîô³ëüíîþ) ï³äãîòîâêîþ â³äïîâ³äíî äî ¿õí³õ ïðî-
ôåñ³éíèõ çä³áíîñòåé; % âèïóñêíèê³â 11 êëàñ³â ïåâ-
íîãî ïðîô³ëþ ðåã³îíó äî íàâ÷àëüíèõ (ðîáî÷èõ – íà 
âèðîáíèöòâ³) ì³ñöü çà íàïðÿìàìè ï³äãîòîâêè, ùî 
íàÿâ í³ ó ðåã³îí³; % âèïóñêíèê³â 11 êëàñ³â, ÿê³ îá-
ðàëè ñïåö³àëüí³ñòü íàâ÷àííÿ â³äïîâ³äíî äî íàïðÿ-
ìó äîïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè; % âèïóñêíèê³â 11 
êëàñ³â, ùî íå âñòóïèëè äî ÂÍÇ â³äïîâ³äíîãî ïðî-
ôåñ³éíîãî ñïðÿìóâàííÿ çã³äíî ç ïðîô³ëÿìè; % ðóõó 
ó÷í³â – âèïóñêíèê³â 9-õ êëàñ³â ì³æ øêîëàìè ç ìå-
òîþ âèáîðó ïðîô³ëþ.

1. ßê³ñíèé ïîêàçíèê êâàë³ô³êàö³éíîãî ð³âíÿ 
ïåäàãîã³â, ùî âèêëàäàþòü ó 10–11 êëàñàõ (ÊRP) 
ïðîïîíóº ìî âèçíà÷àòè çà íàñòóïíîþ ôîðìóëîþ: 
ÊRP = (1à + 0,64â + 0,36ñ + 0,1d + 0å)/Ê, äå: à 
– ê³ëüê³ñòü ïåäàãîã³â âèùî¿ êâàë³ô³êàö³éíî¿ êà-
òåãîð³¿; â – ê³ëüê³ñòü ïåäàãîã³â ïåðøî¿ êâàë³ô³-
êàö³éíî¿ êàòåãîð³¿; ñ – ê³ëüê³ñòü ïåäàãîã³â äðóãî¿ 
êâàë³ô³êàö³éíî¿ êàòåãîð³¿; d – ê³ëüê³ñòü ïåäàãîã³â 
ç êâàë³ô³êàö³éíîþ êàòåãîð³ºþ «ñïåö³àë³ñò»; å – 
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ê³ëüê³ñòü ïåäàãîã³â, ùî íå ìàþòü â³äïîâ³äíî¿ îñâ³òè; 
Ê – ê³ëüê³ñòü ó÷èòåë³â (ñóìà à, â, ñ, d, å). Ïðè 
öüîìó ðåêîìåíäóºìî âèâîäèòè ñåðåäíüîçâàæåíèé 
ïîêàçíèê ÊRP.

ÊRP=(ÊRP1+ ÊRP2)/2, äå: ÊRP1 – ïîêàçíèê 

êâàë³ô³êàö³éíîãî ð³âíÿ ïåäàãîã³â, ùî âèêëàäàþòü 
óñ³ ïðåäìåòè íàâ÷àëüíîãî ïëàíó â 10–11 êëàñàõ; 
ÊRP2 – ïîêàçíèê êâàë³ô³êàö³éíîãî ð³âíÿ ïåäàãîã³â, 
ùî âèêëàäàþòü ïðîô³ëüí³ ïðåäìåòè íàâ÷àëüíîãî 
ïëàíó â 10–11 êëàñàõ (òàáë. 1): 

Òàáëèöÿ 1.

¹ øêîëè à â ñ D å Ê1 ÊRP1 à Â ñ d å Ê2 ÊRP2 ÊRP

Ë³öåé ¹4 27 3 2 3 0 35 0,86 7 1 0 0 0 8 0,96 0,91 âèñîêèé

Êîëåã.¹25 20 3 1 2 0 26 0,86 4 2 0 0 0 6 0,88 0,87 âèñîêèé

ÇÎØ ¹14 14 3 1 4 0 22 0,76 6 1 0 0 0 7 0,95 0,86 âèñîêèé

ÇÎØ¹3 9 5 2 1 0 17 0,77 3 1 0 0 0 4 0,91 0,84 âèñîêèé

ÑØ ¹10 16 6 3 2 0 27 0,78 5 3 0 0 0 8 0,87 0,82 âèñîêèé

ÇÎØ ¹1 18 5 5 1 0 29 0,80 7 1 2 1 0 11 0,77 0,79 âèñîêèé

ÇÎØ ¹20 9 5 1 2 0 17 0,75 2 1 1 0 0 4 0,75 0,75 âèñîêèé

ÇÎØ ¹7 6 4 0 5 0 15 0,6 1 1 0 0 0 2 0,82 0,71 âèñîêèé

ÇÎØ ¹9 5 5 0 3 0 13 0,65 0 2 0 0 0 2 0,64 0,65 âèñîêèé

ÇÎØ ¹19 14 4 2 9 0 29 0,63 3 1 1 3 0 8 0,54 0,59 ñåðåäí³é

138 43 17 32 0 230 0,75 38 14 4 4 0 60 0,809 0,778 âèñîêèé

2. Íàÿâí³ñòü ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè âèçíà÷àº-
òüñÿ óñåðåäíåíèì ïîêàçíèêîì çà ôîðìóëîþ: à=(à1/
à2)*100, äå: à1 – ôàêòè÷íà íàÿâí³ñòü ï³äðó÷íèê³â; 
à2 – ê³ëüê³ñòü ó÷í³â; à – % çàáåçïå÷åííÿ ï³äðó÷-
íèêàìè; â1 – ôàêòè÷íà íàÿâí³ñòü ³íøî¿ íàâ÷àëüíî¿ 
ë³òåðàòóðè; â2 – ê³ëüê³ñòü ó÷í³â; â – % çàáåçïå÷åí-
íÿ ³íøîþ íàâ÷àëüíîþ ë³òåðàòóðîþ; ñ1 – íàÿâí³ñòü 

îïëà÷óâàíîãî êàá³íåòó; ñ2 – íåîáõ³äíà ê³ëüê³ñòü 
îïëà÷óâàíèõ êàá³íåò³â; ñ – % çàáåçïå÷åííÿ; d – % 
òåì ïðîô³ëüíîãî ïðåäìåòà, ç ÿêèõ º ë³öåíçîâàíå 
ïðîãðàìíå çàáåçïå÷åííÿ. 

Ñåðåäíüîçâàæåíèé ïîêàçíèê: TB=(à+â+ñ+d)/Z, 
äå: Z – ê³ëüê³ñòü âèä³â çàñîá³â íàâ÷àííÿ (òàáë. 2):

Òàáëèöÿ 2.

¹ øêîëè à1 à2 à â1 â2 â ñ1 ñ2 ñ d Z ÒÂ

4 158 192 83,0 712 192 371,0 4 4 100,0 60,0 4 153,5

25 82 114 72,0 540 114 474,0 2 3 67,0 1,0 4 153,5

9 20 41 49,0 122 41 298,0 1 1 100,0 0 4 111,7

10 111 111 100,0 80 111 72,0 3 3 100,0 100,0 4 93,5

1 69 69 100,0 54 69 79,0 2 2 100,0 27,0 4 76,5

14 56 56 100,0 70 56 125,0 1 2 50,0 0 4 68,8

3 33 52 64,0 105 52 202,0 1 3 34,0 0 4 75,0

7 24 52 46,0 28 52 53,8 1 2 50,0 0 4 37,5

19 35 60 59,0 35 60 59.0 1 2 50,0 0 4 42,0

20 77 73 17,6 121 73 55,0 1 4 25,0 0 4 24,4

83,64

3. % ó÷í³â 10–11 êëàñ³â, îõîïëåíèõ äîïðîôåñ³é-
íîþ (ïðîô³ëüíîþ) ï³äãîòîâêîþ â³äïîâ³äíî äî ¿õí³õ 
ïðîôåñ³éíèõ çä³áíîñòåé âèçíà÷àºòüñÿ çà ôîðìóëîþ: 
à = (à1/à2)*100, äå: à – % ó÷í³â 10–11 êëàñ³â, îõî-
ïëåíèõ äîïðîôåñ³éíîþ (ïðîô³ëüíîþ) ï³äãîòîâêîþ 
â³äïîâ³äíî äî ¿õí³õ ïðîôåñ³éíèõ çä³áíîñòåé; à1 – 
ôàêòè÷íà ê³ëüê³ñòü ó÷í³â 10–11 êëàñ³â, îõîïëåíèõ 
äîïðîôåñ³éíîþ (ïðîô³ëüíîþ) ï³äãîòîâêîþ â³äïî-
â³äíî äî ¿õí³õ ïðîôåñ³éíèõ çä³áíîñòåé (âèçíà÷àºòü-
ñÿ çà ñïåö³àëüíèìè ìåòîäèêàìè ª. Êë³ìîâà [4, ñ. 
203–207], À. Ãîëîìøòîêà [1, c. 35–41] ïðàêòè÷íèìè 
ïñèõîëîãàìè ç âèä³ëåííÿì íàïðÿì³â ïðîôåñ³é: «ëþ-
äèíà-ëþäèíà», «ëþäèíà-òåõí³êà», «ëþäèíà-çíàê», 
«ëþäèíà-ïðèðîäà», «ëþäèíà-õóäîæí³é îáðàç»: à2 – 
óñüîãî ó÷í³â 10–11 êëàñ³â çà ñïèñêîì (òàáë. 3). 

4. % âèïóñêíèê³â 11 êëàñ³â ïåâíîãî ïðîô³ëþ ðå-
ã³îíó äî íàâ÷àëüíèõ (ðîáî÷èõ – íà âèðîáíèöòâ³) 
ì³ñöü çà íàïðÿìàìè ï³äãîòîâêè, ùî íàÿâí³ â ðåã³îí³ 
(çàãàëüíîðåã³îíàëüíèé ïîêàçíèê) âèçíà÷àºòüñÿ çà 
ôîðìóëîþ: à = (à1/à2)*100, äå: à – % âèïóñêíèê³â 
11 êëàñ³â ïåâíîãî ïðîô³ëþ ðåã³îíó äî íàâ÷àëüíèõ 
ì³ñöü ó íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ âèùîãî ð³âíÿ çà íà-

ïðÿìàìè ï³äãîòîâêè; à1 – ê³ëüê³ñòü âèïóñêíèê³â; 
à2 – ÷èñåëüí³ñòü â³ëüíèõ íàâ÷àëüíèõ ì³ñöü ó íàâ-
÷àëüíèõ çàêëàäàõ íàéâèùîãî ð³âíÿ çà íàïðÿìàìè 
ï³äãîòîâêè âèïóñêíèê³â (ñòàòèñòèêà ùîäî ïëàí³â 
íàáîðó äî íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â çà ïðîôåñ³ÿìè); 
â=(à1/â2)*100, äå: â – % âèïóñêíèê³â 11 êëàñ³â 
ïåâíîãî ïðîô³ëþ äî ðîáî÷èõ ì³ñöü ó ðåã³îí³ çà íà-
ïðÿìàìè ï³äãîòîâêè; à1 – ê³ëüê³ñòü âèïóñêíèê³â; 
â2 – ÷èñåëüí³ñòü â³ëüíèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü ó ðåã³îí³ 

¹ øêîëè à1 à2 à
10 100 112 89
25 94 117 80
4 139 191 73
9 30 41 73
20 47 67 70
1 46 68 68
7 27 52 52
14 27 56 48
3 21 52 40
19 20 60 33

Çàãàëüíèé ïîêàçíèê 551 816 68

Òàáëèöÿ 3.
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çà íàïðÿìàìè ï³äãîòîâêè âèïóñêíèê³â (ñòàòèñòèêà 
ðåã³îíàëüíîãî Öåíòðó çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ).

Ñåðåäíüîçâàæåíèé ïîêàçíèê: Z =(à1/(à2+â2)*100, 

äå: Z – % âèïóñêíèê³â 11 êëàñ³â ïåâíîãî ïðîô³ëþ 
ðåã³îíó äî íàâ÷àëüíèõ (ðîáî÷èõ – íà âèðîáíèöòâ³) 
ì³ñöü çà íàïðÿìàìè ï³äãîòîâêè (òàáë. 4):

Òàáëèöÿ 4.

Íàïðÿì ïðîôåñ³¿ à1 (âèïóñê 
íèê³â) 

à2 (ì³ñöü ó 
ÏÒÓ, ÂÍÇ) À, % â2 (ðîáî÷èõ 

ì³ñöü) Â,% Z,%

«ëþäèíà-ëþäèíà» 376 460 81,73 40 940 75,2
«ëþäèíà-òåõí³êà» 385 875 44 429 89,74 29,52
«ëþäèíà-çíàê» 420 320 131,25 23 1826 72,23

«ëþäèíà-ïðèðîäà» 228 390 58,46 47 485 52,17
«ëþäèíà-õóäîæí³é îáðàç» 70 60 116,66 4 1750 109,37
Óí³âåðñàëüíèé ïðîô³ëü 280 0 - -

Çàãàëüíèé ïîêàçíèê 1759 2105 83,56 203 866,5

5. % âèïóñêíèê³â 11 êëàñ³â, ÿê³ îáðàëè  ñïåö³àëü-
í³ñòü íàâ÷àííÿ â³äïîâ³äíî äî íàïðÿìó äîïðîôåñ³é-
íî¿ ï³äãîòîâêè âèçíà÷àºòüñÿ çà ôîðìóëîþ: à = (à1/
à2)*100, äå: à – % âèïóñêíèê³â 11 êëàñ³â, ÿê³ îáðà-
ëè  ñïåö³àëüí³ñòü íàâ÷àííÿ â³äïîâ³äíî äî íàïðÿìó 
äîïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè; à1 – ôàêòè÷íà ê³ëüê³ñòü 
âèïóñêíèê³â; à2 – óñüîãî âèïóñêíèê³â (òàáë. 5):

Òàáëèöÿ 5. 
¹ øêîëè à1 à2 à

10 35 44 80
4 47 79 59
25 14 27 52
20 9 21 43
1 26 63 41
3 8 29 28
7 5 18 28
19 4 26 15
9 2 14 14
14 Óí³âåðñàëüíèé 

êëàñ
19 0

40

6. % âèïóñêíèê³â 11 êëàñ³â, ùî íå âñòóïèëè äî 
ÂÍÇ â³äïîâ³äíîãî ïðîôåñ³éíîãî ñïðÿìóâàííÿ çã³ä-
íî ç ïðîô³ëÿìè âèçíà÷àºòüñÿ çà ôîðìóëîþ: à = (à1/
à2)*100, äå: à – % âèïóñêíèê³â 11 êëàñ³â, ùî íå 
âñòóïèëè äî ÂÍÇ â³äïîâ³äíîãî ïðîôåñ³éíîãî ñïðÿ-
ìóâàííÿ çã³äíî ç ïðîô³ëÿìè; à1 – ôàêòè÷íà ê³ëü-
ê³ñòü; à2 – óñüîãî âèïóñêíèê³â (òàáë. 6):

Òàáëèöÿ 6. 
¹ øêîëè à1 à2 à

10 9 44 20,45
4 30 79 37,97
25 13 27 48,14
20 12 21 57,14
1 37 63 58,73
7 13 18 72,22
3 21 29 72,41
19 22 26 84,61
9 12 14 85,71

14 Óí³âåðñàëüíèé 
êëàñ 19 0

Ðàçîì 100
321

(áåç ÇÎØ 
¹14)

51,09 %

7. % ðóõó ó÷í³â – âèïóñêíèê³â 9-õ êëàñ³â ì³æ 
øêîëàìè ç ìåòîþ âèáîðó ïðîô³ëþ âèçíà÷àºòüñÿ çà 
ôîðìóëîþ: à = (à1/à2)*100, äå: à – % ðóõó ó÷í³â 
– âèïóñêíèê³â 9-õ êëàñ³â ì³æ øêîëàìè ç ìåòîþ âè-
áîðó ïðîô³ëþ; à1 – ôàêòè÷íà ê³ëüê³ñòü ó÷í³â – âè-
ïóñêíèê³â 9-õ êëàñ³â, ùî ïåðåõîäÿòü â ³íøó øêîëó 
ç ìåòîþ âèáîðó ïðîô³ëþ; à2 – óñüîãî âèïóñêíèê³â 
(òàáë. 7). 

Òàáëèöÿ 7.
¹ øêîëè à1 à2 à

3 23 8 34,8
9 17 3 17,6
1 25 5 20
25 65 13 20
7 21 3 14,3
10 56 6 10,7
14 25 4 16
20 42 3 7
4 92 1 1,1
19 28 0 0

Áóëà çðîáëåíà âèá³ðêà äàíèõ çà 2011–2012 í.ð. 
(áóëà îáë³êîâàíà ê³ëüê³ñòü âèïóñêíèê³â 9 òà 11 êëà-
ñ³â êîíòðîëüíèõ øê³ë, âèçíà÷åíî êâàë³ô³êàö³éíèé 
ð³âåíü ïåäàãîã³â, ùî âèêëàäàþòü â 11 êëàñàõ, ÿê³ñ-
íèé ñòàí çàáåçïå÷åííÿ ï³äðó÷íèêàìè, íàâ÷àëüíèìè 
êàá³íåòàìè òà ³íøèìè çàñîáàìè íàâ÷àííÿ, âèçíà-
÷åíî ïðàêòè÷íèìè ïñèõîëîãàìè çà ñïåö³àëüíèìè 
ìåòîäèêàìè Å. Êë³ìîâà, À. Ãîëîìøòîêà ïðîôåñ³éí³ 
íàõèëè òà çä³áíîñò³ ó÷í³â 10–11 êëàñ³â ç âèä³ëåí-
íÿì íàïðÿì³â ïðîôåñ³é: «ëþäèíà-ëþäèíà», «ëþäè-
íà-òåõí³êà», «ëþäèíà-çíàê», «ëþäèíà-ïðèðîäà», 
«ëþäèíà-õóäîæí³é îáðàç», âèçíà÷åíî % âèïóñêíè-
ê³â 11 êëàñ³â, ÿê³ îáðàëè ñïåö³àëüí³ñòü íàâ÷àííÿ 
â³äïîâ³äíî äî íàïðÿìó äîïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè, à 
òàêîæ ïðîàíàë³çîâàíî ñòàí ðóõó ó÷í³â – âèïóñêíè-
ê³â 9-õ êëàñ³â ì³æ øêîëàìè ç ìåòîþ âèáîðó ïðî-
ô³ëþ.

Ïðè ðîçãëÿä³ ñòàòèñòè÷íèõ äîñë³äæåíü ïåðøîãî 
êðèòåð³þ â êîíòðîëüíèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ  ïî-
ì³òèëè, ùî ç 10 øê³ë – 6 ìàþòü ïîêàçíèê, âèùèé 
çà ñåðåäí³é ïîêàçíèê ïî êîíòðîëüíèõ øêîëàõ. Âè-
çíà÷åíî, ùî ëèøå 1 øêîëà ç 10 ìàº ñåðåäíüîçâà-
æåíèé ïîêàçíèê êâàë³ô³êàö³éíîãî ð³âíÿ ïåäàãîã³â 
0,59, ùî ñâ³ä÷èòü: çà êðèòåð³ÿìè ïåðøîãî ïîêàçíè-
êà ìàéæå âñ³ êîíòðîëüí³ øêîëè ÿê³ñíî äîáèðàþòü 
ïåäàãîã³÷í³ êàäðè äëÿ ðîáîòè ç ó÷íÿìè ó ïðîô³ëü-
íèõ êëàñàõ. 

Îòæå, â³ä ÿêîñò³ ï³äáîðó ïåäàãîã³÷íèõ êàäð³â, ¿õ-
íüî¿ êâàë³ô³êàö³¿ ïðÿìî ÷è, ïðèíàéìí³, ó á³ëüøîñò³ 
âèïàäê³â, çàëåæèòü ÿê³ñòü îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àëüíî-
âèõîâíîãî ïðîöåñó òà ¿¿ ðåçóëüòàòèâí³ñòü. Äîñë³ä-
íèöÿ Þ. Êàë³íî÷ê³íà âêàçóº, ùî â÷èòåëü ïñèõîëî-
ã³÷íî íå ãîòîâèé äî ðîáîòè ó ïðîô³ëüíèõ êëàñàõ ³ 
íå õî÷å âèòðà÷àòè âëàñíèé ÷àñ íà âäîñêîíàëåííÿ 
ôàõîâî¿ ìàéñòåðíîñò³, ñòâîðåííÿ ïðîãðàì êóðñ³â çà 
âèáîðîì, òåñò³â òà ³íøèõ ôîðì îö³íêè çíàíü ó÷í³â. 
Ñàìå òîìó íà êóðñàõ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ íåîá-
õ³äíî ïåðåäáà÷èòè ï³äãîòîâêó ïåäàãîã³÷íèõ êàäð³â 
äî ðîáîòè â ïðîô³ëüíèõ êëàñàõ, ðîáîòó ç êåð³âíèìè 
òà ïåäàãîã³÷íèìè êàäðàìè ó ì³æêóðñîâèé ïåð³îä: 
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ïðîâåäåííÿ ñåì³íàð³â, âè¿çíèõ çàñ³äàíü ñåêòîð³â, 
ëàáîðàòîð³é, êàôåäð; îðãàí³çàö³þ ïðîåêòíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³. Íàçð³ëà íåîáõ³äí³ñòü âèïåðåäæóâàëüíîãî 
õàðàêòåðó ðîçðîáîê ó ãàëóç³ çàáåçïå÷åííÿ ñèñòåìè 
ïðîô³ëüíîãî íàâ÷àííÿ ñòàðøîêëàñíèê³â [3, ñ. 89].

Ïðè ðîçãëÿä³ ñòàòèñòè÷íèõ ìàòåð³àë³â äðóãîãî 
êðèòåð³þ ó äîñë³äæóâàíèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ 
ñòàº î÷åâèäíèì íåð³âíîì³ðíå ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íå 
çàáåçïå÷åííÿ íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó â ïðî-
ô³ëüíèõ êëàñàõ. Ïðè öüîìó, ïðåäìåòè íàâ÷àëüíîãî 
ïëàíó, ÿê³ âèêëàäàþòüñÿ íà àêàäåì³÷íîìó ð³âí³ ³ º 
ñïîð³äíåíèìè ç ïðîô³ëüíèìè êóðñàìè, îáîâ’ÿçêîâî 
ïîâèíí³ ìàòè âèñîêèé ð³âåíü çàáåçïå÷åíîñò³. Íà-
ïðèêëàä, ïðè âèâ÷åíí³ ³ñòîð³¿ íà ïðîô³ëüíîìó ð³â-
í³ ãåîãðàô³ÿ âèâ÷àºòüñÿ íà ð³âí³ àêàäåì³÷íîìó. 
Â³äñóòí³ñòü êàðòîãðàô³÷íîãî ìàòåð³àëó, íèçüêèé 
ð³âåíü ðîáîòè ç êîíòóðíèìè êàðòàìè íà óðîêàõ 
ãåîãðàô³¿ ïðèçâîäèòü äî çíèæåííÿ âì³íü âèêîðèñ-
òîâóâàòè êàðòè ³ íà óðîêàõ ³ñòîð³¿. Ëèøå ó 4-õ øêî-
ëàõ ç 10 äîñë³äæóâàíèõ êðèòåð³é ÿêîñò³ «Íàÿâí³ñòü 
ìàòå ð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè» ñåðåäíüîçâàæåíèé ïî-
êàçíèê ïåðåâèùóº ñåðåäí³é ñåðåä öèõ çàêëàä³â. Äî 
êðàùèõ çàêëàä³â ïî çàáåçïå÷åííþ ïîòðàïèëè ë³-
öåé, êîëåã³óì, ñïåö³àë³çîâàíà øêîëà òà øêîëà ¹9, 
ó ÿê³é ïðîâåäåíî êîìïëåêñíèé êàï³òàëüíèé ðåìîíò 
ïðèì³ùåíü, êîìóí³êàö³é, çàêóïëåíå íîâå îáëàäíàí-
íÿ, íàâ÷àëüí³ êàá³íåòè. Ðåøòà øê³ë ìàº íàäçâè÷àé-
íî íèçüê³ ïîêàçíèêè çàáåçïå÷åíîñò³, ùî â ö³ëîìó 
ñòàâèòü ï³ä ñóìí³â ÿê³ñòü îðãàí³çàö³¿ ïðîô³ëüíîãî 
íàâ÷àííÿ.

Íåäîñòàòí³é ð³âåíü çàáåçïå÷åíîñò³ ï³äðó÷íèêàìè, 
³íôîðìàö³éíî-êîìï’þòåðíèìè ïðîãðàìàìè, ìåòî-
äè÷íèìè ïîñ³áíèêàìè, ñïîðòèâíèì, ëàáîðàòîðíèì 
³ òðåíóâàëüíèì îáëàäíàííÿì ïðèçâîäèòü äî âèñíîâ-
êó, ùî êîåô³ö³ºíò çàáåçïå÷åíîñò³ òà éîãî ïîñò³éíå 
ï³äâèùåííÿ â³ä³ãðàº îñîáëèâå çíà÷åííÿ â îðãàí³çà-
ö³¿ ïðîô³ëüíîãî íàâ÷àííÿ â óìîâàõ ðåã³îíó.

Øëÿõàìè ï³äâèùåííÿ êîåô³ö³ºíòó º: çíà÷í³ êàï³-
òàëîâêëàäåííÿ â ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íó áàçó çàêëà-
ä³â; óïðîâàäæåííÿ êîíêðåòíîãî ïðîô³ëþ äëÿ ó÷í³â 
ðåã³îíó â ïåâíîìó çàêëàä³, äå ñòâîðåí³ íåîáõ³äí³ 
óìîâè (íàïðèêëàä, êëàñè ñïîðòèâíîãî ïðîô³ëþ â³ä-
êðèâàþòüñÿ äëÿ ó÷í³â ðåã³îíó ò³ëüêè â ò³é øêîë³, 
äå º ñïîðòèâíèé ìàéäàí÷èê ç³ øòó÷íèì ïîêðèò-
òÿì, ñïîðòèâíèé çàë ³ç íåîáõ³äíèì ã³ìíàñòè÷íèì 
îáëàäíàííÿì, òðåíàæåðíèé çàë, ïëàâàëüíèé áàñåéí 
òîùî. Ó ðàç³ â³äñóòíîñò³ â öüîìó çàêëàä³ â³äïîâ³ä-
íèõ ïåäàãîã³÷íèõ êàäð³â ³ç âèñîêèì ð³âíåì ï³äãî-
òîâêè çàëó÷àþòüñÿ ïåäàãîãè ³íøèõ íàâ÷àëüíèõ çà-
êëàä³â); ïåðåãðóïóâàííÿ ì³æ øêîëàìè îáëàäíàííÿ, 
á³áë³îòå÷íîãî ôîíäó, ïðîãðàìíîãî êîìï’þòåðíîãî 
çàáåçïå÷åííÿ òîùî.

Ïðè ðîçãëÿä³ ñòàòèñòè÷íèõ ìàòåð³àë³â òðåòüîãî 
êðèòåð³þ ó äîñë³äæóâàíèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ ìè 
ïîì³òèëè, ùî ïðîô³ëü íàâ÷àííÿ ÷àñòèíè ó÷í³â 10–11 
êëàñ³â íå â³äïîâ³äàº ¿õí³ì ïðîôåñ³éíèì çä³áíîñòÿì.

Â îñíîâó äèôåðåíö³àëüíî-ä³àãíîñòè÷íîãî îïè-
òóâàëüíèêà (ÄÄÎ) ª. Êë³ìîâà çàêëàäåíà ³äåÿ ïðî 
ïîä³ë óñ³õ ³ñíóþ÷èõ ïðîôåñ³é íà 5 òèï³â çà îçíà-
êàìè ïðåäìåòà ÷è îá’ºêòà, ç ÿêèì âçàºìîä³º ëþ-
äèíà â ïðîöåñ³ ïðàö³, òà ìîäèô³êîâàíà ìåòîäèêà 
ïðîôåñ³éíèõ ³íòåðåñ³â ³ ïðîôåñ³éíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ 
«Êàðòà ³íòåðåñ³â À. Ãîëîìøòîêà». Ïðè÷èíè öüî-
ãî êðèþòüñÿ ó íèçüêîìó ð³âí³ ðîáîòè ïñèõîëîã³â, 
ïåäàãîã³â, áàòüê³â ùîäî âèáîðó ó÷íåì ìàéáóòíüî¿ 
ïðîôåñ³¿ â³äïîâ³äíî äî ñâî¿õ çä³áíîñòåé. À òàêîæ 
ó òîìó, ùî ó÷í³ íå ìàþòü äîñòàòíüîãî âèáîðó ïðî-

ô³ë³â íàâ÷àííÿ (øêîëè-àóòñàéäåðè – öå ìàëåíüê³, 
îäíîêîìïëåêò í³ øêîëè). Çàâäàííÿ êîæíîãî ïåäàãî-
ãà, êëàñíîãî êåð³âíèêà, êåð³âíèêà íàâ÷àëüíîãî çà-
êëàäó ïîëÿãàº â òîìó, ùîá ïðàâèëüíî ä³àãíîñòóâàòè 
çä³áíîñò³, âèÿâèòè íàõèëè äèòèíè òà äîïîìîãòè îá-
ðàòè ïðîô³ëü, øêîëó, êëàñ.

Ïðè ðîçãëÿä³ ñòàòèñòè÷íèõ äîñë³äæåíü ÷åòâåðòî-
ãî êðèòåð³þ â Êðåìåí÷óöüêîìó ðåã³îí³ â³äì³÷àº ìî, 
ùî % âèïóñêíèê³â 11 êëàñ³â ïåâíîãî ïðîô³ëþ ðåã³î-
íó äî íàâ÷àëüíèõ (ðîáî÷èõ – íà âèðîáíèöòâ³) ì³ñöü 
çà íàïðÿìàìè ï³äãîòîâêè, ÿê³ íàÿâí³ â ðåã³î í³, ð³ç-
êî êîëèâàºòüñÿ. Öå ñâ³ä÷èòü ïðî ïðîáëåìè ó íàáîð³ 
âèïóñêíèê³â íà íàâ÷àííÿ çà íàïðÿìàìè: «ëþäèíà-
òåõí³êà», «ëþäèíà-ïðèðîäà». Íåñòà÷à ðîáî÷èõ ðóê 
âèïóñêíèê³â íà âèðîáíèöòâ³ äåìîíñòðóº ïîêàçíèê ó 
íàïðÿìó «ëþäèíà-òåõí³êà» – 89, 74%. Õî÷à îñòàí-
í³ äâà ðîêè íàâ÷àííÿ â øêîë³ ñïðÿìîâóâàëèñü äëÿ 
öèõ ó÷í³â ñàìå â öüîìó íàïðÿì³, âèêîðèñòîâóâàâñÿ 
êàäðîâèé ïîòåíö³àë, âèòðà÷àëèñÿ áþäæåòí³ êîøòè. 
Ðàçîì ç òèì, ñïîñòåð³ãàºìî, ùî º íàäëèøîê ó÷í³â, 
ãîòîâèõ âñòóïàòè íà íàïðÿì ï³äãîòîâêè «ëþäèíà-
çíàê» ³ «ëþäèíà-õóäîæí³é îáðàç». Íàäçâè÷àéíî 
âðàæàº ïîêàçíèê ó íàïðÿì³ ï³äãîòîâêè «ëþäèíà-
ëþäèíà» (940%), ó íàïðÿì³ ï³äãîòîâêè «ëþäèíà-
çíàê» (1826%), ó íàïðÿì³ ï³äãîòîâêè «ëþäèíà-õó-
äîæí³é îáðàç» (1750%), ùî âêàçóº íà òîé ôàêò, 
ùî íàéáëèæ÷èì ÷àñîì òðèâàòèìå ïåðåâèðîáíèöòâî 
êàäð³â â³äïîâ³äíèõ íàïðÿì³â. Ó ö³ëîìó æ ñåðåäíüî-
çâàæåíèé ïîêàçíèê ñâ³ä÷èòü, ùî íàéáëèæ÷³ 5–10 
ðîê³â âèïóñêíèêè øê³ë, ÏÒÍÇ òà ÂÍÇ ó Êðåìåí-
÷óöüêîìó á³îñôåðíîìó ðåã³îí³ áóäóòü çàòðåáóâàí³, 
êð³ì íàïðÿìó ï³äãîòîâêè «ëþäèíà-õóäîæí³é îáðàç» 
(109,37%). À ñåðåäíüîçâàæåíèé ïîêàçíèê çà íàïðÿ-
ìîì «ëþäèíà-òåõí³êà» (29,52%) âêàçóº, ùî âèñîêî-
òåõíîëîã³÷íîìó âèðîáíèöòâó ùå 10 ðîê³â áðàêóâà-
òèìå ³íæåíåð³â. Ñàìå òîìó êåð³âíèêàì ÂÍÇ, ÏÒÍÇ, 
ÿê³ ãîòóþòü ôàõ³âö³â çà íàïðÿìîì «ëþäèíà-õóäîæ-
í³é îáðàç», íåîáõ³äíî ïåðåäáà÷èòè îòðèìàííÿ öèìè 
ñòóäåíòàìè äîäàòêîâèõ – ìîæëèâî, ñóì³æíèõ ñïå-
ö³àëüíîñòåé, à êåð³âíèêàì çàãàëüíîîñâ³òí³õ çàêëà-
ä³â âèâ÷àòè ìîæëèâ³ñòü ðîçâèòêó ïîë³òåõí³÷íèõ íà-
ïðÿì³â ïðîô³ëüíî¿ ï³äãîòîâêè.

Ïðè ðîçãëÿä³ ñòàòèñòè÷íèõ ìàòåð³àë³â ï’ÿòîãî 
êðèòåð³þ â äîñë³äæóâàíèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ 
ñïîñòåð³ãàºìî, ùî % âèïóñêíèê³â 11 êëàñ³â, ÿê³ 
îáðàëè ñïåö³àëüí³ñòü íàâ÷àííÿ â³äïîâ³äíî äî íà-
ïðÿìó äîïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè, â ñåðåäíüîìó ì³æ 
äîñë³ä æóâàíèìè øêîëàìè ñêëàäàº 40%. Íàéêðà-
ùèìè ïîêàçíèêàìè íàä³ëåí³ çàêëàäè íîâîãî òèïó, 
äå íàâ ÷àëüí³ ïëàíè ñïðÿìîâàí³ íà çäîáóòòÿ îñâ³òè 
ïåâíîãî ïðîô³ëþ, êàäðîâèé ñêëàä âèñîêîêâàë³ô³êî-
âàíèõ ïåäàãîã³â çäàòåí «çàïàëèòè» â ó÷íÿ ëþáîâ äî 
ìàéáóòíüî¿ ïðîôåñ³¿, òà âåëèê³ øêîëè, äå º ìîæëè-
â³ñòü ôóðêàö³¿ ïðè âèáîð³ íàïðÿìó ï³äãîòîâêè. Íàé-
âèùèé ïîêàçíèê (80%) ìàº ñïåö³àë³çîâàíà øêîëà 
¹10 ³ç ïîãëèáëåíèì âèâ÷åííÿì ³íîçåìíî¿ ìîâè. Äî 
öüîãî çàêëàäó ä³òè ïðèéìàþòüñÿ çà êîíêóðñîì ³ ö³-
ëåñïðÿìîâàíî âèâ÷àþòü ³íîçåìíó ìîâó ç 1 êëàñó. 
Ïîêàçíèê íèæ÷å ñåðåäíüîãî ñåðåä äîñë³äæóâàíèõ 
ìàþòü çàêëàäè, ç îáìåæåíèì âèáîðîì ïðîô³ëþ íàâ-
÷àííÿ, äå, íà æàëü, «ïðîô³ëü» âèçíà÷àº êâàë³ô³êà-
ö³ÿ òà ñïåö³àëüí³ñòü êëàñíîãî êåð³âíèêà 10 êëàñó.  

Ïðè ðîçãëÿä³ ñòàòèñòè÷íèõ äîñë³äæåíü çã³äíî ç 
øîñòèì êðèòåð³ºì â³äñîòîê âèïóñêíèê³â 11 êëàñ³â, 
ùî íå âñòóïèëè äî ÂÍÇ â³äïîâ³äíîãî ïðîôåñ³éíî-
ãî ñïðÿìóâàííÿ çã³äíî ç ïðîô³ëÿìè, íàéíèæ÷èé ³ 
íèæ÷å ñåðåäíüîñòàòèñòè÷íîãî êîíòðîëüíèõ çàêëà-
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ä³â ó òðüîõ ÇÍÇ – öå ÿê ³ â êðèòåð³¿ ¹3. Ïðè÷èíà ó 
âèñîê³é ÿêîñò³ êîìïëåêñíîãî ³íòåãðàëüíîãî ïîêàç-
íèêà ÿêîñò³ âèáîðó ïðîô³ëþ òà ï³äãîòîâêè ó÷í³â.

Ïðè ðîçãëÿä³ ñòàòèñòè÷íèõ äîñë³äæåíü ùîäî ñüî-
ìîãî êðèòåð³þ áóëî â³äì³÷åíî, ùî â³äñîòîê ðóõó 
ó÷í³â – âèïóñêíèê³â 9-õ êëàñ³â ì³æ øêîëàìè ç ìå-
òîþ âèáîðó ïðîô³ëþ â äîñë³äæóâàíèõ çàêëàäàõ ð³ç-
íèé. Ïðè÷èíè öüîãî êðèþòüñÿ â íàñòóïíîìó: îêðåì³ 
íàâ÷àëüí³ çàêëàäè çíàõîäÿòüñÿ ó ì³ñöÿõ, ùî îáìå-
æóþòüñÿ òðàíñïîðòíîþ ðîçâ’ÿçêîþ; ÷àñòèíà íà-
â÷àëüíèõ çàêëàä³â (íàïðèêëàä, ñïåö³àë³çîâàíà øêî-
ëà ¹ 10, ë³öåé ¹ 4) ìàþòü íèçüêèé â³äñîòîê äîáîðó 
ó÷í³â ó çâ’ÿçêó ç òèì, ùî ð³âåíü çíàíü âëàñíèõ ó÷í³â 
³ç ïðîô³ëüíèõ äèñöèïë³í íà ïîðÿäîê âèùå ó÷í³â ³í-
øèõ çàãàëüíîîñâ³òí³õ øê³ë; íåçàòðåáóâàí³ ó÷íÿìè 
³íøèõ øê³ë ïðîô³ë³, íèçüêèé ð³âåíü ï³äãîòîâêè, íà-
â÷àëüíî-ìàòåð³àëüíî¿ áàçè òà êàäðîâîãî çàáåçïå÷åííÿ.

Ïðè àíàë³ç³ ì³ñöÿ ïðîæèâàííÿ òà ðîáîòè ïðàö³â-
íèê³â ï³äïðèºìñòâ ³ç 15 äîñë³äæóâàíèõ ëèøå íà 
îäíîìó â³äñîòîê ïðàö³âíèê³â, ùî ïðîæèâàþòü ó 
ðàéîí³ ï³äïðèºìñòâà, ñòàíîâèâ 48,7 %, ³ òî öå âè-
ïàäêîâèé ôàêòîð, áî ï³äïðèºìñòâî íåâåëèêå, à ïðà-
ö³âíèêè, ÿê³ ïðàöþþòü íà íüîìó, â ñâî¿é á³ëüøîñò³ 
ìàþòü ñòàæ ðîáîòè íà öüîìó ï³äïðèºìñòâ³ ïîíàä 30 
ðîê³â ³ çà öåé ÷àñ çì³íèëè ì³ñöå ïðîæèâàííÿ, çàëè-
øàþ÷èñü ïðàöþâàòè íà çâè÷íîìó äëÿ íèõ ðîáî÷îìó 
ì³ñö³. Â ðåøò³ âèïàäê³â òàêèé % êîëèâàºòüñÿ â³ä 
54 äî 78. Âðàõîâóþ÷è öåé ïîêàçíèê, îäíèì ³ç ôàê-
òîð³â âèáîðó äîïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ó øêîë³ ïî-
âèíåí áóòè ôàêòîð «íàéáëèæ÷îãî ï³äïðèºìñòâà».

Ï. Ìèõåä äîö³ëüíî ï³äí³ìàº ïðîáëåìó ñòâîðåííÿ 
åôåêòèâíî¿ ðåã³îíàëüíî¿ îñâ³òíüî-êóëüòóðíî¿ ìî-
äåë³, ùî ïåðåäáà÷àº ôîðìóâàííÿ ïîòóæíî¿ íàóêî-
âî-ìåòîäè÷íî¿ áàçè. Ñåðåä ïðîáëåìàòèêè íàóêîâèõ 
äîñë³äæåíü ÂÍÇ (çîêðåìà, ïåäàãîã³÷íîãî) â³í âáà-
÷àº ïîñò³éíèé àíàë³ç ôóíêö³îíóâàííÿ ÿê ðåã³î-
íàëüíî¿ ñèñòåìè îñâ³òè, òàê ³ ¿¿ îêðåìèõ åëåìåíò³â 
[7, ñ. 60–61].

Çà ñëîâàìè Â. Ñòðåêîç³íà, ïåäàãîã ïîâèíåí âèçíà-
÷èòè äëÿ ó÷íÿ äîö³ëüíèé òà åôåêòèâíèé õàðàêòåð 
ðîáîòè, çíàþ÷è îñîáèñò³ñíå çàìîâëåííÿ ó÷íÿ íà 
îñâ³òó, éîãî çäàòí³ñòü äî ¿¿ çäîáóòòÿ [12].

Âèñîê³ ïîêàçíèêè çàëó÷åííÿ âèïóñêíèê³â äî íàâ-
÷àííÿ çà ïðîôåñ³ÿìè, íåîáõ³äíèìè äëÿ ðîáîòè íà 
ã³ðíè÷î-çáàãà÷óâàëüíîìó êîìá³íàò³, ìàøèíîáó-
ä³âíèõ çàâîäàõ, ï³äïðèºìñòâàõ õ³ì³÷íîãî òà ñòà-
ëåëèâàðíîãî âèðîáíèöòâ ïîâèíí³ çóìîâëþâàòèñÿ 
ïðåñòèæí³ñòþ, ùî ï³äòðèìóºòüñÿ âèñîêèì ð³âíåì 
çàðîá³òíî¿ ïëàòè, íàÿâí³ñòþ àâòîìàòèçàö³¿ ïðàö³, 
ìîæëèâ³ñòþ îòðèìàòè â³ä ï³äïðèºìñòâà ñîö³àëüí³ 
ï³ëüãè (ïëàòà ï³äïðèºìñòâîì çà íàâ÷àííÿ, â³äïî÷è-
íîê çà ðàõóíîê ï³äïðèºìñòâà, ï³ëüãîâå îòðèìàííÿ 
æèòëà, îçäîðîâëåííÿ ä³òåé, çàáåçïå÷åííÿ ïðî¿çäó 
äî ì³ñöÿ ðîáîòè òîùî). 

Âåëèêó ðîëü ó âèáîð³ ïðîôåñ³¿ òà ðîáîò³ íà öèõ 
ï³äïðèºìñòâàõ ïîâèíåí â³ä³ãðàâàòè ôàêòîð «òðà-
äèö³¿ òðóäîâèõ äèíàñò³é». Ñåðåä âèïóñêíèê³â äî-
ñë³äæóâàíèõ øê³ë ðåã³îíó ïðîäîâæóþòü òðóäîâ³ äè-
íàñò³¿ 21,1%. Öå ùå ðàç ï³äòâåðäæóº âàæëèâó ðîëü 
ó ïðîôîð³ºíòàö³éí³é ðîáîò³ ñ³ì’¿ ó÷íÿ.

Îòæå, âèõîäÿ÷è ç ìåòè òà çàâäàíü äîñë³äæåííÿ, 
áóëî ç’ÿñîâàíî, ùî ñîö³àëüí³ çàìîâëåííÿ ó ï³äãîòîâ-
ö³ ñïåö³àë³ñò³â ³ êâàë³ô³êîâàíèõ ðîá³òíèê³â ïåâíèõ 
ãàëóçåé íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà º âèçíà÷àëüíèìè 
ó âèáîð³ íàïðÿì³â ïðîô³ë³çàö³¿ â çàãàëüíîîñâ³òí³é 
øêîë³. Áóëè âèçíà÷åí³ îñíîâí³ êðèòåð³¿ ÿêîñò³ âè-
áîðó íàïðÿì³â äîïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ó øêîëàõ. 

Âèá³ð ïðîô³ëþ íàâ÷àííÿ â ÇÍÇ ïîâèíåí áàçóâàòèñÿ 
íà ïðèðîäíèõ íàõèëàõ ³ çä³áíîñòÿõ ó÷í³â, ñòóïåí³ 
âçàºìîä³¿ çàãàëüíîîñâ³òí³õ çàêëàä³â ³ç ÂÍÇ òà ÏÒÓ, 
ð³âí³ ¿õíüîãî íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ, 
êàäðîâîìó ïîòåíö³àë³.

Îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ïðè ðîçðîá-
ö³ ðåã³îíàëüíèõ ïðîãðàì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî 
ðîçâèòêó ïîâèíí³ äèíàì³÷í³øå ñòâîðþâàòè óìîâè 
äëÿ ïðîô³ëüíîãî íàâ÷àííÿ ó÷í³â ó ñòàðø³é øêîë³ 
[6, ñ. 15–23].

Âèñíîâîê. Ðîçâ'ÿçàííÿ îçíà÷åíèõ âèùå ïðîáëåì 
ìîæëèâå ÷åðåç:

– ñòâîðåííÿ ðåã³îíàëüíèõ îñâ³òí³õ îêðóã³â, â³äïî-
â³äíèõ íàóêîâî-ìåòîäè÷íèõ ðàä, ÿê³ á ìàëè çìîãó 
âèâ÷àòè ñòàí ðèíêó ïðàö³, ïîòðåáó â êâàë³ô³êî-
âàíèõ êàäðàõ ³ ðîáî÷³é ñèë³, îð³ºíòóâàëè ÂÍÇ íà 
øâèäêó ìîäåðí³çàö³þ çàêëàä³â ³ç ìåòîþ íàäàííÿ 
îñâ³òí³õ ïîñëóã çà çàòðåáóâàíèìè ðèíêîì ïðàö³ 
ïðîôåñ³ÿìè, çàäàâàëè íàïðÿìè äîïðîôåñ³éíî¿ ï³ä-
ãîòîâêè â çàãàëüíîîñâ³òí³õ øêîëàõ, àíàë³çóâàëè 
ÿê³ñòü íàäàííÿ äîïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè;

– ïåäàãîã³÷íèõ êîëåêòèâ³â ðàçîì ³ç ïñèõîëîã³÷íîþ 
ñëóæáîþ øê³ë, öåíòð³â ñîö³àëüíèõ ñëóæá äëÿ ìîëî-
ä³, ôàõ³âöÿìè öåíòð³â çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ ó÷íÿì 
7–10 êëàñ³â äîïîìîãòè ó âèçíà÷åíí³ ïðîôåñ³éíî¿ 
ñïðÿìîâàíîñò³ òà îð³ºíòóâàòè â÷èòåë³â ó âèáîð³ â³ä-
ïîâ³äíîãî çì³ñòîâîãî îñâ³òíüîãî ïðîñòîðó øêîëÿð³â, 
çàáåçïå÷èâøè âàð³àòèâí³ñòü ³ äîñòóïí³ñòü; 

– ðîáîòó ì³ñöåâèõ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ, 
ôàõ³âö³â ìåòîäè÷íèõ ñëóæá ³ ïðîôåñîðñüêî-âèêëà-
äàöüêîãî ñêëàäó ÂÍÇ, ùî ïîâèííà áóòè ñïðÿìîâàíà 
íà ïîäàííÿ íåîáõ³äíî¿ äîïîìîãè øêîëàì ó äîáîð³ 
íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íîãî îñíàùåííÿ, ó ñòâîðåíí³ ìà-
òåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè, ÿêà ïîòð³áíà äëÿ çäîáóòòÿ 
ó÷íÿìè ïðîô³ëüíî¿ îñâ³òè, ó ï³äãîòîâö³ êàäð³â; 

– çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é áàçîâèõ ï³äïðèºìñòâ ðå-
ã³îíó äëÿ ô³íàíñóâàííÿ ï³äãîòîâêè êâàë³ô³êîâàíèõ 
ðîá³òíèê³â òà îðãàí³çàö³¿ ïðîô³ëüíî¿ îñâ³òè; 

– ñòâîðåííÿ åôåêòèâíî¿ ðåã³îíàëüíî¿ îñâ³òíüî-
êóëüòóðíî¿ ìîäåë³, ùî ïåðåäáà÷àº ôîðìóâàííÿ ïî-
òóæíî¿ íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿ áàçè;

– óðàõóâàííÿ àäì³í³ñòðàö³ÿìè øê³ë, îðãàíàìè 
óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ ïðè âèáîð³ ïðîô³ëþ íàâ÷àííÿ 
â êîíêðåòíîìó íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³ éîãî åêîíîì³-
êî-ãåîãðàô³÷íîãî ðîçòàøóâàííÿ: â³äñòàí³ øêîëè â³ä 
ï³äïðèºìñòâ òà îðãàí³çàö³é ðåã³îíó, íàáëèæåíîñò³ 
äî øêîëè ÂÍÇ, ÏÒÓ;

– ïåðåãëÿä àäì³í³ñòðàö³ÿìè ÇÍÇ ñòàíó ôîðìóâàí-
íÿ ìåðåæ³ ïðîô³ëüíèõ êëàñ³â, óïðîâàäæåííÿ êîìï-
ëåêñíîãî âèâ÷åííÿ ïîòðåá ñîö³àëüíèõ çàìîâíèê³â 
ðåã³îíó, íàâ÷àëüíèõ ìîæëèâîñòåé ó÷í³â, çàïèò³â 
áàòüê³â ³ ãðîìàäñüêîñò³, îð³ºíòóþ÷èñü íà ïîòðåáè 
ðèíêó ïðàö³ â íàéáëèæ÷³ 10–15 ðîê³â;

– ïðîôåñ³éíî-ïðîñâ³òíèöüêó ðîáîòó â øêîë³, ÿêà 
ïîâèííà ñôîðìóâàòè óÿâëåííÿ ó÷íÿ ïðî ñïåêòð 
ïðîôåñ³é ó íàïðÿì³ âèáðàíîãî ïðîô³ëþ íàâ÷àííÿ, 
çàïèò íà ïåâíó íàâ÷àëüíó ä³ÿëüí³ñòü; 

– â÷àñíå ïðîãíîçóâàííÿ ïîòðåá ðèíêó ïðàö³, 
ñïðèÿííÿ äîñÿãíåííþ çáàëàíñîâàíîñò³ ì³æ ïîïèòîì 
³ ïðîïîçèö³ºþ ôàõ³âö³â íà ðèíêó ïðàö³.

Á³ëüø³ñòü ³ç çàçíà÷åíèõ ñîö³àëüíî-ïåäàãîã³÷íèõ 
òà åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì (ñîö³àë³çàö³ÿ âèïóñêíèêà 
øêîëè, îïòèìàëüíèé âèá³ð ïðîôåñ³¿, ãîòîâí³ñòü íàâ-
÷àëüíîãî çàêëàäó äî çä³éñíåííÿ ïðîô³ëüíî¿ îñâ³òè, 
ïðàöåâëàøòóâàííÿ âèïóñêíèêà òîùî) º âàæëèâèìè 
äëÿ âèð³øåííÿ åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì 
ðåã³îíó ³ âèìàãàþòü äî ñåáå ï³äâèùåíî¿ óâàãè. 
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Ðîçãëÿäàþòüñÿ îñíîâí³ íàïðÿìè, 
âèäè òà ôîðìè óïðàâë³ííÿ â îñâ³òíüîìó 
îêðóç³, ðåàë³çàö³ÿ ÿêèõ äîçâîëÿº ñòâîðè-
òè ïîñë³äîâíó, áàãàòîñòóïåíåâó ñèñòåìó 
íàäàííÿ ÿê³ñíèõ îñâ³òí³õ ïîñëóã, çàáåçïå-
÷èòè åôåêòèâíó ðåàë³çàö³þ íàñòóïíîñò³ 
ó ôîðìóâàíí³ îñîáèñòîñò³, ðîçâèòêó îáäà-
ðîâàíîñò³, ïðîôåñ³éíîìó ñàìîâèçíà÷åíí³.

Íàäåæäà Ìåëüíèê. Îñíîâíûå íà-
ïðàâëåíèÿ, âèäû è ôîðìû óïðàâëåíèÿ 
îðãàíèçàöèîííî-ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿ -
òå ëüíîñòüþ â îáðàçîâàòåëüíîì îêðóãå.

Ðàññìàòðèâàþòñÿ îñíîâíûå íàïðàâ-
ëåíèÿ, âèäû è ôîðìû óïðàâëåíèÿ â îáðà-
çîâàòåëüíîì îêðóãå, ðåàëèçàöèÿ êîòîðûõ 
ïîçâîëÿåò ñîçäàòü ïîñëåäîâàòåëüíóþ, 
ìíîãîñòóïåí÷àòóþ ñèñòåìó ïðåäîñòàâ-
ëåíèÿ êà÷åñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ 
óñëóã, îáåñïå÷èòü ýôôåêòèâíóþ ðåàëè-
çàöèþ ïðååìñòâåííîñòè â ôîðìèðîâàíèè 
ëè÷íîñòè, ðàçâèòèÿ îäàð¸ííîñòè, ïðî-
ôåññèîíàëüíîì ñàìîîïðåäåëåíèè.

Nadiya Mel’nyk. Main types, kinds 
and forms managing organizational and 
pedagogical activities in educational 
district.

The article outlines the main 
directions, types, and forms of activity 
management in the educational district 
those implementation allows to create a 
consistent, multi-level system providing 
quality educational services to ensure 
effective implementation of succession in the 
formation of personality, talent development, 
professional selfdetermination.
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Àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ ³ ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. 
Îñâ³òí³é îêðóã ÿê äîáðîâ³ëüíå îá’ºäíàííÿ íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàä³â ó ìåæàõ ïåâíî¿ àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëü-
íî¿ îäèíèö³ ïîêëèêàíèé çàáåçïå÷èòè äîñÿãíåííÿ òàêèõ 
îñâ³òí³õ ðåçóëüòàò³â, ÿê³ á â³äïîâ³äàëè ö³ëÿì ðîçâèòêó 
îñîáèñòîñò³ é ñó÷àñíèì âèìîãàì ñóñï³ëüñòâà. Â îñâ³ò-
íüîìó îêðóç³ çàáåçïå÷óºòüñÿ êîîïåðàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ 
ð³çíîìàí³òíèõ íàâ ÷àëüíèõ çàêëàä³â, îïòèìàëüíå âèêî-
ðèñòàííÿ ¿õí³õ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íèõ, ô³íàíñîâèõ ³ êà-
äðîâèõ ðåñóðñ³â, ôîðìóºòüñÿ ö³ë³ñíà îñâ³òíÿ ñèñòåìà, 
ÿêà äîçâîëÿº ðîçâèâàòè ³íäèâ³äóàëüí³ çä³áíîñò³ êîæíî¿ 
îñîáèñòîñò³. Çäîáóâàþ÷è îñâ³òó â íàâ÷àëüíèõ çàêëà-
äàõ çà ì³ñöåì ïðîæèâàííÿ, äèòèíà ìîæå â³äâ³äóâàòè 
çàíÿòòÿ ç ïîãëèáëåíîãî âèâ÷åííÿ îêðåìèõ ïðåäìåò³â â 
îïîðíîìó íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³ òà áðàòè ó÷àñòü â îñâ³ò-
í³õ, ñïîðòèâíèõ, êóëüòóðíèõ ïðîãðàìàõ ³íøèõ óñòàíîâ, 
ùî âõîäÿòü äî ñêëàäó îñâ³òíüîãî îêðóãó.

Îñâ³òí³é îêðóã ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ – øëÿõ äî ÿê³ñíî¿ 
îñâ³òè, îñê³ëüêè äîçâîëÿº ñòâîðèòè ïîñë³äîâíó, áàãà-
òîñòóïåíåâó ñèñòåìó íàäàííÿ ÿê³ñíèõ îñâ³òí³õ ïîñëóã. 
Öå ïîòðåáóº ÷³òêîãî âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ íàïðÿì³â, 
âèä³â ³ ôîðì óïðàâë³ííÿ îðãàí³çàö³éíî-ïåäàãîã³÷íîþ 
ä³ÿëüí³ñòþ â îêðóç³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ïðîáëåìè îðãàí³-
çàö³¿ é ä³ÿëüíîñò³ îñâ³òí³õ îêðóã³â ó êîíòåêñò³ îïòèì³çàö³¿ 
ìåðåæ³ ÇÍÇ ðîçêðèò³ â ïðàöÿõ Ä. Äåéêóíà, Ä. Äçâ³í÷ó-
êà, Þ. Ëóêîâåíêà, À. Ìàçàêà, ². Îñàä÷îãî, Î. Ïàñòîâåí-
ñüêîãî, Â. Ïàëàìàð÷óêà, Â. Ïðîñêóí³íà, Ñ. Ñîëîãóáà òà 
Ë. Þð÷óê.

Ìåòà ñòàòò³ – îêðåñëèòè îñíîâí³ íàïðÿìè, âèäè òà 
ôîðìè óïðàâë³ííÿ îðãàí³çàö³éíî-ïåäàãîã³÷íîþ ä³ÿëü-
í³ñòþ îñâ³òíüîãî îêðóãó â ñó÷àñíèõ óìîâàõ, ìåðåæåâó 
âçàºìîä³þ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â – ñóá’ºêò³â îñâ³òíüîãî 
îêðóãó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â óìîâàõ îñâ³òíüî-
ãî îêðóãó çá³ëüøóþòüñÿ ìîæëèâîñò³ äîøê³ëüíî¿ îñâ³òè 
ùîäî ðàííüîãî ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³, âèÿâëåííÿ îáäà-
ðîâàíîñò³, çàäàòê³â, ñïðèÿííÿ ôîðìóâàííþ çä³áíîñòåé, 
òàëàíò³â íà îñíîâ³ êîìïåòåíòí³ñíîãî òà îñîáèñò³ñíî 
çîð³ºíòîâàíîãî ï³äõîä³â ³ ñòâîðåííÿ ðîçâèâàëüíîãî ñå-
ðåäîâèùà.

Ó çàãàëüí³é ñåðåäí³é îñâ³ò³ ìîæëèâî ïåðå-
ãëÿíóòè çì³ñò, çä³éñíèòè ðåàëüíó ïðîô³ë³çà-
ö³þ, îïòèìàëüíó ³íòåãðàö³þ òà äèôåðåíö³àö³þ, 
³íäèâ³äóàë³çàö³þ òà ³íôîðìàòèçàö³þ, íàëåæíå íàâ÷àëü-
íî-ìåòîäè÷íå çàáåçïå÷åííÿ, çàïðîâàäèòè ³ííîâàö³é-




