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Âñòóï. Ðåçóëüòàòîì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ 
òðàíñôîðìàö³é óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà ñòàëà äåïî-
ëÿðèçàö³ÿ òðàäèö³éíèõ ñîö³àëüíèõ ðîëåé ïðåäñòàâ-
íèê³â æ³íî÷î¿ é ÷îëîâ³÷î¿ ñòàò³, à òàêîæ ôåì³í³çà-
ö³ÿ çàçâè÷àé ÷îëîâ³÷èõ ïðîôåñ³é. Æ³íêà-êåð³âíèê 
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó – öå âæå íîðìà æèòòÿ. Íèí³ 
óâàãà íàóêîâö³â ïðèêóòà äî ïðîáëåì åôåêòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ, ï³äâèùåííÿ êîìïåòåíòíîñò³ êåð³âíèêà, 
³ííîâàö³éíèõ ï³äõîä³â äî ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³  â 
óìîâàõ ñó÷àñíîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó. Ïðîòå ö³ äî-
ñë³äæåííÿ ñòîñóþòüñÿ êåð³âíèêà çíåîñîáëåíîãî, áåç 
óðàõóâàííÿ ãåíäåðíèõ â³äì³ííîñòåé. Íàâ³òü ó ïñè-
õîëîã³÷íèõ äîñë³äæåííÿõ åêñïåðèìåíòàëüí³ äàí³ 
ùîäî óïðàâë³íñüêî¿ êàð’ºðè ñòîñóþòüñÿ çäåá³ëüøå 
÷îëîâ³ê³â. Òàêèì ÷èíîì, â³äñóòíº òåîðåòè÷íå ï³ä-
´ðóíòÿ, íå ñôîðìóëüîâàí³ íàóêîâî-ìåòîäè÷í³ ðåêî-
ìåíäàö³¿ ùîäî îñîáëèâîñòåé ïðîôåñ³éíî¿ êóëüòóðè 
êåð³âíèê³â íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ç óðàõóâàííÿì ãåí-
äåðíèõ çàñàä.

Îñòàíí³ äîñë³äæåííÿ òà ïóáë³êàö³¿. Â åíöèêëî-
ïåäè÷íîìó ñëîâíèêó ç êóëüòóðîëîã³¿ çà ðåäàêö³ºþ 
Ê. Ì. Õîðóæåíêî ðîçêðèâàºòüñÿ ïîíÿòòÿ «ïðîôå-
ñ³éíà êóëüòóðà» ÿê õàðàêòåðèñòèêà ñîö³àëüíî-ïðî-
ôåñ³éíî¿ ÿêîñò³ ñóá’ºêòà ïðàö³ é ð³âåíü éîãî îâî-
ëîä³ííÿ äîñÿãíåííÿìè íàóêè ³ òåõí³êè [5, ñ. 412]. 
Óðàõîâóþ÷è ôåíîìåíîëîã³þ êóëüòóðíî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³, ðîçðîáëåíó Ë.Ñ. Âèãîòñüêèì, Â.Â. Äàâèäîâèì, 
Ì.Ñ. Êàãàíîì, Ï.Ñ. Ãóðåâè÷åì, ².Â. Ìèõàéë³÷åíêî, 
ââàæàºìî, ùî ïðîôåñ³éíà êóëüòóðà º ³íòåãðàëüíîþ 
õàðàêòåðèñòèêîþ ôàõ³âöÿ, ÿêà ïðîåêòóº éîãî çà-
ãàëüíó êóëüòóðó â ïðîôåñ³éí³é ñôåð³ é ìîæå ôîð-
ìóâàòèñÿ ëèøå â ïðîöåñ³ ö³ë³ñíî¿ ñîö³àëüíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ îñîáèñòîñò³.

Îêðåì³ àñïåêòè (ìåòîäîëîã³÷í³, ïñèõîëîãî-ïåäà-
ãîã³÷í³, êóëüòóðîëîã³÷í³, ñîö³îëîã³÷í³) ãåíäåðíîãî 
ï³äõîäó äî ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áóëè ðîçêðèò³ ó 
íàóêîâèõ ïðàöÿõ ïðîâ³äíèõ äîñë³äíèê³â: ².À. Çÿ-
çþíà, Í.Ã. Íè÷êàëî, Ã.Î. Áàëëà, Í.Á. Êðèëî-
âî¿, Â.Í. Ðóäåíêî, Ñ.Ó. Ãîí÷àðåíêî, Ë.Ï. Áóºâî¿, 
Ã.Ï. Âàñÿíîâè÷à, Â.Â. Òóøåâî¿, Î.Ã. Ðîìàíîâñüêî-
ãî, Î.Ì. ²âàíèöüêî¿ òà ³í.

Ó á³ëüøîñò³ ðîá³ò ðîçãëÿäàþòüñÿ ð³çí³ ïðîáëåìè 

ñòàíîâèùà æ³íêè â ñóñï³ëüñòâ³, òàê³ ÿê: ñó÷àñíèé 
ñòàí æ³íî÷î¿ çàéíÿòîñò³ òà ³íòåãðàö³¿ æ³íîê ó ñèñòå-
ìó ðèíêîâèõ â³äíîñèí (Ë. Ðæàí³öåíà, Ã.Ã. Ñ³ëëàñòå, 
ª.Ì. Áóçíèöüêà); òåíäåíö³¿ çì³íè ñîö³àëüíîãî ñòà-
òóñó æ³íêè â ñó÷àñíîìó ñóñï³ëüñòâ³ (Ã.Ã. Ñ³ëëàñòå, 
ª.Î. Çäðàâîìèñëîâà, Í.Î. Ëàâð³íåíêî, Î.Â. ²âàùåí-
êî, Â.À. Çëåíêî, ª.Ì. Áóçíèöüêà); ïðîöåñè ñàìî-
³äåíòèô³êàö³¿ â ãåíäåðíîìó àñïåêò³ òà ïèòàííÿ ñî-
ö³îêóëüòóðíîãî ïîòåíö³àëó æ³íîê (Î.Ì. Àâðààìîâà, 
Í.Ê. Çàõàðîâà, Ë.Þ. Áîíäàðåíêî, Ò.Î. Êëèìåíêîâà, 
ª.Ð. ßðñüêà-Ñìèðíîâà, Ñ.Ä. Ïàâëè÷êî, Â.Ñ. Àãåºâà, 
Í.Ä. ×óõèì). Ïðàêòè÷íî â³äñóòí³ äîñë³äæåííÿ, ÿê³ 
á ³ç íàóêîâèõ çàñàä ðîçêðèëè îñîáëèâîñò³ ä³ÿëüíî-
ñò³, ïîâåä³íêè, ïðîôåñ³éíî¿ êóëüòóðè ÷îëîâ³êà-êå-
ð³âíèêà òà æ³íêè-êåð³âíèêà íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó.

Ìåòà ñòàòò³ – ïðèâåðíóòè óâàãó îñâ³òÿí äî 
ïðîáëåìè ãåíäåðíîãî àñïåêòó ïðîôåñ³éíî¿ êóëüòóðè 
êåð³âíèêà íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, ðîçêðèòè îñíîâí³ 
â³äì³ííîñò³ ôåíîìåíó «ïðîôåñ³éíà êóëüòóðà» ç óðà-
õóâàííÿì ñòàò³ óïðàâë³íöÿ.

Âèêëàä ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. Ïðîôåñ³é-
íà êóëüòóðà êåð³âíèêà íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó – öå 
ö³ë³ñíà ñèñòåìà îñîáèñò³ñíî çíà÷óùèõ äóõîâíèõ 
ÿêîñòåé êåð³âíèêà, ùî ïîºäíàí³ ç éîãî ïðîôåñ³é-
íèìè çíàííÿìè, âì³ííÿìè, íàâè÷êàìè, òâîð÷èìè 
çä³áíîñòÿìè. Âîíà âðàõîâóº îñîáèñò³ñíèé ðîçâèòîê 
³ â³äîáðàæàº ð³âåíü ãîòîâíîñò³ äî âèêîíàííÿ ïðî-
ôåñ³éíèõ îáîâ’ÿçê³â. Ïðîáëåìà ôîðìóâàííÿ ïðîôå-
ñ³éíî¿ êóëüòóðè êåð³âíèê³â íàáóâàº íàäçâè÷àéíî¿ 
àêòóàëüíîñò³, îñê³ëüêè â³ä ¿¿ óñï³øíîãî âèð³øåííÿ 
çàëåæèòü åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ íàâ÷àëüíèìè 
çàêëàäàìè íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ìîäåðí³çàö³¿ îñâ³òè.

Ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ «ïðîôåñ³éíà êóëüòóðà» ðîç-
êðèâàºòüñÿ ÷åðåç âèçíà÷åííÿ ¿¿ ù³ëüíîãî çâ’ÿçêó 
ç³ çì³ñòîì ä³ÿëüíîñò³ ïðåäñòàâíèê³â (ñóá’ºêò³â) 
êîíêðåòíî¿ ñîö³àëüíî¿ («ïðîôåñ³éíî¿») ãðóïè òà ¿õ-
íüîþ ñóñï³ëüíîþ ðîëëþ. «Ïðîôåñ³éíà ñóáêóëüòóðà» 
óòâîðþºòüñÿ çàâäÿêè ³ñíóâàííþ ñï³ëüíèõ ñèìâîë³â, 
ö³ííîñòåé, íîðì ³ çðàçê³â ïîâåä³íêè, ïðèéíÿòíèõ ó 
ò³é ÷è ³íø³é ïðîôåñ³éí³é ãðóï³ ëþäåé [2, ñ. 50–51]. 
Íà äóìêó Â. Ê. Ìåëüíèê, óïðàâë³íñüêà êóëüòóðà º 
ñêëàäîâîþ ïðîôåñ³éíî¿ êóëüòóðè, ÿêà âèçíà÷àºòüñÿ 
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ñóêóïí³ñòþ çíàíü, íåîáõ³äíèõ äëÿ ö³º¿ ïðîôåñ³¿ àáî 
ïîñàäè; âì³íü ³ íàâè÷îê, íåîáõ³äíèõ äëÿ óñï³øíî-
ãî âèêîíàííÿ ôóíêö³îíàëüíî-ïîñàäîâèõ îáîâ’ÿçê³â; 
ïðîôåñ³éíèõ, ä³ëîâèõ ³ îñîáèñò³ñíèõ ÿêîñòåé äëÿ 
ïîâí³øî¿ ðåàë³çàö³¿ âëàñíèõ ñèë, çä³áíîñòåé ³ ìîæ-
ëèâîñòåé ïðè âèêîíàíí³ ôóíêö³îíàëüíî-ïîñàäîâèõ 
îáîâ’ÿçê³â; çàãàëüíî¿ êóëüòóðè, íåîáõ³äíî¿ äëÿ ôîð-
ìóâàííÿ ãóìàí³ñòè÷íîãî ïîãëÿäó, äóõîâíî-ö³íí³ñ-
íèõ îð³ºíòèð³â, ìîðàëüíèõ ³ åòè÷íèõ ïðèíöèï³â 
îñîáèñòîñò³; ìîòèâàö³¿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ [1].

Ï³äêðåñëþþ÷è ñàìîðåãóëÿö³éíó ôóíêö³þ ïðî-
ôåñ³éíî¿ êóëüòóðè, äåÿê³ àâòîðè âèçíàþòü âïëèâî-
âó ðîëü ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè òà ï³äãîòîâêè ó ïðîöå-
ñ³ ¿¿ ôîðìóâàííÿ [2, ñ. 67]. Ïðîôåñ³éíà êóëüòóðà 
âêëþ÷àº â ñåáå ôóíäàìåíòàëüíó ìåòîäîëîã³÷íó, 
òåîðåòè÷íó òà ïðàêòè÷íó ï³äãîòîâêó, ï³äãîòîâêó ç³ 
ñïåö³àëüíîñò³, ôîðìóâàííÿ îñîáèñò³ñíî¿ êóëüòóðè, 
ñàìîñò³éíî¿ òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³. Êåð³âíèêè íàâ÷àëü-
íèõ çàêëàä³â ó ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ ïðîôåñ³éíî¿ 
êóëüòóðè íàáóâàþòü óì³ííÿ ñèíòåçóâàòè ³íòåëåê-
òóàëüí³ ôåíîìåíè, ïðîÿâëÿòè òâîð÷ó óÿâó, îðèã³-
íàëüí³ñòü ìèñëåííÿ ³ ñàìîêðèòè÷í³ñòü, êîðèñòóâà-
òèñÿ ð³çíèìè ôîðìàìè ïåðåêîíàííÿ, ç’ÿñîâóâàòè 
ïðîáëåìí³ ñèòóàö³¿, âèð³øóâàòè ñóïåðå÷íîñò³. Ðîç-
âèòîê îðãàí³çàö³éíèõ, êîìóí³êàòèâíèõ, êîîðäèíà-
ö³éíèõ çä³áíîñòåé ïîçèòèâíî âïëèâàº íà åôåêòèâ-
í³ñòü ôîðìóâàííÿ ïðîôåñ³éíî¿ êóëüòóðè. 

Íà ïî÷àòîê XXI ñò. íàêîïè÷èëàñü çíà÷íà áàçà 
òåî ðåòè÷íîãî ìàòåð³àëó ç ãåíäåðíî¿ òåìàòèêè, 
ùî äîçâîëÿº ðîçðîáëÿòè íîâ³ íàïðÿìè ãåíäåðíèõ 
äîñë³ä æåíü ó â³äïîâ³äíîñò³ ç ñó÷àñíèìè ïåäàãîã³÷-
íèìè ïðîáëåìàìè. Àíàë³çóþ÷è ïèòàííÿ ãåíäåðíèõ 
â³äì³ííîñòåé ó ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ ïðîôåñ³éíî¿ 
êóëüòóðè êåð³âíèê³â îñâ³òè, ìîæíà âèä³ëèòè îñíî-
âí³ âïëèâîâ³ ôàêòîðè ãåíäåðíèõ ñòåðåîòèï³â ó ñóñ-
ï³ëüñòâ³ òà ñï³ââ³äíîøåííÿ â ì³êðîñîö³óì³, ÿêèé 
íàñ îòî÷óº. 

Ãåíäåðíèé ñòåðåîòèï – ñïðîùåíèé, ñò³éêèé, åìî-
ö³éíî çàáàðâëåíèé îáðàç ïîâåä³íêè ³ ðèñ ÷îëîâ³ê³â 
àáî æ³íîê. Ö³ ñòåðåîòèïè äóæå ñò³éê³, âèÿâëÿþòüñÿ 
â óñ³õ ñôåðàõ æèòòÿ ëþäèíè: â ñàìîñâ³äîìîñò³, â 
ì³æîñîáèñò³ñíîìó ñï³ëêóâàíí³, ì³æãðóïîâ³é âçàº-
ìîä³¿. Òàê, Ä. Ìàéåðñ ââàæàº, ùî ãåíäåðí³ ñòåðåî-
òèïè íàáàãàòî ñèëüí³ø³ çà ðàñîâ³. Íà íàø ïîãëÿä, 
ãåíäåðí³ ñòåðåîòèïè, ùî ïîâ’ÿçàí³ ³ç ñïåöèô³êîþ 
ïðîôåñ³éíîãî çì³ñòó ïðàö³, äî öüîãî ÷àñó çàëèøàþ-
òüñÿ ïðîáëåìíèìè ³ ñóïåðå÷ëèâèìè. «Â³äïîâ³äíî äî 
òðàäèö³éíèõ óÿâëåíü ïåðåäáà÷àºòüñÿ, ùî æ³íî÷à 
ïðàöÿ ïîâèííà íîñèòè âèêîíàâñüêèé, îáñëóãîâóþ-
÷èé õàðàêòåð, áóòè ÷àñòèíîþ åêñïðåñèâíî¿ ñôåðè 
ä³ÿëüíîñò³, à ÷îëîâ³÷à ïðàöÿ âèçíà÷àºòüñÿ â ³íñòðó-
ìåíòàëüí³é ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³», – â³äçíà÷àº ².À. Òó-
ï³öèíà [4, ñ. 144].

Íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ âèÿâèëè, ùî â ñóñï³ëüñòâ³ 
ñêëàâñÿ ñòåðåîòèï, í³áè ³ñíóþòü ÷îëîâi÷i òà æiíî÷i 
ñïåöiàëüíîñòi. Öiëêîì çðîçóìiëî, ùî öå òðàäèöiéíèé 
ïiäõiä äî âèáîðó ìàéáóòíüî¿ ïðîôåñi¿, çàïðîãðàìî-
âàíèé ãåíäåðíîþ ðîëëþ ëþäèíè â ñóñïiëüñòâi. ²ç ñó-
÷àñíèõ äîñëiäæåíü âèòiêàº, ùî òàêi ñïåöiàëüíîñòi, 
ÿê â³éñüêîâà ñïðàâà, áóäiâíèöòâî, à òàêîæ ñiëüñüêå 
ãîñïîäàðñòâî, ïîëiòèêà, åêîíîìiêà, iíæåíåðíà 
äiÿëüíiñòü ³ ïðîãðàìóâàííÿ, º ñóòî «÷îëîâi÷èìè». 
ßê «æiíî÷i» áóëè âèäiëåíi íàñòóïíi: äîìîãîñïîäàð-
ñòâî, êóëiíàðiÿ, ïåäàãîãiêà, ñîöiîëîãiÿ òà ìåäèöè-
íà. Ó ïèòàííÿõ ùîäî cïîðòó, íàóêè òà ìèñòåöòâà 
ñòàòåâ³ âiäì³ííîñòi áóëè ìiíiìàëüíèìè. Ó êîíöåï-
ö³¿ Äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè ç óòâåðäæåííÿ ãåíäåðíî¿ 

ð³âíîñò³ â óêðà¿íñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³ íàãîëîøóºòüñÿ, 
ùî äî îñíîâíèõ ïðè÷èí âèíèêíåííÿ ãåíäåðíî¿ ïðî-
áëåìè íàëåæàòü: äîì³íóâàííÿ ñïîñîáó æèòòÿ, ³äåî-
ëîã³÷íèõ îñíîâ òà ³íòåðåñ³â, âëàñòèâèõ ÷îëîâ³êàì; 
çàòâåðäæåííÿ â ñóñï³ëüñòâ³ ö³ííîñòåé ³ ïð³îðèòåò³â, 
ñôîðìîâàíèõ ÷îëîâ³êàìè; â³äñóòí³ñòü ìîæëèâîñ-
òåé ãàðìîí³çîâàíîãî ñóì³ùåííÿ ôàõîâî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³ é ñ³ìåéíîãî æèòòÿ ÿê äëÿ ÷îëîâ³ê³â, òàê ³ äëÿ 
æ³íîê; ãåíäåðíà íåð³âí³ñòü, çîêðåìà ó ñîö³àëüí³é, 
åêîíîì³÷í³é ñôåðàõ, ñôåð³ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ. Òàêèì 
÷èíîì, ó ñóñï³ëüñòâ³ ïàíóº ãåíäåðíèé ñòåðåîòèï 
ðîçïîä³ëó ðîëåé, ÿê³ êîíñòðóêòóðóþòüñÿ ÷åðåç ñî-
ö³àë³çàö³þ.

Ðàçîì ç òèì, òðåáà â³äì³òèòè, ùî â ñó÷àñíîìó 
ñóñï³ëüñòâ³ â³äáóâàºòüñÿ çðîñòàííÿ ñàìîñâ³äîìîñò³ 
é àêòèâíîñò³ æ³íîöòâà, çîêðåìà, ñïîñòåð³ãàºòüñÿ 
äåìîêðàòèçàö³ÿ ì³æãåíäåðíèõ â³äíîñèí. Ïîêàçî-
âèì ó öüîìó àñïåêò³ º òâåðäæåííÿ, ùî «ãåíäåðíà 
àñèìåòð³ÿ – öå ñîö³àëüíå ÿâèùå, ÿêå â³äîáðàæàº 
îá’ºêòèâíó çàêîíîì³ðí³ñòü ê³ëüê³ñíîãî ðîçïîä³ëó 
÷îëîâ³ê³â ³ æ³íîê ó ñîö³àëüí³é ñòðóêòóð³ ñóñï³ëü-
ñòâà é ó âñ³õ ñôåðàõ éîãî æèòòºä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ 
ÿê³ñí³ ñîö³àëüí³ íàñë³äêè öüîãî ÿâèùà», – ï³äêðåñ-
ëþº ïðîôåñîð Ã.Ã. Ñ³ëëàñòå. «Â îñíîâ³ ãåíäåðíî¿ 
àñèìåòð³¿ ëåæàòü … êîíêðåòí³ ñîö³àëüí³ óìîâè» 
[3, ñ. 124–125]. Ãåíäåðíà àñèìåòð³ÿ â îñâ³ò³ ð³çêî 
çì³ñòèëàñÿ íà êîðèñòü æ³íîê ³ ñòâîðèëà ÿê³ñíî íîâó 
ñèòóàö³þ íà ðèíêó ïðàö³, çàéíÿòîñò³ é ïðîôåñ³é. 
Ñèòóàö³ÿ â íàóö³ é îñâ³ò³ Óêðà¿íè çìóñèëà áàãàòüîõ 
÷îëîâ³ê³â çì³íèòè ïðîôåñ³þ, ï³òè â á³çíåñ, ïîë³òèêó 
àáî âè¿õàòè çà êîðäîí. Ó ðåçóëüòàò³ æ³íêè ñêëà-
äàþòü 80% ó÷èòåë³â ó øêîëàõ ³ á³ëÿ 70% âèêëàäà-
÷³â âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, ³ öåé â³äñîòîê ïî-
ñò³éíî çá³ëüøóºòüñÿ, ùî, â ñâîþ ÷åðãó, ï³äòâåðäæóº 
äóìêó ïðî çàíèæåíó îïëàòó ïðàö³ íà ïåðåâàæíî 
«æ³íî÷èõ» ðîáîòàõ. 

Ï³ä «ïðîôåñ³éíîþ ï³äãîòîâêîþ» íåîáõ³äíî ðîçó-
ì³òè íå ëèøå ïðîôåñ³éíó îñâ³òó, àëå é ïðîôåñ³é-
íå âèõîâàííÿ, êóëüòóðó, ùî äàþòü çìîãó ïîºäíàòè 
ïðàêòè÷í³ çíàííÿ ç ðîçâèòêîì ïðîôåñ³éíèõ ÿêîñòåé 
îñîáèñòîñò³ äëÿ óñï³øíîãî âèêîíàííÿ ñëóæáîâèõ 
îáîâ’ÿçê³â. Ïðîôåñ³éíå çðîñòàííÿ îáîõ ñòàòåé ð³çíå. 
Ó æ³íîê êàð’ºðíå çðîñòàííÿ íàé÷àñò³øå äèñêðåòíå 
(ïåðåðèâ÷àñòå) ç ïåâíèìè âèìóøåíèìè ïàóçàìè ÷å-
ðåç ñ³ìåéíî-ïîáóòîâ³ ïðè÷èíè (íàðîäæåííÿ äèòèíè, 
äîãëÿä çà íåþ, ñëóæáîâ³ ïåðåì³ùåííÿ ÷îëîâ³êà), à 
òîìó, ÿê ïðàâèëî, ñïîâ³ëüíåíå. Ö³ëüîâà óñòàíîâêà 
æ³íîê íà êàð’ºðó ãóìàí³çîâàíà ³ á³ëüøå ïîâ’ÿçàíà 
íå ç îð³ºíòàö³ºþ íà îòðèìàííÿ âëàäè ³ ñàìîö³íí³ñòü 
êàð’ºðè, à íà êàð’ºðó ÿê íà ³íñòðóìåíò ñàìîðåàë³-
çàö³¿, íàáóòòÿ åêîíîì³÷íî¿ íåçàëåæíîñò³ â³ä ÷îëî-
â³êà é íàäàííÿ ìàòåð³àëüíî¿ ï³äòðèìêè áëèçüêèì. 
Ó ÷îëîâ³ê³â êàð’ºðíå çðîñòàííÿ ìîæå â³äáóâàòèñÿ 
áåçïåðåðâíî, âñå òðóäîâå æèòòÿ, ³ ç íåçì³ííîþ ö³í-
í³ñíîþ îð³ºíòàö³ºþ íà âëàäó, ãðîø³, ìàòåð³àëüí³ 
áëàãà. Çäåá³ëüøîãî, âëàñíó ïðîôåñ³éíó ä³ÿëüí³ñòü 
³ êàð’ºðó ÷îëîâ³êè ñïðèéìàþòü ÿê ºäèíå ³ íàéãî-
ëîâí³øå ïðèçíà÷åííÿ ñâîãî æèòòÿ; îïèíÿþòüñÿ â 
ñèòóàö³¿ åêçèñòåíö³éíîãî êîíôë³êòó ó ðàç³ âòðàòè 
ðîáîòè àáî âèõîäó íà ïåíñ³þ.

Çîâñ³ì íåäàâíî âèîêðåìèâñÿ îäèí ³ç íàéìîëîäøèõ 
íàïðÿì³â ó ìåíåäæìåíò³, ÿêèé àíàë³çóº â³äì³ííîñò³ 
â ñòàíîâèù³ ÷îëîâ³ê³â ³ æ³íîê ³ ïðè÷èíè ¿õíüîãî 
âèíèêíåííÿ, ï³äâèùåííÿ ðîë³ æ³íîê â óïðàâë³íí³, 
– ãåíäåðíèé ìåíåäæìåíò. Ï³ä ãåíäåðíèì ìåíåäæ-
ìåíòîì ðîçóì³þòü â³äíîñèíè ÷îëîâ³ê³â ³ æ³íîê ÿê 
êåð³âíèê³â ³ ï³äëåãëèõ ó ñèñòåì³ ìåíåäæìåíòó. Öå 
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íîâå ïîíÿòòÿ â ìåíåäæìåíò³ âðàõîâóº ê³ëüêà íà-
ïðÿì³â: ãåíäåðíå ë³äåðñòâî, ÷îëîâ³÷èé ³ æ³íî÷èé 
ñòèë³ êåð³âíèöòâà, âðàõóâàííÿ ãåíäåðíèõ ñòåðåî-
òèï³â â óïðàâë³íí³ òîùî. Òàê, âèÿâëåíî äåê³ëüêà 
íåôîðìàëüíèõ ðîëåé æ³íîê ó ìåíåäæìåíò³: «ìàòè» 
(â³ä íå¿ ÷åêàþòü åìîö³éíî¿ ï³äòðèìêè, à íå ä³ëî-
âî¿ àêòèâíîñò³); «ñïîêóñíèöÿ»: òóò âîíà âèñòóïàº 
ëèøå ñåêñóàëüíèì îá’ºêòîì ³ç âèñîêèì ïîñàäîâèì 
ñòàòóñîì ó ö³é îðãàí³çàö³¿, âèêëèêàþ÷è îáóðåííÿ ó 
êîëåã-÷îëîâ³ê³â; «òàë³ñìàí» – ìèëà, àëå é íå ä³ëî-
âà æ³íêà, ÿêà ïðèíîñèòü óñï³õ; «çàë³çíà ëåä³» – ¿ì 
ïðèïèñóºòüñÿ íåæ³íî÷à æîðñòê³ñòü, ³ âîíè îñîáëèâî 
³çîëüîâàí³ â³ä ãðóïè. Óñ³ ö³ ðîë³ ñâ³ä÷àòü ïðî íå-
ñïðèÿòëèâó ñèòóàö³þ, â ÿê³é äîâîäèòüñÿ ïðàöþâàòè 
æ³íêàì ó ìåíåäæìåíò³. Ö³ ðîë³-ñòåðåîòèïè çàâà-
æàþòü æ³íêàì çàéíÿòè ïîëîæåííÿ ð³âíèõ ó ãðó-
ï³, à òàêîæ çíèæóþòü ¿õí³ ìîæëèâîñò³ ñëóæáîâîãî 
çðîñòàííÿ.

Äóæå íåáàãàòî ïðàö³âíèê³â-÷îëîâ³ê³â áàæàþòü 
ïðàöþâàòè ï³ä êåð³âíèöòâîì æ³íêè. Õî÷à ¿é âëàñ-
òèâà îõàéí³ñòü, óâàæí³ñòü, äåòàë³çàö³ÿ îáîâ’ÿçê³â, 
îäíàê ó êîëåêòèâ³ ïåðåâàæàþòü íåôîðìàëüí³ â³ä-
íîñèíè, ï³äâèùåíà åìîö³éíà ÷óòëèâ³ñòü, ³ ïåðåâàãà 
â³ääàºòüñÿ îð³ºíòàö³¿ íà ñ³ìåéí³ ñòîñóíêè. Æ³íêè-
êåð³âíèêè, ïîð³âíÿíî ç ÷îëîâ³êàìè, õâîðîáëèâ³øå 
ïåðåæèâàþòü ïîìèëêè é êðèòè÷í³ çàóâàæåííÿ, 
ãîñòð³øå ðåàãóþòü íà íåïîâàãó äî ñåáå âèùîãî êå-
ð³âíèöòâà, ïîñò³éíî ïîòðåáóþòü ñõâàëüíîãî îö³íþ-
âàííÿ ñâîº¿ ïðàö³, ìåíø ñõèëüí³ äî ðèçèêó. Ïîïðè 
öå, ÿê çàñâ³ä÷èëè äîñë³äæåííÿ í³ìåöüêèõ ³ áðèòàí-
ñüêèõ ó÷åíèõ, îðãàí³çàö³¿, ÿêèìè êåðóþòü æ³íêè, 
ñòàá³ëüí³ø³, à î÷îëþâàí³ ÷îëîâ³êàìè ô³ðìè ïîñò³é-
íî ñóïðîâîäæóþòü òðóäíîù³ é ðèçèêè. Æ³íêè-êå-
ð³âíèêè òîâàðèñüê³ø³, óâàæí³ø³ äî ëþäåé, ãîòîâ³ 
äî ñï³âïðàö³, àêòèâí³ø³ ó íàëàãîäæåíí³ ñîö³àëüíèõ 
êîíòàêò³â, äèíàì³÷í³ø³ ó ñï³ëêóâàíí³, ïîñòóïëèâ³-
ø³, äîáðîçè÷ëèâ³ø³ òà ÷óòëèâ³ø³, åêñïðåñèâí³ø³. 
Ó íèõ âèùà ïðàöåçäàòí³ñòü ó ñòðåñîâèõ ñèòóàö³ÿõ. 
Ðàçîì ç òèì, âîíè çàëåæí³ø³ â³ä ñîö³àëüíî¿ ãðóïè, 
¿ì ïðèòàìàííà ñèëüí³øà, í³æ ó ÷îëîâ³ê³â, òðèâîæ-
í³ñòü. Òàê³ îñîáèñò³ñíî-ö³íí³ñí³ ÿêîñò³ ñêëàäàþòü 
ïðîôåñ³éíó êóëüòóðó ñïåö³àë³ñòà-æ³íêè.

Ïðîòå äåÿê³ äîñë³äæåííÿ ñïðîñòîâóþòü ³ñíóþ÷³ 
ñòåðåîòèïè ùîäî æ³íîê-êåð³âíèê³â. Íàïðèêëàä, çà-
çíà÷àºòüñÿ, ùî æ³íêàì-êåð³âíèêàì á³ëüøîþ ì³ðîþ, 
í³æ ¿õí³ìè êîëåãàì-÷îëîâ³êàì, âëàñòèâ³ àâòîðèòà-
ðèçì â óïðàâë³íí³, åêñòåðíàë³çàö³ÿ ì³æîñîáèñò³ñ-
íèõ ïðîáëåì, ö³ëåñïðÿìîâàí³ñòü, ñàìîâïåâíåí³ñòü, 
êîíêóðåíòí³ñòü, àìá³ö³éí³ñòü. Â³ðîã³äí³ñòü êîí-
ôë³êò³â, ìîæëèâèõ ÷åðåç âèÿâ âèùåçãàäàíèõ ÿêîñ-
òåé, âîíè çíèæóþòü çà äîïîìîãîþ ìàí³ïóëþâàííÿ 
îòî÷óþ÷èìè, ôîðìóâàííÿì ó íèõ ïîòð³áíî¿ äóìêè 
ïðî ñåáå. Äàí³ òåíäåíö³¿ â ïîâåä³íö³ æ³íîê-êåð³â-
íèê³â ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê êîìïåíñàö³þ íåóñâ³-
äîìëþâàíèõ îñîáèñò³ñíèõ ïðîáëåì, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ç 
ãåíäåðíèìè ñòåðåîòèïàìè. 

ßê ïðàâèëî, íà øëÿõó â æ³íêè-êåð³âíèêà çó-
ñòð³÷àþòüñÿ òèïîâ³ ïðîáëåìè. Äîñèòü ÷àñòî äîáðå 
ï³äãîòîâëåíà â ïðîôåñ³éíîìó â³äíîøåíí³ æ³íêà 
íå âì³º ïðèñòîñóâàòèñÿ äî ñòåðåîòèïó óïðàâë³ííÿ, 
ñêðîºíîãî çà «÷îëîâ³÷îþ ìîäåëëþ», ùî ïðèïóñêàº 
ÿê ïîçèòèâíèé çðàçîê íàÿâí³ñòü ñóòî ÷îëîâ³÷èõ 
ÿêîñòåé: æîðñòêîñò³, íàïîðèñòîñò³, àâòîðèòàðíîñò³, 
ñõèëüíîñò³ äî çíåîñîáëåíîãî óïðàâë³ííÿ, åìîö³é-
íîãî àñêåòèçìó. Â ö³é ñèòóàö³¿ æ³íêà ïîâèííà àáî 

«çëàìàòè ñåáå», ïðèéíÿòè ÷óæó ¿¿ ïðèðîä³ ìîäåëü 
ïîâåä³íêè, ùî íåìèíó÷å ïîçíà÷èòüñÿ íà ¿¿ çàãàëü-
íîìó æèòòºâîìó îáðàç³, àáî çàñòîñóâàòè êîëîñàëü-
í³ çóñèëëÿ äëÿ çàòâåðäæåííÿ â î÷àõ êîëåêòèâó é 
îòî÷åííÿ ñâîãî ïðàâà íà îñîáëèâèé «æ³íî÷èé» âà-
ð³àíò âèêîíàííÿ ðîë³, àáî â³äìîâèòèñÿ â³ä êåð³âíèõ 
äîìàãàíü (ùî íàé÷àñò³øå é â³äáóâàºòüñÿ). Îñòàííº 
º âòðàòîþ íå ò³ëüêè äëÿ îêðåìèõ êîíêðåòíèõ æ³-
íîê, àëå é äëÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ âçàãàë³. Áàãàòî 
¿¿ âèòðàò ó ñó÷àñíîìó âèãëÿä³ ïðîâîêóþòüñÿ òèñêîì 
÷îëîâ³÷èõ ö³ííîñòåé ³ ñòåðåîòèï³â, òàêèõ ÿê â³ä-
ñóòí³ñòü ïðàãíåííÿ äî ïîñòóïîâîãî, ïîñë³äîâíîãî 
ð³øåííÿ çàâäàíü, ñïðîáà âèð³øèòè ¿õ â³äðàçó, íà-
ñêîêîì, ³ ïîâåðõîâ³ñòü, ùî âèíèêàº ó çâ’ÿçêó ç öèì, 
³ íåäàëåêîãëÿäí³ñòü ð³øåíü; òÿæ³ííÿì äî àâòîðè-
òàðíîãî óïðàâë³ííÿ ³ æîðñòêèì ñïîñîáîì âèð³øåí-
íÿ êîíôë³êò³â ç îïîíåíòàìè.

Âèñîêèé ð³âåíü ïðîôåñ³éíî¿ êóëüòóðè êåð³âíè-
ê³â íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â îáîõ ñòàòåé ïîâèíåí õà-
ðàêòåðèçóâàòèñÿ ïîâíîþ ñôîðìîâàí³ñòþ êîìïëåêñó 
çíàíü, óì³íü, íàâè÷îê ùîäî ôóíêö³é, âèä³â, êîì-
ïîíåíò³â ïðîôåñ³éíî¿ êóëüòóðè. Ó òàêèõ êåð³âíè-
ê³â ïåðåâàæàþòü âíóòð³øí³ ìîòèâè âèáîðó ïðî-
ôåñ³¿: çàäîâîëåííÿ â³ä ïðàö³, ñóñï³ëüíà é îñîáèñòà 
çíà÷óù³ñòü ïðîôåñ³¿, ¿¿ òâîð÷èé õàðàêòåð, ìîæëè-
â³ñòü êåð³âíèöòâà ³íøèìè ëþäüìè. Êåð³âíèêè ç 
âèñîêèì ð³âíåì ïðîôåñ³éíî¿ êóëüòóðè çäåá³ëüøîãî 
ìàþòü ñõèëüí³ñòü äî äåìîêðàòè÷íîãî ñòèëþ êå-
ð³âíèöòâà, çàâæäè ïðàãíóòü äî äåìîêðàòè÷íèõ ð³-
øåíü. Ó íèõ ïðåâàëþþòü âíóòð³øí³ ö³íí³ñí³ îð³ºí-
òàö³¿, âëàñíèé äóõîâíèé ðîçâèòîê ³ ñàìîðîçâèòîê, 
âíóòð³øíÿ ãàðìîí³ÿ. Åôåêòèâí³ êåð³âíèêè â³äì³ííî 
âîëîä³þòü ãåíäåðíèìè çàñàäàìè, îñíîâàìè ãåíäåð-
íîãî ìåíåäæìåíòó, âì³ííÿìè âèêîðèñòîâóâàòè â³ä-
ì³íí³ñòü, âçàºìîäîïîâíåííÿ, ð³âí³ñòü ð³çíèõ ñòàòåé, 
óì³ííÿìè âèçíà÷àòè ãåíäåðíó äîì³íàíòó. Êåð³âíè-
êè ç âèñîêèì ð³âíåì ïðîôåñ³éíî¿ êóëüòóðè â³äì³ííî 
çíàþòü ³ óñâ³äîìëþþòü ãåíäåðí³ ñòåðåîòèïè, â³ëüíî 
âîëîä³þòü øëÿõàìè ¿õíüîãî ïîäîëàííÿ, çäàòí³ äî 
ðåôëåêñ³¿, ñàìîðîçâèòêó, ñàìîîö³íêè, ÷³òêî ðîçó-
ì³þòü ³ óñâ³äîìëþþòü âàæëèâå çíà÷åííÿ ïðîôåñ³é-
íî¿ êóëüòóðè äëÿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, óñï³øíî 
ïðàöþþòü íàä óäîñêîíàëåííÿì âëàñíî¿ ïðîôåñ³éíî¿ 
êóëüòóðè ç óðàõóâàííÿì ãåíäåðíèõ çàñàä.

Âèñíîâêè. Ñó÷àñí³ óïðàâë³íñüê³ òåõíîëîã³¿ ïîòðå-
áóþòü êðèòè÷íîãî ïåðåîñìèñëåííÿ áàçîâèõ ö³íí³ñ-
íèõ óñòàíîâîê ó íàïðÿì³ óçãîäæåííÿ ç ôåì³í³ííèìè 
ö³ííîñòÿìè: çäîðîâèì êîíñåðâàòèçìîì, ðîçóìíèì 
êîìïðîì³ñîì, çä³áí³ñòþ äî â³äêðèòîãî óïðàâë³ííÿ, 
ö³ë³ñíèì ñïðèéíÿòòÿì ïðàö³âíèêà â ñóêóïíîñò³ ç 
éîãî ïîçàñëóæáîâèìè îáñòàâèíàìè æèòòÿ. Ïðî-
áëå   ìà âðàõóâàííÿ ãåíäåðíèõ îñîáëèâîñòåé ï³ä ÷àñ 
ôîðìóâàííÿ ãîòîâíîñò³ êåð³âíèêà äî óïðàâë³ííÿ 
íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè º âàæëèâîþ, àêòóàëüíîþ ³ 
çîâñ³ì íå äîñë³äæåíîþ.
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