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íåäîë³êè ñèñòåìè íàâ÷àííÿ òà ôóíêö³îíó-
âàííÿ âèêëàäàöüêîãî ñåðåäîâèùà. 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âèíèêíåííÿ ³ ðîçâè-
òîê â³ò ÷èçíÿíèõ óí³âåðñèòåò³â óïðîäîâæ Õ²Õ ñò. – 
1917 ðð. – äóæå ñêëàäíèé, ñóïåðå÷ëèâèé, íàäòî íå-
ñòàá³ëüíèé ùîäî ïðèíöèï³â ³ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ 
ïðîöåñ. Îð³ºíòóþ÷èñü íà çðàçêè óí³âåðñèòåò³â Çà-
õ³äíî¿ ªâðîïè, âëàäà ³ç ñàìîãî ïî÷àòêó ââàæàëà äëÿ 
ñåáå íåîáõ³äíèì ò³ºþ ÷è ³íøîþ ì³ðîþ êîíòðîëþâà-
òè íàâ÷àëüíèé ïðîöåñ, ìåõàí³çì êîìïëåêòóâàííÿ 
óí³âåðñèòåò³â ïðîôåñîðñüêî-âèêëàäàöüêèìè êàäðà-
ìè, à â äåÿê³ ïåð³îäè – çàñòîñîâóâàòè íàâ³òü äèñ-
êðèì³íàö³éíèé ï³äõ³ä äî ïîòåíö³éíèõ àá³òóð³ºíò³â. 
Òàêà äîêòðèíà «îõîðîííî¿ îñâ³òè», ùî ïîÿñíþâàëàñÿ 
îñîáëèâîñòÿìè ñèñòåìè âëàäè â Ðîñ³éñüê³é ³ìïåð³¿, 
ãàëüìóâàëà ðîëü îñâ³òè ÿê ñîö³àëüíîãî òðàíñôîðìà-
òîðà. Ôàêòè÷íî çà ¿¿ ôàñàäîì äîâãî ³ñíóâàëî ôóí-
äàìåíòàëüíå ïðîòèð³÷÷ÿ: ì³æ ïðîãîëîøåíîþ ìåòîþ 
³ òåîðåòèêî-îðãàí³çàö³éíèìè çàñàäàìè ä³ÿëüíîñò³ 
óí³âåðñèòåò³â ³ äå³íòåëåêòóàë³çàö³ºþ îñâ³òíüîãî ïðî-
ñòîðó ÷åðåç ïîñò³éí³ îáìåæåííÿ òà íàäì³ðíó ðåãëà-
ìåíòàö³þ.

Ðåòðîñïåêòèâíèé ëîã³êî-ïðîáëåìíèé àíàë³ç åâî-
ëþö³¿ Õàðê³âñüêîãî óí³âåðñèòåòó ïðîòÿãîì äîñë³ä-
æóâàíîãî ïåð³îäó ïîêàçóº, ùî íàâ³òü â óìîâàõ 
ïðîâ³íö³éíîãî âèùîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó ïðîôå-
ñîðñüêî-âèêëàäàöüêèé ïåðñîíàë äî ïî÷àòêó ÕÕ ñò. 
çà ñâî¿ìè íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèìè õàðàêòåðèñòèêàìè 
ìàëî â ÷îìó ïîñòóïàâñÿ êîëåãàì ç³ ñòîëè÷íèõ óí³-
âåðñèòåò³â [1; 2; 3; 4]. Àëå öåé ñòàí âèÿâèâñÿ ìîæ-
ëèâèì ëèøå ïðîòÿãîì íåâïèííîãî øëÿõó íàóêîâî-

ìåòîäè÷íèõ ïîøóê³â íàéîïòèìàëüí³øèõ âàð³àíò³â 
ôîðìóâàííÿ ïðîôåñîðñüêî-âèêëàäàöüêî¿ êîðïîðàö³¿, 
ïîë³ïøåííÿ ñèñòåìè êîìïëåêòóâàííÿ óí³âåðñèòåòó 
ñòóäåíòàìè, íàìàãàíü çàáåçïå÷èòè á³íàðíèé õàðàê-
òåð íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó.

Ìåòà ñòàòò³: ðîçêðèòè ïðîáëåìè ñòàíó ôîðìó-
âàííÿ íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ êàäð³â ó Õàðê³âñüêîìó 
óí³âåðñèòåò³ ó Õ²Õ – íà ïî÷àòêó ÕÕ ñò., âïëèâ íà 
öåé ïðîöåñ ïîë³òèêî-³äåîëîã³÷íèõ ôàêòîð³â, òåíäåí-
ö³¿ òà ñóá’ºêòèâí³ ïðè÷èíè éîãî ñòàíîâëåííÿ, íåäîë³-
êè ñèñòåìè íàâ÷àííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ âèêëàäàöü-
êîãî ñåðåäîâèùà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âðàõîâóþ÷è êîí-
êðåòí³ ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷í³, ³äåîëîã³÷í³, åêîíîì³÷í³, 
ïðàâîâ³ é ïåäàãîã³÷í³ óìîâè, â ÿêèõ â³äáóâàâñÿ ïðî-
öåñ ïîñòóïó óí³âåðñèòåòó, ìîæíà âèîêðåìèòè â íüîìó 
íàñòóïí³ åòàïè: ïåðøèé åòàï (1803–1835 ðð.) – ïå-
ð³îä îô³ö³éíîãî ð³øåííÿ ïðî â³äêðèòòÿ Õàðê³âñüêîãî 
óí³âåðñèòåòó ³ éîãî ä³ÿëüí³ñòü, ùî ìàëî ÷èì ñóòòºâî 
â³äð³çíÿëàñÿ â³ä ôóíêö³îíóþ÷èõ ñåðåäí³õ íàâ÷àëü-
íèõ çàêëàä³â. Ó òîé æå ÷àñ êîëåêòèâ óí³âåðñèòåòó âè-
êîíóâàâ äîñèòü áàãàòî ôóíêö³é: íå ëèøå íàâ÷àëüíó, 
íàó êîâî-ìåòîäè÷íó, àëå é ãðîìàäñüêî-ïðîñâ³òíèöüêó, 
ñóäîâî-ïîë³öåéñüêó, îñâ³òíüî-àäì³í³ñòðàòèâíó òîùî. 
Íåìàëî ñêëàäíîù³â ÷åêàëî óí³âåðñèòåò ïðè êîìïëåê-
òóâàíí³ ïðîôåñîðñüêî-âèêëàäàöüêèõ êàäð³â ³ ñòóäåí-
ò³â. Çà ïðèêëàäîì Ìîñêîâñüêîãî óí³âåðñèòåòó, ïðî-
ôåñóðó çàïðîøóâàëè ç-çà êîðäîíó – â îñíîâíîìó ç 
Í³ìå÷÷èíè, ÷àñòêîâî – Ôðàíö³¿ òà Àâñòð³¿.
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Çâè÷àéíî, ³íøîãî âèõîäó íà ïî÷àòêó Õ²Õ ñò. íå 
³ñíóâàëî, àäæå Ìîñêâà íå ìîãëà ïîä³ëèòèñÿ âèêëà-
äàöüêèìè êàäðàìè, áî ¿õ òàì õðîí³÷íî íå âèñòà÷àëî 
³ç ñåðåäèíè ÕV²²² ñò. Íàÿâí³ñòü âèñîêîêâàë³ô³êîâà-
íèõ ïðîôåñîð³â òà àä’þíêò³â, õî÷à âîíè é íå âîëîä³-
ëè â îñíîâíîìó ðîñ³éñüêîþ ìîâîþ, ñòâîðèëà áàæàíó 
íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íó àòìîñôåðó, àëå âîäíî÷àñ ïðè-
çâåëà äî ö³ëî¿ íèçêè êîíôë³êò³â ³ íåïîðîçóì³íü. Íà-
ñàìïåðåä ÷åðåç òå, ùî ³íîçåìí³ âèêëàäà÷³ çðîñòàëè 
â ïñèõîëîã³÷íî ³íøîìó ñåðåäîâèù³, äå íàâ³òü àâòî-
êðàòè÷í³ ë³äåðè ïîâàæàëè àâòîíîìíó þðèñäèêö³þ 
óí³âåðñèòåò³â. ¯õíÿ ³íòåãðàö³ÿ ÿê äî ñêëàäó ì³ñüêîãî 
áîìîíäó, òàê ³ êîëåêòèâó êîëåã-ñëîâ’ÿí ÷àñòî ñòàâà-
ëà íåìîæëèâîþ, òîìó âîíè, ÿê ïðàâèëî, ìàëè âëàñ-
íå êîëî ñï³ëêóâàííÿ. Íå äèâíî, ùî âïðîäîâæ 1804–
1818 ðð. â óí³âåðñèòåò³ ïðîäîâæóâàëèñÿ ð³çíîãî ðîäó 
³íòðèãè, áîðîòüáà ñàìîëþáñòâ, àìá³ö³é, ïðîòèð³÷ ì³æ 
«í³ìåöüêîþ» òà «ôðàíöóçüêîþ», «ñëîâ’ÿíñüêîþ» òà 
«³íîçåìíîþ» ïàðò³ÿìè. Ïîð³âíÿíî ç Ìîñêîâñüêèì òà 
Êàçàíñüêèì óí³âåðñèòåòàìè íàáàãàòî á³ëüøå ³íîçåì-
íèõ âèêëàäà÷³â çà ïåðø³  15 ðîê³â âè¿õàëè ç Õàðêîâà 
íà Áàòüê³âùèíó. Ç ³íøîãî áîêó, âèïàäîê ³ç ïðèìó-
ñîâîþ âèñèëêîþ É. Á. Øàäà â ãðóäí³ 1816 ð. ç Ðîñ³¿ 
íåìîæëèâî òðàêòóâàòè âèêëþ÷íî ðåçóëüòàòîì ðåàê-
ö³éíî¿ ïîë³òèêè óðÿäó. Ñêîð³øå öå ïðèâàòíà ³ñòîð³ÿ, 
ÿêà ìàëà â îñíîâ³ ãîñòð³ ïðîòèð³÷÷ÿ ì³æ í³ìåöüêèì 
ïðîôåñîðîì ³ç íåâð³âíîâàæåíèì õàðàêòåðîì ³ ïðåä-
ñòàâíèêàìè âëàäè òà ïðîôåñóðîþ. Çâè÷àéíî, äëÿ ñà-
ìîãî É. Á. Øàäà öå áóëà òðàãåä³ÿ, ùî ñïðè÷èíèëà 
âòðàòó ñ³ì’¿ ³ ãëèáîêèé ïñèõîëîã³÷íèé ðîçëàä.

Ïðîòèð³÷÷ÿ â ñåðåäîâèù³ óí³âåðñèòåòñüêèõ ïðîôå-
ñîð³â çà ìåæàìè Õàðêîâà ÷àñòî ñïðèéìàëèñÿ â ïå-
ðåá³ëüøåíî ñïîòâîðåíîìó âèãëÿä³. Òîìó âæå ï³ñëÿ 
ñìåðò³ 1 âåðåñíÿ 1832 ð. ïðîôåñîðà À. ². Ñòîéêîâè÷à 
éîãî õàðàêòåðèçóâàëè ëèøå ÿê «îãèäíîãî ñêíàðó», 
ùî íå â³äïîâ³äàëî ä³éñíîñò³.

Â³äîìî, ùî òðèâàëèé ÷àñ óí³âåðñèòåòè Ðîñ³éñüêî¿ 
³ìïåð³¿ îð³ºíòóâàëè ñòóäåíò³â (çã³äíî ç íàñòàíîâàìè 
âëàäè) íà êàð’ºðó ó ñôåð³ äåðæàâíî¿ ñëóæáè á³ëüøå, 
í³æ íà íèâ³ îñâ³òè. Ñàìå òîìó âèêëàäà÷³-ñëîâ’ÿíè 
óí³âåðñèòåòó çàêèäàëè ³íîçåìíèì ïðîôåñîðàì, ùî 
âîíè ïîäàâàëè ñëóõà÷àì «÷èñòó íàóêó», íå ãîòóþ÷è 
äî ïðàêòè÷íî¿ ÷èíîâíèöüêî¿ ðîáîòè. Ïåâíî, ïî÷óòòÿ 
íåäîâ³ðè äî ³íîçåìíèõ â÷åíèõ ñòàëî îäí³ºþ ç ïðè÷èí 
â³äìîâè íà ïîñàäó ç áîêó Â÷åíî¿ ðàäè äåñÿòêàì ïðî-
ôåñîð³â, êàíäèäàòóðè êîòðèõ ðîçãëÿäàëèñÿ â 1803–
1807 ðð.

Â³äêðèòòÿ é ïîäàëüøå ôóíêö³îíóâàííÿ Õàðê³â-
ñüêîãî óí³âåðñèòåòó â³äáóëîñÿ, ÿê â³äîìî, çàâäÿêè 
êîíêðåòí³é ó÷àñò³ áàãàòüîõ îñ³á, ñåðåä ÿêèõ âèä³ëÿº-
òüñÿ ïîñòàòü Â. Í. Êàðàç³íà, õî÷à ñòðóêòóðà é ñè-
ñòåìà íàâ÷àëüíî-íàóêîâî¿ ðîáîòè â óí³âåðñèòåò³ áó-
äóâàëàñÿ íå çà éîãî ïðèíöèïàìè. Ó éîãî ïðîåêò³ 
1802 ð. ñòâîðåííÿ óí³âåðñèòåòó íå ïåðåäáà÷àëèñÿ 
êîðïîðàòèâí³ ïðàâà äëÿ ïðîôåñîðñüêî-âèêëàäàöüêî-
ãî ñêëàäó, øèðîêà àâòîíîì³ÿ, äåðæàâíå ô³íàíñóâàí-
íÿ. Ñèñòåìà äåðæàâíîãî êîíòðîëþ íàä óñ³ìà óí³âåð-
ñèòåòàìè áåðå ñâ³é ïî÷àòîê ³ç ëèñòîïàäà 1802 ð., êîëè 
âñ³ äîëåíîñí³ ð³øåííÿ ùîäî íèõ ïî÷àëè âèð³øóâàòè 
îñîáèñòî Îëåêñàíäð ² ³ éîãî ðàäíèê ïðîô. Ã. Ô. Ïàð-
ðîò, à íå Êîì³ñ³ÿ ïî ñòâîðåííþ ó÷èëèù.

Äåÿêèé ÷àñ ïðîáëåìíèì çàëèøàëîñÿ ïèòàííÿ 
êîìïëåêòàö³¿ óí³âåðñèòåòó ñòóäåíòàìè. Îð³ºíòàö³ÿ 
ñïåðøó íà ó÷í³â äóõîâíèõ ñåì³íàð³é áóëà ö³ëêîì îá-
´ðóíòîâàíîþ, àäæå òàì âèâ÷àëè ëîã³êó, ìåòàô³çèêó, 
ïñèõîëîã³þ, ìîðàëüíó ô³ëîñîô³þ, ùå ç 1813 ð. – ³ñ-
òîð³þ ô³ëîñîô³¿. Óò³ì, äóõîâíà ô³ëîñîô³ÿ ìàéæå íå 

âïëèâàëà íà ñâ³òñüêó, áî â îñòàíí³é ³ç 1805 ð. â³ä÷ó-
âàâñÿ ñèëüíèé âïëèâ í³ìåöüêî¿ ô³ëîñîô³¿.

×åðåç çíà÷íó ïîïóëÿðí³ñòü â³éñüêîâî¿ êàð’ºðè íà 
ïî÷àòêó Õ²Õ ñò. ñåðåä äâîðÿíñòâà Â. Í. Êàðàç³í ïëà-
íóâàâ ìàòè â óí³âåðñèòåò³ ÷îòèðüîõ ïðîôåñîð³â ³ äâîõ 
àä’þíêò³â â³éñüêîâèõ íàóê, à òàêîæ îáîâ’ÿçêîâî âè-
êëàäàòè ¿õ ó ã³ìíàç³ÿõ. 

Ïðîòÿãîì ïåðøî¿ ïîëîâèíè Õ²Õ ñò. íàâ÷àëüí³ ïðî-
ãðàìè óí³âåðñèòåòó â³äçíà÷àëèñÿ çàãàëüíîô³ëîñîô-
ñüêîþ òà çàãàëüíîíàóêîâîþ ïàðàäèãìîþ. Ôàêóëüòåò-
ñüê³ ïðåäìåòè âèêëàäàëèñÿ ÷åðåç ð³ê ÷è äâà (çàëåæíî 
â³ä ðåçóëüòàò³â ïåðåâ³ðêè îòðèìàíèõ çíàíü) ï³ñëÿ 
ïðîñëóõîâóâàííÿ ñòóäåíòàìè çàãàëüíîíàóêîâèõ äèñ-
öèïë³í. Íà ïåðåäíüîìó ïëàí³ çíàõîäèëèñÿ íå ïðè-
ðîäíè÷³ íàóêè, à ñëîâåñí³ñòü; ìàéæå äî ïî÷àòêó 
30-õ ðð. Õ²Õ ñò. ³ñòîð³ÿ ñòàðîäàâíüîãî Ñõîäó, íà-
ïðèêëàä, âèêëàäàëàñÿ â³äïîâ³äíî äî á³áëåéñüêèõ 
òðàäèö³é. Àíàëîã³÷í³ ïðîöåñè ìàëè ì³ñöå ³ â ³íøèõ 
óí³âåðñèòåòàõ: ó Êàçàíñüêîìó ïîä³ë íà ôàêóëüòåòè 
â³äáóâñÿ ëèøå íàïðèê³íö³ 1812 ð. Çàíÿòòÿ â Êè¿â-
ñüêîìó óí³âåðñèòåò³ Ñâ. Âîëîäèìèðà ïðîòÿãîì ïåð-
øèõ 5 ðîê³â òåæ ïðîõîäèëè çà øê³ëüíîþ ñèñòåìîþ, 
ïîò³ì 10 ðîê³â òðèâàâ ïåðåõ³äíèé ïåð³îä, ùî çàáåç-
ïå÷èâ ä³éñíî íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íó ñïðÿìîâàí³ñòü âè-
êëàäàííÿ.

×åðåç åíöèêëîïåäè÷í³ñòü ñèñòåìè íàâ÷àííÿ äî 
ê³íöÿ 20-õ ðð. ñïåö³àë³çàö³ÿ ñòóäåíò³â çàëèøàëàñÿ 
íàäòî íèçüêîþ. Ó òîé æå ÷àñ øèðîêà àâòîíîì³ÿ òà 
åëåìåíòè êîëåã³àëüíîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ äîçâîëÿëè 
ïðîôåñîðñüêî-âèêëàäàöüêîìó êîðïóñó ÷èòàòè ëåêö³¿ 
çã³äíî ç âëàñíèìè òà ñòóäåíòñüêèìè ³íòåðåñàìè. Ïî-
ä³áíå ñòàíîâèùå (â òîìó ÷èñë³ é çà â³äñóòíîñò³ íàâ-
÷àëüíèõ ïëàí³â) òðèâàëî íå á³ëüøå 10 ðîê³â. Ïðè 
öüîìó äóõîâíî-ìîðàëüíèé àñïåêò ïðè âèêëàäàíí³, 
ë³òåðàòóðíî-åñòåòè÷íà ñïðÿìîâàí³ñòü, à íå ïðîôå-
ñ³éí³ñòü áóëè ãîëîâíèìè êîìïîíåíòàìè âèêëàäàí-
íÿ. Ñàìå çà ¿õí³ì ð³âíåì âèçíà÷àëàñÿ ÿêèéñü ïåð³îä 
ïðîôåñ³éíî-ïåäàãîã³÷íà êîìïåòåíòí³ñòü âèêëàäà÷à, 
åìîö³éíî-ö³íí³ñíå ñòàâëåííÿ äî ïðåäìåòà, çàãàëüíî-
êóëüòóðíèé ðîçâèòîê. Óñå æ, íåçâàæàþ÷è íà ñâîáîäó 
âèêëàäàííÿ, óí³ô³êàö³ÿ â óí³âåðñèòåòàõ Ðîñ³¿ áóëà 
çíà÷íî øèðøîþ, í³æ, ñêàæ³ìî, â Àíãë³¿, äå â Êåìá-
ðèäæñüêîìó óí³âåðñèòåò³ ëåäü íå ïðèìóñîâî âèâ÷àëè 
ìàòåìàòèêó, à â Îêñôîðäñüêîìó ìàòåìàòè÷íèõ äèñ-
öèïë³í íà ïî÷àòêó Õ²Õ ñò. ìàéæå íå ³ñíóâàëî.

Çàçíà÷èìî, ùî íà ïî÷àòêó 20-õ ðð. äåô³öèò âèñî-
êîêâàë³ô³êîâàíèõ êàäð³â â óí³âåðñèòåò³ äîñÿã àïî-
ãåþ: çàì³ñòü 28 ïðîôåñîð³â çà øòàòîì ¿õ áóëî ëèøå 
â³ñ³ì. ×àñòèíà âèêëàäà÷³â ðîêàìè íå ïîíîâëþâàëà 
çì³ñòó ëåêö³éíèõ êóðñ³â, íå ñòåæèëà çà íîâèíàìè 
íàóêè é ìåòîäèêè, òîìó ç 1824 ð. Ì³í³ñòåðñòâî íà-
ðîäíî¿ îñâ³òè áóëî âèìóøåíå ââåñòè ñèñòåìàòè÷íó 
ïðàêòèêó ïåðåâ³ðêè çì³ñòó âèêëàäàöüêèõ êîíñïåê-
ò³â. ×åðåç òå, ùî Ñòàòóò 1804 ð. ëèøå ðåêîìåíäóâàâ 
ïðîâîäèòè ñï³âáåñ³äè ç³ ñòóäåíòàìè, âîíè íå íîñèëè 
ðåãóëÿðíîãî õàðàêòåðó, ÿê ³ ³íø³ ôîðìè ïðàêòè÷íî¿ 
ðîáîòè. Íàâ³òü íà ìåäè÷íîìó ôàêóëüòåò³ ÷åðåç â³ä-
ñóòí³ñòü óïîðÿäêîâàíèõ êë³í³ê ïðàêòèêà äëÿ  ìàé-
áóòí³õ ë³êàð³â äîâãî íå áóëà ñèñòåìàòè÷íîþ.

Â îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó, âäîñêîíàëåíí³ 
ìåòîäèê âèêëàäàííÿ, ñóòòºâîìó ïîë³ïøåíí³ ÿê³ñ-
íèõ ïîêàçíèê³â ïðîôåñ³éíî-âèêëàäàöüêîãî ñêëàäó 
âàæëèâó ðîëü ìîãëè á â³ä³ãðàòè ïðèâàò-äîöåíòè. 
Ñàìå ïðî ñòâîðåííÿ òàêî¿ ïîñàäè ãîâîðèâ ó 1819 ð. 
Ñ. Ñ. Óâàðîâ, àëå âëàäà íå ïðèñòàëà òîä³ íà éîãî ïðî-
ïîçèö³þ.

Ñèòóàö³þ â óí³âåðñèòåò³ ùîäî âèêëàäàöüêèõ êàä-



46 №7’2013

ð³â ïîã³ðøèëî ð³øåííÿ Êîì³òåòó ì³í³ñòð³â Ðîñ³¿ â³ä 
20 êâ³òíÿ 1820 ð. ïðî â³äêëèêàííÿ ç í³ìåöüêèõ óí³-
âåðñèòåò³â óñ³õ ãðîìàäÿí ³ìïåð³¿. Ïîìèëêîâî ââàæà-
ëè, ùî ðîñ³éñüê³ óí³âåðñèòåòè âæå ñòàëè äîñêîíà-
ëèìè. Åëåìåíòè íàóêîâîñò³ â íàâ÷àíí³ â³ä³éøëè íà 
çàäí³é ïëàí ï³ñëÿ òîãî, ÿê ç 27 ñ³÷íÿ 1822 ð. êëàñí³ 
óí³âåðñèòåòñüê³ ÷èíè çà âèïóñêíèêàìè çàëèøèëè 
íàçàâæäè. Äî óí³âåðñèòåòó ïî÷àëè âñòóïàòè ò³ îñîáè, 
ÿê³ ìð³ÿëè ëèøå ïðî ÷èíîâíèöüêó êàð’ºðó.

Óí³âåðñèòåò â³äïîâ³äàâ çà ñòàí ñïðàâ ó ñåðåäí³õ 
³ íèæ÷èõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ Õàðê³âñüêîãî íàâ-
÷àëüíîãî îêðóãó, ãîòóâàâ ³ â÷èòåë³â äëÿ ã³ìíàç³é. Ó 
ñòâîðåíîìó ç ö³ºþ ìåòîþ Ïåäàãîã³÷íîìó ³íñòèòóò³ 
â÷èëèñÿ çà áàæàííÿì ñòóäåíòè, êîòð³ ìð³ÿëè ñòàòè 
â÷èòåëÿìè (ç 1809 ð. ïåäàãîã³êà ñòàëà îáîâ’ÿçêîâèì 
ïðåäìåòîì äëÿ êàçåííîêîøòíèõ ñòóäåíò³â). Äëÿ 
ïîð³âíÿííÿ: â Êàçàíñüêîìó óí³âåðñèòåò³ àíàëîã³÷-
íå ð³øåííÿ óõâàëèëè íàïðèê³íö³ 1812 ð., îäíàê ó 
âñ³õ óí³âåðñèòåòàõ Ðîñ³¿, âêëþ÷àþ÷è íàâ³òü Äåðïò-
ñüêèé, ê³ëüê³ñòü ñëóõà÷³â Ïåäàãîã³÷íîãî (Çàãàëüíîãî 
â÷èòåëüñüêîãî) ³íñòèòóòó áóëà íåâåëèêîþ. Âèõîâíà 
ôóíêö³ÿ óí³âåðñèòåòñüêî¿ îñâ³òè öüîãî ïåð³îäó çíà-
õîäèëàñü íà ìàðã³íåñ³, õî÷à íàâ³òü ãîñïîäèíÿ êâàð-
òèðè, äå ïðîæèâàëè ³íîãîðîäí³ ñòóäåíòè, íåñëà â³ä-
ïîâ³äàëüí³ñòü çà ¿õíº âèõîâàííÿ. Çàòå íå áðàêóâàëî 
ïðîñâ³òíèöüêî¿ òà êðàºçíàâ÷î¿ ä³ÿëüíîñò³.

Íà äðóãîìó åòàï³ (1835–1863 ðð.) ñïîñòåð³ãàëîñÿ 
ïîñèëåííÿ äåðæàâíî-àäì³í³ñòðàòèâíîãî âïëèâó, äåÿ-
êå îáìåæåííÿ óí³âåðñèòåòñüêî¿ àâòîíîì³¿.

Íå âèêëþ÷åíî, ùî, êð³ì ñóòî ïîë³òèêî-³äåîëî-
ã³÷íèõ ôàêòîð³â, íàÿâí³ñòü òàêî¿ òåíäåíö³¿ ìàëà é 
ñóá’ºêòèâí³ ïðè÷èíè. Ó öüîìó íàïðÿìêó ìîæíà ïî-
ñëàòèñÿ íà òðàêòàò òåîðåòèêà îñâ³òè Ðîñ³¿ ôðàíöóçà 
Ã.-Å. Ìàðåí Ä’Àðáåëÿ, íàïðàâëåíèé ó 1832 ð. Ìè-
êîë³ ². Ó íüîìó â³í ïåðåêîíóâàâ éîãî, ùî í³ìåöü-
êà ñèñòåìà îñâ³òè íå ìîæå ïðèæèòèñÿ â Ðîñ³¿, òîìó 
íåîáõ³äíî ïðèéíÿòè ëèøå ôðàíöóçüêèé âàð³àíò, ³ç 
ïîñèëåíèì äåðæàâíèì êîíòðîëåì. 

Äî ïî÷àòêó 50-õ ðð. ó ðîñ³éñüêèõ óí³âåðñèòåòàõ 
áóëî ïîê³í÷åíî ç ãîñòðèì äåô³öèòîì âèêëàäà÷³â, 
ðàäèêàëüíî îíîâëåíî ¿õí³é ñêëàä ³ç äîòðèìàííÿì â 
îñíîâíîìó ïðèíöèïó ïîºäíàííÿ äîñâ³ä÷åíèõ ³ ìîëî-
äèõ ïðîôåñîð³â ³ äîöåíò³â. ²ç â³äêðèòòÿì ó 1850 ð. 
êàôåäðè ïåäàãîã³êè â óí³âåðñèòåò³ ìàëî ì³ñöå ñòà-
íîâëåííÿ ãóìàí³ñòè÷íî¿ òåíäåíö³¿, ïîãëèáëåííÿ íàó-
êîâîãî é ìåòîäè÷íîãî ð³âí³â ëåêö³é, øèðøå âèêî-
ðèñòàííÿ ãîëîâíèõ äèäàêòè÷íèõ ïðèíöèï³â.

Çàâäÿêè âèïóñêíèêàì Äåðïòñüêîãî ïðîôåñîðñüêî-
ãî ³íñòèòóòó, ñèñòåì³ íàóêîâèõ â³äðÿäæåíü ³ ñòàæó-
âàíü âèêëàäà÷³â çà êîðäîíîì ³ ñòîëè÷íèõ óí³âåðñè-
òåòàõ, â³äáóâàëèñÿ ÿê³ñí³ çì³íè ó çì³ñò³, ìåòîäàõ 
íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó. Çíà÷íî çá³ëüøèëèñÿ ìàñøòà-
áè ïðàêòè÷íèõ çàíÿòü, ñàìîîñâ³òè ñòóäåíò³â. Öüîìó 
ñïðèÿëè ³ ðîçïîðÿäæåííÿ ì³í³ñòåðñòâà íàðîäíî¿ îñâ³-
òè, ïîïå÷èòåë³â, ô³íàíñóâàííÿ ïðàêòèêè. Çîêðåìà, 
ó 1843 ð. çà íàêàçîì Ñ. Ñ. Óâàðîâà óí³âåðñèòåò ì³ã 
îäåðæóâàòè äëÿ âèêîðèñòàííÿ â íàâ÷àëüíîìó ïðî-
öåñ³ êðèì³íàëüí³ ñïðàâè, ùî âåëèñÿ â Ñåíàò³, ï³ñëÿ 
ï’ÿòèð³÷íîãî òåðì³íó ¿õíüîãî çàê³í÷åííÿ. Ç ³íøîãî 
áîêó, íåäîñòàòíÿ ê³ëüê³ñòü ÿê³ñíèõ êë³í³ê íå äàâàëà 
ìîæëèâîñò³ ìåäè÷íîìó ôàêóëüòåòó çàáåçïå÷èòè ïîâ-
íîö³ííó ïðàêòèêó ìàéáóòí³ì ë³êàðÿì. Óí³âåðñèòåò 
íàâ³òü òåîðåòè÷íî íå ìàâ çìîãè íàñë³äóâàòè ïðèêëàä 
àíàëîã³÷íèõ ôàêóëüòåò³â Ôðàíö³¿, äå ç 1841 ð. ñòó-
äåíòè ïðîõîäèëè â ë³êàðíÿõ ð³÷íó ïðàêòèêó.

Íåìîæëèâî ââàæàòè ïðîöåñ òðàíñôîðìàö³¿ óí³-
âåðñèòåòó áåçïåðåðâíèì, áî ÷åðåç ³äåîëîãî-ïîë³òè÷-

í³ ì³ðêóâàííÿ â íüîìó ñïîñòåð³ãàëèñÿ ³ ðåãðåñèâíèé 
â³äñòóï ³ ñòàãíàö³ÿ. Ñàìå âîíè ïîðîäæóâàëè àïàò³þ, 
ïàóçè â çàñòîñóâàíí³ ãóìàí³òàðíèõ ïåäàãîã³÷íèõ 
íîâàö³é. Ç ê³íöÿ 40-õ – äî ñåðåäèíè 50-õ ðð. âëà-
äà äîçâîëÿëà ñîá³ ïðèçíà÷àòè ðåêòîðà òà äåêàí³â, 
³ãíîðóþ÷è äóìêó â÷åíî¿ ðàäè, ë³êâ³äóâàòè ñèñòåìó 
ïóáë³÷íîãî çàõèñòó äèñåðòàö³é. Íàâ³òü íà âàêàíòí³ 
ì³ñöÿ òðèâàëèé ÷àñ êàôåäð³ áóëî çàáîðîíåíî çàïðî-
øóâàòè ïðîôåñîð³â-³íîçåìö³â; ³ç íàâ÷àëüíèõ êóðñ³â 
âèëó÷èëè íåáåçïå÷í³, íà äóìêó àäåïò³â ïîñèëåíîãî 
äåðæàâíîãî êîíòðîëþ íàä âèêëàäàííÿì, êîíöåïö³¿, 
êîíñåðâóþ÷è òàêèì ÷èíîì â³äñòàë³ñòü â³ò÷èçíÿíî¿ 
íàóêè â³ä ºâðîïåéñüêîãî ð³âíÿ. Ðåïåòèö³¿, ïåðå-
êëè÷êè, à íå ñàìîîñâ³òà ñòóäåíò³â ââàæàëèñÿ ãîëîâ-
íèìè ÷èííèêàìè åôåêòèâíîñò³ íàâ÷àííÿ. Ó 1847 ð. 
Ñ. Óâàðîâó íå âäàëîñÿ ïðîâåñòè ÷åðåç âëàäí³ ñòðóê-
òóðè ñâ³é ïðîåêò æèòòºçäàòí³øîãî Ñòàòóòó, í³æ ïî-
ïåðåäí³é.

Ó õîä³ äèñêóñ³¿ ê³íöÿ 40-õ – ïî÷àòêó 50-õ ðð. ùîäî 
ôóíêö³é ³ ïðèçíà÷åííÿ óí³âåðñèòåò³â âèíèêëà íåáåç-
ïå÷íà òåíäåíö³ÿ äî çàêðèòòÿ óí³âåðñèòåò³â âçàãàë³ 
àáî ïåðåòâîðåííÿ ¿õ íà â³éñüêîâî-íàâ÷àëüí³ çàêëàäè. 
Íàâ³òü ñåðåä ÷àñòèíè ïðîôåñóðè ïîáóòóâàëà äóìêà, 
ùî óí³âåðñèòåòè íå çäàòí³ ïîºäíóâàòè íàâ÷àëüíî-âè-
õîâí³ òà íàâ÷àëüíî-íàóêîâ³ çàâäàííÿ. Ó äðóã³é ïî-
ëîâèí³ 50-õ ðð. ÷àñòèíà ïðîôåñîð³â óí³âåðñèòåòó íå 
ââàæàëà îáîâ’ÿçêîâèì ïðîâåäåííÿ êîíêóðñ³â ïðè 
çàïîâíåíí³ âèêëàäàöüêèõ âàêàíñ³é. Ñïîñòåð³ãàëàñÿ 
áàéäóæ³ñòü äî ïåäàãîã³êè ÿê íàóêè é íàâ÷àëüíîãî 
ïðåäìåòà: ïðîòÿãîì ê³íöÿ 1850 – ñåðåäèíè 1852 ðð. 
â óí³âåðñèòåò³ íå ìîãëè âèáðàòè âèêëàäà÷à íà êàôåä-
ðó ïåäàãîã³êè. Ñàìå òîìó çà íàïîëÿãàííÿì ì³í³ñòåð-
ñòâà íàðîäíî¿ ïðîñâ³òè ³ áóëî ïðèçíà÷åíî íà öþ ïî-
ñàäó Ì. Î. Ëàâðîâñüêîãî.

Ó òîé æå ÷àñ ùå â 1842/1843 ð. íàâ÷àëüíîìó ðîö³ 
â óí³âåðñèòåò³ ëèøå äâîº âèêëàäà÷³â ïîãàíî âîëîä³ëè 
ðîñ³éñüêîþ ìîâîþ. Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ â³äïîâ³äíîãî 
äèäàêòèêî-ìåòîäè÷íîãî ð³âíÿ íàâ÷àëüíèõ ïîñ³áíè-
ê³â 13 áåðåçíÿ 1850 ð. â ì³í³ñòåðñòâ³ áóëî ñòâîðåíî 
Êîì³òåò ³ç ðîçãëÿäó íàâ÷àëüíèõ êåð³âíèöòâ. ²ç äðó-
ãî¿ ïîëîâèíè 50-õ ðð. óí³âåðñèòåò çà ê³ëüê³ñòþ òà 
íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íîþ ÿê³ñòþ âèêëàäàöüêèõ ïðàöü 
ìàéæå íå â³äð³çíÿâñÿ â³ä ³íøèõ ðîñ³éñüêèõ óí³âåðñè-
òåò³â. Çàáåçïå÷åííÿ ðåäàêö³ºþ «Æóðíàëà Ìèíèñòåð-
ñòâà íàðîäíîãî ïðîñâåùåíèÿ» ç 1857 ð. ïåäàãîã³÷íî¿ 
ñïðÿìîâàíîñò³ ñòèìóëþâàëî íàïèñàííÿ âèêëàäà÷à-
ìè óí³âåðñèòåòó ³ñòîðèêî-ïåäàãîã³÷íèõ ïðàöü, çá³ëü-
øåííÿ óâàãè äî íàóêîâèõ çàñàä ïåäàãîã³÷íî¿ äóìêè 
ç îð³ºíòàö³ºþ íà â³äîìó äîêòðèíó «Ïðàâîñëàâ’ÿ, Ñà-
ìîäåðæàâñòâî, Íàðîäí³ñòü».

Îçíàêè ë³áåðàëüí³øîãî ñòàâëåííÿ ðåæèìó äî 
ä³ÿëü íîñò³ óí³âåðñèòåòó ç’ÿâèëèñÿ â ê³íö³ 50-õ ðð. 
íåâèïàäêîâî. Ïðîôåñîðñüêî-âèêëàäàöüêèé ñêëàä 
óí³âåðñèòåòó áðàâ àêòèâíó ó÷àñòü â îáãîâîðåíí³ «óí³-
âåðñèòåòñüêîãî ïèòàííÿ», ïðîåêòó íîâîãî Ñòàòóòó. 
Ñåðåä ïðîôåñóðè ì³öí³â âïëèâ îñ³á, ÿê³ ñïîâ³äóâà-
ëè ë³áåðàëüíî-äåìîêðàòè÷í³ ïîãëÿäè ³ âïëèâàëè íà 
ñòóäåíòñòâî. Íåâïèííèé ïðîöåñ ñïåö³àë³çàö³¿ íàóê 
ï³äâèùóâàâ àíàë³òèêî-åêñïåðòíó êîìïåòåíö³þ âè-
êëàäà÷³â, ïîë³ïøóâàâ ñòèëü ïðîôåñ³éíî-ïåäàãîã³÷-
íîãî ñï³ëêóâàííÿ ç³ ñòóäåíòàìè, ðîçâèâàþ÷è â íèõ 
êðèòè÷íå ìèñëåííÿ.

Â³äíîâëåííÿ ïðàêòèêè çàêîðäîííèõ â³äðÿäæåíü 
ó÷åíèõ (ó òîìó ÷èñë³ íà ë³êóâàííÿ), ³íñòèòóò «ïðîôå-
ñîðñüêèõ ñòèïåíä³àò³â», ìîæëèâ³ñòü ï³ñëÿ 20 ñ³÷íÿ 
1862 ð. çàðàõîâóâàòè íà âàêàíòí³ ïîñàäè ³íîçåìö³â 
ñóòòºâî ïîêðàùèëè íå ëèøå íàóêîâî-îñâ³òí³é, àëå é 
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ìîðàëüíî-ïñèõîëîã³÷íèé êë³ìàò â óí³âåðñèòåò³.
Íàñòóïíèé åòàï (1863–1884 ðð.) õàðàêòåðèçóâàâ-

ñÿ îôîðìëåííÿì îñîáëèâî óâàæíîãî ³ äáàéëèâîãî 
ñòàâëåííÿ äî îñâ³òíüî-íàóêîâî¿ ñôåðè. Âëàäà é ñó-
ñï³ëüñòâî ä³éøëè ïîòð³áíîãî êîíñåíñóñó: â ³ºðàðõ³¿ 
ñîö³àëüíî-êóëüòóðíèõ ïð³îðèòåò³â, ùî âèçíà÷àëè 
ñóñï³ëüíèé ïîñòóï, âîíà íàéâàæëèâ³øà. Áóëè íàó-
êîâî ïåðåîñìèñëåí³ ïðîáëåìè îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àííÿ â 
òàíäåì³ «ã³ìíàç³ÿ – óí³âåðñèòåò», ï³äâèùèëèñÿ âè-
ìîãè äî ïðîôåñ³éíî-íàóêîâî¿ ï³äãîòîâêè ïåäàãîã³÷-
íèõ ïðàö³âíèê³â. Â³äáóâñÿ ïîä³ë ã³ìíàç³é íà êëàñè÷-
í³ é ðåàëüí³, ç’ÿâèâñÿ êîíêóðñ íà ì³ñöÿ â ã³ìíàç³ÿõ. 
Ïðîôåñîðè óí³âåðñèòåòó ñèñòåìàòè÷íî êîíòðîëþâà-
ëè ïðîöåñ íàâ÷àííÿ â ñåðåäí³õ çàêëàäàõ îñâ³òè Õàð-
ê³âñüêîãî íàâ÷àëüíîãî îêðóãó, áóëè ïðèñóòí³ìè íà 
çàñ³äàííÿõ Ïåäàãîã³÷íèõ ðàä, âèïóñêíèõ ³ñïèòàõ. 
Âîíè ãîòóâàëè íàâ÷àëüí³ ïîñ³áíèêè äëÿ ã³ìíàç³é, 
ðåöåíçóâàëè àíàëîã³÷í³ ïðàö³ â÷èòåë³â, äîìàãàëè-
ñÿ ïåðåõîäó â³ä ñõîëàñòè÷íî-òåîðåòè÷íîãî ñïîñîáó 
íàâ÷àííÿ äî ñîêðàò³âñüêîãî ìåòîäó. Êð³ì òîãî, âè-
êëàäà÷³ óí³âåðñèòåòó ç’ÿñóâàëè, ùî ð³âåíü âèìîã äî 
ó÷í³â ã³ìíàç³é áóâ íèæ÷èì â³ä òîãî, ùî ìàâ ì³ñöå 
ïðè âñòóïíèõ ³ñïèòàõ äî óí³âåðñèòåòó. ²ç ö³ºþ ìå-
òîþ âîíè ïðàêòèêóâàëè êîíñóëüòàòèâí³ çàíÿòòÿ äëÿ 
ã³ìíàçèñò³â, ùîá çàáåçïå÷èòè ¿ì áåçáîë³ñíó àäàïòà-
ö³þ äî óìîâ íàâ÷àííÿ â óí³âåðñèòåò³. Ö³ çàõîäè áóëè 
íåîáõ³äí³, ùîá äîñÿãòè ïîñòàâëåíî¿ êåð³âíèöòâîì 
óí³âåðñèòåòó ùå â 30-õ ðð. ìåòè: ðîçâèòîê äîñêîíà-
ëîãî ðîçóìîâîãî òà ìîðàëüíîãî ñòàíó ñòóäåíò³â.

Çã³äíî ç óäîñêîíàëåíîþ ñèñòåìîþ íàóêîâî¿ àòåñòà-
ö³¿ âèêëàäàöüêèõ êàäð³â, áóëè ïåðåãëÿíóò³ ïðîãðàìè 
ìàã³ñòåðñüêèõ ³ñïèò³â, âèìîãè äî çì³ñòó äèñåðòàö³é. 
Çàóâàæèìî, ùî ïðîãðàìè ìàã³ñòåðñüêîãî ³ñïèòó â 
Õàðê³âñüêîìó óí³âåðñèòåò³ ìàëè äåùî ³íøèé, ìåí-
øèé îáñÿã â³ä àíàëîã³÷íèõ ïðîãðàì ñïåö³àëüíîñòåé 
Êè¿âñüêîãî óí³âåðñèòåòó Ñâ. Âîëîäèìèðà. Êåð³âíèö-
òâî Õàðê³âñüêîãî óí³âåðñèòåòó ïðîòÿãîì 60-õ ðð. 
øèðîêî âèêîðèñòîâóâàëî ïðîãðàìó «ïðîôåñîðñüê³ 
ñòèïåíä³àòè» òà ³íñòèòóò «ïðèâàò-äîöåíòóðè». Íàä-
ðóêîâàí³ çâ³òè ñòèïåíä³àò³â ïðî íàóêîâî-íàâ÷àëüíó, 
ïðàêòè÷íî-äîñë³äíèöüêó ðîáîòó, îñîáëèâîñò³ ìåòî-
äè÷íî¿ ñèñòåìè íàâ÷àííÿ â çàðóá³æíèõ óí³âåðñèòå-
òàõ ïåðåêîíëèâî ñâ³ä÷èëè ïðî íåïåðåñ³÷íó ö³íí³ñòü 
òàêèõ ñòàæóâàíü. Âîäíî÷àñ êàòåãîð³ÿ «ïðèâàò-äî-
öåíò³â», íåçâàæàþ÷è íà ¿¿ çàêîíîäàâ÷å çàòâåðäæåí-
íÿ, äî ïî÷àòêó 80-õ ðð. íå îäåðæàëà â óí³âåðñèòåò³ 
ïðåñòèæíîãî ñòàòóñó ÷åðåç íåóçãîäæåí³ñòü ô³íàíñî-
âî-ìàòåð³àëüíèõ ³ ñóòî íàâ÷àëüíèõ ïðîáëåì. Ó òîé 
æå ÷àñ äèâåðñèô³êàö³ÿ íàâ÷àëüíèõ äèñöèïë³í, ùî 
ïðèñêîðèëàñÿ â äðóã³é ïîëîâèí³ 50-õ ðð., ñóòòºâå 
çá³ëüøåííÿ ñòóäåíòñüêîãî êîíòèíãåíòó íå äàâàëè 
çìîãè äëÿ ïîâíîö³ííîãî çàì³ùåííÿ ïðîôåñîðñüêî-
âèêëàäàöüêèõ êàäð³â. Ïðè òðèâàë³é â³äñóòíîñò³ íà 
êàôåäðàõ òîãî ÷è ³íøîãî âèêëàäà÷à ì³í³ñòð íàðîäíî¿ 
îñâ³òè, ïîïå÷èòåëü âæèâàëè åêñòðåí³ çàõîäè ùîäî 
çàïîâíåííÿ ïîñàäè. Òàê³ ð³øåííÿ, õî÷à é ïîðóøóâà-
ëè àâòîíîì³þ óí³âåðñèòåòó, àëå áóëè íåîáõ³äíèìè, 
òîìó ùî ñêëàä â÷åíî¿ ðàäè íå áóâ îäíîð³äíèì, ³ âîíà 
óõâàëþâàëà é ñóòî ñóá’ºêòèâí³, ïðîäèêòîâàí³ îñîáè-
ñòèìè ÷è ôàêóëüòåòñüêèìè àìá³ö³ÿìè, ð³øåííÿ.

×àñòèíà âèêëàäàöüêîãî êîðïóñó óí³âåðñèòåòó ââà-
æàëà íåäîë³êàìè ñèñòåìè íàâ÷àííÿ â³äñóòí³ñòü êîí-
êóðåíö³¿ ñåðåä ïðîôåñóðè, îïëàòó çà ëåêö³¿ äî êàñè, 
à íå êîíêðåòíîìó âèêëàäà÷åâ³, íàÿâí³ñòü çíà÷íî¿ 
ê³ëüêîñò³ çàíàäòî îáòÿæëèâèõ êóðñîâèõ ³ âèïóñêíèõ 
âèïðîáóâàíü. Îäíàê çíà÷íà á³ëüø³ñòü ïðîôåñîðñüêî-
âèêëàäàöüêèõ êàäð³â íå ñòàâèëàñü äî êîíêóðåíö³¿ 

ïîçèòèâíî, ïîáîþþ÷èñü íåçäîðîâîãî ñóïåðíèöòâà é 
çàçäðîù³â. 

Íå ³ñíóâàëî ºäíîñò³ ó âèêëàäàöüêîìó ñåðåäîâèù³ 
³ ùîäî ôóíêö³é ³ ðîë³ ïîïå÷èòåëÿ. Äåõòî àïåëþâàâ 
äî ôàêòó ¿õíüî¿ â³äñóòíîñò³ ó ñèñòåì³ îñâ³òè Ôðàíö³¿, 
íàÿâíîñò³ ëèøå ÿê âèíÿòîê – ó äåÿêèõ í³ìåöüêèõ 
óí³âåðñèòåòàõ. Ãîñòð³ äåáàòè âèêëèêàëà çíà÷íà ê³ëü-
ê³ñòü ðîçðÿä³â âèêëàäà÷³â: ó áðèòàíñüêèõ óí³âåðñè-
òåòàõ – ëèøå äâà, â Ðîñ³¿ – ñ³ì. Íåñïðàâåäëèâîþ îö³-
íþâàëàñÿ ³ ð³âíà îïëàòà ïðàö³ äëÿ âñ³õ ïðîôåñîð³â 
÷è âèêëàäà÷³â ³ç ³íøèì ñòàòóñîì, áåç óðàõóâàííÿ 
¿õí³õ íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ çäîáóòê³â.

Ï³ñëÿ 1863 ð. äèñåðòàö³ºþ ìîãëà áóòè ëèøå ï³ä-
ãîòîâëåíà ìàã³ñòðîì ÷è äîêòîðàíòîì íàóêîâà ïðàöÿ, 
à íå äðóêîâàíèé ïðèì³ðíèê íàóêîâî¿ ðîáîòè. Äèñïó-
òè, íà ÿêèõ âîíà çàõèùàëàñÿ, ïðèâàáëþâàëè áàãàòî 
îñ³á, òðèâàëè íåð³äêî 4–5 ãîäèí ³ á³ëüøå.

Ïðîôåñîðñüê³ êàíäèäàòè çà ð³øåííÿì ì³í³ñòåð-
ñòâà ìîãëè îäåðæàòè äîäàòêîâó ô³íàíñîâó äîïîìîãó 
çà êîðäîíîì, äîçâ³ë íà ïðîäîâæåííÿ òåðì³íó ïåðå-
áóâàííÿ. Âîäíî÷àñ ïî÷àëà ïîøèðþâàòèñÿ ïðàêòèêà 
ñòàæóâàííÿ â ³íîçåìíèõ óí³âåðñèòåòàõ çà âëàñíèé 
ðàõóíîê. Ïðîôåñîðè ç³ ñòàæåì ìàëè ïðàâî ïðîâî-
äèòè çà êîðäîíîì íå ëèøå â³äïóñòêó, àëå é á³ëüøå 
÷àñó, í³æ âîíà òðèâàëà. Îð³ºíòàö³ÿ íà óâàæíå, ãëè-
áîêå âèâ÷åííÿ íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íîãî äîñâ³äó çàðó-
á³æíèõ êîëåã íå çíèêàëà íàâ³òü ó ðîêè Ïåðøî¿ ñâ³òî-
âî¿ â³é íè. Ñàìå â òðåòüîìó åòàï³ áóëî ï³äâèùåíî â³ê 
àá³òóð³ºíò³â ïðè âñòóï³ äî óí³âåðñèòåòó (ç 31 òðàâíÿ 
1864 ð. â³í ñêëàäàâ ëèøå 17 ðîê³â), òîìó ùî ó Ôðàí-
ö³¿ ÷è Í³ìå÷÷èí³ â öüîìó â³ö³ ìîæíà áóëî ñòàòè ñòó-
äåíòîì ò³ëüêè òàëàíîâèòèì îäèíàêàì.

Íà æàëü, íå âñ³ íîâîââåäåííÿ 60–70-õ ðð. ìîæíà 
îö³íþâàòè ïîçèòèâíèìè. Òàê, ó òðàâí³ 1865 ð. ì³í³-
ñòåðñòâî ïîãîäèëîñÿ ç äóìêîþ â÷åíî¿ ðàäè  óí³âåð-
ñèòåòó ïðî íåîáîâ’ÿçêîâ³ñòü âèâ÷åííÿ ñó÷àñíèõ ³íî-
çåìíèõ ìîâ äëÿ ñòóäåíò³â þðèäè÷íîãî òà ìåäè÷íîãî 
ôàêóëüòåò³â. Äëÿ öüîãî ïåð³îäó áóëà õàðàêòåðíîþ 
íåâ³äïîâ³äí³ñòü ì³æ ïåðåë³êîì êàôåäð íà ôàêóëüòå-
òàõ, ùî áóâ ó Ñòàòóò³ 1863 ð., ³ ðåàëüíèì ¿õíüîãî 
³ñíóâàííÿì. Ñêàæ³ìî, â íüîìó íå áóëî ïåðåäáà÷åíî 
êàôåäðè ñóäîâî¿ ìåäèöèíè, îäíàê ó Ìîñêîâñüêîìó é 
Ñàíêò-Ïåòåðáóðçüêîìó óí³âåðñèòåòàõ âîíè ³ñíóâàëè 
ç ïî÷àòêó 70-õ ðð. Ðåêòîðàò æå Õàðê³âñüêîãî óí³âåð-
ñèòåòó íå íàâàæèâñÿ íà ¿¿ â³äêðèòòÿ, õî÷à ìåäè÷íèé 
ôàêóëüòåò ³ ïðîñèâ öå çä³éñíèòè 12 êâ³òíÿ 1871 ð. 
Àëå äîöåíòóðó åëåêòðîòåðàï³¿ âñå æ â³äêðèëè, íå-
çâàæàþ÷è íà ¿¿ â³äñóòí³ñòü ó Ñòàòóò³.

Ôàêòîðîì, ÿêèé ó ïîäàëüøîìó ñïðè÷èíèâ íåãà-
òèâí³ ÿâèùà ó ñòóäåíòñüêîìó ñåðåäîâèù³, áóëî íà-
ðîñòàííÿ àíòèðåë³ã³éíèõ, àíòèöåðêîâíèõ íàñòðî¿â, 
³ãíîðóâàííÿ ñòóäåíòàìè áîãîñëîâñüêèõ ïðåäìåò³â ÿê 
âèõîâíèõ.

Çì³íà îñâ³òí³õ ïð³îðèòåò³â ó 70-õ ðð. äëÿ ã³ìíàçè-
ñò³â (äðóãîðÿäíèìè ñòàëè ðîñ³éñüêà, ñó÷àñí³ ºâðî-
ïåéñüê³ ìîâè, òðåòüîðÿäíèìè – ³ñòîð³ÿ, ãåîãðàô³ÿ, à 
ãîëîâíèìè ïðåäìåòàìè îãîëîøåí³ ëàòèíñüêà, ãðåöü-
êà ìîâè é ìàòåìàòèêà) óñêëàäíèëà ÿê ïðîöåñ âñòóïó 
äî óí³âåðñèòåòó, òàê ³ íàâ÷àííÿ â íüîìó. Á³ëüø³ñòü 
ñòóäåíò³â 60–70-õ ðð. äóæå ïîãàíî çíàëè ãðåöü-
êó ìîâó, äåùî êðàùå âîëîä³ëè ëàòèíñüêîþ, õî÷à â 
ã³ìíàç³ÿõ âîíè çàéìàëè 41,45% íàâ÷àëüíîãî ÷àñó. 
Çíà÷ í³ òðóäíîù³ ÷åêàëè ïðèðîäíè÷³ ôàêóëüòåòè, 
àäæå ïðåäìåòàì öüîãî öèêëó ïðèä³ëÿëîñÿ ìàëî óâà-
ãè â ã³ìíàç³ÿõ.

Ïðîòÿãîì òðåòüîãî åòàïó (1884–1917 ðð.) â³äáóâñÿ 
õâèëåïîä³áíèé ïðîöåñ, ó õîä³ ÿêîãî ìàëà ì³ñöå ÿê 
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íàäì³ðíà ðåãëàìåíòàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ óí³âåðñèòåòó, òàê 
³ ÷àñòêîâà äåìîêðàòèçàö³ÿ îñâ³òíüîãî ïðîöåñó. Çóñèë-
ëÿìè òàêèõ ïðîôåñîð³â, ÿê Ä. ². Áàãàë³é, Ì. Ô. Ñóì-
öîâ, Î. Î. Ïîòåáíÿ, Ì. Ã. Õàëàíñüêèé, ª. Ê. Ðåä³í, 
Â. Ï. Áóçåñêóë äî ïðîöåñó âèêëàäàííÿ ïîñòóïîâî 
âïðîâàäæóâàâñÿ ïðèíöèï íàóêîâîñò³ ÿê äèäàêòè÷-
íî¿ êàòåãîð³¿. Ó á³ëüøîñò³ âèêëàäà÷³â äî ê³íöÿ âêà-
çàíîãî ïåð³îäó ëåêö³¿ ìàëè ïðàêòè÷íî âñ³ íåîáõ³äí³ 
êîìïîíåíòè: íàóêîâ³ñòü, ëîã³÷í³ñòü, ºäí³ñòü äóìêè 
³ çì³ñòó, íåðîçðèâí³ñòü òåîð³¿ ³ ôàêò³â, åìîö³éí³ñòü. 
Êåð³âíèöòâî Ì³í³ñòåðñòâà íàðîäíî¿ îñâ³òè ïîñò³éíî 
íàãàäóâàëî âèêëàäà÷àì ïðî âàæëèâ³ñòü ïðàêòè÷íèõ 
çàíÿòü. Íàïðèê³íö³ Õ²Õ ñò. âîíè çàéìàëè âàãîìå 
ì³ñöå íà âñ³õ ôàêóëüòåòàõ. Çàì³ñòü äèñïóò³â ïðîâî-
äèëèñü ñåì³íàðè, áåñ³äè, åêñêóðñ³¿, íàóêîâ³ ÷èòàí-
íÿ, ìîäåðí³çîâàíî ìåòîä ðåïåòèö³é. Áóëà ïîäîëàíà 
õèáíà äóìêà ïîïåðåäíüîãî åòàïó ùîäî íåäîö³ëüíî-
ñò³ ãëèáîêèõ íàóêîâèõ çàíÿòü ñòóäåíò³â, ÿê³ íà÷åáòî 
ìîãëè âòÿãíóòè ¿õ äî âóçüêî¿ îäíîñòîðîííîñò³.

Çíà÷íî çá³ëüøèëàñü â óí³âåðñèòåò³ ê³ëüê³ñòü ïðè-
âàò-äîöåíò³â (îáìåæåíü íå ³ñíóâàëî), ³ íà ïî÷àò-
êó ÕÕ ñò. âîíè ôàêòè÷íî çàì³íþâàëè îðäèíàðíèõ 
ïðîôåñîð³â, ÷èòàþ÷è îáîâ’ÿçêîâ³ êóðñè. Ïðîòÿãîì 
80–90-õ ðð. Õ²Õ ñò. á³ëüø³ñòü â³äîìèõ ïîò³ì ïðîôå-
ñîð³â ïðîéøëà ÷åðåç ³íñòèòóò ïðèâàò-äîöåíòóðè. Íå 
ïðèïèíÿëàñÿ ðåàë³çàö³ÿ ïðîãðàìè «ïðîôåñîðñüêèõ 
ñòèïåíä³àò³â», àëå á³ëüø³ñòü ³ç íèõ ñòàæóâàëàñÿ çà 
âëàñíèé ðàõóíîê. 

Ïðèíöèï «ïåäàãîã³çàö³¿», ÿêèì ñòàëè êåðóâàòèñÿ 
ïðè ïðèçíà÷åíí³ ïîïå÷èòåë³â, ñåáå ìàéæå ö³ëêîì 
âèïðàâäàâ. Ïðî öå ñâ³ä÷èòü, çîêðåìà, ä³ÿëüí³ñòü 
êîëèøíüîãî äîöåíòà ñóäîâî¿ ìåäèöèíè óí³âåðñèòå-
òó Â. Ê. ôîí Àíðåïà, ÿêèé ó 1899–1901 ðð. áóâ ïî-
ïå÷èòåëåì Õàðê³âñüêîãî íàâ÷àëüíîãî îêðóãó. Ñàìå 
â³í âèñòóïèâ çà ë³êâ³äàö³þ ñèñòåìè íàäì³ðíîãî 
çàõîï ëåííÿ âèâ÷åííÿì êëàñè÷íèõ ñòàðîäàâí³õ ìîâ 
ïðè çìåíøåíí³ óâàãè äî ïðèðîäíè÷èõ ³ òåõí³÷íèõ 
äèñöèï ë³í. Êð³ì òîãî, ó 1899 ð. Â. Ê. ôîí Àíðåï çà-
êëèêàâ ïðîôåñîðñüêî-âèêëàäàöüêèé êîðïóñ äî çáëè-
æåííÿ ç³ ñòóäåíòàìè, õî÷à ÷åðåç åëåìåíòè åòàòèçàö³¿ 
óí³âåðñèòåòñüêî¿ îñâ³òè çðîáèòè öå áóëî ñêëàäíî.

Àíàë³ç ñïàäùèíè óí³âåðñèòåòñüêèõ ïåäàãîã³â ïî-
êàçàâ, ùî ç ïî÷àòêó ÕÕ ñò. ³ííîâàö³éí³ ïðîöåñè 
ó âèêëàäàíí³ íàáóëè øèðîêîãî ðîçïîâñþäæåííÿ. 
Ç’ÿâèëîñÿ áàãàòî ñïåö³àëüíèõ êóðñ³â, ÿê³ äîçâîëÿ-
ëè âèêëàäà÷àì øâèäêî ðåàãóâàòè íà ÿâèùà íàóêî-
âî-òåõí³÷íîãî òà ãóìàí³òàðíîãî ïðîãðåñó. Êîìïëåêñè 
íàóêîâî-ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ äîçâîëèëè óð³ç-
íîìàí³òíèòè çì³ñò ëåêö³é, ïðèâ÷àòè ñòóäåíò³â äî 
ñàìîñò³éíî¿ ðîáîòè. Ïîä³áíó ä³ÿëüí³ñòü ïðîôåñóðè 
äåùî ñêîâóâàâ ôîðìàë³çì, íàäì³ðíà öåíòðàë³çàö³ÿ, 
ïîã³ðøåííÿ ô³íàíñóâàííÿ óí³âåðñèòåòó â ïåð³îäè ðî-
ñ³éñüêî-ÿïîíñüêî¿ òà Ïåðøî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè.

Ïîñèëèëàñÿ çàãàëüíîïåäàãîã³÷íà ï³äãîòîâêà íà ôà-
êóëüòåòàõ, âèêëàäà÷³ àêòèâíî áðàëè ó÷àñòü ó ðîáîò³ 
ïåäàãîã³÷íèõ êóðñ³â, ñòâîðåíèõ êåð³âíèöòâîì Õàð-
ê³âñüêîãî íàâ÷àëüíîãî îêðóãó. Ç ê³íöÿ Õ²Õ ñò. ïåäà-
ãîã³÷í³ ïðàö³âíèêè ìàëè çíà÷íî á³ëüøå ³íôîðìàö³¿ 
ïðî ³äå¿ òàêèõ â³ò÷èçíÿíèõ ïåäàãîã³â, ÿê Â. Êîðî-
ëåíêî, Ì. Ïèðîãîâ, Ã. Ñêîâîðîäà, Ê. Óøèíñüêèé, 
Ñ. Ìèðîïîëüñüêèé òà ³í. Çíà÷íî ìåíøå ñòàëî âàêàí-
ñ³é ó÷èòåë³â ó ã³ìíàç³ÿõ.

Ïîñèëèëàñü óâàãà äî îáëàøòóâàííÿ íàâ÷àëüíî-äî-
ïîì³æíèõ óñòàíîâ, ðåîðãàí³çàö³¿ êàôåäð, â³äêðèòòÿ 
íîâèõ ôàêóëüòåò³â. Äî ñåðåäèíè äðóãîãî 10-ð³÷÷ÿ 
ÕÕ ñò. â óí³âåðñèòåò³ áóëà ñôîðìîâàíà íàö³îíàëü-
íà ïåäàãîã³÷íà åë³òà, ïðîôåñ³éíî é ìîðàëüíî ï³äãî-

òîâëåíó äî ïåðåòâîðåííÿ óí³âåðñèòåòó íà çàêëàä ç³ 
ñâ³òîâèìè îñâ³òí³ìè ñòàíäàðòàìè. Õàðàêòåðíî, ùî 
â ñòîëè÷íèõ óí³âåðñèòåòàõ Ðîñ³éñüêî¿ äåðæàâè íà 
1916/17 í. ð. ðåêîìåíäóâàëèñÿ ïîñ³áíèêè òàêèõ ïðî-
ôåñîð³â Õàðê³âñüêîãî óí³âåðñèòåòó, ÿê Î. Ì. Áåêåòî-
âà, Î. Ì. Í³êîëüñüêîãî, Ä. Ì. Ñèíöîâà, Â. ². Òàë³ºâà, 
Ì. Î. Òèõîìàíäðèöüêîãî òà ³í.

Çðîñëè âèìîãè äî êàíäèäàò³â íà ïðîôåñîðñüê³ ïî-
ñàäè (ëèøå äèïëîì ² ð³âíÿ äàâàâ ïðàâî íà íàóêî-
âî-ïåäàãîã³÷íó ä³ÿëüí³ñòü). ²ç ê³íöÿ Õ²Õ ñò. ñòóäåí-
òè îäåðæàëè ïðàâî ïðîòÿãîì ì³ñÿöÿ ï³ñëÿ âñòóïó 
ïåðåé òè íà ³íøèé ôàêóëüòåò. Â óí³âåðñèòåò³ ïàíóâà-
ëà ÷èñòà íàóêà, õî÷à é ïðèêëàäí³ çíàííÿ ö³ëêîì íå 
³ãíîðóâàëèñÿ. Ï³ñëÿ òîãî, ÿê ó 1906 ð. â óí³âåðñèòåò³ 
â³äì³íèëè âñòóïíèé ³ñïèò ç ãðåöüêî¿ ìîâè, ³ñòîòíî 
çðîñëà ê³ëüê³ñòü ñòóäåíò³â ³ñòîðèêî-ô³ëîëîã³÷íîãî 
ôàêóëüòåòó, â³ä³éøëà â ìèíóëå áàãàòîïðåäìåòí³ñòü 
íà öüîìó ôàêóëüòåò³, ïîñèëåíà ñïåö³àë³çàö³ÿ, ââåäå-
í³ íîâ³ ôîðìè çàíÿòü.

Ñòóäåíòè Õàðê³âñüêîãî óí³âåðñèòåòó ìàëè äî-
ñèòü âèñîêèé ð³âåíü ìàòåð³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ 
(ó 1915 ð. çã³äíî ç³ ñâ³äîöòâàìè «ïðî á³äí³ñòü» ñòè-
ïåíä³þ îäåðæóâàëè ëèøå 4,5 %), íå ã³ðøèì áóëî é 
ñòàíîâèùå ïðîôåñóðè. 

Ïðîãðåñèâí³ çì³íè â³äáóëèñÿ ³ â çàêëàäàõ ñåðåä-
íüî¿ îñâ³òè, ÿê³ çàáåçïå÷óâàëè óí³âåðñèòåò àá³òó-
ð³ºíòàìè. Çîêðåìà, áóëî ïîñèëåíî ãóìàí³òàðíó ñïðÿ-
ìîâàí³ñòü, ñòàëî ìåíøå ôîðìàë³çìó ³ ðåàëüí³øèõ 
çíàíü, îïòèì³çîâàíà ê³ëüê³ñòü íàâ÷àëüíîãî ÷àñó íà 
ñòàðîäàâí³ ìîâè, ïðè÷îìó ãðåöüêà â ã³ìíàç³ÿõ ñòàëà 
íåîáîâ’ÿçêîâîþ. Óí³âåðñèòåò íå âòðàòèâ çâ’ÿçê³â ³ç 
ã³ìíàç³ÿìè: ïðîôåñîðè âõîäèëè äî ñêëàäó ïîïå÷è-
òåëüñüêî¿ Ðàäè, ïåðåâ³ðÿëè âèïóñêí³ ïðàö³, äàâàëè 
ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî îðãàí³çàö³¿ ñàìîñò³éíîãî ÷èòàí-
íÿ, ïåðåêëàä³â, ãðóïîâèõ ôîðì ðîáîòè, ðåöåíçóâàëè 
ï³äðó÷íèêè.

²ç ïî÷àòêîì ÕÕ ñò. ÷àñòèíà ïðîôåñîð³â óí³âåðñè-
òåòó âèñòóïàëà çà îðãàí³çàö³þ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó 
íà ïðèíöèïàõ íàðîäíîñò³, âêëþ÷åííÿ ñïåö³àëüíèõ 
äèñöèïë³í ³ç âèâ÷åííÿ ³ñòîð³¿ Óêðà¿íè, óêðà¿íñüêîãî 
ïðàâà, ìîâè  é ë³òåðàòóðè. Îäíàê òðèâàë³ ðîêè ðóñè-
ô³êàö³¿ â³ääàëÿëè â ÷àñ³ öþ ìåòó, ³ íàâ³òü ó âåðåñí³ 
1917 ð. ³ñòîð³ÿ Óêðà¿íè, óêðà¿íñüêà ìîâà é ë³òåðàòó-
ðà áóëè â Êè¿âñüêîìó óí³âåðñèòåò³ íåîáîâ’ÿçêîâèìè 
ïðåäìåòàìè, â Îäåñ³ âîñåíè 1917 ð. âèêëàäàëèñÿ, ÿê ³ 
â Í³æèí³, ðîñ³éñüêîþ ìîâîþ. Â÷åíà ðàäà Õàðê³âñüêî-
ãî óí³âåðñèòåòó ââàæàëà, ùî äëÿ ïåðåõîäó äî âèêëà-
äàííÿ òàêèõ äèñöèïë³í íåîáõ³äíî ñïåðøó  ï³äãîòó-
âàòè êàäðè òà â³äïîâ³äíó íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íó áàçó.

Òàêèì ÷èíîì, çà á³ëüøå í³æ ñòîë³òòÿ çóñèëëÿìè 
âëàäè é ïðîôåñîðñüêî-âèêëàäàöüêîãî êîðïóñó, ìåòî-
äîì ïðîá ³ ïîìèëîê, äåáàò³â ³ êîìïðîì³ñ³â âäàëîñÿ 
ïåðåòâîðèòè Õàðê³âñüêèé óí³âåðñèòåò íà óñòàíîâó, 
äå áóëà çàáåçïå÷åíà íàëåæíà îðãàí³çàö³ÿ íàâ÷àëüíî-
ïåäàãîã³÷íîãî ïðîöåñó, ôîðìóâàííÿ âèñîêîêâàë³ô³-
êîâàíèõ âèêëàäàöüêèõ êàäð³â.

Âèñíîâêè. Öåé äîñâ³ä ìàº íåàáèÿêå çíà÷åííÿ íà 
ïî÷àòêó ÕÕ² ñò., êîëè óí³âåðñèòåòè ³ â ö³ëîìó ñè-
ñòåìà âèùî¿ îñâ³òè Óêðà¿íè çíàõîäÿòüñÿ â êðèçîâî-
ìó ñòàí³. Äëÿ ñó÷àñíîãî óí³âåðñèòåòó ïðè òåíäåí-
ö³¿ äî âñå á³ëüøî¿ ³íäèâ³äóàë³çàö³¿ íàâ÷àííÿ çì³ñò 
ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íîãî é íàóêîâîãî ïîðòðåòà âè-
êëàäà÷à íàáóâàº ñïðàâä³ äîëåíîñíîãî çíà÷åííÿ. Íå 
âèïàäêîâî ó 80–90-õ ðð. ÕÕ ñò. áóëè ï³äãîòîâëåí³ 
ïðîåêòè ðåôîðì âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ó Âåëè-
êîáðèòàí³¿, Íîðâåã³¿, ÑØÀ, Øâåö³¿, ßïîí³¿ òà ³íøèõ 
êðà¿íàõ. Àäæå ìàñîâ³çàö³ÿ óí³âåðñèòåòñüêî¿ îñâ³òè 



49№7’2013

ïðèçâåëà äî ïàä³ííÿ ¿¿ ð³âíÿ, à áþðîêðàòè÷í³ ïðàâè-
ëà íå â çìîç³ âèçíà÷èòè ä³éñíèé ïðîôåñ³îíàë³çì âè-
êëàäà÷³â, çäàòíèõ äî ðåàë³çàö³¿ ³íòåðàêòèâíî¿ îñâ³òè 
– ð³çíîâèäó ñîêðàò³âñüêîãî ìåòîäó. Â óí³âåðñèòåòàõ 
Óêðà¿íè, íåçâàæàþ÷è íà ñòàð³ííÿ êàäð³â, âàæêî 
çáåðåãòè íàóêîâî-ïåäàãîã³÷í³ øêîëè, íåäîñòàòíüî 
³íôîðìàö³¿ ïðî ìåòîäè÷í³ íîâàö³¿ êîëåã Çàõ³äíî¿ ªâ-
ðîïè é ÑØÀ. Áåç â³äíîâëåííÿ òâîð÷èõ â³äðÿäæåíü 
çà êîðäîí ³ äàë³ ð³âåíü öèòóâàííÿ ïðàöü âèêëàäà÷³â 
óí³âåðñèòåò³â Óêðà¿íè çàëèøàòèìåòüñÿ ì³çåðíèì. 
Íåîáõ³äíî, ÿê öå ðîáèëîñÿ ðàí³øå, ð³øó÷å çì³íþ-
âàòè ñòðóêòóðó, çì³ñò óí³âåðñèòåòñüêî¿ îñâ³òè, ï³ä-
âèùóâàòè ¿¿ ôóíêö³þ ÿê îäíîãî ç êàíàë³â ñîö³àëüíî¿ 
ìîá³ëüíîñò³. Íàçð³â ïåðåõ³ä â³ä íàâ÷àííÿ ïðåäìåòà 
äî «âèâ÷åííÿ ïðåäìåòà» â³äïîâ³äíî äî îñîáèñò³ñíèõ 
çä³áíîñòåé. Ôóíêö³¿ æ óí³âåðñèòåòñüêîãî âèêëàäà÷à 
ïîâèíí³ áóòè ìîòèâóþ÷èìè òà êîíòðîëüíî-êîðèãóþ-
÷èìè. 

Ïðîöåñ äåêîíñòðóêö³¿ ìîäåë³ êëàñè÷íî¿ îñâ³òè 
ïðîõîäèòü â Óêðà¿í³  íå áåç âòðàò, àäæå ñòðóêòó-
ðà ñóñï³ëüñòâà çà îñòàíí³ 20 ðîê³â ñóòòºâî çì³íèëà-
ñÿ, ÿê ³ ö³ëüîâ³ óñòàíîâêè, ïð³îðèòåòè. Â³äáóëàñÿ, 
íà äóìêó àêàä. Î. Ñîç³íîâà, «äåâàëüâàö³ÿ íàóêîâèõ 
ñòóïåí³â ³ â÷åíèõ çâàíü». Òîìó ï³äâèùåííÿ ñòàòóñó 
óí³âåðñèòåòñüêèõ âèêëàäà÷³â, ðàäèêàëüíîãî ïîë³ï-
øåííÿ ìàòåð³àëüíîãî ñòàíîâèùà, íàäàííÿ ¿ì ðàíãó 
äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â, çàëó÷åííÿ äî ïðîâåäåííÿ 
çàãàëüíîäåðæàâíèõ ÷è ðåã³îíàëüíèõ åêñïåðòèç – íà-

ãàëüíå çàâäàííÿ âëàäè. Áåç öüîãî íå çóïèíèòè ïðî-
öåñ ñòàð³ííÿ ïðîôåñîðñüêî-âèêëàäàöüêèõ êàäð³â, íå 
óáåçïå÷èòè ¿õ â³ä ñèíäðîìó «åìîö³éíîãî âèãîðàííÿ». 
Àñï³ðàíò³â íåäîñòàòíüî çíàéîìëÿòü ³ç ïåäàãîã³÷íèìè 
é ïñèõîëîã³÷íèìè êîíöåïö³ÿìè, à öå â ìàéáóòíüî-
ìó ìîæå ïðèçâåñòè äî òðóäíîù³â ïðè íàëàãîäæåíí³ 
êîíòàêòó ç³ ñòóäåíòàìè.

Ïîêè ùî óí³âåðñèòåòè ãîòóþòü êîðèñòóâà÷³â, à íå 
ãåíåðàòîð³â íîâèõ çíàíü, ïåðåäîâèõ òåõíîëîã³é, ³í-
íîâàö³éíèõ ë³äåð³â, ÿê³ øâèäêî ðåàãóþòü íà çàïèòè 
ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè. Íåîáõ³äíî ïîäîëàòè òðàäèö³é-
íî-ïðàãìàòè÷íèé ïðèíöèï íàâ÷àííÿ, ñîö³àëüíî-ïñè-
õîëîã³÷í³ ïåðåïîíè íà øëÿõó ðåôîðì, îð³ºíòóâàòèñÿ 
íàñàìïåðåä íà ³äå¿ ïåäàãîã³÷íî¿ àíòðîïîëîã³¿, ïðî 
ÿêó ùå â 1856 ð. çãàäóâàâ Ì. ². Ïèðîãîâ.

Òàêèì ÷èíîì, ëèøå êîìïëåêñ ³ííîâàö³éíèõ çà-
õîä³â ó âñ³õ ñôåðàõ ä³ÿëüíîñò³ óí³âåðñèòåòó çäàòåí 
ïîäîëàòè ³ñíóþ÷ó ïîäâ³éíó êðèçó óí³âåðñèòåò³â, çà-
áåçïå÷èâøè ¿õí³é íàóêîâî-îñâ³òí³é ïîñòóï ó ÕÕ² ñò.
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ðè âèêîðèñòàííÿ ä³ëîâèõ ³ãîð.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè â çàãàëüíîìó âèãëÿä³. Îäíèì 
³ç íàéåôåêòèâí³øèõ ìåòîä³â àêòèâíîãî íàâ÷àííÿ ìàéáóòí³õ 
ó÷èòåë³â i êåð³âíèê³â íàâ÷àëüíî-âèõîâíèõ çàêëàä³â º ä³ëîâ³ 
³ãðè (ÄÃ). Ó ñâiòi âèêîðèñòîâóºòüñÿ ïîíàä 2000 ÄÃ. Âîíè øè-
ðîêî âïðîâàäæóþòüñÿ â Àíãë³¿, Êàíàä³, ÑØÀ, ßïîí³¿, Ôðàí-
ö³¿, Í³ìå÷÷èí³, Ðîñ³¿, Ïîëüù³ òà ³íøèõ êðà¿íàõ. Óñå á³ëüøå 
ïîøèðþºòüñÿ âïðîâàäæåííÿ ÄÃ ó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëà-
äàõ Óêðà¿íè. Â³ä òðàäèö³éíèõ ìåòîä³â íàâ÷àííÿ ¿õ â³äð³ç-
íÿþòü òàê³ îñîáëèâîñò³: ïî-ïåðøå, ä³ëîâ³ ³ãðè º íå ëèøå 
ðîëüîâèìè é ³ì³òàö³éíèìè, à íàñàìïåðåä óïðàâë³íñüêèìè, 
ùî ìàêñèìàëüíî íàáëèæåí³ äî ðåàëüíî¿ ïðàêòè÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ â÷èòåë³â ³ êåð³âíèê³â íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ç óïðàâë³ííÿ 
íàâ÷àëüíî-âèõîâíèì ïðîöåñîì ³ íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè; 
ïî-äðóãå, âîíè º ³ãðîâèì ìåòîäîì íàâ÷àííÿ. Óñ³ ó÷àñíèêè 
ÄÃ âèñòóïàþòü ó òèõ ÷è ³íøèõ ðîëÿõ i ïðèéìàþòü óïðàâë³í-
ñüêå ð³øåííÿ, â³äïîâ³äíî ç îáîâ’ÿçêàìè é ³íòåðåñàìè ñâîº¿ 
ðîë³; ïî-òðåòº, âîíà º êîëåêòèâíèì ìåòîäîì íàâ÷àííÿ, â 
òîé ÷àñ ÿê òðàäèö³éí³ ìåòîäè çîð³ºíòîâàí³ íà ³íäèâ³äóàëüíå 
íàâ÷àííÿ. Ïðîñëóõàâøè ëåêö³¿, â³äïðàöþâàâøè íà ïðàêòè÷-
íèõ ³ ñåì³íàðñüêèõ çàíÿòòÿõ, êîæíèé ñòóäåíò ïåðñîíàëüíî 

ñêëàäàº çàë³êè òà ³ñïèòè, äå çâ³òóºòüñÿ çà ïðèäáàí³ îñî-
áèñòî íèì çíàííÿ, âì³ííÿ é íàâè÷êè, à â ÄÃ ð³øåííÿ âè-
ðîáëÿþòüñÿ êîëåêòèâíî; ïî-÷åòâåðòå, â íèõ ñïåö³àëüíèìè 
çàñîáàìè ñòâîðþºòüñÿ ïåâíèé åìîö³éíèé íàñòð³é ãðàâö³â. 
Ó ïîºäíàíí³ ç îñîáëèâîñòÿìè êåðîâàíî¿ åìîö³éíî¿ íàïðóãè 
öå äàº ìîæëèâ³ñòü ñóòòºâî àêòèâ³çóâàòè òà ³íòåíñèô³êóâàòè 
ïðîöåñ íàâ÷àííÿ.

Àíàë³ç ïóáë³êàö³é. Äîñë³äíèêè [1; 3; 4] âñòàíîâèëè, ùî 
ïðè ëåêö³éíîìó âèêëàä³ ìàòåð³àëó çàñâîþºòüñÿ á³ëÿ 10 % 
³íôîðìàö³¿, à â ä³ëîâ³é ãð³ – á³ëÿ 90%. Çà äàíèìè ïðîôå-
ñîð³â Â. ². Ðèáàëüñüêîãî òà Í. Á. Ìèðîíîñåöüêîãî ââåäåííÿ 
i øèðîêå âèêîðèñòàííÿ ä³ëîâèõ ³ãîð ó ÂÍÇ äîçâîëÿº çìåí-
øèòè ÷àñ íà âèâ÷åííÿ îêðåìèõ äèñöèïë³í íà 30–50% ïðè 
á³ëüøîìó åôåêò³ çàñâîºííÿ íàâ÷àëüíîãî ìàòåð³àëó. Ïðîöåñ 
íàâ÷àííÿ ñòàº òâîð÷èì i çàõîïëþþ÷èì. Àêòèâí³ñòü ñòóäåíò³â 
ó ÄÃ ïðîÿâëÿòüñÿ ÿñêðàâî ³ íîñèòü òðèâàëèé, à íå åï³çîäè÷-
íèé õàðàêòåð [5; 6].

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñôîðìóëüîâàí³ âèùå 
îñîáëèâîñò³ ä³ëîâî¿ ãðè âèñòàâëÿþòü äîñèòü ñïåöèô³÷í³ âè-
ìîãè äî ¿õíüîãî ðîçðîáëåííÿ, îðãàí³çàö³¿ òà ïðîâåäåííÿ:




