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ïðèçâåëà äî ïàä³ííÿ ¿¿ ð³âíÿ, à áþðîêðàòè÷í³ ïðàâè-
ëà íå â çìîç³ âèçíà÷èòè ä³éñíèé ïðîôåñ³îíàë³çì âè-
êëàäà÷³â, çäàòíèõ äî ðåàë³çàö³¿ ³íòåðàêòèâíî¿ îñâ³òè 
– ð³çíîâèäó ñîêðàò³âñüêîãî ìåòîäó. Â óí³âåðñèòåòàõ 
Óêðà¿íè, íåçâàæàþ÷è íà ñòàð³ííÿ êàäð³â, âàæêî 
çáåðåãòè íàóêîâî-ïåäàãîã³÷í³ øêîëè, íåäîñòàòíüî 
³íôîðìàö³¿ ïðî ìåòîäè÷í³ íîâàö³¿ êîëåã Çàõ³äíî¿ ªâ-
ðîïè é ÑØÀ. Áåç â³äíîâëåííÿ òâîð÷èõ â³äðÿäæåíü 
çà êîðäîí ³ äàë³ ð³âåíü öèòóâàííÿ ïðàöü âèêëàäà÷³â 
óí³âåðñèòåò³â Óêðà¿íè çàëèøàòèìåòüñÿ ì³çåðíèì. 
Íåîáõ³äíî, ÿê öå ðîáèëîñÿ ðàí³øå, ð³øó÷å çì³íþ-
âàòè ñòðóêòóðó, çì³ñò óí³âåðñèòåòñüêî¿ îñâ³òè, ï³ä-
âèùóâàòè ¿¿ ôóíêö³þ ÿê îäíîãî ç êàíàë³â ñîö³àëüíî¿ 
ìîá³ëüíîñò³. Íàçð³â ïåðåõ³ä â³ä íàâ÷àííÿ ïðåäìåòà 
äî «âèâ÷åííÿ ïðåäìåòà» â³äïîâ³äíî äî îñîáèñò³ñíèõ 
çä³áíîñòåé. Ôóíêö³¿ æ óí³âåðñèòåòñüêîãî âèêëàäà÷à 
ïîâèíí³ áóòè ìîòèâóþ÷èìè òà êîíòðîëüíî-êîðèãóþ-
÷èìè. 

Ïðîöåñ äåêîíñòðóêö³¿ ìîäåë³ êëàñè÷íî¿ îñâ³òè 
ïðîõîäèòü â Óêðà¿í³  íå áåç âòðàò, àäæå ñòðóêòó-
ðà ñóñï³ëüñòâà çà îñòàíí³ 20 ðîê³â ñóòòºâî çì³íèëà-
ñÿ, ÿê ³ ö³ëüîâ³ óñòàíîâêè, ïð³îðèòåòè. Â³äáóëàñÿ, 
íà äóìêó àêàä. Î. Ñîç³íîâà, «äåâàëüâàö³ÿ íàóêîâèõ 
ñòóïåí³â ³ â÷åíèõ çâàíü». Òîìó ï³äâèùåííÿ ñòàòóñó 
óí³âåðñèòåòñüêèõ âèêëàäà÷³â, ðàäèêàëüíîãî ïîë³ï-
øåííÿ ìàòåð³àëüíîãî ñòàíîâèùà, íàäàííÿ ¿ì ðàíãó 
äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â, çàëó÷åííÿ äî ïðîâåäåííÿ 
çàãàëüíîäåðæàâíèõ ÷è ðåã³îíàëüíèõ åêñïåðòèç – íà-

ãàëüíå çàâäàííÿ âëàäè. Áåç öüîãî íå çóïèíèòè ïðî-
öåñ ñòàð³ííÿ ïðîôåñîðñüêî-âèêëàäàöüêèõ êàäð³â, íå 
óáåçïå÷èòè ¿õ â³ä ñèíäðîìó «åìîö³éíîãî âèãîðàííÿ». 
Àñï³ðàíò³â íåäîñòàòíüî çíàéîìëÿòü ³ç ïåäàãîã³÷íèìè 
é ïñèõîëîã³÷íèìè êîíöåïö³ÿìè, à öå â ìàéáóòíüî-
ìó ìîæå ïðèçâåñòè äî òðóäíîù³â ïðè íàëàãîäæåíí³ 
êîíòàêòó ç³ ñòóäåíòàìè.

Ïîêè ùî óí³âåðñèòåòè ãîòóþòü êîðèñòóâà÷³â, à íå 
ãåíåðàòîð³â íîâèõ çíàíü, ïåðåäîâèõ òåõíîëîã³é, ³í-
íîâàö³éíèõ ë³äåð³â, ÿê³ øâèäêî ðåàãóþòü íà çàïèòè 
ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè. Íåîáõ³äíî ïîäîëàòè òðàäèö³é-
íî-ïðàãìàòè÷íèé ïðèíöèï íàâ÷àííÿ, ñîö³àëüíî-ïñè-
õîëîã³÷í³ ïåðåïîíè íà øëÿõó ðåôîðì, îð³ºíòóâàòèñÿ 
íàñàìïåðåä íà ³äå¿ ïåäàãîã³÷íî¿ àíòðîïîëîã³¿, ïðî 
ÿêó ùå â 1856 ð. çãàäóâàâ Ì. ². Ïèðîãîâ.

Òàêèì ÷èíîì, ëèøå êîìïëåêñ ³ííîâàö³éíèõ çà-
õîä³â ó âñ³õ ñôåðàõ ä³ÿëüíîñò³ óí³âåðñèòåòó çäàòåí 
ïîäîëàòè ³ñíóþ÷ó ïîäâ³éíó êðèçó óí³âåðñèòåò³â, çà-
áåçïå÷èâøè ¿õí³é íàóêîâî-îñâ³òí³é ïîñòóï ó ÕÕ² ñò.
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Ïåòð Ùåðáàíü. Îðãàíèçàöèÿ è 
ìåòîäèêà ïðîâåäåíèÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ 
äåëîâûõ èãð.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè â çàãàëüíîìó âèãëÿä³. Îäíèì 
³ç íàéåôåêòèâí³øèõ ìåòîä³â àêòèâíîãî íàâ÷àííÿ ìàéáóòí³õ 
ó÷èòåë³â i êåð³âíèê³â íàâ÷àëüíî-âèõîâíèõ çàêëàä³â º ä³ëîâ³ 
³ãðè (ÄÃ). Ó ñâiòi âèêîðèñòîâóºòüñÿ ïîíàä 2000 ÄÃ. Âîíè øè-
ðîêî âïðîâàäæóþòüñÿ â Àíãë³¿, Êàíàä³, ÑØÀ, ßïîí³¿, Ôðàí-
ö³¿, Í³ìå÷÷èí³, Ðîñ³¿, Ïîëüù³ òà ³íøèõ êðà¿íàõ. Óñå á³ëüøå 
ïîøèðþºòüñÿ âïðîâàäæåííÿ ÄÃ ó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëà-
äàõ Óêðà¿íè. Â³ä òðàäèö³éíèõ ìåòîä³â íàâ÷àííÿ ¿õ â³äð³ç-
íÿþòü òàê³ îñîáëèâîñò³: ïî-ïåðøå, ä³ëîâ³ ³ãðè º íå ëèøå 
ðîëüîâèìè é ³ì³òàö³éíèìè, à íàñàìïåðåä óïðàâë³íñüêèìè, 
ùî ìàêñèìàëüíî íàáëèæåí³ äî ðåàëüíî¿ ïðàêòè÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ â÷èòåë³â ³ êåð³âíèê³â íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ç óïðàâë³ííÿ 
íàâ÷àëüíî-âèõîâíèì ïðîöåñîì ³ íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè; 
ïî-äðóãå, âîíè º ³ãðîâèì ìåòîäîì íàâ÷àííÿ. Óñ³ ó÷àñíèêè 
ÄÃ âèñòóïàþòü ó òèõ ÷è ³íøèõ ðîëÿõ i ïðèéìàþòü óïðàâë³í-
ñüêå ð³øåííÿ, â³äïîâ³äíî ç îáîâ’ÿçêàìè é ³íòåðåñàìè ñâîº¿ 
ðîë³; ïî-òðåòº, âîíà º êîëåêòèâíèì ìåòîäîì íàâ÷àííÿ, â 
òîé ÷àñ ÿê òðàäèö³éí³ ìåòîäè çîð³ºíòîâàí³ íà ³íäèâ³äóàëüíå 
íàâ÷àííÿ. Ïðîñëóõàâøè ëåêö³¿, â³äïðàöþâàâøè íà ïðàêòè÷-
íèõ ³ ñåì³íàðñüêèõ çàíÿòòÿõ, êîæíèé ñòóäåíò ïåðñîíàëüíî 

ñêëàäàº çàë³êè òà ³ñïèòè, äå çâ³òóºòüñÿ çà ïðèäáàí³ îñî-
áèñòî íèì çíàííÿ, âì³ííÿ é íàâè÷êè, à â ÄÃ ð³øåííÿ âè-
ðîáëÿþòüñÿ êîëåêòèâíî; ïî-÷åòâåðòå, â íèõ ñïåö³àëüíèìè 
çàñîáàìè ñòâîðþºòüñÿ ïåâíèé åìîö³éíèé íàñòð³é ãðàâö³â. 
Ó ïîºäíàíí³ ç îñîáëèâîñòÿìè êåðîâàíî¿ åìîö³éíî¿ íàïðóãè 
öå äàº ìîæëèâ³ñòü ñóòòºâî àêòèâ³çóâàòè òà ³íòåíñèô³êóâàòè 
ïðîöåñ íàâ÷àííÿ.

Àíàë³ç ïóáë³êàö³é. Äîñë³äíèêè [1; 3; 4] âñòàíîâèëè, ùî 
ïðè ëåêö³éíîìó âèêëàä³ ìàòåð³àëó çàñâîþºòüñÿ á³ëÿ 10 % 
³íôîðìàö³¿, à â ä³ëîâ³é ãð³ – á³ëÿ 90%. Çà äàíèìè ïðîôå-
ñîð³â Â. ². Ðèáàëüñüêîãî òà Í. Á. Ìèðîíîñåöüêîãî ââåäåííÿ 
i øèðîêå âèêîðèñòàííÿ ä³ëîâèõ ³ãîð ó ÂÍÇ äîçâîëÿº çìåí-
øèòè ÷àñ íà âèâ÷åííÿ îêðåìèõ äèñöèïë³í íà 30–50% ïðè 
á³ëüøîìó åôåêò³ çàñâîºííÿ íàâ÷àëüíîãî ìàòåð³àëó. Ïðîöåñ 
íàâ÷àííÿ ñòàº òâîð÷èì i çàõîïëþþ÷èì. Àêòèâí³ñòü ñòóäåíò³â 
ó ÄÃ ïðîÿâëÿòüñÿ ÿñêðàâî ³ íîñèòü òðèâàëèé, à íå åï³çîäè÷-
íèé õàðàêòåð [5; 6].

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñôîðìóëüîâàí³ âèùå 
îñîáëèâîñò³ ä³ëîâî¿ ãðè âèñòàâëÿþòü äîñèòü ñïåöèô³÷í³ âè-
ìîãè äî ¿õíüîãî ðîçðîáëåííÿ, îðãàí³çàö³¿ òà ïðîâåäåííÿ:
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1. Ïðè êîíñòðóþâàíí³ ÄÃ íåîáõ³äíî ðîçðîáèòè ìîäåëü 
ðåàëüíî¿ ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íî¿ ñèòóàö³¿, â ñòðóêòóð³ ³ 
çì³ñò³ ÿêî¿ ìàéáóòí³ â÷èòåë³ ³ êåð³âíèêè íàâ÷àëüíî-âèõîâíèõ 
çàêëàä³â áóäóòü âèðîáëÿòè óïðàâë³íñüêå ð³øåííÿ.

2. Íåîáõ³äíî ïðîäóìàòè îðãàí³çàö³þ ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
òà ì³æîñîáèñò³ñíîãî ñï³ëêóâàííÿ ó÷àñíèê³â òàê, ùîá âîíà, 
ç îäíîãî áîêó, â ìàêñèìàëüí³é ìiði â³äïîâ³äàëà ðåàëüí³é 
ñï³ëüíèé ä³ÿëüíîñò³ ³ ðåàëüíîìó ïðîôåñ³éíî-ïåäàãîãi÷-
íîìó ñï³ëêóâàííþ, à ç ³íøîãî – çàáåçïå÷óâàëà âèð³øåííÿ 
çàâäàíü íàâ÷àííÿ, òàêèõ, íàïðèêëàä, ÿê ïðèùåïëåííÿ íàâè-
÷îê âèðîá ëåííÿ é ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, ñï³ëüíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ òà ä³ëîâîãî ïåäàãîã³÷íîãî ñï³ëêóâàííÿ.

3. Ùîá ó÷àñíèêè ÄÃ ä³ÿëè «ÿê ó æèòò³», ïîòð³áíî ïîòóð-
áóâàòèñÿ ïðî ðîçðîáëåííÿ êðèòåð³¿â ³ ñèñòåìè îö³íþâàííÿ 
¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³, âðàõîâóþ÷è, ùî ãðà ïîâèííà â³äïîâ³äàòè 
ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íèì, ìîðàëüíèì, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íèì òà ³íøèì íîðìàì.

4. Òðåáà çàáåçïå÷èòè íåîáõ³äíó ãîñòðîòó ñèòóà-
ö³¿ (÷è êîíôë³êòó) ïðè âèð³øåíí³ óïðàâë³íñüêèõ çàâäàíü, 
âèêîðèñòîâóþ ÷è ò³ ÷è ³íø³ çàñîáè äëÿ ñòâîðåííÿ êåðîâàíî¿ 
åìîö³éíî¿ íàïðóãè.

5. Ïîâèííà áóòè ðîçðîáëåíà ñòðóêòóðà ÄÃ, òîáòî ëîã³÷-
íà i âìîòèâîâàíà ïîñë³äîâí³ñòü çàâäàíü, ÿê³ âèñòàâëÿþòüñÿ 
ó÷àñíèêàì.

6. Ïîòð³áíî ïðîäóìàòè âñ³ ïèòàííÿ, ÿêi ïîâ’ÿçàí³ ç óïðàâ-
ë³ííÿì ãðîþ, â ò³ì ÷èñë³ âçàºìîä³þ êåð³âíèêà ãðè ç ó÷àñíè-
êàìè ãðè.

7. Ãðà ìàº áóòè ñêîíñòðóéîâàíà i îïèñàíà òàê, ùîá ¿¿ ìîæ-
íà áóëî ïðîâîäèòè i áåç ó÷àñò³ òèõ, õòî ¿¿ ðîçðîáëÿâ.

8. Ï³äãîòîâêà âêëþ÷àº ³íñòðóêòàæ âèêëàäà÷à òà àäàïòàö³þ 
ó÷àñíèê³â äî çì³ñòó ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íî¿ ñèòóàö³¿ é óìîâ 
ïðîâåäåííÿ ÄÃ, îïðàöþâàííÿ ðåêîìåíäîâàíî¿ ë³òåðàòóðè ³ 
ñàìîîö³íêó ð³âíÿ ãîòîâíîñò³ ñòóäåíò³â äî ãðè.

9. Ìåòîäè÷íå çàáåçïå÷åííÿ ÄÃ âêëþ÷àº: ï³äãîòîâêó íåîá-
õ³äíî¿ ìåòîäè÷íî¿ äîêóìåíòàö³¿; ï³äãîòîâêó òåõí³÷íèõ çàñîá³â 
íàâ÷àííÿ i íàî÷íèõ ïîñ³áíèê³â; ðîçðîáëåííÿ ñèñòåìè îö³íþ-
âàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ó÷àñíèê³â äàíî¿ ãðè; ðîçðîáëåííÿ ìåòîäèêè 
¿¿ ïðîâåäåííÿ.

²ç 1979 ð. ðîçâèâàºòüñÿ íîâèé íàïðÿì â ³ãðîâîìó ìîäå-
ëþâàíí³ – îðãàíiçàöiéíî-äiÿëüíiñíi ³ãðè, ùî ïîðîäèëè ìàñó 
³íøèõ íàçâ: ïðîáëåìíî-ä³ëîâ³, àïðîáàö³éíî-ïîøóêîâ³, ³í-
íîâàö³éí³, ïðîáëåìíî-îðiºíòîâàíi ä³ëîâ³ ³ãðè. Îðãàíiçà-
öiéíî-äiëîâi ³ãðè çàñòîñîâóþòü, ÿê ïðàâèëî, ïðè âèð³øåíí³ 
ñêëàäíèõ ñîö³àëüíî-ïåäàãîãi÷íèõ i ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íèõ 
çàâäàíü, êîëè º ïîòðåáà â îá’ºäíàíí³ çóñèëü ñïåöiàëiñòiâ 
³íøèõ â³äîìñòâ ³ ïðåäñòàâíèê³â îðãàí³â ì³ñöåâî¿ âëàäè. Òàê³ 
³ãðè íàéäîö³ëüí³øå ïðîâîäèòè ç êåð³âíèêàìè íàâ÷àëüíî-âè-
õîâíèõ çàêëàä³â íà çàíÿòòÿõ â ³íñòèòóòàõ ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïå-
äàãîã³÷íî¿ îñâ³òè.

Ñôîðìóëþºìî õàðàêòåðí³ îçíàêè ÄÃ ó ïîâíîìó îáñÿç³: 
ìîäåëþâàííÿ ïðîöåñó ïðàö³ ìàéáóòí³õ êåð³âíèê³â ³ç âèðîá-
ëåííÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü; îçíàéîìëåííÿ é àíàë³ç îðãàí³-
çàö³éíî¿ òà ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íî¿ ñèòóàö³¿; ðîçïîä³ë ðîëåé 
ì³æ ó÷àñíèêàìè ãðè; íàÿâí³ñòü ñï³ëüíî¿ ìåòè äëÿ âñüîãî 
³ãðîâîãî êîëåêòèâó; âçàºìîä³ÿ ó÷àñíèê³â ãðè; êîëåêòèâíå âè-
ðîáëåííÿ ð³øåíü ó÷àñíèêàìè ãðè; áàãàòîàëüòåðíàòèâí³ñòü 
ð³øåíü; íàÿâí³ñòü êåðîâàíî¿ åìîö³éíî¿ íàïðóãè; íàÿâí³ñòü 
åêñïåðòíèõ ãðóï ³ ðåöåíçåíò³â äëÿ îö³íþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ 
ó÷àñíèê³â ãðè.

Âçàºìîä³ÿ ó÷àñíèê³â ïðîÿâëÿºòüñÿ íà âñ³õ åòàïàõ ÄÃ – ïðè 
óñâ³äîìëåíí³ ìåòè i çàâäàíü; ïðè îö³íö³ ïñèõîëîãî-ïåäàãî-
ã³÷íî¿ ñèòóàö³¿; ïðè ï³äãîòîâö³ ³ âèðîáëåíí³ óïðàâë³íñüêèõ 
ð³øåíü ³ çàõèñò³ âëàñíèõ ïðîïîçèö³é.

Íåñïiâïàäàííÿ ³ãðîâèõ ðîëåâèõ ö³ëåé ó÷àñíèê³â ìîæå áóòè 
äîñÿãíóòî çà ðàõóíîê ðåàë³çàö³¿ òàêèõ óìîâ: íàÿâí³ñòü ð³ç-
íèõ ìàòåð³àëüíèõ ³ ÷àñîâèõ ðåñóðñ³â â ó÷àñíèê³â; íåîäíàêî-
âèé ð³âåíü â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ð³øåííÿ, ùî ïðèéìàþòüñÿ; 
íàëåæí³ñòü äî ð³çíèõ ð³âí³â ³ºðàðõ³÷íî¿ ñòðóêòóðè ³ãðîâîãî 
êîìïëåêñó; çìàãàëüíèé õàðàêòåð ä³ÿëüíîñò³ ãðàâö³â. Îñòàí-
í³é åòàï – àíàë³ç ðåçóëüòàò³â ³ ï³äâåäåííÿ ï³äñóìê³â ÄÃ ìî-

æóòü ïðîâîäèòè âèêëàäà÷ àáî ñàì³ ó÷àñíèêè ãðè â îñîá³ 
åêñïåðòíèõ ãðóï. Äðóãèé âàð³àíò åôåêòèâí³øèé, òîìó, ùî 
â³í ìîæå ïðîâîäèòèñÿ ó âèãëÿä³ â³ëüíî¿ äèñêóñ³¿, ï³äñóìêè 
ÿêî¿ ðîáèòü âèêëàäà÷.

Ñèñòåìà îö³íþâàííÿ ïîâèííà: îö³íþâàòè ÿê³ñòü ³ åôåêòèâ-
í³ñòü ïåäàãîã³÷íèõ ä³é ó÷àñíèê³â ãðè, ñïðÿìîâàíèõ íà ðîç-
â’ÿçîê ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íî¿ ÷è îðãàí³çàö³éíî-äiÿëüí³ñíî¿ 
ñèòóàö³¿, à òàêîæ îñîáèñò³ñí³ ÿêîñò³ ó÷àñíèê³â ãðè (ïñèõî-
ëîãî-ïåäàãîã³÷íó ãðàìîòí³ñòü, ìîðàëüí³, ä³ëîâ³, ïñèõîôiçiî-
ëîãi÷í³ òîùî); çà äîïîìîãîþ ñèñòåìè îö³íþâàííÿ ìàº äî-
ñÿãàòèñÿ ïåâíèé ïîðÿäîê âçàºìîä³¿ ó÷àñíèê³â ãðè; ñèñòåìà 
îö³íþâàííÿ ïîâèííà çìóñèòè ÷è çàîõîòèòè ó÷àñíèê³â ãðè äî 
³íòåíñèâíî¿ ïðàö³ íà êîæíîìó åòàï³ ãðè, à òîìó íàÿâí³ñòü 
ó ÄÃ ðîçãàëóæåíî¿ ³ äåòàë³çîâàíî¿ ñèñòåìè îö³íþâàííÿ º 
íåîáõ³äíèì àòðèáóòîì ãðè; äëÿ çàáåçïå÷åííÿ âèñîêî¿ ÿêîñò³ 
óïðàâë³ííÿ îö³íêè íåîáõ³äíî âèñòàâëÿòè íà êîæíîìó åòàï³ 
ãðè â áàëàõ ÷è óìîâíî ³íøèõ ôîðìàõ.

Íå çàéâèì áóäå â³äì³òèòè, ùî ðîçðîáëåííÿ ñèñòåìè îö³-
íþâàííÿ ÄÃ º äîñèòü òðóäîì³ñòêèì i íåëåãêèì ïðîöåñîì, 
îñîáëèâî ÿêùî âðàõóâàòè ìàéæå ö³ëêîâèòó â³äñóòí³ñòü 
äîâ³äêîâî¿ ë³òåðàòóðè òà ìåòîäè÷íèõ ïîñ³áíèê³â ç äàíîãî 
ïèòàííÿ. Íà íàø ïîãëÿä, îö³íþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ó÷àñíèê³â 
ä³ëîâî¿ ãðè ìàº âêëþ÷àòè ÿê ñèñòåìó çàîõî÷åíü, òàê i ñèñòå-
ìó ïîêàðàíü (øòðàô³â) ó÷àñíèê³â. Íàïðèêëàä, ïîðóøåííÿ 
ïðàâèë òåõí³êè áåçïåêè ÷è àíòèïåäàãîã³÷í³ ä³¿ ìîæóòü áóòè 
â³äîáðàæåí³ â ñèñòåì³ îö³íþâàííÿ â³äïîâ³äíèì ïîçáàâëåí-
íÿì áàë³â.

Ó á³ëüøîñò³ ÄÃ ïðàâîì îö³íþâàííÿ âîëîä³º ëèøå âèêëà-
äà÷ – êåð³âíèê ãðè. Ïðîòå öå íå âèêëþ÷àº é ³íøèõ ï³äõîä³â. 
Íàïðèêëàä, ó ä³ëîâèõ ³ãðàõ, ðîçðîáëåíèõ ïðîôåñîðîì 
Â.². Ðèáàëüñüêèì, ïðàâî çàîõî÷åííÿ i øòðàôóâàííÿ ðîçïî-
âñþäæóºòüñÿ é íà iíøi ëàíêè ³ãðîâîãî êîìïëåêñó. Ö³ëêîì 
äîïóñòèìèì º çàñòîñóâàííÿ çàîõî÷åíü ³ øòðàô³â ó÷àñíè-
êàìè ãðè, ÿêi âèñòóïàþòü ó ðîë³ åêñïåðò³â. Àëå íàéá³ëüøå 
çíà÷åííÿ ìàº ïðîöåäóðà îñòàòî÷íîãî îö³íþâàííÿ. Îñòàííº 
ñëîâî ìàº çàëèøàòèñÿ çà êåð³âíèêîì ãðè. Õî÷ ïðîöåñ îá-
ãîâîðåííÿ ïðèéíÿòèõ ð³øåíü ìàº áóòè îðãàí³çîâàíèé òàê, 
ùîá äóìêà êåð³âíèêà íå çíèæóâàëà àêòèâíîñò³ òà iíiöiàòèâè 
ó÷àñíèê³â ä³ëîâî¿ ãðè.

Çà ðåçóëüòàòàìè àíàë³çó â³äîìèõ àâòîðó ÄÃ ìîæíà ñêà-
çàòè, ùî â äàíèé ÷àñ âäàºòüñÿ îá’ºêòèâíî îö³íþâàòè òàê³ 
îñîáèñò³ñí³ àñïåêòè ä³ÿëüíîñò³ ó÷àñíèê³â ãðè: åðóäîâàí³ñòü 
i ïðèíöèïîâ³ñòü; óì³ííÿ àðãóìåíòóâàòè âëàñí³ ð³øåííÿ òà 
â³äñòîþâàòè ¿õ; óì³ííÿ âèêîðèñòîâóâàòè íåîáõ³äíó íàóêî-
âî-ïåäàãîã³÷íó ë³òåðàòóðó, äîâ³äêîâ³ ìàòåð³àëè òà íîðìà-
òèâí³ äîêóìåíòè; ÷åñí³ñòü, äèñöèïë³íîâàí³ñòü, ³í³ö³àòèâí³ñòü, 
ïîñë³äîâí³ñòü, äîáðîçè÷ëèâ³ñòü; ïåäàãîã³÷íó ìàéñòåðí³ñòü, 
óì³ííÿ êåðóâàòè íàâ÷àëüíî-âèõîâíèì ïðîöåñîì íàâ÷àëü-
íîãî çàêëàäó; âì³ííÿ ïðèéìàòè ïåäàãîã³÷íî âìîòèâîâàí³ ð³-
øåííÿ; ïðèéìàòè ïðàâèëüí³ ð³øåííÿ â êîíôë³êòí³é ñèòóàö³¿; 
ïðàöþâàòè â êîëåêòèâ³ i ç êîëåêòèâîì.

Ïðè îö³íþâàíí³ åôåêòèâíîñò³ íàâ÷àëüíî-ïåäàãîãi÷íèõ 
ä³ëîâèõ ³ãîð ìîæíà âèçíà÷èòè äåê³ëüêà ñêëàäîâèõ:

– ÄÃ äîçâîëÿº çä³éñíþâàòè êîíòðîëü çíàíü ó êîìïëåêñ³ 
âñ³õ íàâ÷àëüíèõ äèñöèïë³í òà îö³íþâàòè âì³ííÿ i íàâè÷êè 
çàñòîñîâóâàòè ¿õ ó ïðîôåñ³éíî-ïåäàãîãi÷í³é ä³ÿëüíîñò³;

– íàéâàæëèâ³øîþ ñêëàäîâîþ åôåêòèâíîñò³ íàâ÷àëüíèõ ÄÃ 
º ôîðìóâàííÿ ó ìàéáóòí³õ ó÷èòåë³â ïåäàãîã³÷íî¿ êóëüòóðè òà 
êóëüòóðè ñï³ëêóâàííÿ;

– çà äîïîìîãîþ ÄÃ ó ìàéáóòí³õ ó÷èòåë³â i êåð³âíèê³â íàâ-
÷àëüíèõ çàêëàä³â ôîðìóþòüñÿ âì³ííÿ àíàë³çóâàòè ñêëàäí³ òà 
êîíôë³êòí³ ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷í³ ñèòóàö³¿ òà ïðèéìàòè ïå-
äàãîã³÷íî âìîòèâîâàí³ ð³øåííÿ, ùî íå ìîæíà ñôîðìóâàòè 
³íøèìè ìåòîäàìè íàâ÷àííÿ;

– çà ðåçóëüòàòàìè îö³íþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ó÷àñíèê³â ÄÃ 
ìîæíà îòðèìàòè äîñòàòíüî ïîâíó êàðòèíó ñôîðìîâàíîñò³ 
ïðîôåñ³éíèõ ³ îñîáèñò³ñíèõ ÿêîñòåé ìàéáóòí³õ ïåäàãîã³â. 
Ö³ õàðàêòåðèñòèêè ìîæóòü óðàõîâóâàòèñÿ ïðè âèð³øåíí³ 
êàäðîâèõ ïèòàíü;

– îäí³ºþ ³ç ïåðåâàã ÄÃ º åêîíîì³ÿ íàâ÷àëüíîãî ÷àñó íà 
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åôåêòèâíå çàñâîºííÿ íàâ÷àëüíî¿ ïðîãðàìè â ïîð³âíÿíí³ ç 
òðàäèö³éíèìè ìåòîäàìè (ëåêö³ÿìè, ñåì³íàðàìè, ïðàêòè÷íè-
ìè çàíÿòòÿìè òîùî).

Öþ ïðîáëåìàòè÷íó òåìó çàâåðøóºìî ðåêîìåíäàö³ÿìè 
êåð³âíèêàì ãðè, âèä³ëÿþ÷è ãîëîâí³ íàïðÿìè, íà ÿêèõ òðåáà 
çîñåðåäèòè óâàãó ³ çóñèëëÿ. Êåð³âíèê íàâ÷àëüíî-ïåäàãîãi÷-
íî¿ ä³ëîâî¿ ãðè çîáîâ’ÿçàíèé: 

– áåçäîãàííî çíàòè äåðæàâí³ çàêîíè òà íîðìàòèâí³ äîêó-
ìåíòè, ùî ñòîñóþòüñÿ òåìè ãðè; çíàòè âñþ ñòðóêòóðó ãðè, 
çì³ñò i ïîñë³äîâí³ñòü çàâäàíü ³ ð³øåíü; ÷³òêî óÿâëÿòè ñï³ââ³ä-
íîøåííÿ íîðìàòèâíèõ âèìîã, âèêëàäåíèõ â îô³ö³éíèõ äî-
êóìåíòàõ;

– óì³òè ÷³òêî ³ ÿñíî ïîÿñíèòè çì³ñò çàâäàíü i ñïîñî-
áè ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ³ç öèõ çàâäàíü; ïîâí³ñòþ âèêëþ÷èòè 
áóäü-ÿêå ïðèáëèçíå òîëêóâàííÿ íîðìàòèâíèõ ïîëîæåíü, 
ïðîáëåì, ùî âèíèêàþòü ó ãð³, ïîçèö³é ó÷àñíèê³â ãðè; 

– êîíòàêòóâàòè ç ó÷àñíèêàìè ãðè, êîíòðîëþâàòè ÷àñ i â³ä-
ïîâ³äíî íàãàäóâàòè ïðî íüîãî ó÷àñíèêàì ãðè, íå âèêëèêàòè 
â ãðàâö³â ðîçäðàòóâàííÿ; 

– ïðè îáãîâîðåíí³ ð³øåíü òðèìàòè ó ïîë³ çîðó âñ³ ïðîïî-
çèö³¿ ó÷àñíèê³â ãðè; ñòâîðèòè òàêó ñèòóàö³þ, êîëè á³ëüøå ãî-
âîðÿòü ó÷àñíèêè ãðè, à íå êåð³âíèê, óñ³ íåçðîçóì³ë³ ÷è íåÿñí³ 
ïèòàííÿ ñòàðàòèñÿ ïîÿñíþâàòè íå ñàìîìó, à ÷åðåç ãðàâö³â;

– ïðè îãîëîøåíí³ ïðàâèëüíèõ ð³øåíü: à) îçíàéîìèòè 
ãðàâö³â ³ç íîðìàòèâíèìè âèìîãàìè, âêàçàâøè íàçâè äîêó-
ìåíò³â; á) äåòàëüíî ïîÿñíèòè, ÿê ö³ íîðìàòèâí³ âèìîãè ïî-
âèíí³ â³äîáðàæàòèñÿ â ð³øåíí³ ïî ñèòóàö³¿, ùî º îñíîâîþ 
ãðè; â) ïîÿñíèòè, ÿê ó çâ’ÿçêó ç öèìè âèìîãàìè îö³íþþòüñÿ 
ïðèéíÿò³ ð³øåííÿ; âì³òè ïåðåêîíàòè ó÷àñíèê³â ãðè, ùî ïî-

äàíå íèì îïòèìàëüíå ð³øåííÿ, º ñàìå òàêèì (÷è ðàö³îíàëü-
í³øå, í³æ ó ³ãðîâèõ ãðóï); 

– òðèìàòè â ïàì’ÿò³ ð³øåííÿ âñ³õ ãðóï, ïàì’ÿòàòè, ÷èì 
âîíè â³äð³çíÿþòüñÿ îäíå â³ä îäíîãî, ùî â íèõ çàéâîãî, â 
÷îìó âîíè ñóïåðå÷àòü íîðìàòèâíèì âèìîãàì; 

– ó ÷îìó îðèã³íàëüí³; äî ïî÷àòêó îáãîâîðåííÿ ð³øåíü óÿñ-
íèòè äëÿ ñåáå, ùî â ð³øåíí³ êîæíî¿ ãðóïè âè áóäåòå êðè-
òèêóâàòè (÷è êîìåíòóâàòè) ñàì³, à ùî â³ääàñòå «íà â³äêóï» 
³ãðîâèì ãðóïàì; 

– âîëîä³òè ïðèéîìàìè ðîçâ’ÿçêó êîíôë³êòíèõ ñèòóàö³é; 
– âîëîä³òè âëàñíèì ãîëîñîì (ìîäóëÿö³ÿ, çì³íà òåìïó, 

òåìáðó); 
– âì³òè ãîâîðèòè êîðîòêèìè ôðàçàìè, ÷³òêî ðîçñòàâëÿòè 

àêöåíòè; 
– íàìàãàòèñÿ âèêëþ÷èòè ìîíîëîã³÷íó ìîâó, à âñþ óâàãó 

çâåðíóòè íà ä³àëîã [3, ñ. 183–184].
Âèñíîâîê. Òàêèì ÷èíîì, êåð³âíèê ä³ëîâî¿ ãðè ìóñèòü 

óñâ³äîìëþâàòè, ùî óñï³õ i ðåçóëüòàòè â çíà÷í³é ìiði çàëå-
æàòü â³ä ð³âíÿ éîãî ïðîôåñiéíî-ïðàêòè÷íî¿ êîìïåòåíòíîñò³ i 
ïåäàãîã³÷íî¿ êóëüòóðè. 
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Ðîçêðèò³ çì³ñò ³ çíà÷åííÿ ìàòåìà-
òè÷íèõ çíàíü ó ðàííüîõðèñòèÿíñüêó åïî-
õó íà îñíîâ³ òåîðåòè÷íîãî àíàë³çó òâîð-
÷î¿ ñïàäùèíè Ñåâåðèíà Áîåö³ÿ, Ôëàâ³ÿ 
Êàññ³îäîðà òà ²ñèäîðà Ñåâ³ëüñüêîãî Äàíà 
âè÷åðïíà õàðàêòåðèñòèêà äèñöèïë³íàì 
ìàòåìàòè÷íîãî öèêëó ²V–V²² ñò.

Âèòàëèé Ìèðîøíè÷åíêî, Òàìàðà 
Ìèðîøíè÷åíêî. Ìàòåìàòè÷åñêèå çíà-
íèÿ â îáðàçîâàòåëüíûõ ìîäåëÿõ ïåðâûõ 
õðèñòèàíñêèõ íàñòàâíèêîâ.

Ðàñêðûòû ñîäåðæàíèå è çíà÷åíèå 
ìàòåìàòè÷åñêèõ çíàíèé â ðàííåõðè-
ñòèàíñêóþ ýïîõó íà îñíîâå òåîðåòè-
÷åñêîãî àíàëèçà òâîð÷åñêîãî íàñëåäèÿ 
Ñåâåðèíà Áîýöèÿ, Ôëàâèÿ Êàññèîäîðà è 
Èñèäîðà Ñåâèëüñêîãî. Äàíà èñ÷åðïûâàþ-
ùàÿ õàðàêòåðèñòèêà äèñöèïëèíàì ìà-
òåìàòè÷åñêîãî öèêëà IV–VII âåêîâ.

Vitaliy Miroshnichenko, Tamara 
Miroshnichenko. Mathematical Knowledge 
in the Educational Models of the First 
Christian Mentors.

The author discloses the content and 
meaning of mathematical knowledge in the 
early Christian era basing on the theoretical 
analysis of the creative heritage of Severinus 
Boåthius, Flavius Cassiodorus and Isidore 
of Seville. The article gives comprehensive 
mathematical description of the discipline 
cycle of the IV-VIIth centuries.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Àïåëþþ÷è äî íàóêîâîãî 
äîðîáêó Àíòè÷íîñò³, ìàéæå íå çàìèñëþºìîñÿ íàä 
ïðîáëåìîþ, êîìó ïîâèíí³ çàâäÿ÷óâàòè çà çíàííÿ 
äàâí³õ ãðåê³â ³ ðèìëÿí, ÿê³ ä³éøëè äî íàøîãî ÷àñó. 
Â³äïîâ³äü íà öå ïèòàííÿ çíàõîäèòüñÿ ó òâîð÷³é ñïàä-
ùèí³, ÿêó çàëèøèëè íàì ïåðø³ õðèñòèÿíñüê³ â÷èòå-
ë³-íàñòàâíèêè. ¯õíÿ ïë³äíà ïðàöÿ íå ëèøå íà ïèñüì³ 
çáåðåãëà íàóêîâ³ çäîáóòêè êëàñè÷íèõ àâòîð³â, à é íà 
ïðàêòè÷íîìó ð³âí³ çíàéøëà ¿ì çàñòîñóâàííÿ, çîêðå-
ìà â îñâ³òí³õ ö³ëÿõ. Ó öüîìó àñïåêò³, îñîáëèâå ñòàâ-
ëåííÿ áóëî äî äèñöèïë³í ìàòåìàòè÷íîãî öèêëó, ùî ó 
çàçíà÷åíèé ïåð³îä îñòàòî÷íî, íà òåîðåòè÷íîìó ð³âí³, 
îôîðìèëèñÿ â ñèñòåìó êâàäð³óìó. Ïðîòå öå ïèòàííÿ 
â³ò÷èçíÿíîþ íàóêîþ äîñë³äæåíå íåäîñòàòíüî. Òîìó 

àêòóàëüíèì ó ö³é ðîçâ³äö³ áóäå ç’ÿñóâàòè ðîëü ³ ì³ñ-
öå ìàòåìàòè÷íèõ çíàíü â îñâ³òí³õ ìîäåëÿõ ïåðøèõ 
õðèñòèÿíñüêèõ íàñòàâíèê³â.

Ôîðìóëþâàííÿ ö³ëåé ïðîáëåìè. Íà îñíîâ³ ðåë³-
ã³éíî-äèäàêòè÷íîãî ñïàäêó Ñåâåðèíà Áîåö³ÿ, Ôëà-
â³ÿ Êàññ³îäîðà, ²ñèäîðà Ñåâ³ëüñüêîãî òà ñó÷àñíèõ 
íàóêîâèõ ðîçâ³äîê ïðàãíóòèìåìî âèçíà÷èòè ðîëü ³ 
ì³ñöå ìàòåìàòè÷íèõ çíàíü â îñâ³òí³õ ìîäåëÿõ ðàí-
íüîõðèñòèÿíñüêèõ íàñòàâíèê³â.

Îñòàíí³ äîñë³äæåííÿ òà ïóáë³êàö³¿. Äî ïèòàííÿ 
ðîçâèòêó ìàòåìàòè÷íî¿ íàóêè ó ï³çíüîàíòè÷íó òà 
ðàííüîñåðåäíüîâ³÷íó äîáó çâåðíåí³ ïîãëÿäè ÿê â³ò-
÷èçíÿíèõ, òàê ³ çàðóá³æíèõ äîñë³äíèê³â. Çîêðåìà, 
Î. À. Äîá³àø-Ðîæäºñòâºíñüêîþ, À. Ô. Ëîñºâèì òà 




