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Àêòóàëüí³ñòü ïðîáëåìè. Çàðàç äî ÿâèù æèòòÿ 
ìîæíà ï³äõîäèòè ³ç çàäàòêîì óñï³õó ò³ëüêè åìï³ðè÷-
íî, íå ðàõóþ÷èñü ³ç ã³ïîòåçàìè, âèñëîâèâ Â.². Âåð-
íàäñüêèé ó òðàâí³ 1921 ðîêó, …ò³ëüêè òàêèé ï³äõ³ä 
â³äêðèâàº íîâ³ ðèñè, …(ââîäèòü) íîâèé ïðèíöèï àáî 
àêñ³îìó â íàóêó (²ç ùîäåííèê³â. Òðàâåíü, 1921 ð.). 
Äëÿ íüîãî ëþäèíà áóëà íàéâèùèì ïðîäóêòîì åâî-
ëþö³¿ ïðèðîäè, çäàòíîþ ìèñëèòè é ä³ÿòè íå ò³ëüêè 
â àñïåêò³ îêðåìî¿ îñîáèñòîñò³, ñ³ì’¿ àáî ðîäó, äåðæà-
âè àáî ¿õí³õ ñîþç³â, àëå é ó ïëàíåòàðíîìó àñïåêò³. 
Íà äóìêó â÷åíîãî, çíà÷íà äèíàì³êà ñó÷àñíî¿ åïîõè 
ñïðè÷èíåíà òðüîìà çàãàëüíèìè äëÿ âñüîãî ëþäñòâà 
îáñòàâèíàìè: ðîçâèòêîì çíàííÿ òà éîãî íàóêîâîþ 
îðãàí³çàö³ºþ, äåìîêðàòèçàö³ºþ ñóñï³ëüñòâà òà äåð-
æàâíîãî æèòòÿ, ïîøèðåííÿì ºäèíî¿ êóëüòóðè íà 
âñþ çåìíó êóëþ. Ó öüîìó êîíòåêñò³ ôðàêòàëüíèé 
ï³äõ³ä ³ç íàøîãî áîêó äî ðåàë³é ãîñïîäàðþâàííÿ ëþ-
äèíè íà Çåìë³ çóìîâèâ ðîçãëÿíóòè ïîíÿòòÿ «ðåã³îí» 
ÿê êë³òèíó á³îñôåðè é ó ¿¿ ñêëàä³ íàóêîâî îñìèñëèòè 
òåõíîñôåðó ³ àãðîñôåðó ðåã³îíó ÿê âçàºìîîáóìîâëå-
í³ñòü ³ íà òë³ – îñâ³òíþ ìåòó, ç’ÿñóâàòè ôåíîìåí öüî-
ãî íîâîóòâîðåííÿ – íàóêîâî¿ äóìêè, îñâ³òè ³ ðîçóìíî¿ 
åêîíîì³êè – íîîëîã³÷íî.

Äóìêè âèäàòíîãî â÷åíîãî ïëàíåòàðíîãî ð³âíÿ 
Â.². Âåðíàäñüêîãî (1863–1945) âæèò³ íàìè äëÿ âè-
ð³øåííÿ íàãàëüíîãî ðåã³îíàëüíîãî ïðîåêòó íà òåðå-
íàõ Êðåìåí÷ó÷÷èíè – ôåíîìåíó ³ííîâàö³éíîãî ðîç-
âèòêó – óòâîðåííÿ Íàóêîâî-íàâ÷àëüíîãî êîìïëåêñó 

áàãàòîð³âíåâî¿ áåçïåðåðâíî¿ îñâ³òè «Ïðîô³ëüíà îñâ³-
òà ðåã³îíó», ùî çàïî÷àòêîâàíî ÿê îñâ³òí³é îêðóã 
(íàêàç ÌÎÍÌÑ Óêðà¿íè ¹ 1193 â³ä 14.10.2011 ð.). 
Íà äàíèé ìîìåíò äî ïðîåêòó äîëó÷àþòüñÿ îñâ³ò-
í³ çàêëàäè Êðåìåí÷óöüêîãî á³îñôåðíîãî ðåã³îíó 
(Êðåìåí÷óêà, Êîìñîìîëüñüêà, Êðåìåí÷óöüêîãî, 
Ãëîáèíñüêîãî, Êîçåëüùèíñüêîãî ðàéîí³â Ïîëòàâ-
ñüêî¿ îáëàñò³, Ñâ³òëîâîäñüêà, Ñâ³òëîâîäñüêîãî é 
Îíóôð³¿â ñüêîãî ðàéîí³â Ê³ðîâîãðàäñüêî¿ îáëàñò³) 
ï³ä íàóêîâîþ îðóäîþ Êðåìåí÷óöüêîãî ³íñòèòóòó 
Äí³ïðîïåòðîâñüêîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Àëüôðåäà 
Íîáåëÿ: ÂÍÇ ²–²² ð³âí³â àêðåäèòàö³¿ – 3, ÇÍÇ Êðå-
ìåí÷ó÷÷èíè – 22. 

Ïðîåêòóâàííÿ òðàºêòîð³¿ ä³ÿëüíîñò³ îñâ³òíüîãî 
îêðóãó çä³éñíþºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî ïîëîæåííÿ é 
óñòàíîâ÷îãî äîãîâîðó ì³æ ñóá’ºêòàìè íà çàñàäàõ äå-
ìîêðàòèçìó, ãðîìàäñüêî¿ ñàìîâðÿäíîñò³ òåðèòîð³é, 
ãðîìàäñüêî-ï³êëóâàëüíî¿ ôóíêö³¿ íàä îñâ³òí³ìè çà-
êëàäàìè íà òåðì³í 25 ðîê³â òðèâàëîñò³ åêñïåðèìåí-
òó ³ íàäàë³. Òèì ñàìèì ó ïîë³ çîðó ñó÷àñíî¿ íàóêè 
ïîñòàº êë³òèíà ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè 
– íîîñôåðà Êðåìåí÷óöüêîãî á³îñôåðíîãî ðåã³îíó – 
ì³ñòèòü çäàòí³ñòü äî åêñòðàïîëÿö³¿. Â³äì³òèìî, 
ùî ó ìåòîäîëîã³÷íîìó ïëàí³ «³ííîâàö³ÿ – öå ³äåÿ 
(³äå¿), ïðîïîçèö³¿, íàóêîâ³ ðîçðîáêè, ùî ìîæóòü ³ 
ñòàþòü îñíîâîþ ñòâîðåííÿ íîâèõ ñòðàòåã³é ðîçâèò-
êó, íîâèõ âèä³â ïðîäóêö³¿, çíà÷íî ïîë³ïøóþòü 
ñïîæèâ÷³ õàðàêòåðèñòèêè (åêîíîì³÷í³, êóëüòóðí³, 
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îñâ³òí³, òåõí³÷í³ òîùî) ³ñíóþ÷èõ ÿâèù ³ ïðîöå-
ñ³â, òîâàð³â, ñòâîðåííÿ íîâèõ îá’ºêò³â ìàòåð³àëü-
íîãî òà ³äåàëüíîãî áóòòÿ; âñå, ùî ìîæå âäîñêîíà-
ëþâàòè ÿê³ñòü æèòòÿ ³ ïðîöåñ ðîçâèòêó ëþäñòâà» 
[11, ñ. 19–20]. Î÷åâèäíî, ñüîãîäí³ äëÿ íàóêîâî¿ 
äóìêè íàñòàº, ïðîãîëîøåíå Ô. Áåêîíîì ó çâ’ÿçêó ç 
ï³çíàííÿì ³ñòèíè (àëåãîðè÷íî), – ïðîðîáèòè «øëÿõ 
áäæîëè»: îäíî÷àñíî ïðîåêòóþ÷è ³ âèáóäîâóþ÷è 
ñò³ëüíèêè, íàïîâíþâàòè ¿õ ìåäîì [1].

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ç 
ìåòîþ âèçíà÷åííÿ ñòàíó äîñë³äæåíîñò³ îáðàíî¿ 
ïðîáëåìè ³ííîâàö³¿ â îçíà÷åíîìó âèùå êîíòåê-
ñò³ íàìè îõîïëåíî êîëî íàóêîâèõ ïðàöü (Ô. Áå-
êîí, Ì.Î. Áåðäÿºâ, Â.Ì. Áåõòºðºâ, Â.Ã. Áóäàíîâ, 
Â.². Âåðíàäñüêèé, Ë.Ñ. Âèãîòñüêèé, ².À. Çÿçþí, 
Î.Î. ²ãíàòåíêî,  Â.Ð. ²ëü÷åíêî, Î.Ï. Êîâàëüîâ, 
Â.Ã. Êðåìåíü, Î.Ô. Ëîñºâ, À.Ñ. Ìàêàðåíêî, 
Ì.Ì. Ìîéñåºâ, Ô.Ò. Ìîðãóí, Ï.Ã. Êóçíºöîâ, 
Ã.Ñ. Ñêîâîðîäà, Â.Ñ. Ñîëîâéîâ, Ì.Ô. Ôåäîðîâ, 
Ì.Ã. Õîëîäíèé,  Ï. Òåéÿð äå Øàðäåí òà ³í.)

Ó ïîë³ çîðó ÿê ïðîáëåìà – äóàë³çì: ìåòà (îñâ³òà) é 
åêîíîì³êà ó ðåã³îí³ á³îñôåðè – íîîñôåðíî-á³îñôåð-
íà îñâ³òà ³ êîíãðóåíòí³ñòü íàøèõ æèòòºâèõ êðîê³â. 
Áåç ïðîåêòóâàííÿ ³ ïëàíóâàííÿ ñèñòåìè íàâ÷àííÿ 
ó ðåã³îí³, çîêðåìà îñâ³òíÿ ìåòà, ñïîñ³á âíåñåííÿ 
çíàíü äî îñîáèñòîñò³, íîîñôåðà òåðèòîð³¿ íå çìîæå 
í³ ñàìà öåôàë³çóâàòèñÿ (ïðèíöèï Ä.Ä. Äàíà), í³ öå-
ôàë³çóâàòè á³îñôåðó ðåã³îíó, òîæ ãîëîâíå íèí³ äëÿ 
ñèñòåìè îñâ³òè òîãî æ ðåã³îíó – íàâ÷èòè ñó÷àñíó 
ëþäèíó óïðàâëÿòè ïñèõ³÷íîþ åíåðã³ºþ, ìèñëåííÿì 
â óìîâàõ ïðèðîäè ñïîð³äíåíî ïîâåä³íêîâîìó ëþä-
ñüêîìó. À â³äòàê øêîëà ïîâèííà ñòàâàòè ïðîåê-
òèâíî-öåôàë³çîâàíèì íà÷àëîì – áóòè ðîçóìíîþ 
(åôåêòèâíîþ) â êîíòåêñò³ ðîçóìíîãî ìàéáóòíüîãî 
ñóñï³ëüñòâà (åôåêòèâíîãî). Ðîçóìí³ñòü (øêîëè, ñó-
ñï³ëüñòâà) – îäåðæàííÿ ïðîäóêòó ìàêñèìàëüíî¿ 
ê³ëüêîñò³ òà ÿêîñò³ çà ì³í³ìàëüíèé ÷àñ: 1) ï³äâè-
ùåííÿ êîåô³ö³ºíòà êîðèñíî¿ ä³¿ îñîáèñòîñò³; 2) ï³ä-
âèùåííÿ êîåô³ö³ºíòà êîðèñíî¿ ä³¿ ñîö³óìó; 3) ñå-
ëåêö³îíóâàííÿ ñîö³àëüíèõ ³íñòèòóò³â.

Çà Â.². Âåðíàäñüêèì, öåôàë³çàö³ÿ íîîñôåðè àâòî-
ìàòè÷íî âèêëè÷å öåôàë³çàö³þ á³îñôåðè â óñüîìó îá-
ñÿç³: á³îñôåðà + íîîñôåðà [3].

Ìåòîþ ñòàòò³ º ñïðîáà óòî÷íåííÿ îïîðíèõ ìå-
òîäîëîã³÷íèõ ³ òåîðåòè÷íèõ ïîëîæåíü, äîïîìîãà îð-
ãàí³çàòîðàì îñâ³òè, óïðàâë³íöÿì ³ ïåðåñ³÷íèì ãîñ-
ïîäàðíèêàì ÿêíàéñêîð³øå «íàìàöàòè» â ³ñíóþ÷³é 
íàï³âòåìðÿâ³ «âìèêà÷ – íàðèñ îñâ³òíüî¿ ñèñòåìè» 
çàäëÿ «ÿñíîñò³ âïðîâàäæåííÿ äî ñêëàäó ðåã³îíó íî-
âîãî îñâ³òíüî-åêîíîì³÷íîãî ìèñëåííÿ ³ ìåõàí³çìó 
éîãî ñòâîðåííÿ» ç îòðèìàííÿì á³ëüøî¿ ñèñòåìíî¿ 
ÿñíîñò³ íîâî¿ ìåòè:  æèòè â äîáðîáóò³ – ä³ÿòè åôåê-
òèâíî êîæíîìó ³ â êóï³. 

Îñíîâíà ÷àñòèíà. Çðîñòàº äîöåíòðîâèé ðóõ åêî-
íîì³ê ñâ³òó… Ñó÷àñíèé àìåðèêàíñüêèé òåîðåòèê ³ 
åêîíîì³ñò Ë. Ëàðóø (ÑØÀ) ñõèëÿº ãîëîâó ïåðåä 
Â.². Âåðíàäñüêèì, Ì.Ì. Ìîéñåºâèì, Ï.Ã. Êóçíºöî-
âèì. Îòæå, çà ïåðøèì (äóìêè ïðî ìîíîêóëüòóðó 
ñâ³òó, 1916 ð.) é íåçàëåæíî â³ä íüîãî ïðîðîêóº ñâ³-
òîâ³ êîíòóðè ñó÷àñíî¿ öèâ³ë³çàö³¿ – Êèòàé, ²íä³ÿ, 
Ðîñ³ÿ, ÑØÀ (ìè äîäàìî – Áðàçèë³ÿ) – ÿäðî ñâ³òó, 
âñ³ ³íø³ – ïåðèôåð³ÿ. Ãîëîâíèì ïðèíöèïîì óïðàâ-
ë³ííÿ öèì ïðîöåñîì (ôîðìà âëàäè) ñòàº äåìîêðà-
ò³ÿ – â ðîçóì³íí³ Â.². Âåðíàäñüêîãî: ñòàí ëþäñüêî¿ 
îðãàí³çàö³¿, êîëè îñâ³òà ï³äíîñèòü ëþäåé äî ð³âíÿ 
ñâîãî ÷àñó. Íàñë³äêîì ñó÷àñíèõ äîöåíòðîâèõ ðóõ³â 
åêîíîì³ê ñòàº ïîøóê óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ ÿê 

áàëàíñó-ä³àëîãó ïîì³æ ïðîöåñàìè ãëîáàë³çàö³¿ òà 
ðåã³îíàë³çàö³¿..., íèí³ çàçíàº óòî÷íåííÿ ä³àëåêòè÷-
íà ëîã³êà – ¿¿ îíòîëîã³÷íà îñíîâà (çàêîíè Ã. Ãåãåëÿ) 
– çàêîí «ºäíîñò³ é áîðîòüáè ïðîòèð³÷» ëþäñòâî ïî-
÷èíàº ðîçóì³òè ÿê «ºäíîñò³ é âçàºìîä³¿ ïðîòèð³÷»… 
Ëþäñòâî íàïîëåãëèâî ïðàãíå îïàíóâàòè ïðîáëåìó 
«íàâ÷èòèñÿ æèòè ðàçîì» ³ ïðè öüîìó ä³éòè ïåâ-
íî¿ ñòàá³ë³çàö³¿ ó âèêîðèñòàíí³ åíåðã³¿ é çìåíøåí-
í³ òèñêó íà ïðèðîäó. Ïðîòå, âñåïëàíåòíå ç³áðàííÿ 
«Ð³î+20» (2012 ð.) çàêëèêàëî íàðîäè ñâ³òó ïåðåãëÿ-
íóòè ïëàíè íà ÕÕ² ñòîë³òòÿ!?

Ïðîöåñ æèòòÿ âíîñèòü Ëþäèí³ ³ Ðîçóìó â ¿¿ ñêëàä³ 
çàâäàííÿ Íàâ³ãàö³¿ ðîçâèòêó Á³îñôåðè â êîíòåêñò³ 
ï³ëîòóâàííÿ ïëàíåòè Çåìëÿ, à Ïåäàãîã³ö³ – ñòàâà-
òè äèôåðåíö³àëüíîþ – äåîíòîëîã³÷íîþ çà ìåòîäîì, 
ãåîìåòðè÷íîþ çà ôîðìîþ (ì³ðÿòè äóìêîþ çåìíå), 
àëãåáðà¿÷íîþ çà ñïîñîáîì óïðàâë³ííÿ ïñèõîëîã³÷-
íîþ åíåðã³ºþ ó÷³ííÿ, ï³çíàííÿ, òâîð÷îñò³. 

Çàâäàííÿ ÷àñó äëÿ Óêðà¿íè – ïîáóäóâàòè äîðîãó äî 
Ñåáå – Ïðîô³ëüíó Îñâ³òó. Ïðîô³ëüí³ñòü – êîãåðåíò-
íå õâèëüîâå åíåðãåòè÷íå óçãîäæåííÿ êîíãðóåíòíèì 
ñïîñîáîì àëüòåðíàòèâ â ñèíåð´³éí³é ôðàêòàëüíîñò³ 
ÿê äîáóäîâ³ íîâîãî âçàºìîñõîæèì îáðàçîì, ùî ðîç-
ãîðòàºòüñÿ, áóäóþ÷è ïðîñò³ð-÷àñ äëÿ ö³ëåé ïîë³ìîð-
ô³çìó ³ ñèíõðîí³çìó ÿê «ñèòóàòèâíó äîì³íàíòó» 
– âëàñòèâ³ñòü ïåðåâàæàþ÷ó ëèøå â äàíèé ìîìåíò. 
Êîðåëÿö³éíèé çâ’ÿçîê ì³æ ñîö³àëüíîþ ³ ìîðôîëî-
ã³÷íîþ îðãàí³çàö³ºþ ëþäèíè íå ïîâèíåí áóòè ïîçà 
ïðîáëåìîþ ïðîô³ëüíîãî íàâ÷àííÿ, ùî ïåðåäáà÷àº 
(÷åðåç îñîáèñò³ñòü) óäîñêîíàëåííÿ á³îñîö³àëüíîãî 
âèì³ðó ëþäñòâà – îëþäíåííÿ. 

Ïðîô³ëüí³ñòü ïåðåäáà÷àº àêòèâíå îâîëîä³ííÿ ³í-
ôîðìàö³ºþ, äîçâîëÿº çíàííÿì ïåðåòâîðþâàòèñÿ â 
³íòåãðàëüíó ÷àñòêó îñîáèñòîñò³ (îñâ³òí³é ïðîñò³ð 
îñîáèñòîñò³), óñâ³äîìëþâàòè æèòòÿ ÷åðåç ïðàêòè÷-
íèé äîñâ³ä, çóìîâëþº ãîòîâí³ñòü äî íåãàéíîãî âè-
êîðèñòàííÿ  çäîáóòîãî äîñâ³äó â ðàç³ âèíèêàþ÷èõ 
ïîòðåá. Ñüîãîäí³ íàñòàº ÷àñ ðîçøèðåííÿ (ïåðåõîäó) 
çîíè îñîáèñò³ñíî¿ ñâ³äîìîñò³ ëþäèíè â îáëàñòü ãî-
òîâíîñò³ äî ñîö³àëüíîãî âïëèâó ñâ³òó íà õ³ä çåì-
íîãî æèòòÿ çàñîáàìè îñâ³òè, à çíà÷èòü ñòâîðåíî¿ 
â ðàìêàõ ïðèðîäíî¿ ñèñòåìè ïðèðîäîâ³äïîâ³äíî¿ 
îñîáèñò³ñíî çîð³ºíòîâàíî¿ ñèñòåìè íàâ÷àííÿ. Îñî-
áèñò³ñòü îá’ºêòèâóºòüñÿ â ðåã³îí³, ó ñâîºìó äîâê³ëë³, 
îëþäíþþ÷è ÿê íàâêîëèøíþ ïðèðîäó, òàê ³ ïðèðî-
äó âëàñíî¿ äóø³. Ó ñâîþ ÷åðãó îëþäíåíå äîâê³ëëÿ 
– ïðèðîäà ñóá’ºêòèâóºòüñÿ, «çàõîâóþ÷è â ëþäèíó» 
äîâê³ëëÿ, ó ñóòí³ñòü ÄÍÊ, îðãàí³çîâóþ÷è ñïîð³äíå-
í³ñòü, ÿêà âèõîâóºòüñÿ âïðîäîâæ æèòòºä³ÿëüíîñò³ 
ëþäèíè, âïðîäîâæ â³ê³â. 

Àíàë³ç ïåäàãîã³÷íî¿ ñïàäùèíè òåîðåòèê³â ³ ïðàê-
òèê³â óêàçóº íàì íà ïðàâèëî – ïåâíèé ïåäàãîã³÷íèé 
³ìïåðàòèâ – ñóêóïíèé ïåäàãîã³÷íèé âïëèâ ³ç áîêó 
äàíî¿ òåðèòîð³¿ (ðåã³îíó), ÿêèé íåîáõ³äíî âðàõîâó-
âàòè ïðè ïîáóäîâ³ ñèñòåìè íàâ÷àííÿ ÿê ïðèíöèï 
äîáðî÷èííîñò³ îñâ³òíüî¿ ñèñòåìè ðåã³îíó: 

1. Çåìëÿ – öå â³÷íèé åïîñ, ùî ïèøåòüñÿ âñ³ìà ïî-
êîë³ííÿìè êðàùèõ òàëàíò³â.

2. Äîâê³ëëÿ – ñåðåäîâèùå æèòòÿ, ç ÿêèì æèâà 
³ñòîòà, ÿêà ïîâ’ÿçàíà îáì³íîì ðå÷îâèíè, åíåðã³¿, ³í-
ôîðìàö³¿. 

3. Çàâäàííÿ øêîëè – ñëóæèòè ëþäèí³, â³äêðèâà-
òè â ó÷í³â ñâîº¿ âëàñíî¿ ïðèðîäíî¿ ñõèëüíîñò³ äî 
ä³ÿëüíîñò³.

4. Íàâ÷àííÿ º ñòèìóëîì ³ ìîòèâîì ó÷³ííÿ, º ä³-
ºâèì ôàêòîðîì æèòòÿ òîä³, êîëè  ôîðìóº æèòòºâó 
åíåðã³þ â íàïðÿì³ ãîëîâíî¿ ³äå¿ «æèòòÿ». 
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5. Ó÷³ííÿ çàáåçïå÷óºòüñÿ âïðîâàäæåííÿì ó íà-

â÷àíí³ ñèñòåìè îñâ³òí³õ òðàºêòîð³é – ïåðñïåêòèâ-
íèõ ë³í³é ó âèõîâàíí³ é ðîçâèòêó ÿê îêðåìîãî ³íäè-
â³äà, òàê ³ ëþäñüêîãî ñîö³óìó. 

6. Ñèñòåìà îñâ³òè ä³º ÿê ³íñòèòóò ï³äíåñåííÿ äóõîâ-
íèõ ñèë îñîáèñòîñò³ ïðàöåþ íà áëàãî ³íøèõ ëþäåé.

7. Æèòòºâ³ äîñÿãíåííÿ ó÷í³â çóìîâëþþòüñÿ íà-
ïðóæåíîþ ïðàöåþ ñàìîðîçâèòêó âëàñíèõ çä³áíîñ-
òåé óïðîäîâæ óñüîãî æèòòÿ ç ðîçâ’ÿçàííÿì  ñóïåð-
å÷íîñòåé õèáíî¿ ïàðàëåëüíîñò³ çíàííÿ é ðåàëüíîñò³. 

Çà òàêèõ îáñòàâèí (âñòàíîâëåííÿ äèôóçíî¿ çîíè) 
á³îñôåðíèé ðåã³îí ñòàº îñíîâîþ ö³ë³ñíîãî îñâ³òíüîãî 
êàíàëó, çàáåçïå÷åíîãî ñèñòåìîþ îñâ³òè. Ñòàíîâëåííÿ 
ñèñòåìè ïðîô³ëüíîãî íàâ÷àííÿ ðåã³îíó º ïðîöåñîì 
ãàðìîí³çàö³¿ ðîçâèòêó ãåîïðîñòîðó, íàâ÷àëüíî-îñâ³ò-
í³é ïðîñò³ð, ùî ä³º ÿê ñèñòåìà «ö³ëü – çàñ³á – ðåçóëü-
òàò» öüîìó ñïðèÿº íàéë³ïøå [3; 4; 5; 6; 8; 9]. 

Êðåìåí÷ó÷÷èíà – ñåðöåâèíà Öåíòðàëüíîãî Ïîä-
í³ïðîâ’ÿ – áóëà â³äì³÷åíà àêàäåì³êîì Â.². Âåðíàä-
ñüêèì ÿê «öåíòð, ùî ñòð³ìêî é îñîáëèâî ðîçâèâàº-
òüñÿ» (ç ëèñòóâàííÿ, 1890 ð.). Øëÿõ äî íîîñôåðè 
ðîçïî÷èíàºòüñÿ ç îñâ³òí³õ ïðîãðàì, ÿê³ âì³ñòÿòü 
çíàííÿ ïðî òå, ùî íåäîïóñòèìå, ùî ìîæå ïîðóøè-
òè ñòàá³ëüí³ñòü Ëþäñüêîãî Äîìó. Íàéáëèæ÷èé äî 
â³ä÷óòòÿ, ñïðèéíÿòòÿ é â³äîáðàæåííÿ ëþäèíîþ 
ïðîñò³ð-ä³ì – ðåã³îí: â³äíîñíî çàìêíóòå òåðèòî-
ð³àëüíå íåäåðæàâíå ñîö³àëüíî-âèðîáíè÷å óòâîðåííÿ, 
ÿêå õàðàêòåðèçóºòüñÿ â³äíîñíîþ ñàìîäîñòàòí³ñòþ é 
çäàòí³ñòþ äî ñàìîâ³äòâîðåííÿ ñîö³àëüíî-âèðîáíè-
÷èõ ôóíêö³é ³ â³äïîâ³äíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, âáóäîâà-
íå ó ôóíêö³îíàëüíó ñòðóêòóðó êîñìîá³îòèçîâàíîãî 
ãåîïðîñòîðó; òåðèòîð³ÿ àäì³í³ñòðàòèâíî¿ îáëàñò³, 
êðàþ, ãðóïà àäì³í³ñòðàòèâíèõ ðàéîí³â àáî îêðåìèé 
ðàéîí, ì³ñòèòü ó ñâîºìó öåíòð³ ìåãàïîë³ñ (ì³ñòî àáî 
ñèñòåìó ì³ñò), ù³ëüí³ñòü íàñåëåííÿ ñïàäàº â³ä öåíò-
ðó äî ïåðèôåð³¿. Òàêà ôîðìà ìàº ñâ³é çì³ñò: âçàº-
ìîä³ÿ ñóá’ºêò³â ó ïðîöåñ³ â³äòâîðåííÿ óìîâ æèò-
òºä³ÿëüíîñò³; ìàòåð³àëüíî-ðå÷îâèíí³ ôàêòîðè, ùî 
âèñòóïàþòü îñíîâîþ â³äòâîðåííÿ; ê³ëüê³ñí³ ³ ÿê³ñí³ 
ïîêàçíèêè, ùî õàðàêòåðèçóþòü ðåçóëüòàò – ð³âåíü 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Êð³ì öüîãî, ó ðå-
ã³îí³ ³ñíóþòü ôóíêö³îíàëüí³ âíóòð³øíüî-ñèñòåìí³ 
çâ’ÿçêè, ùî âèïëèâàþòü ³ç â³äíîñèí âëàñíîñò³, â³ä-
íîñèí ïî ðîçïîä³ëó ïðåäìåòó âëàäè é ïîâíîâàæåíü. 
Ðåã³îí ìàº ñàìîâðÿäíèé ìåõàí³çì, åëåìåíòè ÿêîãî 
âçàºìîçàëåæí³ é äîïîâíåí³ ìåõàí³çìîì çîâí³øíüî-
ãî ðåãóëþâàííÿ. Òàê³ ÿêîñò³, ÿê â³äíîñíà â³äîñîáëå-
í³ñòü, ö³ë³ñí³ñòü, êîìïëåêñí³ñòü, ñòðóêòóðîâàí³ñòü, 
ï³äïîðÿäêîâàí³ñòü ºäèíî¿ ìåòè çâ’ÿçêàì ³ç çîâí³ø-
í³ì ñåðåäîâèùåì ³ âèçíà÷àþòü á³îñôåðíèé ðåã³îí 
ÿê ñêëàäíó ñîö³àëüíó ñèñòåìó, ÿêó çàáåçïå÷óº îñâ³-
òà [6; 10]. 

Íåâïèííî â ñîö³àëüíîìó ïðîñòîð³ Óêðà¿íè ä³º 
ïðàêòè÷íî íåêåðîâàíèé îñâ³òí³é âèõîð (âèáóõ), 
ñïóñòîøóþ÷è ïîñåëåííºâó ïåðèôåð³þ íàâêîëî ³íäó-
ñòð³àëüíèõ öåíòð³â, ðóéíóþ÷è ñó÷àñíå ñåëî, íåð³ä-
êî çíåäîëþþ÷è, ðîáëÿ÷è íåïîòð³áíîþ ñó÷àñíó ëþ-
äèíó. ² âæå ÷åðãà ï³äñòóïàº äî â÷èòåëÿ, âèêëàäà÷à… 
² òîä³ îñâ³òíÿ ñèñòåìà çìóøåíà øóêàòè òî÷êè îïî-
ðó – íàâ÷àòèñÿ é íàâ÷àòè âèæèâàòè, ä³ÿòè ïðîåê-
òèâíî, ä³àëîã³÷íî – ñòàº â³äçíàêîþ îñâ³òè ÕÕ² ñò. 
«ßêùî ³ õ³ä öèâ³ë³çàö³¿, ³ ðîçâèòîê ëþäñüêîãî ðîçóìó 
– ñâ³äîìîñò³ íàâêîëèøíüîãî – ïðè÷èííî ïîâ’ÿçàí³ ç 
ãåîëîã³÷íèì ïðîöåñîì íàøî¿ ïëàíåòè – òî öå ìàéáóò-
íº ìîæå áóòè â çàãàëüíèõ ðèñàõ ïåðåäáà÷åíî», – ó 
1923 ð. âèñëîâèâ Â.². Âåðíàäñüêèé [12, ñ. 211].

Òîæ ìè, ëþäè ïëàíåòè, âñå á³ëüøå ìàºìî ìèñëèòè 

ãëîáàëüíî ³ ä³ÿòè ðåã³îíàëüíî, ùî îçíà÷àº ñüîãîäí³ 
«êóëüòóðíî», ³ â ïåðøó ÷åðãó – îñâ³òÿíè.

Óïðîâàäæåííÿì ïðîåêòó «Íàóêîâî-íàâ÷àëüíèé 
êîìïëåêñ «Ïðîô³ëüíà îñâ³òà ðåã³îíó» ïðàãíåìî âè-
ð³øåííÿ ïðîáëåìè äîñêîíàëîñò³ íèí³øíüî¿ ïåäàãî-
ã³÷íî¿ ïîë³òèêè, ùî â íåÿâíîìó âèãëÿä³, íàðàç³ ï³ä 
ãàñëîì çáàãà÷åííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè, çä³éñíþº «îõîëîä-
æåííÿ» òî÷îê ðîñòó ñîö³àëüíî¿ àêòèâíîñò³ é ÷àñòî 
ðóéíàö³þ ïðîöåñ³â ñàìîîðãàí³çàö³¿ îñîáèñòîñò³ â íà-
ïðÿì³ ñîö³àëüíî¿ êîîïòàö³¿, âèðîáëÿº çâåðõ ïëèí-
í³ñòü âèðîáíè÷î¿ ñèëè çà ðàõóíîê ôîðìàëüíîãî 
âïðîâàäæåííÿ òåõíîëîã³¿ ïðîô³ëüíîãî íàâ÷àííÿ. 

Çà Â.². Âåðíàäñüêèì, ñòèñëà ³ íàéêîðîòøà äîðî-
ãà äî öèâ³ë³çàö³¿ – îñâ³òà. Íèí³ ïåäàãîã³êà ðåã³î-
íó çäàòíà àíàë³çóâàòè ðîçâèòîê îñâ³òè íà çàñàäàõ 
òðàíñöèñöèïë³íàðíîñò³ íàóêè, âèðîáëÿòè îñîáè-
ñò³ñòü â óìîâàõ ì³æïðåäìåòíî¿ îñâ³òè – ïðîô³ëþ, òî-
ðóþ÷è øëÿõ äî ñåëåêö³îíóâàííÿ íîâèõ ñîö³àëüíèõ 
³íñòèòóò³â. Ñó÷àñíèé ó÷èòåëü, îçáðîºíèé òåîð³ºþ ³ 
ìåòîäèêîþ ïðîô³ëüíîãî íàâ÷àííÿ, çäàòíèé ³ ìîæå 
çà êîðîòêèé òåðì³í áóòè ãîòîâèì äî ïðîäóêóâàííÿ 
ïðîô³ëüíîãî çì³ñòó îñâ³òè é óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì 
îñîáèñòîñò³ íà çàñàäàõ ñîö³àëüíîãî äîãîâîðó ³ ïðî-
åêòèâíî-ïðîäóêòèâíî¿ îñâ³òè äëÿ ö³ë³ñíîãî ñîö³àëü-
íî-åêîíîì³÷íîãî êëàñòåðó. Ìàþ÷è â àðñåíàë³ ïåâí³ 
òåîðåòè÷í³ òà ìåòîäîëîã³÷í³ ðîçðîáêè, ìåõàí³çìè ñà-
ìîðóõó òà ñàìîîðãàí³çàö³¿, Êðåìåí÷ó÷÷èíà ïðîòÿãîì 
îñòàíí³õ äåñÿòèë³òü ïîçèö³îíóº ñåáå â ÿêîñò³ ³ííîâà-
ö³éíîãî íàóêîâî-îñâ³òíüîãî ïîòåíö³àëó – òî÷êè ðîñòó 
Ñåðåäíüîãî Ïîäí³ïðîâ’ÿ: ñåð³ÿ êîíôåðåíö³é «²äå¿ Â.². 
Âåðíàäñüêîãî â îñâ³ò³» (2001–2013 ðð.), êîíöåíòðà-
ö³ÿ íàóêîâî¿ äóìêè íàä ïðîáëåìîþ «ðå ã³îí», íàì³ð 
ñóá’ºêò³â åêîíîì³êè ðåã³îíó ïðîåêòóâàòè ñâîº ìàé-
áóòíº ðàçîì (ïðîòîêîë ïðî íàì³ðè ñï³ëüíî¿ ðåàë³-
çàö³¿ ïðîåêòó «Êðåìåí÷óöüêèé á³îñôåðíèé ðåã³îí: 
êîìïëåêñíà ìîäåëü ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâè-
òêó òåðèòîð³¿» â³ä 30.05.2007 ð.). Íèí³ Êðåìåí÷ó÷-
÷èíà – öå ïîíàä 80% ÂÂÏ Ïîëòàâùèíè. 

Ç ìåòîþ íàóêîâîãî ñóïðîâîäó îñâ³òíüîãî îêðóãó 
ñòâîðåíî íàóêîâî-äîñë³äíó ëàáîðàòîð³þ «Åêîíîì³-
êà îñâ³òè ðåã³îíó» (íàóêîâèé êåð³âíèê À. Á. Ñàìî-
äðèí). Ç ìåòîþ íàóêîâîãî ñóïðîâîäó ³ííîâàö³¿ óêëà-
äåíî â³äïîâ³äí³ äîãîâîðè ç íàóêîâèìè óñòàíîâàìè 
Óêðà¿íè. Íà ñüîãîäí³ – öå çàêëàäè ÍÀÍ Óêðà¿íè: 
²íñòèòóò ãåîõ³ì³¿, ì³íåðàëîã³¿ òà ðóäîóòâîðåííÿ 
³ìåí³ Ì.Ï. Ñåìåíåíêà òà ²íñòèòóò áîòàí³êè ³ìåí³ 
Ì.Ã. Õîëîäíîãî; çàêëàäè ÍÀÏÍ Óêðà¿íè: ²íñòèòóò 
ïåäàãîã³êè, ²íñòèòóò ïñèõîëîã³¿ ³ìåí³ Ã.Ñ. Êîñòþêà, 
²íñòèòóò ïðîáëåì âèõîâàííÿ, ²íñòèòóò ïåäàãîã³÷íî¿ 
îñâ³òè ³ îñâ³òè äîðîñëèõ; Íàö³îíàëüíèé íàóêîâèé 
öåíòð «²íñòèòóò àãðàðíî¿ åêîíîì³êè»; ²íñòèòóò ïå-
äàãîã³êè ³ ïñèõîëîã³¿ ÍÏÓ ³ìåí³ Ì.Ï. Äðàãîìàíîâà; 
Ïîëòàâñüêèé îáëàñíèé ³íñòèòóò ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïå-
äàãîã³÷íî¿ îñâ³òè ³ìåí³ Ì.Â. Îñòðîãðàäñüêîãî.

Êðåìåí÷óöüêèé ³íñòèòóò Äí³ïðîïåòðîâñüêîãî óí³-
âåðñèòåòó ³ìåí³ Àëüôðåäà Íîáåëÿ (äàë³ – Ê²ÄÓ) 
ñï³ëüíî ç Ïîëòàâñüêèì îáëàñíèì ³íñòèòóòîì ï³ñ-
ëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè ³ìåí³ Ì.Â. Îñò-
ðîãðàäñüêîãî ñòâîðåíî Öåíòð ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè 
«Íîâàòîð» (íàóêîâèé êåð³âíèê Í. ². Á³ëèê). Íà áàç³ 
ã³ìíàç³¿ ³ìåí³ Ò.Ã. Øåâ÷åíêà ì. Êðåìåí÷óêà ñèëàìè 
Ê²ÄÓ òà ²íñòèòóòó ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè ³ îñâ³òè äî-
ðîñëèõ ÍÀÏÍ Óêðà¿íè ñòâîðþºòüñÿ Öåíòð ïåäàãî-
ã³÷íî¿ ìàéñòåðíîñò³. ²íñòèòóò ãåîõ³ì³¿, ì³íåðàëîã³¿ 
òà ðóäîóòâîðåííÿ ³ìåí³ Ì.Ï. Ñåìåíåíêà ÍÀÍ Óêðà-
¿íè ñïðèÿº ó ñòâîðåíí³ Åêîëîã³÷íî¿ ñòåæèíè ³ìåí³ 
Â.². Âåðíàäñüêîãî (ñ. Îìåëüíèê Êðåìåí÷óöüêîãî 
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ðàéîíó). Íà ÷åðç³ – ñòâîðåííÿ Öåíòðó åêîíîì³êè 
ïðèðîäíîãî çåìëåðîáñòâà, Öåíòðó åêîëîã³÷íî¿ àðõ³-
òåêòóðè, ²íôîðìàö³éíî-ðåñóðñíîãî öåíòðó òîùî.

Øêîëà íà ñåë³ – ñâîºð³äíà ³ííîâàö³ÿ, òî÷êà ðî-
ñòó åêîíîì³êè äîâê³ëëÿ ³ îñîáèñòîñò³ – ìàº ä³ÿòè 
íà çàñàäàõ ñîö³àëüíîãî äîãîâîðó ÿê ñóá’ºêò ñîö³àëü-
íî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ó çãîä³ ç äîòè÷íèìè ñêëà-
äîâèìè ðåã³îíó – âèðîáíèêàìè ïðîäóêòó â óìîâàõ 
êîëåêòèâíî ðîçïîä³ëåíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ðåã³îíàëüíîãî 
ñóñï³ëüñòâà. ¥ðóíò – öå îðãàí, òðåïåòíà ñóáñòàíö³ÿ, 
áàãàòî ³íñòðóìåíòîâàíà ñèìôîí³ÿ ïðèðîäè, ñòâîðå-
íà Áîãîì äëÿ æèòòÿ, à íå äëÿ ñòðàæäàíü. Ãîñïîäà-
ðþâàòè íà çåìë³ – çíà÷èòü ïðîéòè øëÿõ â³ä óñâ³-
äîìëåííÿ ó÷àñò³ äóõîâíî-íàäïðèðîäíèõ ñèë – áîã³â, 
òèòàí³â ³ ãåðî¿â – äî ðîçóì³ííÿ ïðèðîäíèõ ïðîöåñ³â 
óòâîðåííÿ ôåíîìåíà ðîäþ÷îñò³ çåìë³, â³äêðèòòÿ 
òàºì íèöü ãóìóñó ³ ðîë³ ðîñëèí ó ñóêóïí³é åâîëþö³¿ 
´ðóíòó, ÿêèé ãîäóº âåñü ñâ³ò, ³ ãåîëîãî-êë³ìàòè÷íèõ 
óìîâ íà âñ³õ ìàòåðèêàõ, îñîáëèâî æ – ó çåìëåðîá-
ñüêèõ ðåã³îíàõ ïëàíåòè. Ïðîðîêàìè é àïîñòîëàìè 
ñòàþòü îñÿÿí³ âèùîþ âîëåþ [8]. 

Ñòðèæåíü ä³ÿëüíîñò³ ãîñïîäàðÿ – íàóêîâà äóìêà, 
ùî ïðîíèçóº âñ³ ñêëàäîâ³ îðãàí³çàö³¿ ñèñòåìè «ðå-
ã³îí», ³ äóõîâí³ñòü. Áåç õâèë³ äóõîâíîñò³ (êóëüòóðà, 
ìèñòåöòâî, ë³òåðàòóðà, ðåë³ã³ÿ) íå ðîçáóäèòè íàóêî-
âó äóìêó é îñîáèñò³ñòü äëÿ òâîð÷îñò³. 

Òîæ, óñå – çà ïåðåäáà÷åííÿìè Â.². Âåðíàäñüêî-
ãî: «ßâèùà æèòòÿ âçàãàë³, à êóëüòóðíîãî ëþäñòâà 
çîêðåìà, ïîâ’ÿçàí³ ç³ çá³ëüøåííÿì â³ëüíî¿, çäàòíî¿ 
âèêîíóâàòè ðîáîòó ñâ³òîâîþ åíåðã³ºþ, ÷îãî íå áà÷è-
ìî â æîäíîìó ïðèðîäíîìó ÿâèù³, îêð³ì ìîæëèâî 
ðàä³îàêòèâíîñò³, ³ ï³äîçðþâàíèõ – àëå íå äîâåäåíèõ 
– êîñì³÷íèõ ïðîöåñ³â ó çîðÿõ ³ â, ìîæëèâî, íå ³ñ-
íóþ÷îìó ñâ³òîâîìó åô³ð³» [12, c. 210]. 

Øëÿõ îñîáèñò³ñíîãî çðîñòàííÿ – çâ³ëüíåííÿ åíåð-
ã³¿ òâîð÷îñò³ – ñóïðîâîäæóºòüñÿ øêîëîþ ÿê êåðî-
âàíèé íåïåðåðâíèé ö³ëåñïðÿìîâàíèé âèáóõ äóìêè 
– àôåêò, ùî â ñîá³ ì³ñòèòü ìèñëü. Îñü òîìó óòâîðþ-
âàíèé êîìïëåêñ «Ïðîô³ëüíà îñâ³òà ðåã³îíó» ìåòî-
äîëîã³÷íî ïîõîäèòü íà êåðîâàíó ÿäåðíó ðåàêö³þ, äå 
òâîð÷³ñòü âèíèêàº ç âåëèêîãî «Í³ùî» (ðîñ. «Íè÷-
òî») ÿê êåðîâàíå ³íäèâ³äîì âëàñíå «èçíè÷òîæåíèå» 
(ðîñ.) ç ïðîñóâàííÿì äî ìåòè «ÿêíàéá³ëüøå êîðèñò³ 
ïðèíåñòè ëþäÿì». Ó ñâ³é ÷àñ öå íà÷àëî ñòàëî «êîì-
ïåíñàòèâíèì ðóõîì äóø³» À. Íîáåëÿ – ï³äíåñåííÿ 
îñîáèñòîñò³, ùî ÿêíàéá³ëüøå êîðèñò³ â÷èíèëà íà 
Ïëàíåò³. Ìóñèìî â êîæíîìó ðåã³îí³ ñòâîðþâàòè 
òàêó «îñîáèñò³ñíó» Ïëàíåòó Íîáåëÿ – àäæå òâîð÷à 
ëþäèíà, çà Â.Ì. Áåõòºðºâèì – êðîê äî áåçñìåðòÿ 
îñîáèñòîñò³ [2]. 

Ïðèíöèï âçàºìîîáóìîâëåíîñò³ ó êîìïëåêñ³ âè-
ñòóïàº êîîðäèíóþ÷èì óïðàâë³íñüêèì íà÷àëîì, à 
òóò ³ êîîðäèíàö³ÿ ïåðñïåêòèâíîãî ïëàíóâàííÿ, ³ 
ñï³âïðàöÿ â ïîòî÷íèõ ïðîåêòàõ. Îäíèì ñëîâîì – 
êîëåêòèâíî ðîçïîä³ëåíà ïðàöÿ â ðàìêàõ ñèñòåìè 
«Íàóêîâî-íàâ÷àëüíèé êîìïëåêñ «Ïðîô³ëüíà îñâ³òà 
ðåã³îíó» ìàº ïåðåðîñòàòè â êîëåêòèâíî ðîçïîä³ëåíó 
ïðàöþ ðåã³îíàëüíîãî ñóñï³ëüñòâà: ñòàí «ãðà-ðîáîòà» 
àäàïòèâíî òðàíñôîðìóºòüñÿ â ñòàí «ðîáîòà-ãðà» 
(çà Ñ. Ôðåíå). Ó ïîçàíàâ÷àëüíèé ÷àñ ïåðåäáà÷àº-
òüñÿ ñï³ëüíà äîçâ³ëüíî-ïðîñâ³òíèöüêà ä³ÿëüí³ñòü, 
ð³çíîìàí³òí³ ïðàêòèêè ç äîñë³äæåííÿ ïðèðîäè òà 
³ñòîð³¿ ð³äíîãî êðàþ òîùî. Â àðñåíàë³ ìàþòü îïè-
íèòèñÿ âñ³ àðòåôàêòè ðåã³îíó, ìóçåéí³ çàêëàäè, 
á³á ë³îòåêè, ë³òí³ äîñâ³ä÷åí³ é àâòîðèòåòí³ ëþäè… 
Ç ³íøîãî áîêó – ìè, ðåã³îíàëüíå ñóñï³ëüñòâî, ìàº-
ìî âçÿòè íàä ðåã³îíîì ïîòóæíå êóëüòóðíå øåôñòâî 

– ïîðà çä³éñíèòè ìàñîâå «ïðèáèðàííÿ» ñì³òíèê³â 
ó íàøîìó ñï³ëüíîìó äîì³, åëåìåíòàðíèé ñîö³àëü-
íèé áëàãîóñòð³é, ãðîìàäñüêèé íàãëÿä, çàëó÷àþ÷è 
äî ñâî¿õ ³í³ö³àòèâ ³íøèõ ³ äàþ÷è çíàòè ïðî ñåáå, 
âèêîðèñòîâóþ÷è ñï³ëüíèé ³íôîðìàö³éíèé ïðîñò³ð, 
ï³äíîñèòè êðàùèõ. Ñàìå òàêèé ñîö³àëüíèé ðóõ ìàº 
áóòè âìîòèâîâàíèé äåðæàâîþ ³ öèâ³ë³çàö³ºþ, à ä³þ-
÷îãî â òàêîìó ðóñë³ â÷èòåëÿ é êåðìàíè÷à î÷³êóº 
íå ëèøå ïîõâàëà…, à é âñåíàðîäíå âèçíàííÿ – áåç-
ñìåðòÿ éîãî ì³ñ³¿. 

Âèðîáíè÷èé ïîòåíö³àë áóäü-ÿêî¿ òåðèòîð³¿ ñêîí-
öåíòðîâàíî â îñîáèñòîñò³, â ÿêîñò³ ëþäñüêî¿ ñêëà-
äîâî¿ åêîíîì³êè, òîáòî áåçïîñåðåäíüî çàëåæèòü â³ä 
ñèñòåìè îñâ³òè, ÿêà éîãî ïðîåêòóº é ïðîäóêóº. Ìåòà 
³ çàâäàííÿ ïðîåêòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñïðÿìîâàí³ íà âäî-
ñêîíàëåííÿ ñòðóêòóðè îñâ³òí³õ ñèñòåì ³ ¿õ ôóíêö³é.  
Ñàìå òàêà ä³ÿëüí³ñòü äîçâîëÿº ãîâîðèòè ïðî ïðîåê-
òóâàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèò êó òåðèòî-
ð³¿ íà íàóêîâèõ çàñàäàõ. Çì³ñò îñâ³òè â çàêëàäàõ 
êîìïëåêñó ìóñèòü ñòàâàòè ïåâíèì ³íôîðìàö³éíèì 
êîíñòðóêòîì, â³äîáðàæåííÿì ñêëàäíîñò³ ïðîöåñ³â ó 
ðåã³îí³ é îäíî÷àñíî – ïåâíîþ ïðîåêö³ºþ öèõ ïðî-
öåñ³â íà ñó÷àñíó ëþäèíó. Ïðè öüîìó, çîâ í³øí³ì 
(ïðîåêòíèì) ñåðåäîâèùåì äëÿ ïðîåêòóâàííÿ ëþäè-
íîì³ðíîãî æèòòÿ ìàº áóòè ñóãóáî ïðèðîäíà ñèñòåìà 
– Êðåìåí÷óöüêèé á³îñôåðíèé ðåã³îí, â ³ì’ÿ ÿêîãî 
ä³º ðåàëüíà ö³ë³ñíà îñâ³òíÿ ñèñòåìà – îñâ³òí³é îêðóã 
á³îñôåðíîãî ðåã³îíó, à â ¿¿ ñêëàä³ – ñèñòåìà ïðî-
ô³ëüíîãî íàâ÷àííÿ. Ñàìå âîíà íà äàíèé ÷àñ ìîæå 
ïîäáàòè ïðî îñîáèñò³ñòü ÿê ñàìîö³íí³ñòü ³ ïðîäóêò 
(îäíî÷àñíî) ³ çàáåçïå÷èòè ¿¿ íàóêîâèé ñóïðîâ³ä â³ä 
âèòîê³â äî ñîö³àëüíîãî âïðîâàäæåííÿ. Â ðàìêàõ 
Ïðîãðàìè ïåðøî÷åðãîâèõ êðîê³â Êðåìåí÷óöüêîãî 
³íñòèòóòó Äí³ïðîïåòðîâñüêîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ 
Àëüôðåäà Íîáåëÿ ùîäî ôóíêö³îíóâàííÿ îñâ³òíüîãî 
îêðóãó «Íàóêîâî-íàâ÷àëüíèé êîìïëåêñ áàãàòîð³â-
íåâî¿ áåçïåðåðâíî¿ îñâ³òè «Ïðîô³ëüíà îñâ³òà ðåã³î-
íó» çàïëàíîâàí³ êðîêè ç êîîðäèíàö³¿ íàñàìïåðåä 
óïðàâë³íñüêèõ ïðîöåñ³â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñôå-
ðè Êðåìåí÷ó÷÷èíè øëÿõîì ³í³ö³þâàííÿ óòâîðåííÿ 
êîîðäèíàö³éíî¿ ðàäè ñï³ëîê ï³äïðèºìö³â ó ðàìêàõ 
ðåã³îíó ³ âèðîáëåííÿ ïîë³òèêè ùîäî âçàºìîä³¿ ñôå-
ðè âèðîáíèöòâà ³ ñôåðè îñâ³òè. Ìåòîþ ¿¿ ä³ÿëüíîñò³ 
º íàñòóïíå: âèðîáëåííÿ é óòî÷íåííÿ âèìîã äî ïðî-
ôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ôàõ³âö³â, ÿêèõ ãîòóþòü 
ÂÍÇ Êðåìåí÷ó÷÷èíè; âñòàíîâëåííÿ çàïèòó íà îíîâ-
ëåííÿ çì³ñòó îñâ³òè ÂÍÇ ³ ÇÎØ, çàïèòó íà ïðîô³ë³ 
íàâ÷àííÿ, ãàëóç³ òà íàïðÿìè ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â ç 
ïåðñïåêòèâîþ íà 5 ðîê³â ³ íà ïîäàëüøå; âèðîáëåí-
íÿ òðàºêòîð³é îñîáèñò³ñíî çîð³ºíòîâàíîãî ïåäàãî-
ã³÷íîãî ñóïðîâîäó îáäàðîâàíîñò³ øêîëÿðà-ñòóäåíòà: 
ñòâîðåííÿ óìîâ íàâ÷àííÿ â çàêëàäàõ êîìïëåêñó; 
ï³êëóâàëüíà ïîë³òèêà ï³äïðèºìö³â íàä çàêëàäàìè 
îñâ³òè êîìïëåêñó. Ñòâîðåííÿ Ôîíäó ³ííîâàö³éíîãî 
ðîçâèò êó îñâ³òè; âèðîáëÿííÿ íîì³íàö³é ³ êðèòåð³-
¿â îö³íþâàííÿ äîñÿãíåíü ï³äïðèºìö³â ó ãàëóç³ ï³ä-
òðèìêè îñîáèñòîñòåé ïåäàãîã³â, êåð³âíèê³â îñâ³òè 
êîìïëåêñó, ïðîöåñó ñòàíîâëåííÿ òâîð÷î¿ îñîáèñòîñ-
ò³ øêîëÿðà-ñòóäåíòà; âèðîáëÿííÿ ïðîöåäóðè ãðî-
ìàäñüêîãî îö³íþâàííÿ ñèñòåìè îñâ³òè ðåã³îíó ùîäî 
¿¿ âíåñêó â ñîö³àëüí³ ïðîöåñè ðåã³îíó.

Âèñíîâîê. Ïðîåêòèâí³ñòü ³ ïðîäóêòèâí³ñòü îñâ³òè 
íå ³ñíóº ïîçà ïðîöåñóàëüíèì ìèñëåííÿì îñîáèñòî ñò³, 
ïîçà ëîã³êîþ âçàºìîä³¿ ÿêîñò³ ïðîöåñ³â äîä³ÿëüíîñò³ 
³ ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè â ñêëàä³ ñîö³óìó. ßê³ñòü îñâ³òè 
– ïîâíîòà â³äîáðàæåííÿ ìåòè ó çì³ñò³ îñâ³òè íà âñ³õ 
åòàïàõ íàâ÷àííÿ. Ñàìîîðãàí³çàö³ÿ é åâîëþö³ÿ ñàìî-
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îðãàí³çàö³¿ – îñíîâà ñó÷àñíî¿ íàóêîâî¿ êàðòèíè ñâ³-
òó – ³ ñòàíîâèòü êâ³íòåñåíö³þ ñó÷àñíî¿ ïðîåê òèâíî-
ïðîäóêòèâíî¿ ïåäàãîã³êè ³ ãîñïîäàðþâàííÿ. 

Àêòóàë³çàö³ÿ ïðîáëåìè ñó÷àñíî¿ ïðîô³ëüíî¿ îñâ³-
òè é ìîæëèâîñòåé ³ííîâàö³éíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ ñèñ-
òåìè âêàçóº íà ïåðåâàãè ïðîåêòèâíî-ïðîäóêòèâíî¿ 
ïðîô³ëüíî¿ îñâ³òè íàä ôóíêö³îíàëüíîþ, çàáåçïå÷óº 
ñîö³àëüíó ñâ³äîì³ñòü â óìîâàõ îñâ³òíüîãî îêðóãó 
á³îñôåðíîãî ðåã³îíó, ïîñèëþº ä³àëîã Ëþäèíè ³ Ïðè-
ðîäè, â³äïîâ³äàþ÷è íà çàïèò ÷àñó – êóäè éòè – äî 
ñàìîîðãàí³çàö³¿ é åâîëþö³¿ ïðèðîäè îñîáèñòîñò³ â 
óìîâàõ ìîíîêóëüòóðè ñâ³òó íà çàñàäàõ îñâ³òí³õ ðå-
ã³îíàëüíèõ ïðîåêò³â. Ó ïðîöåñ³ ðåã³îíàë³çàö³¿ îñâ³-
òà âèñòóïàº óìîâîþ ö³ëåïîêëàäàííÿ, äîðîãîâêàçîì 
ðîçâèòêó ðåã³îíàëüíîãî ëþäñòâà.  

  Література
1.  Áýêîí Ô. Ñî÷èíåíèÿ; ñî÷. [â 2 ò.; èñïð. è äîï.]; ñîñò., îáù. ðåä. è âñòóï. ñòàòüÿ 

À. Ë. Ñóááîòèíà (Ïåð. Í. À. Ôåäîðîâà) / Ôðåíñèñ Áýêîí. – Ì. : Ìûñëü, 1977. – 
Ò. 1. – 567 ñ. – Ò. 2. – 575 ñ. 

2.  Áåõòåðåâ Â. Ì. Áåññìåðòèå ÷åëîâå÷åñêîé ëè÷íîñòè êàê íàó÷íàÿ ïðîáëåìà / 
Â. Ì. Áåõòåðåâ // Èçáðàííûå òðóäû ïî ïñèõîëîãèè ëè÷íîñòè;   ñî÷. [â 2-õ ò.]. Ò. 1. 
«Ïñèõèêà è æèçíü». – ÑÏá. : Èçä-âî «Àëåòåéÿ», 1999. 

3.  Âåðíàäñêèé Â. È. Íàó ÷íàÿ ìûñëü êàê ïëàíåòàðíîå ÿâëåíèå; [êí. 1] /  Â. È. Âåðíàä-
ñêèé. – Ì. : Íàóêà, 1977. – 191 ñ. 

4.  Çÿçþí ². À. Ãóìàí³ ñòè÷íà ñòðàòåã³ÿ òåîð³¿ ³ ïðàêòèêè íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó / 
². À. Çÿçþí // Ð³äíà øêîëà. –  2000. – ¹ 8. – Ñ. 8–11.

5.  Èãíàòåíêî À. À. Ñòðàòåãèÿ Âåðíàäñêîãî / À. À. Èãíàòåíêî. – Êðåìåí÷óã : Àëüòåðíà-
òèâà, 2002. – 191 ñ.

6.  Êîâàëåâ À.  Ï. Ðåãèîíàëèçàöèÿ íà ñîâðåìåííîì ýòàïå: ýëåìåíòû ïðîøëîãî, 
íàñòîÿ ùåå, áóäóùåå / À. Ï. Êîâàëåâ // Ðåã³îíàëüí³ ïåðñïåêòèâè. – 2002.– Ñ. 6–11.

7.  Ìîèñååâ Í. Í. ×åëîâåê è íîîñôåðà / Í. Í. Ìîèñååâ. – Ì. : Ìîëîäàÿ ãâàðäèÿ, 
1990.–352 ñ.

8.  Ìîðãóí Ô. Ò.  Êåð³âíèêè äåðæàâ, íå á³éòåñÿ áóòè ñâÿòèìè / Ô. Ò. Ìîðãóí. – Ïîëòàâà 
: Ïîëòàâñ. ë³òåðàòîð, 2003. – 246 ñ.

9.  Ïîáèñê Ãåîðãèåâè÷ Êóçíåöîâ : Èäåè è æèçíü. – Ì. : Êîíöåïò, 1998. – 119 ñ. 
10.  Ñàìîäðèí À. Ï. Ôîðìóâàííÿ íàâ÷àëüíî-îñâ³òíüîãî ïðîñòîðó ðåã³îíó : [ìîíîãðàô³ÿ] 

À. Ï. Ñàìîäðèí. – Êðåìåí÷óê : ÏÏ Ùåðáàòèõ, 2006. – 456 ñ.
11.  Ôåíîìåí ³ííîâàö³é: îñâ³òà, ñóñï³ëüñòâî, êóëüòóðà: [ìîíîãðàô³ÿ] / çà ðåä. Â.Ã. Êðå-

ìåíÿ. – Ê. : Ïåäàãîã³÷íà äóìêà. – 2008. – 472 ñ.
12.  ß âåðþ â ñèëó ñâîáîäíîé ìûñëè… : Ïèñüìà Â.È. Âåðíàäñêîãî È.È. Ïåòðóíêåâè÷ó 

// Íîâûé ìèð. – 1989. – ¹ 12. – Ñ. 204–221.

Ïðåäñòàâëåíà ìîäåëü óïðàâë³íÿ ðîç-
âèòêîì äîøê³ëüíîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó 
íà àäàïòèâíèõ çàñàäàõ ³ ðîçêðèò³ îñíîâ-
í³ êîìïîíåíòè ìîäåë³. 

Àëèíà Áîëüøóêèíà. Ìîäåëü óïðàâ-
ëåíèÿ ðàçâèòèåì äîøêîëüíîãî ó÷åáíîãî 
çàâåäåíèÿ íà àäàïòèâíûõ ïðèíöèïàõ.

Ïðåäñòàâëåíà ìîäåëü óïðàâëåíèÿ 
ðàçâèòèåì äîøêîëüíîãî ó÷åáíîãî çàâå-
äåíèÿ íà àäàïòèâíûõ ïðèíöèïàõ è ðàñ-
êðûòû îñíîâíûå êîìïîíåíòû ìîäåëè.

Alina Bolshukina. Model of Manage-
ment of Preschool Educational Establish-
ment Development on the Base of Adaptive 
Principles.

Article describes model of preschool 
educational establishment development 
management on tae basis of adaptive 
principles and its basic components.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà ñüîãîäí³ ñèñòåìà îñâ³òè çã³äíî 
³ç Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî îñâ³òó» ñêëàäàºòüñÿ ç íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàä³â, íàóêîâèõ, íàóêîâî-ìåòîäè÷íèõ ³ ìåòîäè÷íèõ óñòà-
íîâ, íàóêîâî-âèðîáíè÷èõ ï³äïðèºìñòâ, äåðæàâíèõ ³ ì³ñöåâèõ 
îðãàí³â óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ òà ñàìîâðÿäóâàííÿ â ãàëóç³ îñâ³òè 
é ó ñâî¿é ñòðóêòóð³ ìàº: äîøê³ëüíó îñâ³òó; çàãàëüíó ñåðåäíþ 
îñâ³òó; ïîçàøê³ëüíó îñâ³òó; ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íó îñâ³òó; âèùó 
îñâ³òó; ï³ñëÿäèïëîìíó îñâ³òó; àñï³ðàíòóðó; äîêòîðàíòóðó; 
ñàìîîñâ³òó [4]. Îòæå, ïåðøîþ ëàíêîþ â ö³é ñèñòåì³ º äî-
øê³ëüíà îñâ³òà. Âîíà º îáîâ’ÿçêîâîþ ïåðâèííîþ ñêëàäîâîþ 
÷àñòèíîþ ñèñòåìè áåçïåðåðâíî¿ îñâ³òè â Óêðà¿í³, ãîëîâíèì 
çàâäàííÿì ÿêî¿ º çàêëàñòè îñíîâè æèòòºâî¿ êîìïåòåíòíîñò³ 
äèòèíè, çàáåçïå÷èòè ¿¿ ðîçâèòîê ³ ñôîðìóâàòè ó íå¿ ïåâí³ ìî-
ðàëüí³ íîðìè [3]. 

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Íàóêîâî-òåîðåòè÷íèìè çàñàäàìè 
äîøê³ëüíî¿ ïåäàãîã³êè çàãàëîì º ¿¿ ïðåäìåò, îñîáëèâîñò³ òà 
îðãàí³çàö³ÿ ïåäàãîã³÷íîãî äîñë³äæåííÿ â ãàëóç³ äîøê³ëüíî¿ 
ïåäàãîã³êè, ðîçâèòîê òåîð³¿ òà ïðàêòèêè äîøê³ëüíî¿ îñâ³òè, 
õàðàêòåðèñòèêà ñó÷àñíî¿ ñèñòåìè äîøê³ëüíî¿ îñâ³òè [10]. 
Ïåðåòâîðåííÿ, ùî â³äáóâàþòüñÿ ñüîãîäí³ ó â³ò÷èçíÿí³é ñè-
ñòåì³ äîøê³ëüíî¿ îñâ³òè, âèêëèêàþòü ñòð³ìê³ çì³íè â êîæí³é 
¿¿ ëàíö³, ó òîìó ÷èñë³ é ó ñôåð³ óïðàâë³ííÿ íåþ.

Ïåâí³ çì³íè, ùî â³äáóâàþòüñÿ â ñèñòåì³ îñâ³òè âçàãàë³ é 
äîøê³ëüíî¿ çîêðåìà, îáóìîâëåí³ ³íòåãðàö³éíèìè ïðîöåñà-
ìè, ùî ïîòðåáóþòü ïîäîëàííÿ ïðîòèð³÷ ì³æ ãëîáàëüíèì ³ 
íàö³îíàëüíèì, òðàäèö³éíèì òà ³ííîâàö³éíèì, çàãàëüíèì òà 
³íäèâ³äóàëüíèì [2]. Óñï³øíîìó ïðîò³êàííþ çàçíà÷åíèõ ïðî-
öåñ³â ñïðèÿòèìå ñòâîðåííÿ âçàºìîàäàïòàö³éíî¿ ìîòèâà-
ö³éíî¿ ñôåðè âçàºìîä³¿ êåð³âíèêà òà ï³äëåãëèõ íàâ÷àëüíîãî 
çàêëàäó.

Ìîäåëü (ôð. modele, îò ëàò. modulus – «ì³ðà, àíàëîã, çðà-
çîê») – öå ñïðîùåíå ïðåäñòàâëåííÿ ðåàëüíîãî ïðèñòðîþ 

àáî ïðîöåñ³â, ÿâèù. Ïðîöåñ ïîáóäîâè áóäü-ÿêî¿ ìîäåë³ ìàº 
íàçâó ìîäåëþâàííÿ [7]. Çà ñëîâíèêîì, ìîäåëþâàííÿ – öå 
äîñë³äæåííÿ îá’ºêò³â ï³çíàííÿ íà ¿õí³õ ìîäåëÿõ; ïîáóäîâà ³ 
âèâ÷åííÿ ìîäåëåé ðåàëüíî ³ñíóþ÷èõ îá’ºêò³â, ïðîöåñ³â àáî 
ÿâèù ³ç ìåòîþ îòðèìàííÿ ïîÿñíåíü öèõ ÿâèù, à òàêîæ äëÿ 
ïåðåäáà÷åííÿ ÿâèù, ùî ö³êàâëÿòü äîñë³äíèêà [6]. 

Ìîäåëþâàííÿ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ º òàêèì ìåõàí³ç-
ìîì, ùî çàáåçïå÷óº ñòàá³ëüí³ñòü ïîçèòèâíîãî ðîçâèòêó 
îá’ºêòà óïðàâë³ííÿ òà ãàðàíòóº äîñÿãíåííÿ çàïëàíîâàíèõ 
ðåçóëüòàò³â. Òàê, Â. Àíàí³øíºâ óêàçóº, ùî óïðàâë³íñüêèé 
åôåêò çíà÷íîþ ì³ðîþ ñòâîðþºòüñÿ íà ñòàðòîâ³é ñòàä³¿ ìî-
äåëþâàííÿ. Íà ö³é ñòàä³¿ âèçíà÷àþòüñÿ ïî÷àòêîâ³ ïàðàìåò-
ðè, ñòàòèêà òà äèíàì³êà îá’ºêòà óïðàâë³ííÿ, ðîçðàõîâóþòüñÿ 
îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷í³ ðåñóðñè [1].

Îñòàíí³ äîñë³äæåííÿ òà ïóáë³êàö³¿. Óïðàâë³ííÿ ðîçâèò-
êîì äîøê³ëüíîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó (ÄÍÇ) ïîòðåáóº ïî-
áóäîâè ïåâíî¿ ìîäåë³, îñîáëèâî íà àäàïòèâíèõ çàñàäàõ.

Ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³, ùî ïðèñâÿ÷åíà ïîíÿòòÿì óïðàâë³í-
íÿ â îñâ³ò³, äåòàëüíî îïèñàí³ ð³çí³ ìîäåë³ òà ðîçêðèò³ øëÿõè 
¿õíüî¿ ïîáóäîâè.

Ïðîöåñ ïîáóäîâè ìîäåë³ ìàº íàçâó «ìîäåëþâàííÿ». ¥ðóí-
òîâíèìè äîñë³äæåííÿìè ç ïèòàíü ìîäåëþâàííÿ îñâ³òí³õ 
ïðîöåñ³â º ðîáîòè òàêèõ àâòîð³â: Í. Á³ëèê, ². Áóëàõ, Ã. ªëü-
íèêîâî¿, Â. Êàëüíåÿ, Î. Ëîêøèíî¿, Ò. Ëóê³íî¿, Â. Ìàñëîâà, 
Â. Ï³êåëüíî¿, Ñ. Øâåäîâî¿, Ñ. Øèøîâî¿.  

Âèêëàä ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. Ñïèðàþ÷èñü íà ðîáîòè 
Ç. Ðÿáîâî¿, ïðè ïîáóäîâ³ ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ÄÍÇ 
íà àäàïòèâíèõ çàñàäàõ, âèêîðèñòîâóºìî ïåâí³ åòàïè ìîäå-
ëþâàííÿ, à ñàìå: ôîðìóëþâàííÿ ìåòè ñòâîðåííÿ ìîäåë³; 
âèä³ëåííÿ îñíîâíèõ êîìïîíåíò³â ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ ÄÍÇ íà 
àäàïòèâíèõ çàñàäàõ ³ âñòàíîâëåííÿ ì³æ íèìè çâ’ÿçê³â; ïîáó-
äîâà ³äåàëüíî¿ ìîäåë³ ñòàíó îá’ºêòà óïðàâë³ííÿ; âèçíà÷åííÿ 




