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êàê ôóíêöèÿ óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîãî öåíòðà â 
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Íàä³ÿ Ëþá÷åíêîC

Àêòóàëüí³ñòü ³ äîö³ëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ. Âè-
êîíàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ³ çàâäàíü, âèçíà÷åíèõ 
ó çàêîíîäàâ÷èõ ³ ìåòîäîëîã³÷íèõ ïîëîæåííÿõ ðîç-
âèòêó â³ò÷èçíÿíî¿ îñâ³òè, çîêðåìà â Íàö³îíàëüí³é 
ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó îñâ³òè â Óêðà¿í³ íà ïåð³îä äî 
2021 ðîêó, òà â ³íøèõ äåðæàâíèõ íîðìàòèâíî-ïðà-
âîâèõ äîêóìåíòàõ, ïîòðåáóº ÿê³ñíî íîâèõ ï³äõîä³â 
äî óïðàâë³ííÿ â íàö³îíàëüí³é ñèñòåì³ îñâ³òè òà ï³ñ-
ëÿäèïëîìí³é ïåäàãîã³÷í³é îñâ³ò³ ÿê ¿¿ ñêëàäîâ³é, 
ìåòîþ ôóíêö³îíóâàííÿ ÿêî¿ º çàáåçïå÷åííÿ áåçïå-
ðåðâíîãî âäîñêîíàëåííÿ ïðîôåñ³éíîãî ð³âíÿ íàó-
êîâî-ïåäàãîã³÷íèõ, ïåäàãîã³÷íèõ ³ êåð³âíèõ êàä ð³â 
îñâ³òè. Çàâäàííÿ ó ä³ÿëüíîñò³ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â 
ñèñòåìè ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè äîö³ëü-
íî ðîçãëÿäàòè ÿê ç òî÷êè çîðó âèðîáëåííÿ ñòðàòåã³¿ 
ôàõîâîãî çðîñòàííÿ ¿õíüîãî íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íîãî 

³ ïåäàãîã³÷íîãî ïåðñîíàëó ç óðàõóâàííÿì âçàºìîä³¿ 
ç³ çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì, òàê ³ ç ïîçèö³¿ âäîñêî-
íàëåííÿ ìåõàí³çì³â çàáåçïå÷åííÿ âèñîêî¿ ÿêîñò³ 
óïðàâë³íñüêèõ ïðîöåñ³â ó öèõ óñòàíîâàõ. Òîìó íà-
áóâàº àêòóàëüíîñò³ ïðîáëåìà åôåêòèâíîãî çàáåçïå-
÷åííÿ ÿê³ñíîãî ïðîôåñ³éíîãî çðîñòàííÿ êåð³âíèõ, 
íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ ³ ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â, 
çâàæàþ÷è íà òåíäåíö³¿ öèâ³ë³çàö³éíîãî ïîñòóïó òà 
ñòðàòåã³÷íèõ íàïðÿì³â ðîçâèòêó äåðæàâè â óìîâàõ 
òðàíñôåðó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè òà ñâ³òîâî¿ ãëî-
áàë³çàö³¿ îñâ³òí³õ ïðîöåñ³â. Íà íàøó äóìêó, îñîáëè-
âîãî çíà÷åííÿ íàáóâàþòü äîñë³äæåííÿ ïðî ðîçâèòîê 
íîâèõ ìîäåëåé óïðàâë³ííÿ â ñèñòåì³ ï³ñëÿäèïëîì-
íî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè. Íåîáõ³äí³ñòü ó ¿¿ âèð³øåíí³ 
îáóìîâëþº ðîçðîáëþâàííÿ ìîäåëåé óïðàâë³ííÿ íàó-
êîâî-ìåòîäè÷íîþ ðîáîòîþ, ÿê³ ìîæóòü çðîáèòè éîãî 
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ãíó÷ê³øèì ³ äåìîêðàòè÷í³øèì. Îñîáëèâî¿ óâàãè 
ïîòðåáóþòü ïèòàííÿ óïðàâë³ííÿ íàóêîâî-ìåòîäè÷-
íîþ ä³ÿëüí³ñòþ íà âñåóêðà¿íñüêîìó ð³âí³, ÿêå ìàº 
õàðàêòåð êîîðäèíàö³éíîãî âïëèâó ç áîêó óñòàíîâ 
ÍÀÏÍ Óêðà¿íè. Ïèòàííÿ êîîðäèíàö³¿ ÿê îäí³º¿ ç 
ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ íàóêîâî-ìåòîäè÷íîþ ä³ÿëüí³-
ñòþ çàêëàä³â ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè, ¿¿ 
íàïðÿìè òà ôîðìè ðîçêðèò³ â ïåäàãîã³÷í³é ë³òåðà-
òóð³ íå â ïîâí³é ì³ð³ é, íà íàø ïîãëÿä, ïîòðåáóþòü 
ñó÷àñíîãî íàóêîâîãî îñìèñëåííÿ òà ðîçðîáëåííÿ. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ïðîâå-
äåíèé ðåòðîñïåêòèâíèé àíàë³ç ïðîöåñ³â ðîçâèòêó 
òà óïðàâë³ííÿ íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè, ï³äãîòîâêè 
óïðàâë³íñüêèõ òà ïåäàãîã³÷íèõ êàäð³â ïîêàçàâ, ùî 
çàçíà÷åí³ ïðîáëåìè äîñë³äæóâàëè Þ. Áàáàíñüêèé, 
Â. Áîíäàð, Ë. Âàùåíêî, Ñ. Ãîí÷àðåíêî, Â. Ãóìåíþê, 
Ã. Äàíèëîâà, À. Äàðèíñüêèé, ². Æåðíîñåê,  Ã. Çº-
â³íà, ². Çÿçþí, Î. Êàï÷åíêî, Á. Êà÷óð, Í. Êëîêàð, 
Ì. Êðàñîâèöüêèé, Ñ. Êðèñþê, À. Êóçüì³íñüêèé, 
Â. Êðåìåíü, Ì. Ëàïåíîê, Â. Ìàñëîâ, Ë. Íàáîêà, 
Â. Îë³éíèê, Ì. Ïîòàøíèê, Í. Ïðîòàñîâà, Â. Ïóöîâ, 
Ò. Ñîðî÷àí, Ê. Ñòàð÷åíêî, ª. Òîíêîíîãà, Â. Õèìè-
íåöü, Ï. Õóäîìèíñüêèé, Í. ×åïóðíà, ª. ×åðíèøî-
âà, Î. ßðîøåíêî òà ³í. Ôîðìóþ÷è ïðîáëåìó, âðàõî-
âóºìî íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ êîîðäèíàö³¿ ÿê ôóíêö³¿ 
óïðàâë³ííÿ Ë. Ãðåéíåðà, Ñ. Î’Äîííåëà, Þ. Êîíàð-
æåâñüêîãî, ª. Êóáêî, Ã. Êóíöà, Î. Ëóíüîâà, Â. Ìàñ-
ëîâà, Ì. Ì³ëíåðà, Ã. Ì³íöáåðãà, Â. Îë³éíèêà, Â. Ï³-
êåëüíî¿ Ô. Òåéëîðà, Ã. Øòîìïåëÿ,  À. Ôàéîëÿ òà ³í.

Âàæëèâèì äëÿ çàçíà÷åíî¿ ïðîáëåìè º óðàõóâàí-
íÿ óçàãàëüíåííÿ òåîðåòè÷íèõ äæåðåë ³ç ïðîáëåìè 
êîîðäèíàö³¿ íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â îñâ³ò³ 
òàêèõ àâòîð³â: Â. Ãóìåíþê, Ã. ªëüíèêîâî¿, À. ªðìî-
ëè, Þ. Çàâàëåâñüêîãî, Á. Êà÷óðà, Ë. Êåäðîâñüêî¿, 
Þ. Êîíàðæåâñüêîãî, Í. Êîøåëü, À. Êóçüì³íñüêîãî, 
Â. Ìàñëîâà, Å. Ì³ðñüêîãî, Ë. Íàáîêè, Â. Îë³éíèêà, 
Â. Ïóöîâà, Ò. Ñîðî÷àí, Ê. Ñòàð÷åíêà, ª. ×åðíèøî-
âî¿, Ò. Øàìîâî¿ òà ³í.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèñâ³òëåííÿ ïèòàííÿ êîîðäè-
íàö³¿ íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàêëàä³â ï³ñëÿ-
äèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè Íàóêîâî-ìåòîäè÷íèì 
öåíòðîì êîîðäèíàö³¿ çàêëàä³â ï³ñëÿäèïëîìíî¿ 
ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè, ðåã³îíàëüíèõ òà ì³æíàðîä-
íèõ çâ'ÿçê³â Óí³âåðñèòåòó ìåíåäæìåíòó îñâ³òè 
ÍÀÏÍ Óêðà¿íè â ìåæàõ íàóêîâî-ìåòîäè÷íîãî êîìï-
ëåêñó «Êîíñîðö³óì çàêëàä³â ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³-
òè» øëÿõîì îðãàí³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ Âñåóêðà¿íñüêî¿ 
øêîëè íîâàòîðñòâà êåð³âíèõ, íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ 
³ ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â, ðåçóëüòàòîì ÿêî¿ º 
ñòâîðåííÿ ñåðåäîâèùà ïåäàãîã³â-íîâàòîð³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. Íåîá-
õ³äí³ñòü êàðäèíàëüíèõ çì³í, ñïðÿìîâàíèõ íà ï³ä-
âèùåííÿ ÿêîñò³ ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ îñâ³òè â 
íîâèõ åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³îêóëüòóðíèõ óìîâàõ, ïðè-
ñêîðåííÿ ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè â ì³æíàðîäíèé îñâ³ò-
í³é ïðîñò³ð, çóìîâèëà ðîçðîáëåííÿ òà çàòâåðäæåí-
íÿ Íàö³îíàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó îñâ³òè â Óêðà¿í³ 
íà ïåð³îä äî 2021 ðîêó (Óêàç Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè 
â³ä 25 ÷åðâíÿ 2013 ð. ¹ 344/2013), ÿêà êîíêðå-
òèçóº îñíîâí³ øëÿõè ðåàë³çàö³¿ êîíöåïòóàëüíèõ 
³äåé ðîçâèòêó îñâ³òè, âèçíà÷åíèõ Íàö³îíàëüíîþ 
äîêòðèíîþ ðîçâèòêó îñâ³òè. Âàæëèâèì ïîëîæåí-
íÿì öüîãî äåðæàâíîãî ïðîãðàìíîãî äîêóìåíòà º 
òàêå: «Êëþ÷îâèì çàâäàííÿì îñâ³òè ó ÕÕ² ñòîë³òò³ 
º ðîçâèòîê ìèñëåííÿ, îð³ºíòîâàíîãî íà ìàéáóòíº. 
Ñó÷àñíèé ðèíîê ïðàö³ âèìàãàº â³ä âèïóñêíèêà íå 
ëèøå ãëèáîêèõ òåîðåòè÷íèõ çíàíü, à é çäàòíîñò³ 

ñàìîñò³éíî çàñòîñîâóâàòè ¿õ ó íåñòàíäàðòíèõ, ïî-
ñò³éíî çì³íþâàíèõ æèòòºâèõ ñèòóàö³ÿõ, ïåðåõîäó 
â³ä ñóñï³ëüñòâà çíàíü äî ñóñï³ëüñòâà æèòòºâî êîì-
ïåòåíòíèõ ãðîìàäÿí» [12]. Ñàìå òîìó íàäçâè÷àéíî 
âàæëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº ñèñòåìàòè÷íà ðîáîòà ç 
ðåàë³çàö³¿ àêòóàëüíèõ çàâäàíü äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè 
â ãàëóç³ îñâ³òè ç ðîçâèòêó, âäîñêîíàëåííÿ ³ ï³äâè-
ùåííÿ ïðîôåñ³éíî¿ ìàéñòåðíîñò³ òà ð³âíÿ ïñèõîëî-
ã³÷íî¿ ï³äãîòîâêè êåð³âíèõ, íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ ³ 
ïåäàãîã³÷íèõ êàäð³â, àêòèâ³çàö³¿ òâîð÷îãî ïîòåíö³à-
ëó, ôîðìóâàííÿ ¿õ çäàòíîñò³ äî øâèäêî¿ àäàïòàö³¿ â 
ñó÷àñíèõ óìîâàõ ìîäåðí³çàö³éíèõ çì³í. Ïðåçèäåíò 
ÍÀÏÍ Óêðà¿íè Â. Ã. Êðåìåíü ðîçãëÿäàº òðàíñôîð-
ìàö³þ îñâ³òè â Óêðà¿í³ íå ò³ëüêè ÿê çì³íó ïîëþñ³â 
¿¿ àäåêâàòíîñò³ ïàðàìåòðàì ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íîãî 
æèòòÿ, à é ÿê ðåàêö³þ íà ñòðàòåã³÷í³ ³ìïåðàòèâè 
îñâ³òè òðåòüîãî òèñÿ÷îë³òòÿ ç ¿¿ îð³ºíòàö³ºþ íå íà 
äåðæàâó, à íà ëþäèíó, íà ôóíäàìåíòàëüí³ çàãàëü-
íîëþäñüê³ ö³ííîñò³, íà ïîñë³äîâíó äåìîêðàòèçàö³þ 
âñüîãî îñâ³òÿíñüêîãî ïðîöåñó é óñ³º¿ îñâ³òíüî-ïåäà-
ãîã³÷íî¿ ³äåîëîã³¿ çàãàëîì [6]. 

Äåðæàâíà ïîë³òèêà ùîäî áåçïåðåðâíî¿ îñâ³òè ïðî-
âîäèòüñÿ â íàïðÿì³ çðîñòàííÿ é ñàìîäîñòàòíîñò³ 
îñîáèñòîñò³, ¿¿ òâîð÷î¿ àêòèâíîñò³ ç óðàõóâàííÿì 
ñâ³òîâèõ òåíäåíö³é ðîçâèòêó îñâ³òè âïðîäîâæ æèò-
òÿ, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ, òåõíîëîã³÷íèõ ³ ñîö³î-
êóëüòóðíèõ çì³í ó ñóñï³ëüñòâ³. Îäíèì ³ç ¿¿ ïð³îðè-
òåòíèõ çàâäàíü âèçíà÷åíî ñòâîðåííÿ æèòòºçäàòíî¿ 
ñèñòåìè áåçïåðåðâíîãî íàâ÷àííÿ ³ âèõîâàííÿ äëÿ 
äîñÿãíåííÿ âèñîêèõ îñâ³òí³õ ð³âí³â, çàáåçïå÷åííÿ 
ìîæëèâîñòåé ïîñò³éíîãî ñàìîâäîñêîíàëåííÿ îñî-
áèñòîñò³, ôîðìóâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî òà êóëü-
òóðíîãî ïîòåíö³àëó ÿê íàéâèùî¿ ö³ííîñò³ íàö³¿. 
Ñüîãîäí³ ïðîôåñ³éíà òâîð÷³ñòü ôàõ³âöÿ (ëþäèíè) º 
³í³ö³àòîðîì íîâèõ ãàëóçåé ïðîäóêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
â ñóñï³ëüñòâ³, ëþäñüêèé ðåñóðñ º íàéâàæëèâ³øèì 
çà óñ³õ [13]. 

Ïðîöåñè ãëîáàë³çàö³¿ çóìîâèëè íîâ³ óìîâè ôîðìó-
âàííÿ êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó, âèâåëè íà ïåðøèé ïëàí 
ðîçâèòîê ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó â ìåæàõ êîíöåïö³¿ 
ëþäèíîöåíòðèçìó çà óìîâè çáåðåæåííÿ íàâêîëèø-
íüîãî ñåðåäîâèùà. Ñüîãîäí³ ËÞÄÈÍÓ, ¿¿ ïîòðåáè 
³ ðîçâèòîê âèçíàíî îñíîâíèìè ïåðåäóìîâàìè ïðî-
ãðåñó, çì³ñòîì ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè êîæíî¿ äåðæà-
âè, ñêëàäîâîþ íàö³îíàëüíîãî áàãàòñòâà. Àíàë³ç íà-
óêîâèõ íàäáàíü äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì óïðàâë³ííÿ â 
ñèñòåì³ ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè äàº çìîãó 
ä³éòè âèñíîâêó ïðî òå, ùî ëþäèíîöåíòðèçì òà ³ííî-
âàö³éí³ñòü º âàæëèâèìè òåíäåíö³ÿìè ðîçâèòêó íà-
ö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè îñâ³òè [2; 6; 10]. Ïîì³òíó ðîëü 
ó ôîðìóâàíí³ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â â îñòàííº äåñÿ-
òèð³÷÷ÿ â³ä³ãðàâàëè òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ïåäàãîã³÷íî¿ 
íàóêè é ïðàêòèêè: ïîºäíàííÿ ³ííîâàö³éíèõ çì³í ç 
îñâ³òí³ìè ðåôîðìàìè, àêòèâ³çàö³ÿ ³ííîâàö³éíîãî 
ðóõó ïåäàãîã³â-ïðàêòèê³â, ñòâîðåííÿ ì³æíàðîäíèõ 
³ííîâàö³éíèõ ìåðåæ, äåðæàâíèõ ³íôðàñòðóêòóð 
ç êîîðäèíàö³¿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â, ï³äòðèìêè 
íåäåðæàâíèõ óòâîðåíü. Ðåçóëüòàòè ³ííîâàö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ïåäàãîã³â äîïîìîãëè óòâåðäèòè àëüòåð-
íàòèâí³ñòü ïåäàãîã³÷íèõ ñèñòåì; ïîäîëàòè ñòåðåî-
òèïè ïåäàãîã³÷íî¿ é óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ùîäî 
íîâèõ ö³ëåé ³ ñòðàòåã³é â îñâ³ò³; ðîçøèðèòè ìåðåæó 
³íôîðìàö³éíèõ äæåðåë; óòâåðäèòè ñîö³àëüíî-ïåäà-
ãîã³÷íó ðîëü ³í³ö³àòèâè îñâ³òÿí òîùî [7]. 

Ó êîíòåêñò³ çàçíà÷åíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ íàâ-
÷àëüíèõ çàêëàä³â ñèñòåìè ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãî-
ã³÷íî¿ îñâ³òè äîö³ëüíî ðîçãëÿäàòè ÿê ç òî÷êè çîðó 
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âèðîáëåííÿ ñòðàòåã³¿ ôàõîâîãî çðîñòàííÿ ¿õ íàóêî-
âî-ïåäàãîã³÷íîãî ³ ïåäàãîã³÷íîãî ïåðñîíàëó ç óðàõó-
âàííÿì âçàºìîä³¿ ³ç çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì, òàê ³ 
ç ïîçèö³¿ âäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çì³â çàáåçïå÷åííÿ 
âèñîêî¿ ÿêîñò³ óïðàâë³íñüêèõ ïðîöåñ³â ó öèõ óñòà-
íîâàõ ç óðàõóâàííÿì çàçíà÷åíèõ òåíäåíö³é. Òàêèé 
ï³äõ³ä ñòèìóëþâàòèìå ðîçâèòîê íàóêîâîãî, íàóêî-
âî-ïåäàãîã³÷íîãî, ïåäàãîã³÷íîãî é çàãàëîì ³íòåëåê-
òóàëüíîãî ïîòåíö³àëó Óêðà¿íè, â³äïîâ³äàòèìå íà-
ö³îíàëüíèì ³íòåðåñàì ³ ñòàíå êëþ÷îâèì âàæåëåì 
äèíàì³÷íîãî ðîçâèòêó óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà. 
«Óïðàâë³íñüêèé öèêë – öå ñï³ðàëüîâèäíèé ïîâòî-
ðþâàíèé ïðîöåñ çä³éñíåííÿ ö³ë³ñíî¿ ñèñòåìè ö³ëå-
ñïðÿìîâàíèõ, âçàºìîä³þ÷èõ óïðàâë³íñüêèõ ôóíê-
ö³é, âèêîíóâàíèõ îäíî÷àñíî àáî ó äåÿê³é ëîã³÷í³é 
ïîñë³äîâíîñò³, îáìåæåíèõ ïåâíèìè ïðåäìåòíî-ïðî-
ñòîðîâèìè òà ÷àñîâèìè ðàìêàìè, ñïðÿìîâàíèõ íà 
çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîç-
âèòêó ïåäàãîã³÷íîãî ïðîöåñó» [9].

Ðîçãëÿäàþ÷è, ç óðàõóâàííÿì íàóêîâèõ äîðîáîê 
äîñë³äíèê³â, íàóêîâî-ìåòîäè÷íó ä³ÿëüí³ñòü çàêëà-
ä³â ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè ÿê ñêëàäî-
âó ºäèíî¿ ñèñòåìè áåçïåðåðâíî¿ îñâ³òè ïåäàãîã³÷íèõ 
ïðàö³âíèê³â ³ ö³ë³ñíó ñèñòåìó âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ 
çàõîä³â ç îðãàí³çàö³éíîãî òà íàóêîâî-ìåòîäè÷íîãî 
çàáåçïå÷åííÿ íåïåðåðâíîãî ïðîôåñ³éíîãî òà îñîáèñ-
ò³ñíîãî ðîçâèòêó ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â, ÿêà çà-
ñíîâàíà íà äîñÿãíåííÿõ íàóêè, ïåðåäîâîãî äîñâ³äó 
³ êîíêðåòíîìó àíàë³ç³ ¿õí³õ ïðîôåñ³éíèõ ïîòðåá, 
ìè âèçíà÷àºìî óïðàâë³ííÿ íàóêîâî-ìåòîäè÷íîþ 
ä³ÿëüí³ñòþ çàêëàä³â ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ 
îñâ³òè ÿê ïðîöåñ ö³ëåñïðÿìîâàíîãî óïðàâë³íñüêîãî 
âïëèâó, ñóá’ºêòè ÿêîãî çà äîïîìîãîþ ïëàíóâàííÿ, 
îðãàí³çàö³¿, êåð³âíèöòâà, êîîðäèíàö³¿ òà êîíòðîëþ 
çàáåçïå÷óþòü ï³äâèùåííÿ ôàõîâîãî ð³âíÿ ïåäàãî-
ã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â. 

Îñíîâîþ òåõíîëîã¿é óïðàâë³ííÿ íàâ÷àëüíèìè çà-
êëàäàìè º ïîñë³äîâí³, ëîã³÷íî ïîáóäîâàí³ åòàïè 
ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ îòðèìàëè â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ 
íàçâó ôóíêö³é (â³ä ëàò. functio – âèêîíàííÿ, çä³-
ñíåííÿ) ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ. Âèçíà÷åííÿ ºäèíî¿ 
çàãàëüíîïðèéíÿòî¿ ê³ëüêîñò³ íàçâ, ñòðóêòóðèçàö¿, 
êëàñèô³êàö³¿ òà ïîñë³äîâíîñò³ çä³éñíåíííÿ ôóíê-
ö³é óïðàâë³ííÿ â íàóêîâèõ ïðàöÿõ  â³äñóòíº, õî÷à 
ëîã³êà ¿õ äîñë³äæåííÿ òà îïèñó ó áàãàòüîõ àâòîð³â 
äîñèòü áëèçüêà. Êîîðäèíàö³ÿ (â³ä ëàò. ñoordinatio – 
ðîçòàøóâàííÿ ó ïîðÿäêó) ÿê óïðàâë³íñüêà ôóíê-
ö³ÿ º ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ ïðîöåñ³â óïðàâë³ííÿ, ùî 
ïîëÿãàº â óçãîäæåíí³, âïîðÿäêóâàíí³ ä³é ð³çíèõ 
÷àñòèí êåðîâàíî¿ ñèñòåìè. Àíàë³ç íàóêîâèõ äîñë³ä-
æåíü êîîðäèíàö³¿ ÿê îäí³º¿ ç ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ 
âèÿâèâ â³äñóòí³ñòü ºäèíîãî ïîãëÿäó íà íå¿, à òàêîæ 
äàâ çìîãó ðîçêðèòè ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ «êîîðäèíà-
ö³ÿ» ÿê ö³ëüîâî¿ ôóíêö³¿ óïðàâë³ííÿ çàáåçïå÷åííÿì 
íàóêîâî îá´ðóíòîâàíî¿ ðàö³îíàëüíî¿ óçãîäæåíîñò³ 
âñ³õ ñêëàäîâèõ êåðîâàíî¿ ñèñòåìè ç ìåòîþ ¿¿ åôåê-
òèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ ôóíêö³¿ ïðîöåñó îðãàí³-
çàö³¿ ö³ëåñïðÿìîâàíî¿ âçàºìîä³¿ âñ³õ ñòðóêòóðíèõ 
åëåìåíò³â ñèñòåìè. Ç óðàõóâàííÿì óçàãàëüíåííÿ 
òåîðåòè÷íèõ äæåðåë ³ç ïðîáëåìè êîîðäèíàö³¿ íàó-
êîâî-ìåòîäè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â îñâ³ò³ ñóòí³ñòü ïîíÿò-
òÿ «êîîðäèíàö³ÿ íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
çàêëàä³â ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè» ìè 
âèçíà÷àºìî ÿê ïðîöåñ êåðîâàíî¿, ö³ëåñïðÿìîâàíî¿ 
ïàðòíåðñüêî¿ âçàºìîä³¿ çàêëàä³â ï³ñëÿäèïëîìíî¿ 
ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè, ÿêà âêëþ÷àº ñèñòåìó çàõîä³â, 
ùî çàáåçïå÷óþòü âïîðÿäêîâàí³ñòü, áåçïåðåðâí³ñòü, 

ïîãîäæåí³ñòü ó ïðîñòîð³ é ÷àñ³ òà îá’ºäíàííÿ ä³é 
çàêëàä³â ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè â íàó-
êîâî-ìåòîäè÷í³é ä³ÿëüíîñò³, ñïðÿìîâàíèõ íà ðåàë³-
çàö³þ ñï³ëüíî¿ ìåòè [8]. 

Ñèñòåìà íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè â ï³ñëÿäèï-
ëîìí³é ïåäàãîã³÷í³é îñâ³ò³ ìàº ñïðÿìîâóâàòèñÿ íà: 
íàóêîâî-ìåòîäè÷íå çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ïðî-
öåñ³â ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ³ ïðîôåñ³éíî¿ ïåðå-
ï³äãîòîâêè ïåäàãîã³÷íèõ êàäð³â; íàóêîâî-ìåòîäè÷-
íèé ñóïðîâ³ä ïðîöåñ³â åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ 
é ðîçâèòêó çàêëàä³â ÏÏÎ íà îñíîâ³ ïàðòíåðñòâà ì³æ 
óñ³ìà ñòðóêòóðàìè ³ ï³äðîçä³ëàìè ñèñòåìè îñâ³òè; 
íàóêîâî-ìåòîäè÷íèé ñóïðîâ³ä ïðîöåñ³â ðîçâèòêó äî-
øê³ëüíî¿, çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿, ïîçàøê³ëüíî¿, ïðî-
ôåñ³éíî-òåõí³÷íî¿, ïðîôåñ³éíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè; 
ðîçðîáëåííÿ ñó÷àñíèõ ìîäåëåé ñóïðîâîäó ïðîôåñ³î-
íàë³çàö³¿ ïåäàãîã³÷íèõ ³ óïðàâë³íñüêèõ êàä ð³â â 
óìîâàõ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ îñâ³òè 
³ íàóêè, ³íôîðìàòèçàö³¿ ñóñï³ëüñòâà [5].

Âèêîíàííÿ öèõ çàâäàíü ôàõîâîãî çðîñòàííÿ ñïå-
ö³àë³ñò³â çä³éñíþºòüñÿ íà òðüîõ îñíîâíèõ ð³âíÿõ 
óïðàâë³ííÿ: çàãàëüíîäåðæàâíîìó, ðåã³îíàëüíîìó 
òà ì³ñöåâîìó. Çàïðîâàäæåííÿ ìîá³ëüíî¿ ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ íàóêîâî-ìåòîäè÷íîþ ðîáîòîþ ç êåð³â-
íèìè ³ ïåäàãîã³÷íèìè êàäðàìè, ÿêà º òåîðåòè÷íî 
îá´ðóíòîâàíîþ ³ çäàòíîþ â÷àñíî ðåàãóâàòè íà ³í-
íîâàö³éíèé ïîøóê, ñòèìóëþâàòè ³ âïðîâàäæóâàòè 
³ííîâàö³¿, º âèìîãîþ ñó÷àñíîãî åòàïó ìîäåðí³çàö³¿ 
ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè Êîîðäèíóþ÷èì 
öåíòðîì ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè º Ì³í³ñòåðñòâî îñâ³-
òè ³ íàóêè Óêðà¿íè, ÿêå çä³éñíþº ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü ó 
ñï³âïðàö³ ç ãàëóçåâèìè ì³í³ñòåðñòâàìè, â³äîìñòâà-
ìè, Íàö³îíàëüíîþ àêàäåì³ºþ ïåäàãîã³÷íèõ íàóê 
Óêðà¿íè, ãàëóçåâèìè àêàäåì³ÿìè ç ï³äïîðÿäêîâà-
íèìè ¿ì íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè òà ï³äðîçä³ëàìè, 
à òàêîæ ³ç çàêëàäàìè ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ 
îñâ³òè, ìåðåæà ÿêèõ ñêëàäàºòüñÿ ç 25 îáëàñíèõ, 
2 ì³ñüêèõ ³íñòèòóò³â (àêàäåì³é) ï³ñëÿäèïëîìíî¿ 
ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè òà ôàêóëüòåò³â (³íñòèòóò³â) ï³ä-
âèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïðè ïðîâ³äíèõ ïåäàãîã³÷íèõ 
óí³âåðñèòåòàõ. 

Çà ñëîâàìè Ïðåçèäåíòà ÍÀÏÍ Óêðà¿íè Â. Êðå-
ìåíÿ, ó ïðîöåñ³ íåâïèííîãî ïîñòóïó ãëîáàë³çà-
ö³ÿ âêëþ÷àº âñå íîâ³ é íîâ³ àñïåêòè ïîñèëåííÿ 
âçàºìîçâ’ÿçêó òà ³íòåãðàö³¿ ëþäñüêèõ ñï³âòîâàðèñòâ 
[6]. Çàêëàäè ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè â 
ð³çíèõ ðåã³îíàõ Óêðà¿íè ôóíêö³îíóþòü ³ ðîçâèâàþ-
òüñÿ â ºäèíîìó ïðîñòîð³ îíîâëåííÿ íàö³îíàëüíî¿ 
îñâ³òè, çàáåçïå÷óþ÷è ñèñòåìí³ ïðîöåñè ìîäåðí³-
çàö³¿ ãàëóç³. ¯õ ä³ÿëüí³ñòü âèéøëà íà ð³âåíü ñèñ-
òåìíèõ âïëèâ³â, îïåðàòèâíîãî ðåàãóâàííÿ íà ³í-
íîâàö³¿, ùî ââîäÿòüñÿ â îñâ³òí³é ïðîñò³ð ðàéîíó, 
ì³ñòà, îáëàñò³, ðåã³îíó, êðà¿íè. Ãîëîâíèì íàâ÷àëü-
íèì çàêëàäîì ñèñòåìè ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ 
îñâ³òè º ÄÂÍÇ «Óí³âåðñèòåò ìåíåäæìåíòó îñâ³òè» 
ÍÀÏÍ Óêðà¿íè, ÿêèé îá’ºäíàâ íàâêîëî ñåáå ðåã³î-
íàëüí³ çàêëàäè ÏÏÎ â íàóêîâî-ìåòîäè÷íèé êîìï-
ëåêñ «Êîíñîðö³óì çàêëàä³â ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³-
òè». Ó ìåæàõ ñòâîðåíîãî Êîíñîðö³óìó Óí³âåðñèòåò 
ðàçîì ç ðåã³îíàëüíèìè çàêëàäàìè ï³ñëÿäèïëîìíî¿ 
ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè ïðàöþþòü ó íàïðÿì³ ðîçðîáëåí-
íÿ îïòèìàëüíèõ ³ííîâàö³éíèõ ìîäåëåé ³ øëÿõ³â ìî-
äåðí³çàö³¿ ñèñòåìè íåïåðåðâíîãî ôàõîâîãî çðîñòàí-
íÿ ïðàö³âíèê³â ãàëóç³, êâàë³ô³êîâàíîãî âèÿâëåííÿ 
ñóò³ ïåäàãîã³÷íèõ ³ííîâàö³é, òåõíîëîã³÷íîãî îïèñó 
äîñâ³äó íàéêðàùèõ ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â òà 
ðîçïîâñþäæåííÿ íàéêðàùèõ çðàçê³â, ïðîáëåìè îð-
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ãàí³çàö³¿ òà ìîí³òîðèíãó ïîøèðåííÿ ³ííîâàö³éíîãî 
äîñâ³äó îñâ³òí³õ óñòàíîâ, ¿õ êåð³âíèõ, íàóêîâî-ïå-
äàãîã³÷íèõ ³ ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â, çàëó÷åííÿ 
òâîð÷î ïðàöþþ÷èõ ïåäàãîã³â äî ó÷àñò³ â ³ííîâàö³é-
íèõ ïðîåêòàõ ùîäî ðîçðîáëþâàííÿ íîâîãî ôîðìàòó 
ï³äãîòîâêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî ôàõ³âöÿ ñèñòå-
ìè îñâ³òè. 

Äëÿ çä³éñíåííÿ êîîðäèíàö³éíî¿ ôóíêö³¿ â ìåæàõ 
ä³ÿëüíîñò³ Êîíñîðö³óìó çàêëàä³â ï³ñëÿäèïëîìíî¿ 
îñâ³òè â ñòðóêòóð³ Óí³âåðñèòåòó ìåíåäæìåíòó îñâ³òè 
ó ñ³÷í³ 2010 ð. áóëî ñòâîðåíî Íàóêîâî-ìåòîäè÷íèé 
öåíòð êîîðäèíàö³¿ çàêëàä³â ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãî-
ã³÷íî¿ îñâ³òè, ðåã³îíàëüíèõ òà ì³æíàðîäíèõ çâ’ÿçê³â 
(ÍÌÖÊ). Íàóêîâî-ìåòîäè÷íèé öåíòð, çà âèçíà÷åí-
íÿì â Åíöèêëîïåä³¿ îñâ³òè, âèêîíóº ôóíêö³þ êî-
ìóí³êàòîðà òà ñïîëó÷íîãî ñòðóêòóðíîãî åëåìåíòà ó 
âçàºìîä³¿, à òàêîæ ÿê ³íñòèòóö³éíå óòâîðåííÿ, âè-
ñòóïàþ÷è ÿê îäèí ç ïðîâ³äíèõ îðãàí³â íàóêîâî¿, ìå-
òîäè÷íî¿ é ³íôîðìàö³éíî¿ ðîáîòè ó â³äïîâ³äí³é ï³ä-
ñèñòåì³ îñâ³òè òà ôóíêö³îíàëüíîìó íàïðÿì³, º ò³ºþ 
ãíó÷êîþ ôîðìîþ, çà äîïîìîãîþ ÿêî¿ ñèñòåìà îñâ³òè 
ìîæå îïåðàòèâíî ðåàãóâàòè íà äèíàì³÷í³ çì³íè ïî-
òðåá ïð³îðèòåòíèõ ñïîæèâà÷³â ³ çàáåçïå÷óâàòè ¿õ 
âçàºìîàäàïòàö³þ [4, 556–557]. ÍÌÖÊ ñïðÿìîâóº 
ðîáîòó íà ïðîäóêòèâíó âçàºìîä³þ çàêëàä³â ï³ñëÿäè-
ïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè, â³äïîâ³äíî, ³ ðàéîííèõ 
(ì³ñüêèõ) ìåòîäè÷íèõ êàá³íåò³â (öåíòð³â), ÍÌÖ 
ì³ñüêèõ ðàä ÿê ð³âíîïðàâíèõ ó÷àñíèê³â ñï³âïðàö³ ó 
ìåæàõ Êîíñîðö³óìó çàêëàä³â ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè 
ç ìåòîþ åôåêòèâíîãî ïîãîäæåííÿ òà îá’ºäíàííÿ çó-
ñèëü, ñïðÿìîâàíèõ íà ðåàë³çàö³þ ñï³ëüíî¿ ìåòè [8]. 

Íà íàø ïîãëÿä, íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ìåòîþ êîîð-
äèíàö³¿ íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ðåã³îíàëü-
íèõ çàêëàä³â ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè â 
êîíòåêñò³ ðîçãëÿäó ¿¿ ÿê ôóíêö³¿ óïðàâë³ííÿ ñë³ä 
ââàæàòè çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíî¿ íàóêîâî-ìåòîäè÷-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàêëàä³â ÏÏÎ â ðàìêàõ Êîíñîðö³óìó 
çàêëàä³â ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè øëÿõîì óçãîäæåí-
íÿ ¿õ ä³é, äèñåì³íàö³¿ ïåäàãîã³÷íîãî äîñâ³äó, öèðêó-
ëÿö³¿ ³íôîðìàö³¿ ì³æ ð³çíèìè ñåãìåíòàìè ñèñòåìè 
ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè. Â³äïîâ³äíî äî 
ìåòè ìîæíà âèçíà÷èòè çàâäàííÿ êîîðäèíàö³¿ íà-
óêîâî-ìåòîäè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ðåã³îíàëüíèõ çàêëàä³â 
ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè: ðàö³îíàëüíå 
îá'ºäíàííÿ íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàêëàä³â 
ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè íà òåîðåòè÷íî-
ìó, ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íîìó, àäì³í³ñòðàòèâíîìó, 
çàãàëüíîêóëüòóðíîìó ð³âíÿõ; çàáåçïå÷åííÿ ÷³òêî¿ 
âçàºìîä³¿ é âçàºìîçâ'ÿçêó çàêëàä³â ÏÏÎ íà îñíî-
â³ çàïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèõ íîâ³òí³õ ïåäàãîã³÷íèõ, 
³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é; âè-
çíà÷åííÿ ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â ñï³ëüíî¿ íàóêî-
âî-ìåòîäè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ìåæàõ Êîíñîðö³ó ìó â 
êîíòåêñò³ çáåðåæåííÿ òà ðîçâèòêó ï³ñëÿäèïëîìíî¿ 
ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè ÿê ñàìîñò³éíî¿ ãàëóç³ ïåäàãî-
ã³÷íî¿ íàóêè; àïðîáàö³ÿ ³ííîâàö³éíèõ ìîäåëåé êî-
îðäèíàö³¿ íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàêëàä³â 
ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè, ïðîâåäåííÿ äî-
ñë³äíî-åêñïåðèìåíòàëüíî¿ ðîáîòè íà âñåóêðà¿íñüêî-
ìó, ðåã³îíàëüíîìó òà ì³ñöåâîìó ð³âíÿõ; ñòâîðåííÿ 
ºäèíîãî ïîíÿò³éíîãî àïàðàòó êîîðäèíàö³¿ íàóêîâî-
ìåòîäè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàêëàä³â ÏÏÎ òîùî.

Îñíîâíèìè íàïðÿìàìè êîîðäèíàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³ ÍÌÖÊ º òàê³: âèâ÷åííÿ, óçàãàëüíåííÿ, ïîøè-
ðåííÿ ïåðåäîâîãî ïåäàãîã³÷íîãî äîñâ³äó; íàóêîâî-
ìåòîäè÷íèé ñóïðîâ³ä çàáåçïå÷åííÿ ïðîôåñ³éíîãî 
ðîçâèòêó íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ ³ ïåäàãîã³÷íèõ ïðà-

ö³âíèê³â íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â äîøê³ëüíî¿, çàãàëüíî¿ 
ñåðåäíüî¿, ïîçàøê³ëüíî¿, ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ 
îñâ³òè; ðîçðîáëåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ êîíöåïòóàëüíî-
ö³ëüîâèõ îñíîâ ñï³ëüíî¿ íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³ â ìåæàõ Êîíñîðö³óìó çàêëàä³â ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïå-
äàãîã³÷íî¿ îñâ³òè; ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íèé ñóïðîâ³ä 
íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàêëàä³â ÏÏÎ.

Ìîäåðí³çàö³ÿ îñâ³òè íå ò³ëüêè ³íòåíñèô³êóâàëà 
³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ïåäàãîã³÷íèõ êîëåêòèâ³â ³ 
òâîð÷î íàëàøòîâàíèõ êåð³âíèõ, íàóêîâî-ïåäàãîã³÷-
íèõ ³ ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â, à é ïîðîäèëà ïî-
òðåáó â îíîâëåíí³ ôîðì ³ ìåòîä³â ïîøèðåííÿ ¿õíüî-
ãî äîñâ³äó, ÿêèé º âàæëèâèì ïîòåíö³éíèì ðåñóðñîì 
ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ñèñòåìè ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäà-
ãîã³÷íî¿ îñâ³òè. Ñüîãîäí³ öÿ ðîáîòà âêëþ÷àº ïðîöå-
ñè ïîäàííÿ, ïåðåäà÷³ ³ ñóïðîâîäó íàóêîâî-ìåòîäè÷-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàêëàä³â ÏÏÎ ç îñâîºííÿ ïåðåäîâîãî 
äîñâ³äó íà òåîðåòè÷íîìó, ìåòîäè÷íîìó òà ïðàêòè÷-
íîìó ð³âíÿõ. Îòæå, îðãàí³çàö³¿ ðîáîòè ç éîãî ïî-
äàííÿ ïåäàãîã³÷íîìó ñï³âòîâàðèñòâó ìàº áóòè ïðè-
ä³ëåíà âàãîìà óâàãà âñ³õ ó÷àñíèê³â êîîðäèíàö³éíî¿ 
âçàºìîä³¿ ó ñèñòåì³ ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ 
îñâ³òè. Ñàìå ÷åðåç ïðèçìó âèçíàííÿ ëþäñüêîãî 
êàï³òàëó íàéö³íí³øèì ðåñóðñîì òà íà âèêîíàííÿ 
çàçíà÷åíèõ çàâäàíü çàáåçïå÷åííÿ ñòðàòåã³÷íèõ òà 
òàêòè÷íèõ ôóíêö³é ó íàïðÿì³ ïîñò³éíîãî âäîñêî-
íàëåííÿ ôàõîâî¿ ìàéñòåðíîñò³ êåð³âíèê³â, íàóêîâî-
ïåäàãîã³÷íèõ ³ ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â Óí³âåðñè-
òåò ìåíåäæìåíòó ÍÀÏÍ Óêðà¿íè ó ñ³÷í³ 2011 ðîêó 
³í³ö³þâàâ ñòâîðåííÿ Âñåóêðà¿íñüêî¿ øêîëè íîâà-
òîðñòâà êåð³âíèõ, íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ ³ ïåäàãî-
ã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â (ÂØÍ). Êåð³âíèöòâî ¿¿ ä³ÿëüí³-
ñòþ çä³éñíþº Â. Â. Îë³éíèê, ðåêòîð Óí³âåðñèòåòó, 
äîêòîð ïåäàãîã³÷íèõ íàóê, ïðîôåñîð, ä³éñíèé ÷ëåí 
ÍÀÏÍ Óêðà¿ íè, êîîðäèíàö³þ – ª. Ð. ×åðíèøîâà, 
ïåðøèé ïðîðåêòîð Óí³âåðñèòåòó, äîêòîð ïåäàãîã³÷-
íèõ íàóê, ïðîôåñîð. Îðãàí³çàö³éíî-ìåòîäè÷íèé ñó-
ïðîâ³ä ÂØÍ çàáåçïå÷óº Íàóêîâî-ìåòîäè÷íèé öåíòð 
êîîðäèíàö³¿ çàêëàä³â ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ 
îñâ³òè, ðåã³îíàëüíèõ òà ì³æíàðîäíèõ çâ’ÿçê³â Óí³-
âåðñèòåòó ìåíåäæìåíòó îñâ³òè.

Óçàãàëüíþþ÷è ð³çí³ ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ ïî-
íÿòü «íîâàòîð» (â³ä ëàò. novator – îáíîâíèê), «íî-
âàòîðñüêèé äîñâ³ä» ó íàóêîâèõ ïðàöÿõ [1; 3; 11], 
ìè ðîçãëÿäàºìî íîâàòîðà ÿê íîñ³ÿ íîâèõ, ïðîãðå-
ñèâíèõ ³äåé, ïðèíöèï³â â áóäü-ÿê³é ä³ÿëüíîñò³, à 
íîâàòîðñüêèé ïåäàãîã³÷íèé äîñâ³ä, â³äïîâ³äíî, ÿê 
òàêèé, ùî çàïðîâàäæóº òà ðåàë³çóº íîâ³ ïðîãðåñèâ-
í³ ³äå¿, âèçíà÷àº íîâ³ øëÿõè âèð³øåííÿ îêðåìèõ 
³ çàãàëüíèõ ïåäàãîã³÷íèõ çàâäàíü, âèêîðèñòîâóº 
íîâ³ ôîðìè, ìåòîäè, ïðèéîìè, âèäè ä³ÿëüíîñò³, äî-
íèí³ íåâ³äîì³ àáî ìàëî â³äîì³ ïåäàãîã³÷í³é íàóö³ 
é ïðàêòèö³, àáî ³ñòîòíî ìîäèô³êóº â³äîì³ ôîðìè, 
ìåòîäè é ïðèéîìè ä³ÿëüíîñò³, ïåðåîð³ºíòîâóþ÷è ¿õ 
íà âèð³øåííÿ ñó÷àñíèõ çàâäàíü ãàëóç³. Âàæëèâî 
óòî÷íèòè, ùî ïåðåäîâèé ïåäàãîã³÷íèé äîñâ³ä íàìè 
ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê òàêèé, ùî âèùèé çà ð³âíåì ó ïî-
ð³âíÿíí³ ç ³íøèì, ÿêèé äàº âèñîê³ ðåçóëüòàòè â 
íàâ ÷àëüíî-âèõîâíîìó ïðîöåñ³. Ðîáîòà ç ïåðåäîâèì 
³ íîâàòîðñüêèì ïåäàãîã³÷íèì äîñâ³äîì º âàæëèâîþ 
ñêëàäîâîþ ä³ÿëüíîñò³ ç ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ 
íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàêëàä³â ÏÏÎ. Íî-
âàòîðñüêèé ïåäàãîã³÷íèé äîñâ³ä (çà óìîâè, ùî â³í 
º ïðîãðåñèâíèì) çáàãà÷óº îñâ³òíþ ãàëóçü íîâèìè 
³äåÿ ìè, ìåòîäàìè, çàñîáàìè òà ïðè éîãî ñïðèéìàíí³ 
ïåäàãîã³÷íèì ñï³âòîâàðèñòâîì â³äêðèâàº ìîæëèâî-
ñò³ äëÿ ïîãëèáëåííÿ òà âäîñêîíàëåííÿ ïåðåäîâîãî 
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ïåäàãîã³÷íîãî äîñâ³äó. Íà íàøó äóìêó, ãîëîâíèì 
êðèòåð³ºì äëÿ îö³íþâàííÿ íîâàòîðñüêèõ ³äåé ìàº 
ñòàòè ¿õ â³äïîâ³äí³ñòü ìåò³, çàâäàííÿì ðîçâèòêó 
îñâ³òíüî¿ ãàëóç³, íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, òà ñïðèÿí-
íÿ ðîçâèòêó òà ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³ ¿õíüî¿ 
ä³ÿëüíîñò³. 

Ó ìåæàõ Âñåóêðà¿íñüêî¿ øêîëè íîâàòîðñòâà â³äáó-
ëîñÿ 11 âñåóêðà¿íñüêèõ íàóêîâî-ïðàêòè÷íèõ çàõîä³â 
äëÿ êåð³âíèõ, íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ  ³ ïåäàãîã³÷íèõ 
ïðàö³âíèê³â Óêðà¿íè, à ñàìå: Âñåóê ðà¿íñüêèé ïðî-
áëåìíèé ñåì³íàð «Îáîâ’ÿçêîâà äîøê³ëüíà îñâ³òà: 
ì³ô, ðåàëüí³ñòü ÷è îá’ºêòèâíà íåîáõ³äí³ñòü?» (6–10 
÷åðâíÿ 2011 ð.);  Âñåóêðà¿íñüêèé íàóêîâî-ïðàêòè÷-
íèé ñåì³íàð «²ííîâàö³éí³ ï³äõîäè äî ôîðìóâàííÿ 
òà ðîçâèòêó ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ïåäàãî-
ã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â ó ñèñòåì³ íåïåðåðâíî¿ îñâ³òè» 
(14–15 ÷åðâíÿ 2011 ð.); Âñåóêðà¿íñüêèé íàóêîâî-
ïðàêòè÷íèé ñåì³íàð «Êîîðäèíàö³ÿ íàóêîâî-ìåòî-
äè÷íî¿ ðîáîòè çàêëàä³â ÏÏÎ â óìîâàõ ºäèíîãî ³í-
ôîðìàö³éíî-îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèùà» (21 æîâòíÿ 
2011 ð.);  Âñåóêðà¿íñüêèé íàóêîâî-ïðàêòè÷íèé ñå-
ì³íàð «Íàóêîâî-ìåòîäè÷íå çàáåçïå÷åííÿ  ä³ÿëüíîñò³ 
îñâ³òí³õ îêðóã³â» (7–8 ãðóäíÿ 2011 ð.); Âñåóêðà¿í-
ñüêèé íàóêîâî-ïðàêòè÷íèé ñåì³íàð «Ïåäàãîã³÷íèé 
äîñâ³ä ÿê ôàêòîð îíîâëåííÿ çì³ñòó íàóêîâî-ìåòî-
äè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â óñòàíîâàõ ³ çàêëàäàõ îñâ³òè: 
âåêòîðè âèïåðåäæóâàëüíîãî ðîçâèòêó» (21–22 áå-
ðåçíÿ 2012 ð.); Âñåóêðà¿íñüêèé íàóêîâî-ïðàêòè÷íèé 
ñåì³íàð «Ìåíåäæìåíò çàãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàä³â» (26–27 êâ³òíÿ 2012 ð.); ×åðâíåâ³ ïåäà-
ãîã³÷í³ ñòóä³¿ çà  òåìîþ «²ííîâàö³éí³ ï³äõîäè äî 
îðãàí³çàö³¿ íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè ç ïåäàãî-
ã³÷íèìè ïðàö³âíèêàìè â óìîâàõ êîìïåòåíòí³ñíî 
çîð³ºíòîâàíî¿ îñâ³òè» (13–15 ÷åðâíÿ 2012 ð.); Âñå-
óêðà¿íñüêà ²íòåðíåò-êîíôåðåíö³ÿ «Âñåóêðà¿íñüêà 
øêîëà íîâàòîðñòâà êåð³âíèõ, íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ 
³ ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â ñèñòåìè ï³ñëÿäèïëîìíî¿ 
ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè ÿê ôîðìà ï³äâèùåííÿ ôàõîâî¿ 
ìàéñòåðíîñò³: ïðîáëåìè, ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó» 
(13 ãðóäíÿ 2012 ð.); çàñ³äàííÿ Âñåóêðà¿íñüêî¿ øêî-
ëè íîâàòîðñòâà ç ïèòàíü çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè â 
ðàìêàõ Âñåóêðà¿íñüêî¿ íàóêîâî-ïðàêòè÷íî¿ êîíôå-
ðåíö³¿ «Òåîðåòè÷í³ îñíîâè òà òåõíîëîã³¿ ïðîôåñ³é-
íîãî ðîçâèòêó ïåäàãîã³â ó ï³ñëÿäèïëîìí³é îñâ³ò³» 
(10–11 êâ³òíÿ 2013 ð.); Âñåóêðà¿íñüêèé íàóêîâî-
ïðàêòè÷íèé ñåì³íàð çà òåìîþ «Îíîâëåííÿ çì³ñòó 
³ ôîðì ä³ÿëüíîñò³ íàóêîâî-ìåòîäè÷íèõ óñòàíîâ â 
óìîâàõ ñó÷àñíèõ ïåðåòâîðåíü ³ ïåðñïåêòèâ ñòàëîãî 
ðîçâèòêó Óêðà¿íè» (13–14 ÷åðâíÿ 2013 ð.). Çà ï³ä-
ñóìêàìè ïðîâåäåíèõ çàñ³äàíü Âñåóêðà¿íñüêî¿ øêî-
ëè íîâàòîðñòâà ï³äãîòîâëåíî ñ³ì ïîñ³áíèê³â ³ç ñåð³¿ 
«Á³áë³îòå÷êà Âñåóêðà¿íñüêî¿ øêîëè íîâàòîðñòâà», 
ÿê³ íàäðóêîâàí³ òà ðîç³ñëàí³ ó íàâ÷àëüíèì çàêëà-
äàì ÏÏÎ – ÷ëåíàì Êîíñîðö³óìó: «Êîîðäèíàö³ÿ íà-
óêîâî-ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè çàêëàä³â ï³ñëÿäèïëîìíî¿ 
ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè â óìîâàõ ºäèíîãî ³íôîðìàö³é-
íî-îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèùà: ìàòåð³àëè Âñåóêð. íàóê.-
ïðàêò. ñåì³íàðó â ðàìêàõ Âñåóêð. øêîëè íîâàòîðñòâà 
êåð³âíèõ, íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ ³ ïåäàãîã³÷íèõ ïðà-
ö³âíèê³â ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè», «²í-
íîâàö³éí³ ï³äõîäè äî ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòêó ïðî-
ôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â 
ó ñèñòåì³ áåçïåðåðâíî¿ îñâ³òè», «Íàóêîâî-ìåòîäè÷íå 
çàáåçïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ îñâ³òí³õ îêðóã³â â óìîâàõ ðå-
ôîðìóâàííÿ îñâ³òíüî¿ ãàëóç³», «²ííîâàö³éí³ ï³äõîäè 
äî îðãàí³çàö³¿ íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè ç ïåäàãî-
ã³÷íèìè ïðàö³âíèêàìè â óìîâàõ êîìïåòåíòí³ñíî çî-

ð³ºíòîâàíî¿ îñâ³òè», «Ïåäàãîã³÷íèé äîñâ³ä ÿê ôàêòîð 
îíîâëåííÿ çì³ñòó íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â 
óñòàíîâàõ ³ çàêëàäàõ îñâ³òè: âåêòîðè âèïåðåäæóâàëü-
íîãî ðîçâèòêó», «Ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîñòîðó 
äîøê³ëüíî¿ îñâ³òè», «Âñåóêðà¿íñüêà øêîëà íîâàòîð-
ñòâà êåð³âíèõ, íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ ³ ïåäàãîã³÷íèõ 
ïðàö³âíèê³â ñèñòåìè ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ 
îñâ³òè ÿê ôîðìà ï³äâèùåííÿ ôàõîâî¿ ìàéñòåðíîñò³: 
ïðîáëåìè, ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó (çá³ðíèê ìàòåð³à-
ë³â ² Âñåóêðà¿íñüêî¿ ²íòåðíåò-êîíôåðåíö³¿ (13 ãðóä-
íÿ 2012 ð.)».

Ó 2012 ðîö³ ïðîâåäåíî çàïî÷àòêîâàíèé Óí³âåð-
ñèòåòîì ìåíåäæìåíòó îñâ³òè ç ³í³ö³àòèâè ÍÌÖÊ 
Ïåðøèé Âñåóêðà¿íñüêèé ìåòîäè÷íèé òóðí³ð «Ìîº 
ïîêëèêàííÿ – ìåòîäèñò» ç ïèòàíü âèõîâíî¿ ðîáîòè, 
îñíîâíèìè çàâäàííÿìè ÿêîãî º: àêòèâ³çàö³ÿ òâîð÷î¿ 
ä³ÿëüíîñò³ êåð³âíèê³â òà ìåòîäèñò³â çàêëàä³â ï³ñëÿ-
äèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè, ðàéîííèõ (ì³ñüêèõ) 
ìåòîäè÷íèõ êàá³íåò³â (öåíòð³â), ïîïóëÿðèçàö³ÿ, 
ïðîïàãàíäà òà ïîøèðåííÿ ¿õ ïåðåäîâîãî ïåäàãîã³÷-
íîãî äîñâ³äó â ñèñòåì³ ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ 
îñâ³òè; ñòâîðåííÿ Âñåóêðà¿íñüêîãî ³íôîðìàö³éíî-
àíàë³òè÷íîãî áàíêó äàíèõ ïðî ïåðåäîâèé  ïåäà-
ãîã³÷íèé äîñâ³ä êåð³âíèê³â òà ìåòîäèñò³â ñèñòåìè 
ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè Óêðà¿íè. Çà 
ï³äñóìêàìè çàî÷íîãî òóðó, íà ÿêèé áóëî ïðåäñòàâ-
ëåíî 21 êîíêóðñíó ðîáîòó ç ðåã³îíàëüíèõ çàêëàä³â 
ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè, ÷ëåíàìè æóð³. 
6 ëàóðåàò³â áðàëè ó÷àñòü â î÷íîìó òóð³  òóðí³ðíî-
ãî  çìàãàííÿ â íîì³íàö³¿ «Âèõîâíà ðîáîòà òà ïîçà-
øê³ëüíà îñâ³òà», ÿêå â³äáóëîñÿ 14 ãðóäíÿ 2012 ð. ó 
Êè¿âñüêîìó ì³ñüêîìó Áóäèíêó â÷èòåëÿ. Ó 2013 ðîö³ 
ñòàðòóâàâ Äðóãèé Âñåóêðà¿íñüêèé ìåòîäè÷íèé òóð-
í³ð «Ìîº ïîêëèêàííÿ – ìåòîäèñò» ç ïèòàíü óïðàâ-
ë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Âàæëèâèì ïîêàçíèêîì çàö³-
êàâëåíîñò³ çàêëàä³â ÏÏÎ ùîäî âèêîðèñòàííÿ òàêèõ 
ôîðì íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ º òå, ùî ó 
çàêëþ÷íîìó åòàï³ ² Âñåóêðà¿íñüêîãî ìåòîäè÷íîãî 
òóðí³ðó áðàëè ó÷àñòü ïîíàä 20 çàêëàä³â ÏÏÎ, ÿê³ 
ïðåäñòàâèëè 21 êîíêóðñíó ðîáîòó, à ó 2013 ðîö³ íà 
ó÷àñòü ó ²² Âñåóêðà¿íñüêîìó ìåòîäè÷íîìó òóðí³ð³ 
«Ìîº ïîêëèêàííÿ – ìåòîäèñò» ç ïèòàíü óïðàâë³í-
ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàÿâëåíî 47 ó÷àñíèê³â ç 23 ðåã³î-
íàëüíèõ çàêëàä³â ÏÏÎ.

Âàæëèâèì ï³äñóìêîì ðîáîòè ÍÌÖÊ ç êîîðäèíà-
ö³¿ íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàêëàä³â ï³ñëÿ-
äèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè çà ð³çíèìè ôîðìàìè 
(Âñåóêðà¿íñüêà øêîëà íîâàòîðñòâà, Âñåóê ðà¿íñüêèé 
ìåòîäè÷íèé òóðí³ð «Ìîº ïîêëèêàííÿ – ìåòîäèñò», 
Âñåóêðà¿íñüêèé êîíêóðñ íà êðàùó íàóêîâî-ìåòî-
äè÷íó ðîçðîáêó â ñèñòåì³ ÏÏÎ, ßðìàðîê ïåäàãîã³÷-
íèõ ³ííîâàö³é â ñèñòåì³ ÏÏÎ) (ðèñ. 1), ñòàëî ñòâî-
ðåííÿ ïåâíîãî ñï³âòîâàðèñòâà ïåäàãîã³â-íîâàòîð³â. 
Çà âèçíà÷åííÿì Âåëèêîãî òëóìà÷íîãî ñëîâíèêà ñó-
÷àñíî¿ óêðà¿íñüêî¿ ìîâè, «ñï³âòîâàðèø – öå òîâà-
ðèø ïî áóäü-ÿêîìó çàíÿòòþ, ÿê³éñü ñïðàâ³, ðîáîò³; 
ñï³âòâîðåöü – òîé, õòî º òâîðöåì ÷îãî-íåáóäü ðàçîì 
³ç êèìîñü» [1, ñ. 1171]. 

Âèñíîâêè òà ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ. Êîîð-
äèíàö³ÿ íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàêëàä³â 
ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè â ìåæàõ íàóêî-
âî-ìåòîäè÷íîãî êîìïëåêñó «Êîíñîðö³óì çàêëàä³â 
ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè» º îäíèì ³ç âàæëèâèõ äæåðåë 
ñó÷àñíèõ çì³í â îðãàí³çàö³¿ âçàºìèí íàóêîâî-ìåòî-
äè÷íèõ óñòàíîâ ó ñèñòåì³ ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷-
íî¿ îñâ³òè, ôîðìóâàííÿ ñåðåäîâèùà ñï³âòîâàðèø³â 
òà ñï³âòâîðö³â. Íà çàñ³äàíí³ Ë³òíüî¿ Âñåóê ðà¿íñüêî¿ 
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øêîëè íîâàòîðñòâà – ×åðâíåâèõ ïåäàãîã³÷íèõ ñòó-
ä³ÿõ, ÿê³ ïðîõîäèëè 13–15 ÷åðâíÿ 2012 ð. íà áàç³ 
Ð³âíåíñüêîãî îáëàñíîãî ³íñòèòóòó ï³ñëÿäèïëîìíî¿ 
ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè òà â³ää³ë³â îñâ³òè Ð³âíåíùèíè, 
ó÷àñíèêè òâîð÷î¿ ãðóïè êîîðäèíàòîð³â Âñåóêðà¿í-
ñüêî¿ øêîëè íîâàòîðñòâà ç ³í³ö³àòèâè Ïîëòàâñüêîãî 
îáëàñíîãî ³íñòèòóòó ÏÏÎ âèéøëè ç ïðîïîçèö³ÿìè 
ùîäî ðîçâèòêó òàêî¿ ôîðìè íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ íà âñåóêðà¿íñüêîìó òà ðåã³îíàëüíîìó 
ð³âíÿõ, òîáòî ñòâîðåííÿ Ðåã³îíàëüíèõ òà Çîíàëüíèõ 
øê³ë íîâàòîðñòâà. Ó÷àñíèêè ä³àëîãó, ùî â³äáóâñÿ 
ï³ä ÷àñ ²íòåðíåò-êîíôåðåíö³¿ «Âñåóêðà¿íñüêà øêî-
ëà íîâàòîðñòâà êåð³âíèõ, íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ ³ 
ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â ñèñòåìè ÏÏÎ ÿê ôîðìà 
ï³äâèùåííÿ ôàõîâî¿ ìàéñòåðíîñò³: ïðîáëåìè, ïåð-
ñïåêòèâè ðîçâèòêó» 13 ãðóäíÿ 2012 ð., ó÷àñòü ó 
ÿê³é áðàëè 21 çàêëàä ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ 
îñâ³òè Óêðà¿íè, ï³äòðèìàëè òà îáãîâîðèëè ïèòàí-
íÿ ïðî ñòâîðåííÿ òàêèõ øê³ë ôàõîâîãî çðîñòàííÿ. 
Îòæå, ³äåÿ, îáãîâîðåííÿ ÿêî¿ â³äáóâàòèìåòüñÿ íà 
çàñ³äàíí³ Âñåóêðà¿íñüêîãî êðóãëîãî ñòîëó ó æîâòí³ 
2013 ð. íà áàç³ Ïîëòàâñüêîãî îáëàñíîãî ³íñòèòóòó 
ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè ³ì. Ì. Îñòðî-
ãðàäñüêîãî, ðåàë³çóºòüñÿ òà òâîð÷î òðàíñôîðìóºòü-
ñÿ. ² ðîëü ó öüîìó íàóêîâî-ìåòîäè÷íèõ óñòàíîâ âñ³õ 
ð³âí³â íåîö³íèìà.

Ïåðñïåêòèâà ïîäàëüøèõ íàóêîâèõ ðîçâ³äîê. 
Ðîçãëÿíóò³ ïèòàííÿ êîîðäèíàö³¿ íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ çàêëàä³â ÏÏÎ íå âè÷åðïóº âñ³õ àñïåêò³â 
äîñë³äæóâàíî¿ ïðîáëåìè. Àêòóàëüíèì º éîãî ïîäàëü-
øå ðîçðîáëåííÿ çà òàêèìè àñïåêòàìè: êîîðäèíàö³ÿ 

³ííîâàö³éíî¿ íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàêëàä³â 
ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè; ³íôîðìàö³éíèé 
ñóïðîâ³ä íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàêëàä³â ï³ñ-
ëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè â óìîâàõ ºäèíîãî 
³íôîðìàö³éíî-îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèùà, äèñåì³íàö³ÿ 
³ííîâàö³éíîãî äîñâ³äó íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
çàêëàä³â ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè.
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