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Ëàðèñà Ïàñå÷í³êîâàC

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Óñï³øíèé ïîñòóïàëüíèé 
ðîçâèòîê åêîíîì³êè ³ ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè â Óêðà¿í³ 
ìîæå áóòè çàáåçïå÷åíèé íàÿâí³ñòþ âèñîêîêâàë³ô³-
êîâàíèõ êàäð³â óñ³õ ð³âí³â, îïîðîþ íà îñâ³÷åí³ñòü 
óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà. Ö³ ïðîöåñè çíà÷íîþ ì³-
ðîþ çàëåæàòü â³ä ÿêîñò³ çàãàëüíî¿ îñâ³òè, ÿêà â 
ñâîþ ÷åðãó âèçíà÷àºòüñÿ ÿê³ñòþ óïðàâë³ííÿ îñâ³ò-
í³ìè óñòàíîâàìè.

Çàâäàííÿ, ùî ïîñòàþòü íèí³ ïåðåä çàãàëüíîîñâ³ò-
íüîþ øêîëîþ, âèìàãàþòü ôîðìóâàííÿ â ¿¿ êåð³âíè-
ê³â íîâèõ êîìïåòåíö³é, ãîòîâíîñò³ äî ðîçâ’ÿçàííÿ 
íåñòàíäàðòíèõ ñèòóàö³é, çä³éñíåííþ ïåðåòâîðþ-
âàëüíèõ ïðîöåñ³â ó ãàëóç³ óïðàâë³ííÿ øêîëîþ. Ó 
çâ’ÿçêó ç öèì ïîòðåáà â ïåðåîñìèñëåíí³ ö³ëåé, çì³-
ñòó, îðãàí³çàö³¿, òåõíîëîã³é ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè 
êåð³âíèê³â øê³ë ó ñèñòåì³ ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãî-
ã³÷íî¿ îñâ³òè ñòàº àêòóàëüíîþ ïðîáëåìîþ.

Ó Äåðæàâí³é íàö³îíàëüí³é ïðîãðàì³ «Îñâ³òà» 
(«Óêðà¿íà ÕÕ² ñòîë³òòÿ») íàãîëîøóºòüñÿ, ùî îä-
íèì ³ç ïðèíöèï³â ¿¿ ðåàë³çàö³¿ º áåçïåðåðâí³ñòü, ÿêà 
«â³äêðèâàº ìîæëèâ³ñòü äëÿ ïîñò³éíîãî ïîãëèáëåííÿ 
çàãàëüíîîñâ³òíüî¿ òà ôàõîâî¿ ï³äãîòîâêè, äîñÿãíåí-
íÿ ö³ë³ñíîñò³ ³ íàñòóïíîñò³ ó íàâ÷àíí³ òà âèõîâàí-
í³, ïåðåòâîðåííÿ íàáóòòÿ îñâ³òè ó ïðîöåñ, ùî òðè-
âàº âïðîäîâæ óñüîãî æèòòÿ ëþäèíè» [1, ñ. 9]. À öå 
îçíà÷àº, ùî çì³íè â ïåðåï³äãîòîâö³ êåð³âíèê³â øê³ë 
ìàþòü òîðêíóòèñÿ íå ò³ëüêè çì³ñòó, à é ï³äõîä³â 
ùîäî îðãàí³çàö³¿ ö³º¿ ïåðåï³äãîòîâêè. Çàáåçïå÷èòè 
ãíó÷êå ðåàãóâàííÿ íà çàïèòè ïðîôåñ³éíîãî ñï³âòî-
âàðèñòâà êåð³âíèê³â øê³ë, îïåðàòèâíèé â³äãóê íà 
ñîö³àëüíå çàìîâëåííÿ òà ñòâîðåííÿ ÿê³ñíî íîâîãî 
ñîö³îêóëüòóðíîãî îñâ³òíüîãî ïðîñòîðó ìîæå ò³ëüêè 
÷åðåç áåçïåðåðâíèé ïðîöåñ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êà-
ö³¿ óïðàâë³íñüêèõ êàäð³â îñâ³òè, ùî ´ðóíòóºòüñÿ íà 
³ííîâàö³éíèõ ï³äõîäàõ ³ ôîðìàõ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é ñâ³ä-
÷èòü, ùî ïðîáëåìè îðãàí³çàö³¿, ôóíêö³îíóâàííÿ òà 

ðîçâèòêó ñèñòåìè áåçïåðåðâíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè 
ïîñò³éíî çíàõîäÿòüñÿ ó öåíòð³ óâàãè ÿê íàóêîâ-
ö³â, òàê ³ ïðàêòèê³â. Âàãîìèé óíåñîê ó âèâ÷åííÿ 
öèõ ïèòàíü çðîáèëè Â. Àíäðóùåíêî, À. Ãóðæ³é, 
Â. Çàé÷óê, Ì. Çãóðîâñüêèé, ². Çÿçþí, Ñ. Ê³âàëîâ, 
Â. Êðåìåíü, Ë. Ëóê’ÿíîâà, Â. Ìàäç³ãîí, Í. Íè÷êà-
ëî, Ì. Ñòåïêî, Î. Ñóõîìëèíñüêà, Ï. Òàëàí÷óê.

Ñòâîðþþòü çàñàäè äëÿ ðîçðîáëåííÿ òåîðåòè÷íî 
îá´ðóíòîâàíî¿ òà ìåòîäîëîã³÷íî óçãîäæåíî¿ ñèñòåìè 
ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè êåð³âíèê³â ÇÍÇ 
íàóêîâ³ ïðàö³ Þ. Áàáàíñüêîãî, Â. Áîíäàðÿ, Á. Ãåð-
øóíñüêîãî, Ë. Äàíèëåíêî, ². Æåðíîñåêà, Â. Îë³éíè-
êà, Ì. Äàðìàíñüêîãî, Ã. Äìèòðåíêà, Ã. ªëüíèêîâî¿, 
Ñ. Êàëàøí³êîâî¿, Â. Ìàñëîâà, Â. Ï³êåëüíî¿, Í. Ïðî-
òàñîâî¿, Â. Ïóöîâà, Ñ. Êðèñþêà, Ï. Õóäîìèíñüêîãî.

Ïðîòå çàóâàæèìî, ùî â á³ëüøîñò³ íàóêîâèõ ïðàöü 
ïåðåâàãà â³ääàºòüñÿ ð³âíþ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³ñëÿ-
äèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè, ùî ïåðåäáà÷àº ñòà-
á³ëüíó ðîáîòó óñòàíîâ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ â 
çàäàíîìó ðåæèì³ ³ ïî çàäàíèõ ïàðàìåòðàõ (îð³ºí-
òàö³ÿ íà ö³ë³ îñâ³òè, ùî äèêòóþòüñÿ ñîö³àëüíèì çà-
ìîâëåííÿì ñüîãîäí³øíüîãî äíÿ). Ðàçîì ç òèì âèíè-
êàº ãîñòðà íåîáõ³äí³ñòü âèïåðåäæàëüíîãî, ãíó÷êîãî 
ðåàãóâàííÿ ñèñòåìè ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ 
îñâ³òè íà âèìîãè ñó÷àñíîãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî 
òà ñîö³îêóëüòóðíîãî ñåðåäîâèùà.

Ïðî öå íàãîëîøåíî â Êîíöåïö³¿ çàãàëüíî¿ ñåðåä-
íüî¿ îñâ³òè (12-ð³÷íà øêîëà): «Ï³ñëÿäèïëîìíà ïå-
äàãîã³÷íà îñâ³òà ìàº ñòàòè ïåðñîí³ô³êîâàí³øîþ, 
íàäàþ÷è êîæíîìó â÷èòåëþ (êåð³âíèêó) øèðø³ 
ìîæëèâîñò³ äëÿ îíîâëåííÿ, âäîñêîíàëåííÿ, ïîãëèá-
ëåííÿ ñâîº¿ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè â ïðèéíÿòèé 
äëÿ íüîãî ñïîñ³á, ó òîìó ÷èñë³ íà áàç³ äèñòàíö³éíî-
ãî íàâ÷àííÿ ³ç çàñòîñóâàííÿì íîâèõ ³íôîðìàö³éíèõ 
òåõíîëîã³é»[2, ñ. 21].

Ìåòà ñòàòò³ – ïðîàíàë³çóâàòè ñóòí³ñòü ³ ïåðñïåê-
òèâè ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíèõ ï³äõîä³â äî ï³äâèùåííÿ 
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ïðîôåñ³éíî¿ ìàéñòåðíîñò³ êåð³âíèê³â øê³ë.
Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñó÷àñí³é îñâ³ò-

í³é óñòàíîâ³ íåîáõ³äíèé êåð³âíèê, ìåíåäæåð ç íî-
âîþ ëîã³êîþ ìèñëåííÿ, ç ãëèáîêèìè çíàííÿìè ïå-
äàãîã³êè, ïñèõîëîã³¿, ïðàâà, åêîíîì³êè òàç íîâîþ 
óïðàâë³íñüêîþ êóëüòóðîþ. Ïî-ïåðøå, â³í ïîâèíåí 
ìèñëèòè ñèñòåìíî, âèð³øóâàòè íåñòàíäàðòí³ óïðàâ-
ë³íñüê³ çàâäàííÿ, âì³ëî êåðóâàòè â íîâèõ óìîâàõ. 
Ïî-äðóãå, êåð³âíèêó óñòàíîâè îñâ³òè òðåáà çì³íèòè-
ñÿ âíóòð³øíüî, óñâ³äîìèâøè ïîâíîþ ì³ðîþ ñèñòåìó 
ñâî¿õ ïåðåêîíàíü ³ â³ðóâàíü. ×åðåç ñàìîï³çíàííÿ 
êåð³âíèê ìîæå íàâ÷èòèñÿ âçàºìîä³ÿòè ç ïåäàãîãîì, 
ó÷íÿìè òà âèõîâàíöÿìè ÿê ³ç ñîö³àëüíèìè ïàðòíå-
ðàìè. Ïî-òðåòº, ñó÷àñíîìó êåð³âíèêîâ³ îñâ³òíüîãî 
çàêëàäó íåîáõ³äíî ïîñò³éíî â÷èòèñÿ, éîìó ïîòð³áí³ 
çíàííÿ ïðî ñó÷àñíå óïðàâë³íí³ ÿê îñîáëèâèé òèï 
ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Àëå, ÿê ñïðàâåäëèâî â³äçíà÷àº Ë. Ïîêðîºâà, 
«… ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ íåìàº ö³ë³ñíî¿ ñèñòåìè, ÿêà 
ïåðåäáà÷àº ³ çàáåçïå÷óº ï³äâèùåííÿ ñîö³àëüíî¿ ³ 
ïðîôåñ³éíî¿ êâàë³ô³êàö³¿, îñîáèñò³ñíîãî ðîçâèòêó 
âïðîäîâæ óñüîãî æèòòÿ â äîñòóïí³é ôîðì³ òà îïòè-
ìàëüíîìó ðåæèì³»[3, ñ.55].

Ó Äîíåöüê³é îáëàñò³ âåäóòüñÿ àêòèâí³ ïîøóêè 
øëÿõ³â ï³äâèùåííÿ ïðîôåñ³éíî¿ ìàéñòåðíîñò³ êå-
ð³âíèê³â çàãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â. 
Öüîìó ñïðèÿº ïðîåêòíà ìîäåëü Ïðîãðàìè «Îñâ³òà 
Äîíå÷÷èíè. 2012–2016 ðîêè»[4]. Ø³ñòü ³ííîâà-
ö³éíèõ ö³ëüîâèõ ïðîåêò³â âèçíà÷àþòü ñòðàòåã³÷í³ 
ïð³îðèòåòè ðîçâèòêó îñâ³òè ðåã³îíó, îðãàí³çàö³éí³ 
øëÿõè ¿¿ ðåàë³çàö³¿, ðåñóðñí³ ïîòðåáè, ðèçèêè òà 
ìîæëèâîñò³ äîñÿãíåííÿ óñï³õó. Òàêà ìîäåëü íàö³-
ëþº êåð³âíèê³â øê³ë íà âò³ëåííÿ ö³íí³ñíèõ ïð³î-
ðèòåò³â îñîáèñòîñò³, ñóñï³ëüñòâà, ðåã³îíó, äåðæàâè 
â ðàìêàõ ºâðîïåéñüêèõ ñòàíäàðò³â ÿêîñò³ îñâ³òè, à 
òàêîæ ³í³ö³þº ¿õíþ ä³ÿëüí³ñòü ùîäî ïîñò³éíîãî âäî-
ñêîíàëåííÿ ñâîãî ïðîôåñ³éíîãî ð³âíÿ. 

Âàæëèâà ðîëü ó öüîìó íàëåæèòü ö³ëüîâèì ïðîåê-
òàì», «Ï³äãîòîâêà ôóíäàòîð³â îñâ³òí³õ ³ííîâàö³é», 
«Ìîá³ëüíå íàâ÷àííÿ ó â³äêðèòîìó ³íôîðìàö³é-
íîìó ñåðåäîâèù³», «Ë³äåðè îñâ³òè Äîíå÷÷èíè», 
îá’ºäíàíèõ çà íàïðÿìîì «Ï³ñëÿäèïëîìíà ïåäàãî-
ã³÷íà îñâ³òà».

Óò³ëåííÿ öèõ ïðîåêò³â íà ïðàêòèö³ ñïðèÿº ï³äâè-
ùåííþ ð³âíÿ ïðîôåñ³îíàë³çìó ïåäàãîã³â, çðîñòàííþ 
¿õíüî¿ òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³, áàæàííþ çàéìàòèñÿ ³í-
íîâàö³éíîþ òà ïðîåêòíî-âïðîâàäæóâàëüíîþ ä³ÿëü-
í³ñòþ.

Ïðîåêò «Ï³äãîòîâêà ôóíäàòîð³â îñâ³òí³õ ³ííîâà-
ö³é» ñïðÿìîâàíèé íà ï³äãîòîâêó ôóíäàòîð³â ðîç-
âèòêó ïåäàãîã³÷íî¿ ìàéñòåðíîñò³, çàáåçïå÷åííÿ 
íîâî¿ ÿêîñò³ ïåäàãîã³÷íèõ êàäð³â, çàáåçïå÷åííÿ âè-
ïåðåäæàëüíîãî õàðàêòåðó ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êà-
ö³¿ ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â â³äïîâ³äíî äî ïîòðåá 
ðåã³îíàëüíî¿ ñèñòåìè îñâ³òè, âèêëèê³â ñó÷àñíîãî 
ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó, çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ðåã³îíó ó 
êâàë³ô³êîâàíèõ ïåäàãîã³÷íèõ êàäðàõ, ðîçøèðåííÿ 
ñïåêòðà îñâ³òí³õ ïîñëóã. 

Ó ðàìêàõ ïðîåêòó ä³º íîâ³òíÿ ìîäåëü – Â³äêðèòèé 
óí³âåðñèòåò ³ííîâàö³éíî¿ ïåäàãîã³êè ÿê ìîäåëü íàâ-
÷àííÿ äëÿ ìîëîäèõ ³í³ö³àòèâíèõ ³ òâîð÷èõ ïåäàãîã³â, 
à òàêîæ ðåçåðâó êåð³âíèõ êàäð³â. Óí³âåðñèòåò ìàº 
ê³ëüêà øê³ë ð³çíîìàí³òíîãî ñïðÿìóâàííÿ: Ðåã³îíàëü-
íà øêîëà íîâàòîðñòâà, Øêîëà ìîëîäîãî òâîð÷îãî êå-

ð³âíèêà òà óïðàâë³íöÿ, Øêîëà ìîëîäîãî òâîð÷îãî ìå-
òîäèñòà, Øêîëà ìîëîäîãî òâîð÷îãî ïåäàãîãà, Øêîëà 
ìîëîäîãî òâîð÷îãî ïåäàãîãà ïî÷àòêîâî¿ øêîëè, Øêî-
ëà ðîçâèòêó ìîëîäîãî òâîð÷îãî ïåäàãîãà äîøê³ëüíî¿ 
îñâ³òè, Øêîëà ìîëîäîãî âèõîâàòåëÿ ÄÍÇ òîùî.

Îñîáëèâî¿ óâàãè, íà íàøó äóìêó, çàñëóãîâóº Îá-
ëàñíà øêîëà íîâàòîðñòâà êåð³âíèê³â ÇÍÇ (äàë³ 
ÎØÍÊ), ÿêà ðîçïî÷àëà ñâîþ àêòèâíó ðîáîòó ó 
2012 ð. Ïåäàãîã³÷íà ïðîáëåìà ÎØÍÊ: «Ïðîô³ëüíà 
îñâ³òà ÿê çàñ³á ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíî-
ãî âèïóñêíèêà». 

Ìåòîþ ä³ÿëüíîñò³ ÎØÍÊ º: ïîñèëåííÿ íîâàòîð-
ñüêîãî ðóõó â îñâ³òíüîìó ïðîñòîð³ ðåã³îíó; âèÿâ-
ëåííÿ òà ïîïóëÿðèçàö³ÿ ³ííîâàö³éíèõ ïåäàãîã³÷íèõ 
òåõíîëîã³é ùîäî ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîãî âèïóñêíèêà; âñåá³÷íå âïðîâàäæåííÿ ïåðñïåê-
òèâíîãî ïåäàãîã³÷íîãî äîñâ³äó; óïðàâë³íñüêó òà 
ïåäàãîã³÷íó ïðàêòèêó; ï³äâèùåííÿ ôàõîâîãî ð³âíÿ 
êåð³âíèê³â çàãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â.

Ðîáîòà ÎØÍÊ â³äáóâàºòüñÿ çà òàêèìè íàïðÿ ìàìè:
– ðîçâèòîê ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ êåð³â-

íèõ êàäð³â, ï³äâèùåííÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ òà ÿêîñò³ 
íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó çàâäÿêè âïðîâàäæåí-
íþ íîâèõ òåõíîëîã³é ³ ìåòîäèê íàóêîâî-ìåòîäè÷íîãî 
çàáåçïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â â óìî-
âàõ ïðîô³ë³çàö³¿;

– âèçíà÷åííÿ àêòóàëüíèõ ïîòðåá ùîäî íàóêî-
âî-ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ðîáîòè ïðîô³ëüíî¿ 
øêîëè;

– îðãàí³çàö³ÿ ï³äâèùåííÿ ïðîôåñ³éíîãî ð³âíÿ 
ó÷àñíèê³â ÎØÍÊ íà íàóêîâî-ìåòîäè÷íèõ çàñàäàõ 
øëÿõîì çàëó÷åííÿ äî ðîáîòè â í³é íàóêîâö³â ³ ôà-
õîâèõ âèêëàäà÷³â ³ ìåòîäèñò³â;

– ïîïóëÿðèçàö³ÿ íîâèõ ôîðì óïðîâàäæåííÿ é ïî-
øèðåííÿ ïåðåäîâîãî ïåäàãîã³÷íîãî äîñâ³äó ÿê íåîá-
õ³äíà óìîâà ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî 
âèïóñêíèêà;

– ñïðèÿííÿ ä³ÿëüíîñò³ ìåòîäè÷íèõ ñëóæá â óìî-
âàõ ñòâîðåííÿ ºäèíîãî îñâ³òíüîãî ïðîñòîðó;

– îðãàí³çàö³ÿ ðîáîòè áàçîâèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â 
Äîíåöüêîãî ðåã³îíó.

Îñíîâíèìè çàâäàííÿìè ÎØÍÊ º:
– âèâ÷åííÿ é ïîïóëÿðèçàö³ÿ ³ííîâàö³éíèõ ïåäà-

ãîã³÷íèõ òåõíîëîã³é ùîäî îðãàí³çàö³¿ ïðîô³ëüíîãî 
íàâ÷àííÿ, âèð³øåííÿ ïðîáëåì îíîâëåííÿ é ìîäåð-
í³çàö³¿ íàóêîâî-ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ íàâ÷àëü-
íèõ çàêëàä³â îáëàñò³;

– ïðîïàãàíäà ïåðñïåêòèâíèõ ìîäåëåé íîâàòîð-
ñüêîãî äîñâ³äó ç àêòóàëüíèõ ïðîáëåì ïåäàãîã³÷íî¿ 
òà óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â óìîâàõ ïðîô³ëüíî¿ 
îñâ³òè;

– ï³äâèùåííÿ ôàõîâî¿ êîìïåòåíòíîñò³ é ïåäàãî-
ã³÷íî¿ ìàéñòåðíîñò³ êåð³âíèê³â çàãàëüíîîñâ³òí³õ 
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â.

ÎØÍÊ ìàº äâà â³ää³ëåííÿ: â³ää³ëåííÿ äèðåêòîð³â 
(40 îñ³á) çàãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ïðà-
öþº íàä ïåäàãîã³÷íîþ ïðîáëåìîþ «Óïðàâë³íñüêå 
çàáåçïå÷åííÿ ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî 
âèïóñêíèêà â óìîâàõ ïðîô³ë³çàö³¿ øêîëè»; â³ää³-
ëåííÿ çàñòóïíèê³â äèðåêòîð³â (40 îñ³á) çàãàëüíîîñ-
â³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ïðàöþº íàä ïåäàãîã³÷-
íîþ ïðîáëåìîþ «Íàóêîâî-ìåòîäè÷íå çàáåçïå÷åííÿ 
ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî âèïóñêíèêà â 
óìîâàõ ïðîô³ë³çàö³¿ øêîëè». Àëå îñíîâíèì ñïðÿ-
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ìóâàííÿì ðîáîòè ÎØÍÊ º ôîðìóâàííÿ êåð³âíè-
êà-ìàéñòðà, êåð³âíèêà-ïðîôåñ³îíàëà, êåð³âíèêà, 
êîìïåòåíòíîãî ó áóäü-ÿêèõ ïèòàííÿõ çàáåçïå÷åííÿ 
æèòòºä³ÿëüíîñò³ íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó.

Ó òàêîìó ðàç³ âàæëèâå çíà÷åííÿ ìàº âèÿâëåí-
íÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «êîìïåòåíòí³ñòü». Àíàë³ç ðî-
á³ò Â. Êðè÷åâñüêîãî, Þ. Êóëþòê³íà, Ò. Øàìîâî¿, 
Ê. Àõëåñò³íà äîçâîëèâ íàì âèçíà÷èòè ñóòí³ñòü ³ 
çì³ñò äàíîãî ïîíÿòòÿ â êîíòåêñò³ ä³ÿëüíîñò³ êåð³â-
íèêà íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó [5, ñ.67; 6, ñ.18], à òàêîæ 
ä³éòè âèñíîâêó, ùî ç ìåòîþ ðîçâèòêó óïðàâë³íñüêî¿ 
êîìïåòåíòíîñò³ êåð³âíèê³â îñâ³òí³õ óñòàíîâ ó õîä³ 
¿õíüîãî ïðîôåñ³éíîãî çðîñòàííÿ íåîáõ³äíà àêòóà-
ë³çàö³ÿ ñóá’ºêòèâíîãî äîñâ³äó, à òàêîæ îïîðà íà 
íüîãî. Äàíå ïîëîæåííÿ âèñòóïàº ÿê çàêîíîì³ðí³ñòü 
ïðîôåñ³éíî¿ ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè. Ó ñèòóàö³¿ íàâ-
÷àííÿ, ïîáóäîâàíîãî ç óðàõóâàííÿì âèùåíàçâàíî¿ 
çàêîíîì³ðíîñò³, ôàõ³âö³ ïåðåáóäîâóþòü ñâî¿ êîëèø-
í³ óÿâëåííÿ, ãåíåðóþòü íîâ³ ³äå¿, âèõîäÿ÷è çà ìåæ³ 
ñóá’ºêòèâíîãî äîñâ³äó, íàä³ëÿþ÷è éîãî îñîáèñò³ñ-
íèì çì³ñòîì.

Öå çíàõîäèòü â³äáèòòÿ â îðãàí³çàö³¿ ðîáîòè Äîíå-
öüêî¿ îáëàñíî¿ øêîëè íîâàòîðñòâà êåð³âíèê³â ÇÍÇ. 
Îñíîâíà ôîðìà ðîáîòè – ïðåçåíòàö³¿ óïðàâë³íñüêèõ 
íîâàòîðñüêèõ ïðàêòèê. Â³äáóâàþòüñÿ ïðåçåíòàö³¿ 
ÿê íà áàç³ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â (ïî 4 âè¿çíèõ ïðàê-
òè÷íèõ ñåì³íàðè äëÿ êîæíîãî â³ää³ëåííÿ), òàê ³ â 
ðåæèì³ îí-ëàéí (ïî 4 âåá³íàðè äëÿ êîæíîãî â³ää³-
ëåííÿ). Ïðåçåíòóþòü íîâàòîðñüê³ óïðàâë³íñüê³ ³äå¿ 
êåð³âíèêè íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, ÿê³ ñàì³ º ó÷àñíè-
êàìè ÎØÍÊ. 

Çâè÷àéíî, çà êàëåíäàðíèé ð³ê óñ³ ó÷àñíèêè 
ÎØÍÊ íå ìîæóòü ïðåçåíòóâàòè ñâ³é äîñâ³ä. Àëå, 
âðàõîâóþ÷è, ùî, ç îäíîãî áîêó, âñ³ êåð³âíèêè, ùî 
ï³äâèùóþòü ñâîþ ìàéñòåðí³ñòü ó ÎØÍÊ ìàþòü áà-
æàííÿ ïðåçåíòóâàòè ñâî¿ äîñÿãíåííÿ, à, ç ³íøîãî 
áîêó, äîñÿãíåííÿ êåð³âíèê³â é íàñïðàâä³ çàñëóãî-
âóþòü óâàãè, êîîðäèíàö³éíà ðàäà ïðèéíÿëà ð³øåí-
íÿ: ïî-ïåðøå, ñòâîðèòè ³íôîðìàö³éíèé áàíê äàíèõ 
«Ðåã³îíàëüíà øêîëà íîâàòîðñòâà», à ïî-äðóãå, ïðî-
âåñòè êàñòîìàðàôîí «Â³ä ³ííîâàö³éíî¿ ³äå¿ äî åôåê-
òèâíî¿ øêîëè», äå áóäóòü ïðåäñòàâëåí³ â³äåîï³äêàñ-
òè âñ³õ ó÷àñíèê³â øêîëè. Çì³ñòîì â³äåîï³äêàñòó º 
øëÿõ óïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ³äå¿ â íàâ÷àëüíî-
ìó çàêëàä³. 

Òîáòî, ðîáîòà â Ðåã³îíàëüí³é øêîë³ íîâàòîðñòâà 
êåð³âíèê³â ÇÍÇ ïîáóäîâàíà ó òàêèé ñïîñ³á, ùî ó 
áóäü-ÿêîìó ðàç³ êåð³âíèêè ï³äâèùóþòü ñâîþ ïðî-
ôåñ³éíó êîìïåòåíòí³ñòü: ³ âèâ÷àþ÷è äîñâ³ä êîëåã 
íàáóâàþòü íîâèõ ³äåé, ³ ïðåçåíòóþ÷è ñâ³é äîñâ³ä 
ïåðåîñìèñëþþòü çðîáëåíå.

Òàêà êîëåêòèâíà âçàºìîä³ÿ êåð³âíèê³â, â îñíîâ³ 
ÿêî¿ ëåæèòü àêòóàë³çàö³ÿ ñóá’ºêòèâíîãî äîñâ³äó, 
ïîºäíóºòüñÿ ç âèáóäîâóâàííÿì âëàñíî¿ îñâ³òíüî¿ 
òðàºêòîð³¿ ó÷àñíèê³â íàâ÷àííÿ, ÷îìó ñïðèÿº ìåðå-

æåâà ìåòîäè÷íà ï³äòðèìêà íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ 
äèñòàíö³éíèõ îñâ³òí³õ òåõíîëîã³é, ùî ìîæíà ðîç-
ãëÿäàòè ç ïîçèö³é óïðàâë³íñüêîãî ìåðåæåâîãî êîí-
ñóëüòóâàííÿ.

Ó íàéçàãàëüí³øîìó ïëàí³ êîíñóëüòóâàííÿ îçíà-
÷àº ïðîôåñ³éíó äîïîìîãó ëþäèí³ ó ïðèéíÿòò³ îïòè-
ìàëüíîãî ð³øåííÿ [7]. Ñóòí³ñòü óïðàâë³íñüêîãî 
êîíñóëüòóâàííÿ ïîëÿãàº â òîìó, ùîá ðîç’ÿñíþâàòè 
êåð³âíèêàì íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ð³çí³ ïèòàííÿ, ùî 
âèíèêàþòü â óïðàâë³íñüê³é ïðàêòèö³. Óïðàâë³íñüêå 
êîíñóëüòóâàííÿ â äàíîìó âèïàäêó ìàº áóòè ñïðÿìî-
âàíå íà çàäîâîëåííÿ ïîòðåá êåð³âíèê³â ó ïåâí³é ³í-
ôîðìàö³¿, íà íàäàííÿ ¿ì äîïîìîãè ó âèð³øåíí³ ð³ç-
íèõ ïåäàãîã³÷íèõ ñèòóàö³é ³ ïåäàãîã³÷íèõ ïðîáëåì, 
ùî âèíèêàþòü ó ïðîöåñ³ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. 
Ïðè öüîìó âàæëèâèì º òå, ùî ïðîáëåìí³ ïèòàí-
íÿ êåð³âíèêè ïóáë³êóþòü íà ñòîð³íêàõ ñïåö³àëüíî 
ñòâîðåíîãî áëîãó, à â³äïîâ³ä³ íà íèõ äàþòü íàðÿäó 
ç íàóêîâöÿìè êåð³âíèêè-ïðàêòèêè. Ìåðåæåâà ï³ä-
òðèìêà ïðàö³âíèê³â îñâ³òè âèçíà÷àºòüñÿ íàìè ÿê 
â³ðòóàëüíå ñåðåäîâèùå, â ÿêîìó áóäü-ÿêèé ó÷àñ-
íèê ÎØÍÊ ìîæå âçàºìîä³ÿòè ç ³íøèì ó÷àñíèêîì 
àáî áóäü-ÿêèì îñâ³òí³ì çàêëàäîì ³ç ïèòàíü ñï³ëü-
íî¿ ðîáîòè â ðàìêàõ âèð³øåííÿ ïèòàíü ïðîôåñ³é-
íî-îñîáèñò³ñíîãî ðîçâèòêó, ôîðìóâàííÿ ³ ðîçâèòêó 
óïðàâë³íñüêî¿ êîìïåòåíòíîñò³, íàáóòòÿ äîñâ³äó êâà-
ë³ô³êîâàíîãî âèêîíàííÿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíî ñò³, â 
òîìó ÷èñë³ ³ çà äîïîìîãîþ ²ÊÒ, îáì³íþâàòèñÿ ³äåÿ-
ìè, ñòâîðþâàòè íîâ³ ³íòåëåêòóàëüí³ ïðîäóêòè òîùî.

Çàóâàæèìî, ùî íà îñíîâ³ àíàë³çó îòðèìàíî¿ ³í-
ôîðìàö³¿ ïðî íîâ³ ³äå¿ àáî âèíèêàþ÷³ ó êåð³âíèê³â 
ÇÍÇ ïðîáëåìè ìîæíà ïðîåêòóâàòè çì³ñò îñâ³òí³õ 
ïðîãðàì ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿, àäðåñíî ïðîïî-
íóâàòè ¿õ êîíêðåòíèì ïðàö³âíèêàì àáî îêðåìèì 
êàòåãîð³ÿì êåð³âíèê³â. Ó äàíîìó âèïàäêó ìîæíà 
ãîâîðèòè ïðî ³íäèâ³äóàë³çàö³þ íàâ÷àííÿ, âèáóäîâó-
âàíí³ ïåðñîí³ô³êîâàíî¿ òðàºêòîð³¿ íàâ÷àííÿ.

Âèñíîâêè. Îòæå, ðåàë³çàö³ÿ ³ííîâàö³éíèõ ï³ä-
õîä³â ó ñèñòåì³ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ñòâîðþº 
ìîæëèâ³ñòü êåð³âíèì ïðàö³âíèêàì îñâ³òè äëÿ ðåà-
ë³çàö³¿ ñâî¿õ ìîæëèâîñòåé, äîçâîëÿº áóòè àêòèâíè-
ìè, òâîð÷èìè ó âèð³øåíí³ âàæëèâèõ ïðîáëåì ñó-
÷àñíî¿ îñâ³òè, íàäàº ñèëüíèé ñòèìóë äëÿ ïîäàëüøî¿ 
ñàìîîñâ³òè, âêàçóº îñíîâí³ íàïðÿìè äëÿ ñàìîñò³é-
íî¿ ðîáîòè.
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