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Ðîçêðèòà ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ «ö³ëå-
ïîêëàäàííÿ»; âñòàíîâëåíà ðîëü ö³ëåïîê-
ëàäàííÿ â ñòðàòåã³÷íîìó óïðàâë³íí³; 
âèçíà÷åí³ êîìïîíåíòè ïðîöåñó ö³ëåïîêëà-
äàííÿ òà ç’ÿñîâàí³ ¿õí³ îñîáëèâîñò³ ï³ä 
÷àñ óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì íàâ÷àëüíîãî 
çàêëàäó.

Àëåêñàíäðà Ìàðìàçà. Êîíöåï-
òóàëüíûé ïîäõîä ê ñîäåðæàíèþ ïîíÿ-
òèÿ «öåëåïîëàãàíèå» â ñòðàòåãè÷åñêîì 
óïðàâëåíèè. 

Ðàñêðûòà ñóùíîñòü ïîíÿòèÿ «öå-
ëåïîëàãàíèå»; îïðåäåëåíà ðîëü öåëåïî-
ëàãàíèÿ â ñòðàòåãè÷åñêîì óïðàâëåíèè; 
âûäåëåíû êîìïîíåíòû ïðîöåññà öåëåïî-
ëàãàíèÿ è óñòàíîâëåíû èõ îñîáåííîñòè 
âî âðåìÿ óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì ó÷åáíî-
ãî çàâåäåíèÿ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³… 
Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó êðà¿íè âåëèêà óâà-
ãà ïðèä³ëÿºòüñÿ ìîäåðí³çàö³¿ îñâ³òè. Â. Êðåìåíü 
ñòâåðäæóº, ùî «…îñâ³òà áóäå åôåêòèâíîþ, ÿêùî õî÷ 
íà ï³âêðîêó âèïåðåäæàòèìå çì³íè â ñóñï³ëüñòâ³» 
[4, ñ. 148]. Îá’ºêòîì ³íòåðåñ³â íàóêè òà ïðàêòèêè 
ñòàþòü ïðîöåñè ðîçâèòêó îñâ³òí³õ ñèñòåì íà îñíîâ³ 
ïðîäóêóâàííÿ, ðîçïîâñþäæåííÿ òà çàñâîºííÿ íîâà-
ö³é, à ³ííîâàö³éíà ñòðàòåã³ÿ ñòàº ôóíäàìåíòàëüíîþ 
íàóêîâîþ áàçîþ, ÿêà îá’ºäíóº â ö³ë³ñíó ñèñòåìó 
òðàäèö³¿, çäîáóòêè îñâ³òí³õ ðåôîðì òà ïðîãðåñèâíèé 
äîñâ³ä ñó÷àñíèõ ïåäàãîã³â [2, ñ. 5]. Íàðàç³ ñòàº àê-
òóàëüíèì ïèòàííÿì ðîçâèòêó îñâ³òè óäîñêîíàëåííÿ 
óïðàâë³ííÿ ö³ºþ ñèñòåìîþ, óâàãà çà óñï³øí³ ðåôîð-
ìè ïîêëàäàºòüñÿ íà ñòðàòåã³÷íèé ìåíåäæìåíò.

Ö³ëåïîêëàäàííÿ – öå âàæëèâèé, ñêëàäíèé òà â³ä-
ïîâ³äàëüíèé åòàï ðîçðîáëåííÿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó 
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó. Âîíî çàáåçïå÷óº çâ’ÿçîê ì³æ 
ðåàëüíèì ñòàíîì íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó òà ê³íöåâè-
ìè ðåçóëüòàòàìè, ùî º î÷³êóâàíèìè òà áàæàíèìè 
äëÿ ðîçðîáíèê³â ñòðàòåã³÷íî¿ ïðîãðàìè òà âñüîãî 
øê³ëüíîãî êîëåêòèâó. Ö³ëåïîêëàäàííÿ âáèðàº ÿê³ñ-
íó ñêëàäîâó ðîçâèòêó: íàïðÿìè ðîçâèòêó çàêëàäó, 
ïîêàçíèêè-³íäèêàòîðè ðîçâèòêó, ð³âåíü îðãàí³çà-
ö³éíî¿ êóëüòóðè, ö³íí³ñí³ òà ³ííîâàö³éí³ âïîäîáàí-
íÿ. Âîíî òàêîæ â³äîáðàæàº ê³ëüê³ñíèé àñïåêò ðîç-
âèòêó íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó: ïðîì³æîê ÷àñó, ÿêèé 
ïîòð³áíèé äëÿ ïåðåõîäó íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó â³ä 
îäíîãî ñòàíó äî ³íøîãî; ê³ëüê³ñòü ó÷àñíèê³â ïðîãðà-
ìè ä³ÿëüíîñò³, ô³íàíñóâàííÿ. Íåãðàìîòíî çä³éñíåíå 
ö³ëåïîêëàäàííÿ â ñòðàòåã³÷íîìó óïðàâë³íí³ çâîäèòü 
íàí³âåöü âñþ ïîïåðåäíþ òà ïîäàëüøó ðîáîòó êîëåê-
òèâó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü, ó ÿêèõ çàïî÷àò-
êîâàíî ðîçâ’ÿçàííÿ äàíî¿ ïðîáëåìè… Ö³ëüîâèé 
ï³äõ³ä äî óïðàâë³ííÿ äîáðå çàðåêîìåíäóâàâ ñåáå ó 
âèðîáíè÷³é ñôåð³. Ïåðåâàãè óïðàâë³ííÿ çà ö³ëÿ-
ìè ðîçêðèò³ â ðîáîòàõ Ì. Äæîíñà, Ñ.Â. Ïîòàïîâà, 
². Àíñîôôà, Ï. Äðàêåðà, Ñ.Â. Ðóáöîâà òà ³í.

²ç ê³íöÿ ÕÕ ñò. â³í çàéìàº ïð³îðèòåòí³ ïîçè-
ö³¿ ñåðåä åôåêòèâíèõ óïðàâë³íñüêèõ òåõíîëîã³é â 
îñâ³òí³é ãàëóç³. Íàóêîâî-ìåòîäè÷í³ äîñë³äæåííÿ 

Ã.À. Äìèòðåíêà, Â.Ñ. Ëàçàðºâà, Í.Í. Ìî¿ñåºâà, 
Ì.Ì. Ïîòàøíèêà, À.Ì. Íîâ³êîâà òà ³íøèõ ó÷åíèõ 
ñòâîðèëè íàä³éíå òåîðåòè÷íå ï³ä´ðóíòÿ óïðàâë³í-
íÿ ðîçâèòêîì íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó. Ðàçîì ç òèì, 
äîö³ëüíî ðåòåëüí³øå ï³ä³éòè äî ðîçêðèòòÿ òåðì³-
íîëîã³÷íîãî àïàðàòó, ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ â ñòðà-
òåã³÷íîìó óïðàâë³íí³, çîêðåìà – äî îá´ðóíòóâàííÿ 
ïîíÿòòÿ ö³ëåïîêëàäàííÿ. Ïîòðåáóº ðîçêðèòòÿ éîãî 
òåîðåòèêî-ïðèêëàäíîãî àñïåêòó ÿê ñïåö³àëüíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ï³ä ÷àñ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ðîçâèò-
êîì íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó. 

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº ó êîíöåïòóàëüíîìó îá-
´ðóíòóâàíí³ çì³ñòó äåô³í³ö³¿ «ö³ëåïîêëàäàííÿ» â 
ñòðàòåã³÷íîìó óïðàâë³íí³, âèçíà÷åíí³ êîìïîíåíò³â 
ïðîöåñó ö³ëåïîêëàäàííÿ òà ç’ÿñóâàíí³ ¿õí³õ îñîáëè-
âîñòåé.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. Ïðî-
öåñ ôîðìóëþâàííÿ ñèñòåìè ö³ëåé ìàº íàçâó ö³ëå-
ïîêëàäàííÿ (àáî ö³ëåóòâîðåííÿ, äåêîìïîçèö³¿ ìåòè, 
«ï³ðàì³äè ö³ëåé», «äåðåâà ö³ëåé»). Ïîñòàíîâêà ö³ëåé 
³ íàñòóïíà ä³ÿëüí³ñòü ó â³äïîâ³äíîñò³ ³ç íèìè – îäíå 
³ç íàéâàæëèâ³øèõ é îäíî÷àñíî ñêëàäíèõ çàâäàíü 
óïðàâë³ííÿ. Ó ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ êåð³âíèêà çà-
âæäè º òà ÷è ³íøà ìåòà ñòîñîâíî ðîçâèòêó îðãàí³çà-
ö³¿, íàâ³òü, ÿêùî âîíà íå óñâ³äîìëåíà. Ñòèõ³éí³ñòü ó 
ñïðàâ³ ö³ëåïîêëàäàííÿ ïðèçâîäèòü äî òîãî, ùî êåð³â-
íèê çáèâàºòüñÿ ç äîðîãè ùå íà ñòàðò³, ñïðè÷èíÿþ÷è 
íèçüêó åôåêòèâí³ñòü àáî ïîâíó íåâäà÷ó ó ðîáîò³. Ö³-
ëåïîêëàäàííÿ – öå îñíîâà íàóêîâî¿ îðãàí³çàö³¿ ïðàö³ 
êåð³âíèêà.

Ö³ëåïîêëàäàííÿ – ñâ³äîìå ïåðåäáà÷åííÿ ðåçóëüòà-
òó ä³ÿëüíîñò³, âèçíà÷åííÿ øëÿõ³â éîãî äîñÿãíåííÿ 
çà äîïîìîãîþ ïåâíèõ çàñîá³â. Éîãî îðãàí³çàö³éíèé 
çàäóì ïîëÿãàº ó òîìó, ùî ïðàâèëüíî ñôîðìóëüîâàíà 
ìåòà, â³äîáðàæàþ÷è ñóòí³ñòü ôîðìè òà çì³ñòó, ïî-
êëèêàíà çàáåçïå÷èòè â ïðîöåñ³ ä³ÿëüíîñò³ ¿õíþ ºä-
í³ñòü ³ ö³ë³ñí³ñòü. Âîíî äîçâîëÿº ðîçêðèòè ñóòí³ñòü 
ñòîñóíê³â ì³æ çì³ñòîì ³ ôîðìîþ, ì³æ ïðîöåñîì ³ 
çàñîáàìè, çàãàëüíèìè òà êîíêðåòíèìè ö³ëÿìè; âè-
êðèâàº ìåõàí³çìè ñêëàäíèõ ³ ð³çíîá³÷íèõ ñòîñóíê³â 
ì³æ ó÷àñíèêàìè ïåäàãîã³÷íîãî ïðîöåñó: êåð³âíèêîì 
³ ïåðñîíàëîì, ì³æ ÷ëåíàìè àäì³í³ñòðàòèâíî¿ êîìàí-
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äè, ì³æ ïåäàãîã³÷íèìè ïðàö³âíèêàìè, ì³æ ó÷íÿìè 
òà ïåäàãîã³÷íèì êîëåêòèâîì.

Ó íàø ÷àñ óæå º î÷åâèäíèì, ùî íàâ÷àëüíèé çà-
êëàä, ÿêèé îð³ºíòîâàíèé íà ïåðåäà÷ó çíàíü, í³êî-
ëè íå áóäå åôåêòèâíèì, áî ³íôîðìàö³éíî-çíàííºâèé 
òåìï ñòàâ òàêèì, ùî âñòèãíóòè çà íèì íåìàº í³ÿêî¿ 
ìîæëèâîñò³. Çàêëàä ïîâèíåí ðîçâèâàòèñü, óðàõîâóþ-
÷è íîâ³ îñâ³òí³ ïàðàäèãìè òà ñòðàòàãåìè. Ðîçâèòîê 
òðåáà ðîçóì³òè ÿê ö³ëåñïðÿìîâàíó ðîáîòó íàâ÷àëüíî-
ãî çàêëàäó çàäëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ òà æèò-
òºçäàòíîñò³ çàñîáàìè ïëàíîâèõ ³ííîâàö³éíèõ çì³í. 
Ä. Ãîïê³íç ðàäèòü ïî÷èíàòè ç ìàëîãî, àëå äóìàòè 
ïðî âåëèêå [3, ñ. 239]. Íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè ïð³î-
ðèòåòíó ñôåðó ä³ÿëüíîñò³ íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, óçãî-
äèòè ¿¿ ç àêòóàëüí³ñòþ òà ìîæëèâîñòÿìè, ä³áðàòè 
³ííîâàö³¿, ùî çàáåçïå÷óâàòèìóòü ñòðàòåã³÷íèé ðîçâè-
òîê. Âàæëèâèì º âñòàíîâëåííÿ ïåâíèõ ôàç ðîáîòè. 
Ö³ëåïîêëàäàííÿ äîçâîëÿº ñïëàíóâàòè òà â³äñòåæèòè 
ðåàë³çàö³þ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó. 
Âîíî ïîâ’ÿçóº âñ³ êîìïîíåíòè ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ì³æ ñîáîþ: ì³ñ³þ – ãåíåðàëüíó ìåòó – ö³ë³ – 
çàäà÷³ – êîíêðåòíó ä³ÿëüí³ñòü – ðåçóëüòàòè.

Ì³ñ³ÿ – öå ïåâíèé êîäåêñ îðãàí³çàö³¿, ¿¿ ô³ëîñî-
ô³ÿ. ×³òêî ñôîðìóëüîâàíà ì³ñ³ÿ ñëóãóº ï³äâèùåííþ 
ÿêîñò³ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿, çóìîâëþº åôåêòèâ-
í³ñòü ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ç îãëÿäó íà òå, ùî â 
ì³ñ³¿ çàêëàäåí³ òàê³ ÷èííèêè, ÿê: ä³ëîâà ô³ëîñîô³ÿ 
– öå ïåâíèé ïåðåë³ê ïðàâèë óñï³øíîñò³ îðãàí³çàö³¿; 
ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü – öå ìîæëèâ³ñòü áóòè 
êîíêóðåíòíî-ñïðîìîæíîþ, ÿêùî çàëèøàòèñü îð³ºí-
òîâàíîþ íà ñïîæèâà÷à òà çàõèñò éîãî ³íòå ðåñ³â; 
êîðïîðàòèâíèé äóõ – öå ìîæëèâ³ñòü â³ä÷óòè ïðè-
÷åòí³ñòü êîæíîãî ïðàö³âíèêà äî îðãàí³çàö³¿, ¿¿ óñï³-
õó, ïðîáëåì, ïðîÿâëÿòè ï³äòðèìêó, ñîë³äàðí³ñòü; 
ñòðàòåã³÷íèé âèá³ð – öå ìîæëèâ³ñòü âèáîðó òà âò³-
ëåííÿ ñòðàòåã³÷íî¿ äîì³íàíòè, ÿêà º íàéïðèâàáëèâ³-
øîþ äëÿ îðãàí³çàö³¿; ïîçèö³îíóâàííÿ íà ðèíêó – öå 
ìîæëèâ³ñòü âèçíà÷àòè òà âïåâíåíî òðèìàòè ñâîþ 
í³øó íà ðèíêó îñâ³òí³õ ïîñëóã.

Ó ñèñòåì³ êîîðäèíàò ðîçðîáëåííÿ ì³ñ³¿ ÿâëÿº ñî-
áîþ çàâäàííÿ ïîøóêó êîìïðîì³ñ³â: â³ñü «òðåáà» – 
â³äîáðàæàº ïîòðåáè îñâ³òíüîãî çàêëàäó; â³ñü «ìîæó» 
– â³äîáðàæàº ðåàëüí³ ìîæëèâîñò³ (ðåñóðñè); â³ñü 
«õî÷ó» – â³äîáðàæàº ô³ëîñîô³þ (ö³ííîñò³, ïðèíöè-
ïè) îñâ³òíüî¿ îðãàí³çàö³¿. Ì³ñ³ÿ ôîðìóëþºòüñÿ ÿê 
ïðîâ³äíà ³äåÿ, åòàëîí ä³ÿëüíîñò³.

Ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü îðãàí³çàö³¿ º 
îáîâ’ÿçêîâèì åëåìåíòîì ¿¿ ³ñíóâàííÿ. Â³äòàê öåé 
åëåìåíò ïîâèíåí óðàõîâóâàòèñü ï³ä ÷àñ ðîçðîáëåí-
íÿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó. ²ñíóº 
äåê³ëüêà îñíîâíèõ ï³äõîä³â äî âèçíà÷åííÿ ì³ñ³¿ 
îðãàí³çàö³¿. Ïðîòå âñ³ âîíè ïîâ’ÿçóþòü óñï³õ îðãà-
í³çàö³¿ òà çàäîâîëåííÿ ïîòðåá êë³ºíò³â. Ñïîæèâà÷³ 
ïîâèíí³ â³ä÷óâàòè òóðáîòó îðãàí³çàö³¿ òà ïðàãíåííÿ 
âèð³øèòè ¿õí³ ïðîáëåìè, à ïåðñîíàë – ìîðàëüíå çà-
äîâîëåííÿ â³ä íàäàííÿ ÿê³ñíèõ ïîñëóã ³ ìàòåð³àëüíå 
çàîõî÷åííÿ. Ó öüîìó âèïàäêó ìåòà ìåíåäæìåíòó – 
ñòâîðèòè óìîâè äëÿ äîñÿãíåííÿ òàêèõ ðåçóëüòàò³â, 
òîáòî ðåàë³çàö³¿ ì³ñ³¿.

Ï³ä ÷àñ ôîðìóâàííÿ ì³ñ³¿ ó ïîë³ çîðó ïîâèíí³ áóòè 
òàê³ ÷èííèêè, ÿê: ñïîæèâà÷³ (õòî êîðèñòóºòüñÿ ïî-
ñëóãàìè îðãàí³çàö³¿); ïîñëóãè (ÿê³ ñàìå ïîñëóãè 
íàäàâàòè); òåõíîëîã³¿ (ÿê³ ïåðåäáà÷àþòüñÿ îñíîâí³ 
ñó÷àñí³ åôåêòèâí³ òåõíîëîã³¿, ñïîñîáè îðãàí³çàö³¿ 
ä³ÿëüíîñò³, ìåòîäè ðîáîòè ç³ ñïîæèâà÷àìè, ïåðñîíà-
ëîì); ô³ëîñîô³ÿ (ìîðàëüí³ ö³ííîñò³ ñïîæèâà÷à, ïåð-
ñîíàëó, êåð³âíèöòâà îðãàí³çàö³¿); ³ì³äæ (áàæàíèé 

îáðàç îðãàí³çàö³¿); ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü (ïå-
ðåä ñïîæèâà÷åì, ïåðñîíàëîì); ñàìî³äåíòèô³êàö³ÿ 
(îñîáëèâîñò³, ïåðåâàãè, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
îðãàí³çàö³¿); ìàòåð³àëüí³, åêîíîì³÷í³ ö³ííîñò³ (ïðè-
áóòêè, ð³âåíü åêîíîì³¿, çàðïëàòè, ö³íà ïîñëóã).

Ì³ñ³ÿ – öå äåêëàðàòèâíà ìåòà îðãàí³çàö³¿, ÿêà 
ïîâèííà íàäèõàòè. Ðîçðîáëåííÿ ì³ñ³¿ º íåîáõ³ä-
íîþ ³ äîö³ëüíîþ äëÿ ñó÷àñíîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëà-
äó. Öå ïîâ’ÿçàíî ³ç òèì, ùî ì³ñ³ÿ îá’ºêòèâíî ³ñíóº 
ó áóäü-ÿêîìó êîëåêòèâ³. ²íøà ñïðàâà: âîíà ìîæå 
óñâ³äîìëþâàòèñü ÷è í³; áóòè ñôîðìóëüîâàíîþ ÷è 
í³. Çðîçóì³ëî, ùî âèãðàþòü ò³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè, 
äå êîëåêòèâ ÷³òêî ðîçóì³º ïðèçíà÷åííÿ, îáãîâîðþº 
ñèñòåìó ö³ííîñòåé, âò³ëþº ïîñë³äîâíó ïîë³òèêó ðîç-
âèòêó. Ì³ñ³ÿ ðîçðîáëÿºòüñÿ ³ â³äïîâ³äíî ï³äòðèìóº-
òüñÿ âñ³ìà ó÷àñíèêàìè íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðî-
öåñó (êåð³âíèêàìè, â÷èòåëÿìè, ó÷íÿìè, áàòüêàìè). 
Âîíà ôîðìóºòüñÿ òàêèì ÷èíîì, ùîá áóëà çðîçóì³ëà 
ñóòí³ñòü çàêëàäó îñâ³òè, ùîá ¿¿ ìîæíà áóëî êîíêðå-
òèçóâàòè ãåíåðàëüíîþ ìåòîþ ðîçâèòêó ³ ðåàë³çóâà-
òè ÷åðåç ñòðàòåã³÷í³ òà òàêòè÷í³ ïëàíè ä³ÿëüíîñò³. 
À â³äòàê îáãîâîðåííÿ ì³ñ³¿ íå ïîâèííî çàõîäèòè çà-
íàäòî ó íàóêîâó ÷è ô³ëîñîôñüêó ïëîùèíó. 

Áàæàíî, ùîá äëÿ îáãîâîðåííÿ áóëè ñôîðìóëüîâàí³ 
ñëóøí³ çàïèòàííÿ çà ñîêðàò³âñüêèì ìåòîäîì, ÿê³ á äî-
çâîëèëè àóäèòîð³¿ áóòè àêòèâíîþ, çàö³êàâëåíîþ, äó-
ìàòè, äèñêóòóâàòè, ðîáèòè âèñíîâêè. Ïðîêîìåíòóº-
ìî çàïèòàííÿ äëÿ äèñêóñ³¿ Äæ. Áðàécîíà, â³äïîâ³ä³ 
íà ÿê³ äîçâîëÿþòü ñêëàñòè óÿâëåííÿ ïðî òå, ÿêîþ 
ïîâèííà áóòè ì³ñ³ÿ îðãàí³çàö³¿ [1, ñ. 103]: 

– Õòî ìè òàê³? (Óÿâ³òü, ùî âàñ íà âóëèö³ çàïè-
òàëè ïðî âàøó îðãàí³çàö³þ ³ íåîáõ³äíî ïîÿñíèòè 
¿¿ ñóòí³ñòü).

– ßê³ ãîëîâí³ ñîö³àëüí³ ïîòðåáè ìè ïîâèíí³ çàäî-
âîëüíÿòè? ßê³ ãîëîâí³ ñîö³àëüí³ ïðîáëåìè ïîêëè-
êàí³ ðîçâ’ÿçóâàòè? (Öå çàïèòàííÿ äàº ìîæëèâ³ñòü 
ïîáà÷èòè ìåòó ³ñíóâàííÿ îðãàí³çàö³¿, à íå ò³ëüêè 
¿¿ ñàìîö³ëü).

– Ùî ìè ðîáèìî äëÿ òîãî, ùîá âèÿâëÿòè, ïåðåä-
áà÷àòè òà çàäîâîëüíÿòè ö³ ïîòðåáè? (Öå ïèòàííÿ 
äîçâîëÿº âåñòè ðîçìîâè íå ò³ëüêè ³ç ïåäàãîãàìè, à 
é ç ³íøèìè: ó÷íÿìè, áàòüêàìè, ïðåäñòàâíèêàìè 
âëàäè òà ãðîìàäñüêîñò³).

– ßê ìàºìî ðåàãóâàòè íà íàøèõ ãîëîâíèõ çàìîâ-
íèê³â íà îñâ³òí³ ïîñëóãè? (Â³äïîâ³äü íà çàïèòàííÿ 
äàº ìîæëèâ³ñòü âèçíà÷àòèñü ³ç ñèñòåìîþ êîìóí³-
êàö³é ³ ñï³ëüíèõ ö³ííîñòåé ³ç îñíîâíèìè îñâ³òí³ìè 
çàìîâíèêàìè).

– ßêèìè º ô³ëîñîô³ÿ, ö³ííîñò³ òà êóëüòóðà íàøî¿ 
îðãàí³çàö³¿? (Óñâ³äîìëåíî ÷è í³, àëå âîíè âæå ³ñ-
íóþòü. Óñï³øíèìè ñòðàòåã³¿ áóäóòü ëèøå ò³, ùî 
óñâ³äîìëåí³ òà ñï³âçâó÷í³ ³ç ô³ëîñîô³ºþ, ö³ííîñòÿ-
ìè òà êóëüòóðîþ  îðãàí³çàö³¿).

– Ùî âèð³çíÿº íàñ ç-ïîì³æ ³íøèõ, àáî ó ÷îìó ïî-
ëÿãàº íàøà óí³êàëüí³ñòü? (Âèíÿòêîâ³ñòü îðãàí³çà-
ö³¿, ¿¿ îñîáëèâîñò³ ðîáëÿòü ¿¿ êîíêóðåíòíîñïðîìîæ-
íîþ, ïîì³òíîþ, ïðèâàáëèâîþ; â³äòàê öå º ñèëüíèì 
àðãóìåíòîì ðîçâèòêó îðãàí³çàö³¿ é ïîòðåáóº ïî-
äàëüøîãî êóëüòèâóâàííÿ).

Òàêèì ÷èíîì, ì³ñ³ÿ, ùî çàêëàäàºòüñÿ ó ñòðàòåã³þ 
ðîçâèòêó íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, ïîâèííà áóòè áëàãî-
ðîäíîþ, ñîö³àëüíî êîðèñíîþ, à ö³ë³ – ìîðàëüíèìè 
òà ñîö³àëüíî ñïðàâåäëèâèìè. Öå çàïîðóêà ¿õíüî¿ 
ãðîìàäñüêî¿ ï³äòðèìêè, óñï³øíî¿ ðåàë³çàö³¿. 

Ïðîöåñ ðîçðîáëåííÿ ì³ñ³¿ ìîæíà ïðåäñòàâèòè çà 
òàêèìè åòàïàìè: 

1. ²í³ö³àö³ÿ ïðîöåñó ðîçðîáëåííÿ ì³ñ³¿. Ïîøóê «îá-
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ëè÷÷ÿ» çàêëàäó çàáåçïå÷óºòüñÿ íàñòóïíèìè îðãàí³-
çàö³éíèìè ôîðìàìè: àíêåòóâàííÿ, áåñ³äè, «ìîçêîâà 
àòàêà», áðåéíãèíã, ìåòîäèêè ïðîåêò³â.

2. Îáãîâîðåííÿ âàð³àíò³â ³ âèðîáëåííÿ ì³ñ³¿ îðãà-
í³çàö³¿. Ôîðìóëþâàííÿ ì³ñ³¿, ¿¿ óçãîäæåííÿ çàáåçïå-
÷óºòüñÿ òàêèìè îñíîâíèìè îðãàí³çàö³éíèìè ôîðìà-
ìè, ÿê äèñêóñ³éíèé ñò³ë, óçãîäæóâàëüíà êîì³ñ³ÿ.

3. Ðîçðîáëåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó íà îñíîâ³ 
ì³ñ³¿ ïåðåäáà÷àº ðîáîòó ïðîåêòíî¿ ãðóïè ç ïåðåâå-
äåííÿ ³äåéíîãî çàäóìó ó ðîáî÷èé äîêóìåíò.

4. Ìîí³òîðèíã äîñÿãíåííÿ ì³ñ³¿. Ìîí³òîðèíã ðåà-
ë³çàö³¿ äîñÿãàºòüñÿ ÷åðåç ðîáîòó åêñïåðòíî¿ ãðóïè 
â³äñòåæåííÿ, çâ³òí³ñòü êåð³âíèê³â ïðîãðàìè ðîçâèò-
êó òà îêðåìèõ ö³ëüîâèõ ïðîåêò³â.  

Êîðåêö³ÿ ì³ñ³¿ ï³ä âïëèâîì çîâí³øí³õ ³ âíóòð³ø-
í³õ çì³í. Ì³ñ³þ íå ìîæíà âèçíà÷èòè ðàç ³ íàçàâæäè. 
Âîíà ìîæå çì³íþâàòèñü, îíîâëþâàòèñü, òðàíñôîð-
ìóâàòèñü ðàçîì ³ç ñèñòåìîþ êóëüòóðíèõ ö³ííîñòåé, 
ñîö³àëüíèì çàìîâëåííÿì íà îñâ³òó.

Àíàë³ç âïëèâó ì³ñ³¿ íà ñèñòåìó ö³ííîñòåé, êóëü-
òóðó òà ³íø³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿. Íà 
öüîìó åòàï³ â³äáóâàºòüñÿ îáãîâîðåííÿ íîâîãî «îá-
ëè÷÷ÿ» íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó.

Îòæå, ì³ñ³ÿ º çàñîáîì ïðåçåíòàö³¿ íàâ÷àëüíîãî çà-
êëàäó ó ñîö³óì³; âîíà â³äïîâ³äàº çà ³ì³äæ çàêëàäó, 
òàê ÿê äåêëàðóº éîãî ³íòåðåñè òà ïðàãíåííÿ; ì³ñ³ÿ 
âèñòóïàº ñèñòåìîóòâîðþâàëüíèì åëåìåíòîì ôîðìó-
âàííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè çàêëàäó.

Íà ï³äñòàâ³ ì³ñ³¿ îðãàí³çàö³¿ ôîðìóþòüñÿ ¿¿ ö³ë³. 
Ñ.Â. Ïîòàïîâ ñëóøíî çàóâàæèâ, ùî ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ 
º îäíî÷àñíî â³äïîâ³äÿìè íà ïèòàííÿ: «Ùî ïîâèííà 
çðîáèòè êîìïàí³ÿ äëÿ äîñÿãíåííÿ ñâîº¿ ì³ñ³¿?» [6, 
ñ. 45].

Ìåòà – êàòåãîð³ÿ ô³ëîñîôñüêà, ïñèõîëîã³÷íà, ñî-
ö³àëüíà, ïåäàãîã³÷íà, óïðàâë³íñüêà, åêîíîì³÷íà. Öå 
çàïðîãðàìîâàíèé, ³äåàë³çîâàíèé ðåçóëüòàò. Ô³ëî-
ñîô À. Ñï³ðê³í ñòâåðäæóâàâ, ùî ìåòà – ìîäåëü áà-
æàíîãî ìàéáóòíüîãî. Âîíà âèñòóïàº ó ÿêîñò³ çàñîáó 
îá’ºäíàííÿ â ºäèíå ö³ëå, ó ïåâíó ïîñë³äîâí³ñòü àáî 
ñèñòåìó ð³çíèõ ä³é ëþäèíè. Ìåòà – öå ñâîãî ðîäó 
ôîêóñ, íàâêîëî ÿêîãî ³ ó â³äïîâ³äíîñò³ ³ç ÿêèì îðãà-
í³çóºòüñÿ ïîâåä³íêà, ä³ÿëüí³ñòü, ñâ³äîìå æèòòÿ ëþ-
äèíè. Ö³ëêîì ïðèðîäíî, ùî ëþäèíà ïîâèííà çíà-
òè, êóäè âîíà õî÷å ä³ñòàòèñü, ïåðø, í³æ òóäè éòè. 
Áóäü-ÿêà ñâ³äîìà ä³ÿëüí³ñòü ïî÷èíàºòüñÿ ³ç ôîðìó-
ëþâàííÿ ìåòè, à çàâåðøóºòüñÿ ¿¿ äîñÿãíåííÿì. Òîá-
òî ìåòà – öå îäèí ³ç îáîâ’ÿçêîâèõ ³ ïåðøî÷åðãîâèõ 
åëåìåíò³â ïîâåä³íêè òà ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè. 

Íà äóìêó ². Ïàâëîâà, âñå æèòòÿ, éîãî ïîë³ïøåí-
íÿ, éîãî êóëüòóðà ñòàþòü ðåôëåêñîì ìåòè.

Çà Â.Ñ. Ëàçàðºâèì, âàæëèâå çíà÷åííÿ ìàþòü 
ñï³ââ³äíîøåííÿ: ìåòà – ïîòðåáè, ìåòà – ìîæëè-
âîñò³, ìåòà – ðåçóëüòàò, ìåòà – ÷àñ, ìåòà – ì³ñöå 
[5, ñ. 112]. Ìåòà ÿê îáðàç áàæàíîãî ðåçóëüòàòó çà-
äîâîëüíÿº ïåâí³ ïîòðåáè. Òîìó âîíà ïîâèííà áóòè 
àêòóàëüíîþ. Âîíà ìîæå áóòè äîñÿãíóòîþ ò³ëüêè çà 
ïåâíèõ óìîâ, ðåñóðñ³â. Öÿ ¿¿ âëàñòèâ³ñòü íàçèâàºòü-
ñÿ ðåàë³ñòè÷í³ñòþ. Êîíòðîëüîâàí³ñòü çóìîâëþºòüñÿ 
ñï³ââ³äíîøåííÿì ïîñòàâëåíî¿ ìåòè ³ äîñÿãíóòîãî 
ðåçóëüòàòó. Âîíà äîñÿãàºòüñÿ ó ïåâíîìó ïðîì³æêó 
÷àñó. Òàêèì ÷èíîì, âèçíà÷åí³ñòü ó ÷àñ³ º íå ìåíø 
âàæëèâîþ âëàñòèâ³ñòþ ìåòè. Ñï³ââ³äíîøåííÿ ìåòè 
òà ì³ñöÿ ¿¿ ðåàë³çàö³¿, ì³ñöå îòðèìàííÿ î÷³êóâàíîãî 
ðåçóëüòàòó ïîðîäæóþòü òàêó âëàñòèâ³ñòü ìåòè ÿê 
ïðîñòîðîâà âèçíà÷åí³ñòü.

Äæ. Ìîððèñåé ðîçðîáèâ ïðàâèëà ôîðìóëþâàííÿ 
ö³ëåé. Â³í ââàæàº, ùî ãàðíå ôîðìóëþâàííÿ ìåòè 

â³äïîâ³äàº òàêèì îçíàêàì: êîíêðåòèçóº ïðîãíîçî-
âàíèé ê³íöåâèé ðåçóëüòàò ó ê³ëüê³ñíèõ òà ÿê³ñíèõ 
âèðàçàõ; êîíêðåòèçóº òåðì³í äîñÿãíåííÿ ìåòè, ðå-
çóëüòàòó; ì³ñòèòü âêàç³âêó ïðî ìàêñèìàëüíó âåëè-
÷èíó ïðèïóñòèìèõ âèòðàò; ÿê ïðàâèëî, íå äåòàë³çóº 
«÷îìó» ³ «ÿê» ïîâèííî áóòè; â³äïîâ³äàº îáîâ`ÿçêàì 
³ ïðàâàì ðîá³òíèêà, êåð³âíèêà ï³äðîçä³ëó, ÿêèé 
â³äïîâ³äàº çà ¿¿ âèêîíàííÿ; çðîçóì³ëà çà ôîðìóëþ-
âàííÿì òèì, õòî çàáåçïå÷óº ¿¿ âèêîíàííÿ, äîñÿãíåí-
íÿ; çàáåçïå÷åíà íåîáõ³äíèìè ðåñóðñàìè àáî ãàðàí-
òîâàíèì îáñÿãîì ðåñóðñ³â, ÿê³ âèìàãàþòüñÿ; ÿêùî 
íåîáõ³äíî, òî çàô³êñîâàíà ïèñüìîâî ó â³äïîâ³äíèõ 
äîêóìåíòàõ; óçãîäæåíà (çà íåîáõ³äí³ñòþ) ç âèùèì 
êåð³âíèöòâîì òà ç ï³äëåãëèìè [7].

Ö³ë³ óòâîðþþòü ³ºðàðõ³þ, ÿêà º êîíòóðîì ñòðà-
òåã³÷íî¿ ïðîãðàìè ó ìàéáóòíüîìó. Íà ï³äñòàâ³ ì³-
ñ³¿ ôîðìóºòüñÿ çàãàëüíà (ãåíåðàëüíà, ãëîáàëüíà) 
ìåòà íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, ÿêà ìàº äîâãîñòðîêîâó 
ïåðñïåêòèâó ðîçâèòêó çàêëàäó â ö³ëîìó. Çàãàëüíà 
ìåòà, ÿêà çíàõîäèòüñÿ íà âåðõ³âö³ «ï³ðàì³äè ö³-
ëåé», ïîâèííà ì³ñòèòè çìàëþâàííÿ ê³íöåâîãî ðå-
çóëüòàòó ñòðàòåã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ðèñ. 1): 

1. Ì³ñ³ÿ – êîðïîðàòèâíà ñòðàòåã³ÿ
2. Çàãàëüíà ìåòà – ä³ëîâà ñòðàòåã³ÿ
3. Ö³ë³-íàïðÿìè – ôóíêö³îíàëüíà ñòðàòåã³ÿ
4. Ö³ë³-çàäà÷³ – òåõíîëîã³÷íà ñòðàòåã³ÿ
5. Ðåçóëüòàò – îïåðàö³éíà ñòðàòåã³ÿ

  Ðèñ. 1. Ï³ðàì³äà ö³ëåé-ñòðàòåã³é

Íà ¿¿ ï³ä´ðóíò³ ðîçðîáëÿþòüñÿ ñïåöèô³÷í³ ö³ë³, 
ùî ñòîñóþòüñÿ îñíîâíèõ âèä³â, ôóíêö³îíàëüíèõ íà-
ïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³.

Ðåàë³çàö³ÿ êîæíîãî ïîïåðåäíüîãî ð³âíÿ ö³ëåé 
â ³ºðàðõ³¿ ö³ëåé ïîâèííà áóòè íåîáõ³äíîþ òà äî-
ñòàòíüîþ óìîâîþ äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé íàñòóïíîãî 
ð³âíÿ. Ï³ä ÷àñ ôîðìóëþâàííÿ ö³ëåé ð³çíèõ ð³âí³â 
íåîá õ³äíî çìàëþâàòè áàæàí³ ðåçóëüòàòè. Ï³ä´ðóí-
òÿì îïåðàö³éíèõ ö³ëåé ïîâèíí³ áóòè êîíêðåòí³ ðå-
çóëüòàòè òà ïîêàçíèêè, ùî äîñÿãàþòüñÿ âïðîäîâæ 
óñ³º¿ ñòðàòåã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿.

Ùîá ö³ë³ âåëè äî åôåêòèâíî¿ ñòðàòåã³÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, âîíè ïîâèíí³ ìàòè òàê³ õàðàêòåðèñòèêè âëàñ-
íî¿ åôåêòèâíîñò³: áóòè êîíêðåòíèìè òà âèì³ðþâà-
íèìè (÷èì êîíêðåòí³øå ñôîðìóëüîâàíà ìåòà, òèì 
ëåãøå ¿¿ äîñÿãòè); áóòè îð³ºíòîâàíèìè ó ÷àñ³; áóòè 
ðåàë³ñòè÷íèìè (áóäü-ÿêà ìåòà ïîâèííà áóòè äîñÿæ-
íîþ); áóòè âçàºìíî ï³äòðèìóþ÷èìè, òîáòî ñêîîðäè-
íîâàíèìè íà ãîðèçîíòàëüíîìó ð³âí³ òà â óïðàâë³í-
ñüê³é âåðòèêàë³ çàêëàäó. 

Çàãàëüíèìè âèìîãàìè äî ö³ëåïîêëàäàííÿ º òàê³: 
³ºðàðõ³÷í³ñòü ö³ëåé; ÷³òêå ôîðìóëþâàííÿ; íåñóïå-
ðå÷í³ñòü ³ êîîðäèíîâàí³ñòü ö³ëåé; ìîæëèâ³ñòü äëÿ 
ïîäàëüøîãî ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ òà êîíòðîëþ. Ó 
äîñÿãíåíí³ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ïîâèíí³ áðàòè ó÷àñòü 
ó ð³âí³é ì³ð³ âñ³ ï³äñèñòåìè îñâ³òíüî¿ îðãàí³çàö³¿.

Áà÷åííÿ ìåòè – öå ìóëüòèñåíñîðíèé îáðàç ðåçóëü-
òàòó ïðîåêòó ðîçâèòêó, òàê ÿê ïðîãðàìóºòüñÿ ÷å-
ðåç îðãàíè ïî÷óòò³â, ñèìâîëè. Â³äòàê äëÿ íàî÷íîñò³ 
ñèñòåìó ö³ëåé ìîæíà ïðåäñòàâèòè ó âèãëÿä³ åìáëå-
ìè, «äåðåâà ö³ëåé», ï³ðàì³äè òîùî.

Ñòðàòåã³÷íà çàäà÷à âèíèêàº òîä³, êîëè ñôîðìó-
ëüîâàíà ñòðàòåã³÷íà ìåòà. Âîíà âèçíà÷àº, ÿê ñàìå 
áóäå äîñÿãíóòà ìåòà. Â³äòàê ñòðàòåã³÷íà çàäà÷à 
ìîæå çì³íþâàòèñü â çàëåæíîñò³ â³ä âíóòð³øí³õ ³ 
çîâí³øí³õ ôàêòîð³â, íîâèõ óìîâ, ùî ç’ÿâèëèñü ó 
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íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³ äëÿ äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ 
ö³ëåé. Òîìó íåîáõ³äíî ïîñò³éíî â³äñòåæóâàòè ñòðà-
òåã³÷íå ïîëå ä³ÿëüíîñò³ ³, çà íåîáõ³äí³ñòþ, âíîñèòè 
êîðåêö³¿ ó ñòðàòåã³÷í³é çàäà÷³.

Ðàíæóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ çàäà÷ – öå âàæëèâèé 
ìåòîä àíàë³çó ñòóïåíÿ ¿õíüî¿ çíà÷óùîñò³ äëÿ äîñÿã-
íåííÿ ìåòè. Â³äïîâ³äíî çä³éñíþºòüñÿ ìîí³òîðèíã çà 
òåíäåíö³ÿìè ñåðåäîâèùà; îö³íþþòüñÿ âèíèêàþ÷³ 
ïðîáëåìè òà ñòóï³íü ¿õ âàæëèâîñò³, ð³âåíü ñêëàä-
íîñò³; ôîðìóþòüñÿ ãðóïè çàäà÷ çà îçíàêàìè (íàïðè-
êëàä: âàæëèâ³ òà òåðì³íîâ³; âàæëèâ³ òà íåòåðì³íîâ³; 
íåâàæëèâ³ òà òåðì³íîâ³; íåâàæëèâ³ òà íåòåðì³íî-
â³). Çàäà÷³ ìîæóòü ñòîñóâàòèñü ðîçøèðåííÿ ðèíêó 
îñâ³òí³õ ïîñëóã, òåðì³íîâîãî çàëó÷åííÿ äîäàòêîâèõ 
ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íèõ ðåñóðñ³â, ðîçøèðåííÿ ³ííî-
âàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, âèð³øåííÿ ñîö³àëüíèõ ïèòàíü, 
ô³íàíñóâàííÿ ñòðàòåã³÷íî¿ ïðîãðàìè òîùî.

Áàæàí³ ðåçóëüòàòè, ÿêùî óñâ³äîìëþþòüñÿ ³ çà-
êëàäàþòüñÿ ó ñòðàòåã³þ îðãàí³çàö³¿, çàáåçïå÷óþòü 
ìîòèâàö³þ ïåðñîíàëó. Âîíè êîíêðåòèçóþòü ì³ñ³þ ³ 
º ïîêàçíèêàìè äîñÿãíåííÿ ö³ëåé, äîçâîëÿþòü âè-
çíà÷èòèñü ³ç êðèòåð³ÿìè äëÿ îö³íêè ñòðàòåã³÷íîãî 
ðîçâèòêó. Áàæàí³ ðåçóëüòàòè ïðîâîêóþòü óõâàëåí-
íÿ ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü, º îñíîâîþ íîðì êîìóí³êà-
ö³é ó êîëåêòèâ³. Ñàìå íàâêîëî áàæàíèõ ðåçóëüòà-
ò³â ðîçãîðòàþòüñÿ áèòâè çà åôåêòèâí³ñòü òà ÿê³ñòü 
ä³ÿëüíîñò³. 

Óÿâëåííÿ ïðî áàæàí³ ðåçóëüòàòè ïîâèííå áóòè ÷³ò-
êèì, êîíêðåòíèì ³ àìá³òíèì, òîáòî ê³íöåâ³ «ïëîäè» 
ä³ÿëüíîñò³ òðåáà íàìàëþâàòè òàê, ùîá îáîâ’ÿçêîâî 
çàõîò³ëîñü ¿õ âèðîñòèòè. Äîñèòü ´ðóíòîâíî ïåðåâà-
ãè òàêîãî ï³äõîäó äî ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó îðãà-
í³çàö³¿ çìàëþâàâ Äæ. Áðàéñîí, ÿêèé ââàæàº, ùî 
áà÷åííÿ óñï³õó äîïîìàãàº ëþäÿì ðîçð³çíÿòè áàæàí³ 
é íåáàæàí³ ä³¿ òà íàñë³äêè, à îòæå, çîñåðåäèòèñü 
íà òîìó, ùî áàæàíå. ßêùî â îðãàí³çàö³¿ áóäå çãîäà 
ñòîñîâíî ñòðàòåã³÷íîãî áà÷åííÿ, ³ ÿêùî âîíî çàäà-
âàòèìå ÷³òêèé íàïðÿì ó ä³ÿëüíîñò³ ³ âèçíà÷àòèìå 
ïðàâèëà óõâàëåííÿ ð³øåíü, òî îðãàí³çàö³ÿ çì³öíèòü 
ñâî¿ ïîâíîâàæåííÿ. Ìåíøå ÷àñó âèòðà÷àòèìåòü-
ñÿ íà ñóïåðå÷êè ïðî òå, ùî ðîáèòè, ÿê öå ðîáèòè 
³ ÷îìó. ×³òêî ñôîðìóëüîâàíå áà÷åííÿ óñï³õó äîïî-
ìîæå óñâ³äîìèòè ïåðåøêîäè äî íüîãî. Óçãîäæåíå 
áà÷åííÿ ñóòòºâî çìåíøóº ê³ëüê³ñòü êîíôë³êò³â â îð-
ãàí³çàö³¿, ñòâîðþº àòìîñôåðó ìîðàëüíîñò³ [1].

Àíàë³ç íàóêîâèõ äæåðåë ³ç ïðîáëåì ñòðàòåã³÷íî-
ãî óïðàâë³ííÿ äîçâîëèâ âñòàíîâèòè ïðàâèëà åôåê-
òèâíîñò³ ö³ëåïîêëàäàííÿ ÿê âàæëèâîãî êîìïîíåíòó 
ñòðóêòóðè ðîçâèòêó íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó:

– óñâ³äîìëåííÿ äîö³ëüíîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèò-
êó íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, ñòðàòåã³÷íîãî ìèñëåííÿ 
êåð³âíèêà ìàþòü á³ëüøå çíà÷åííÿ, í³æ îáðàíèé 
ï³äõ³ä äî ðîçðîáëåííÿ ñòðàòåã³¿;

– ôîðìóëþâàííÿ ñòðàòåã³é ðîçâèòêó íàâ÷àëüíîãî 
çàêëàäó ìàº á³ëüøå çíà÷åííÿ, í³æ ôîðìàëüíèé äîâ-
ãîñòðîêîâèé ïëàí;

– ÷èì á³ëüøå îáãîâîðåíî àëüòåðíàòèâíèõ ñòðàòå-
ã³é ðîçâèòêó çàêëàäó, òèì â³ðîã³äí³øà åôåêòèâí³ñòü 
ñòðàòåã³÷íî¿ ïðîãðàìè;

– êåð³âíèê ³ ïåäàãîã³÷íèé êîëåêòèâ ïîâèíí³ ïðîÿ-
âèòè ãîòîâí³ñòü äî ðîçãëÿäó àáñîëþòíî ð³çíèõ ³äåé 
ðîçâèòêó íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó;

– ìàþòü ïðàâî íà ³ñíóâàííÿ ñòðàòåã³¿ ÿê âåëèêèõ 
çâåðøåíü, òàê ³ ñòðàòåã³¿ ìàëèõ çäîáóòê³â. Ïëàíó-
âàòèñü ìîæóòü ÿê ïîñòóïîâ³ ðåàëüí³ çì³íè, òàê ³ 
êàðäèíàëüí³ ïåðåòâîðåííÿ;

– ñòðàòåã³¿ ïîâèíí³ áóòè äåòàëüíî âèïèñàíèìè, ³í-
ôîðìàòèâíèìè òà óíàî÷íåí³ çà äîïîìîãîþ òàáëèöü, 
ñõåì ìîäåëåé òà ³íøèõ ðèñóíê³â;

– îáãîâîðåííÿ ïðîåêòó ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó 
íàâ ÷àëüíîãî çàêëàäó ïîâèííî ìàòè ³íòåðàêòèâíèé 
õàðàêòåð;

– äî ïðîöåñó ôîðìàëüíîãî çàòâåðäæåííÿ ñòðàòåã³¿ 
ðîçâèòêó íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó äîö³ëüíî çàëó÷èòè 
îô³ö³éí³ ñòðóêòóðè.

Ïðîöåñ ö³ëåïîêëàäàííÿ ù³ëüíî ïîâ’ÿçàíèé ³ç îð-
ãàí³çàö³éíîþ êóëüòóðîþ, ÿêà ÿâëÿº ñîáîþ ñèñòåìó 
ö³ííîñòåé, òðàäèö³é, íîðì ³ ïðàâèë, ùî ñêëàëèñü 
çà ïåð³îä ³ñíóâàííÿ çàêëàäó. Â³äòàê ö³ëåïîêëàäàí-
íÿ áóäå íå ò³ëüêè çä³éñíþâàòèñü â óìîâàõ ïåâíîãî 
êóëüòóðíîãî ñåðåäîâèùà îðãàí³çàö³¿, à é ôîðìóâàòè 
éîãî. 

Âèñíîâêè. Îòæå, ö³ëåïîêëàäàíÿ ïåðåäáà÷àº ëîã³-
êî-êîíñòðóêòèâíèé ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ö³-
ëåé. Â³í º ïåðåäóìîâîþ ïðîöåñó ö³ëåçä³éñíåííÿ, ùî 
ïîëÿãàº ó âò³ëåíí³ ó ðåàëüíó ä³éñí³ñòü ðîçðîáëåíèõ 
ö³ëåé. Ïðîòå í³ ö³ëåïîêëàäàííÿ, í³ ö³ëåçä³éñíåííÿ 
íå ìîæëèâ³ áåç ö³ëåñïðÿìîâàíîñò³ êåð³âíèêà íàâ-
÷àëüíîãî çàêëàäó. Çà çàêîíîì Ìåðô³, ùîá êîìàíäà 
âèãðàëà çìàãàííÿ ïî ñòðèáêàõ ó âèñîòó, òðåáà, ùîá 
ó í³é îäíà ëþäèíà ñòðèáàëà íà ñ³ì ìåòð³â, à íå ñå-
ìåðî, ÿê³ ñòðèáàþòü íà îäèí. Ç îãëÿäó íà öå, ñòðà-
òåã³÷íèé ðîçâèòîê íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó ïî÷èíàºòü-
ñÿ ç ïðîôåñ³îíàë³çìó éîãî êåð³âíèêà, íå÷³òê³ ö³ë³ 
ÿêîãî íå ìîæóòü ìîá³ë³çóâàòè êîëåêòèâ, ïðèâåñòè 
íàâ÷àëüíèé çàêëàä äî åôåêòèâíèõ  ðåçóëüòàò³â. 
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