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SÀ À

Àêòóàëüí³ñòü ³ äîö³ëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ. Ãëî-
áàë³çàö³éí³ âïëèâè, ³íòåíñèô³êàö³éí³ ïðîöåñè â 
³íôîðìàö³éíîìó ïðîñòîð³ êðà¿í ñâ³òó ñïðè÷èíè-
ëè ïîÿ âó íîâîãî ôåíîìåíó ³ííîâàö³éíî¿ êóëüòóðè, 
ÿêèé ñòàâ ïðåäìåòîì àêòèâíîãî äîñë³äæåííÿ â åêî-
íîì³÷í³é, ñîö³îëîã³÷í³é, ïñèõîëîã³÷í³é, ïåäàãîã³÷-
í³é òà ³íøèõ ãàëóçÿõ íàóêè. 

Ñâ³ä÷åííÿì ì³æíàðîäíî¿ óâàãè äî äàíîãî ôåíîìå-
íó º Ïëàí ïåðøî÷åðãîâèõ çàõîä³â ùîäî ³ííîâàö³é 
ó ªâðîï³, ÿêèé ï³äãîòîâëåíèé Êîì³ñ³ºþ ªâðîñîþçó, 
ñòâîðåíà Õàðò³ÿ ³ííîâàö³éíî¿ êóëüòóðè ó Ðîñ³¿, äî 
ÿêî¿ âõîäÿòü ä³ÿ÷³ íàóêè, êóëüòóðè, îñâ³òè, ïðåä-
ñòàâíèêàìè ñóñï³ëüíèõ îðãàí³çàö³é, îðãàí³â äåð-
æàâíî¿ âëàäè. Òàêîæ ï³äñóìêîâèé äîêóìåíò Ñàì³òó 
«Ãðóïè âîñüìè» ïðîâ³äíèõ êðà¿í ñâ³òó, «Îñâ³òà äëÿ 
³ííîâàö³éíèõ ñóñï³ëüñòâ ó XXI ñòîë³òò³» (Ñàíêò-
Ïåòåðáóðã, ëèïåíü 2006 ðîêó) ñïðÿìîâóº ïåäàãîã³÷-
íó ñï³ëüíîòó íà ìîäåðí³çàö³þ íàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè 
îñâ³òè, ïðîåêòóâàííÿ ³ ìîäåëþâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ 
îñâ³òí³õ ñèñòåì.

Ïåðøî÷åðãîâèì çàâäàííÿì ðåôîðìóâàííÿ ñèñòå-
ìè îñâ³òè ñòàº «ôîðìóâàííÿ ëþäèíè ç ³ííîâàö³éíèì 
òèïîì ìèñëåííÿ, ³ííîâàö³éíèì òèïîì êóëüòóðè, ç 
ãîòîâí³ñòþ äî ³ííîâàö³éíîãî òèïó ä³ÿëüíîñò³, ùî 
ñòàíå àäåêâàòíîþ â³äïîâ³ääþ íà ïåðåõ³ä öèâ³ë³çàö³¿ 
äî ³ííîâàö³éíîãî òèïó ðîçâèòêó» [4, ñ. 8].

Ñàìå öå ï³äòâåðäæóº Óêàç Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè 
¹ 344/2013â³ä 25.06.2013 ðîêó «Ïðî Íàö³îíàëüíó 
ñòðàòåã³þ ðîçâèòêó îñâ³òè â Óêðà¿í³ íà ïåð³îä äî 
2021 ðîêó», ó ÿêîìó âèçíà÷àºòüñÿ, ùî ³ííîâàö³éíèé 
ñòàëèé ðîçâèòîê ñóñï³ëüñòâà, åêîíîì³êè íåìîæëèâî 
çä³éñíþâàòè áåç ïîñë³äîâíîãî çàïðîâàäæåííÿ ïåðå-
äîâèõ íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ òåõíîëîã³é, ðàö³îíàëü-
íèõ ³ åôåêòèâíèõ ï³äõîä³â äî îðãàí³çàö³¿ íàóêîâî¿ 
òà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ñôåð³ îñâ³òè, òîáòî ï³ä-
òðèìêè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïåäàãîã³÷íèõ òà êå-
ð³âíèõ êàäð³â êðà¿íè. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é äî-
çâîëÿº âèçíà÷èòè, ùî íèí³ óìîâè ôîðìóâàííÿ ³í-
íîâàö³éíî¿ êóëüòóðè îñîáèñòîñò³ º îá’ºêòîì äîñë³ä-
æåííÿ ó â³ò÷èçíÿí³é (Î. Àìàòüºâà, Í. Ãàâðèø, 

À. Êàëüÿíîâ, Î. Êîçëîâà, Ê.Ìàêàãîí, Ð. Ìèëåíêî-
âà, Â. Íîñêîâà, Ì. Ñîâà, Î. ªôðîñ³í³íà, òà ³í.) òà 
çàðóá³æí³é (Ë. ªë³çàðîâà, À. Ãåðàñèìîâ, ². Ëîã³íîâ, 
Â. ×åðíîëåñ òà ³í.) îñâ³ò³.

Íà äóìêó íàóêîâö³â (Â. Àíäðóùåíêî, Â. Áîíäàð, 
Ë. Âàùåíêî, Ë. Äàíèëåíêî, Ã. ªëüíèêîâà,Â. Ìàñ-
ëîâ, Â. Ï³êåëüíà, Í. Êëîêàð, Â. Êðèæêî, ª. Ïàâ-
ëþòåíêîâ, Ò. Ñîðî÷àí òà ³í.) âàæëèâîþ ïåðåäóìî-
âîþ äëÿ ³í³ö³àö³¿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â â îñâ³òè 
Óêðà¿í³ º ôîðìóâàííÿ òàêî¿ñèñòåìè ³ííîâàö³éíîãî 
ìåíåäæìåíòó, ÿêà çì³íþº âèìîãè äî ÿêîñò³ óïðàâ-
ë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ êåð³âíèê³â ÇÍÇ.

Öå ï³äòâåðäæóº íåîáõ³äí³ñòü ðîçâèòêó ³ííîâàö³é-
íî¿ êóëüòóðè êåð³âíèê³â ÇÍÇ ó ñèñòåì³ ï³ñëÿäèï-
ëîìíî¿ îñâ³òè. 

Ïðè öüîìó çàóâàæèìî, ùî ó ñó÷àñíèõ íàóêîâèõ 
äîñë³äæåííÿõ íåìàº ºäèíîãî ï³äõîäó äî âèçíà÷åííÿ 
³ííîâàö³éíî¿ êóëüòóðè êåð³âíèêà ÇÍÇ òà ñòðóêòóð-
íèõ êîìïîíåíò³â äàíîãî ôåíîìåíó.

Òîìó ìåòîþ ñòàòò³ º îá´ðóíòóâàííÿ ñòðóêòóðè 
³ííîâàö³éíî¿ êóëüòóðè êåð³âíèêà ÇÍÇ ³ ðåôëåêñèâ-
íèõ çàñàä äàíîãî ôåíîìåíó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. Ó 
êîíòåêñò³ âèçíà÷åííÿ ñòðóêòóðè ³ííîâàö³éíî¿ êóëü-
òóðè êåð³âíèêà ÇÍÇ íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî ³ííî-
âàö³éíà êóëüòóðà ôàõ³âö³â – öå îäèí ³ç ñêëàäíèõ 
îá’ºêò³â íàóêîâîãî ïîøóêó, òîìó âèçíà÷åííÿ öüîãî 
ïîíÿòòÿ ñòîñóºòüñÿ ïðîôåñ³éíèõ àñïåêò³â. 

Á³ëüø³ñòü äîñë³äíèê³â (Î. Êîçëîâà, Ð. Ìèëåíêîâà 
òà ³í.) ââàæàþòü, ùî ³ííîâàö³éíà êóëüòóðà ïåäàãî-
ã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â º ñêëàäîâîþ ¿õ çàãàëüíî¿ êóëü-
òóðè. Âîäíî÷àñ ó êîæíîãî ç íèõ ³ñíóº ³íøèé ïîãëÿä 
äî ðîçãëÿäàííÿ äàíîãî ôåíîìåíó. Âîíè ñòâåðäæó-
þòü, ùî ³ííîâàö³éíà êóëüòóðà ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³â-
íèê³â – öå:

– ñêëàäíå ³íòåãðàòèâíå óòâîðåííÿ, ÿêå º îäíèì 
³ç ïîêàçíèê³â ãîòîâíîñò³ ïåäàãîãà äî ³ííîâàö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ òà ñêëàäàºòüñÿ ç ö³ëî¿ íèçêè ÿêîñòåé, 
âëàñòèâîñòåé îñîáèñòîñò³ òà ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíò-
íîñò³ ïåäàãîãà (Ê. Ìàêàãîí) [5, ñ. 87];

– ñèñòåìà ö³ííîñòåé, çíàíü, íîðì, óì³íü ³ íàâè÷îê 
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³ç ãåíåðóâàííÿ ³ âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é, ÿê³ ôîð-
ìóþòüñÿ àáî ðîçâèâàþòüñÿ â îñîáèñòîñò³ ³ çàáåçïå-
÷óþòü, çà ïåâíèõ óìîâ, ðåàë³çàö³þ ¿¿ ³ííîâàö³éíîãî 
ïîòåíö³àëó â óñ³õ ñôåðàõ ä³ÿëüíîñò³ (Ð. Ìèëåíêîâà) 
[6, ñ. 14].

Íåçâàæàþ÷è íà äîñòàòíüî øèðîêèé ä³àïàçîí äî-
ñë³äæåíü ³ç ïåäàãîã³÷íî¿ ³ííîâàòèêè, íèí³ íå ñêëà-
ëîñÿ ºäèíîãî ï³äõîäó äî âèçíà÷åííÿ ³ííîâàö³éíî¿ 
êóëüòóðè êåð³âíèêà ÇÍÇ.

Íà íàøó äóìêó,³ííîâàö³éíà êóëüòóðà êåð³â-
íèêà ÇÍÇ ÿê ñêëàäîâà éîãî çàãàëüíî¿ êóëüòóðè º 
ñêëàäíèì ³íòåãðàòèâíèì óòâîðåííÿì, ÿêà ñïðèÿº 
ñïðèéíÿòòþ íîâèõ ³ííîâàö³éíèõ ³äåé ó âñ³õ ñôåðàõ 
ä³ÿëüíîñò³ ÇÍÇ, ãîòîâíîñò³ ³ çäàòíîñò³ äî ï³äòðèìêè 
é ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó çàêëàäó, ðîç-
âèòîê ÿêî¿ çä³éñíþºòüñÿ âïðîäîâæ óïðàâë³íñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ òà çàáåçïå÷óºòüñÿ â óìîâàõ ï³ñëÿäèïëîì-
íî¿ îñâ³òè [7].

Öå âèçíà÷åííÿ º ìåòîäîëîã³÷íèì êîíöåïòîì, ùî 
ñòâîðþº óìîâè äëÿ âèçíà÷åííÿ ñòðóêòóðè (â³ä ëàò. 
struktura – óïîðÿäêîâàíèé óñòð³é) ³ííîâàö³éíî¿ 
êóëüòóðè êåð³âíèêà ÇÍÇ.

Âïåðøå äîñë³äæåííÿ ñòðóêòóðè ³ííîâàö³éíî¿ 
êóëüòóðè îñîáèñòîñò³ áóëî çä³éñíåíî ó 80-õ ðîêàõ 
XXñò. Ã.Òåðíêâ³ñòîì, ÿêèé îá´ðóíòóâàâ òàê³ ¿¿ 
ñêëàäîâ³ [1, ñ. 82]: 

– ³íôîðìàö³ÿ, ùî ðîçïîâñþäæóºòüñÿ ì³æ ëþäüìè;
– çíàííÿ, ÿê³ çáåð³ãàþòüñÿ ó æèâ³é ïàì’ÿò³ òà çà-

ïèñàõ;
– âì³ííÿ ä³ÿòè òàê, ÿê òîãî ïîòðåáóº íàâêîëèøíº 

ñåðåäîâèùå; 
– òâîð÷èé ïîòåíö³àë, ñòâîðåííÿ ÷îãîñü íîâîãî íà 

îñíîâ³ öèõ òðüîõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³.
Ï³çí³øå íà ðóáåæ³ XX-XXIñòîë³òüäèðåêòîðîì 

³íñòèòóòó ñòðàòåã³÷íèõ ³ííîâàö³é Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäå-
ðàö³¿ À. Í³êîëàºâèì áóëî çàçíà÷åíî, ùî ñòðóêòóðà 
³ííîâàö³éíî¿ êóëüòóðè îñîáèñòîñò³ñêëàäàºòüñÿ ç òà-
êèõ ñêëàäîâèõ [9, c. 56]:

– íàóêîâî¿, ùîïåðåäáà÷àº ïîãëèáëåííÿ òåîðåòè÷-
íèõ óÿâëåíü ïðî ³ííîâàö³éíó êóëüòóðó, âèÿâëåííÿ 
ôàêòîð³â, ùî ñïðèÿþòü ÷è ïðîòèä³þòü ¿¿ ðîçâèòêó);

– îñâ³òíüî-âèõîâíî¿, ùîïîâ’ÿçàíà ç íàóêîâî-
äîñë³äíèöüêîþ òà ïåðåäáà÷àº ìåõàí³çì ôîðìóâàííÿ 
êîíñòðóêòèâíîãî ñòàâëåííÿ äî íîâîââåäåíü ÿê äî 
îñîáèñòî¿ òà ñóñï³ëüíî¿ ö³ííîñò³. 

Íèí³ á³ëüø³ñòü äîñë³äíèê³â (Ä.Ðàçóìåíêî, 
². Cåí÷à, À.Êàçüìåð÷óê, ². ²ñàºâ, Ð. Ìèëåíêîâà òà ³í.) 
â ñòðóêòóð³ çàãàëüíî¿ êóëüòóðè îñîáèñòîñò³ âèîêðåì-
ëþþòü íàñòóïí³ êîìïîíåíòè: êîãí³òèâíèé (ïåâíèé 
îáñÿã çíàíü ³ ïîíÿòü); îïåðàö³éíèé (â³äïîâ³äí³ âì³í-
íÿ, ñïîñîáè ä³ÿëüíîñò³); ìîòèâàö³éíèé (ìîòèâè, ùî 
ñïîíóêàþòü íîñ³ÿ êóëüòóðè äî êîíêðåòíî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³); îñîáèñò³ñíèé (îñîáèñò³ñí³ ÿêîñò³, ùî íåîáõ³äí³ 
äëÿ óñï³øíîãî âèêîíàííÿ ä³ÿëüíîñò³). 

Íà íàøó äóìêó, òàêèé ï³äõ³ä äî ñòðóêòóðè çà-
ãàëüíî¿ êóëüòóðè îñîáèñòîñò³ º äîñèòü îáìåæåíèì, 
îñê³ëüêè çà ìåæàìè çàëèøàþòüñÿ ö³ííîñò³, ìîòè-
âè, ñâ³äîì³ñòü òîùî.

Îñîáëèâå çíà÷åííÿ äëÿ íàøîãî äîñë³äæåííÿ 
ìàþòü ³äå¿ Ð. Ìèëåíêîâî¿, Ñ. Ãðèãîðüºâî¿ ñòîñîâíî 
òîãî, ùî ñòðóêòóðà ³ííîâàö³éíî¿ êóëüòóðè ïåäàãî-
ã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â ñêëàäàºòüñÿ ç³ ñâ³òîãëÿäíîãî, 
òâîð÷îãî, òåõíîëîã³÷íîãî, ìîòèâàö³éíîãî, êîãí³òèâ-
íîãî, ðåôëåêñèâíîãî, åìîö³éíîãî êîìïîíåíò³â.

Ïðè öüîìó çàóâàæèìî, óçÿâøè çà îñíîâó ñòðóê-
òóðó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â÷èòåëÿ, ðîçðîáëåíó 
Î. Êîçëîâîþ, ìîäåëü ³ííîâàö³éíî¿ óïðàâë³íñüêî¿ 

ä³ÿëüíîñò³ êåð³âíèêà ÇÍÇ, îá´ðóíòîâàíó Í. Ïî-
ãð³áíîþ, òà ³íø³ äîñë³äæåííÿ, íàìè áóëî âèîêðåì-
ëåíî íàñòóïí³ ñóòí³ñí³ êîìïîíåíòè ³ííîâàö³éíî¿ 
êóëüòóðèêåð³âíèêà ÇÍÇ: ñâ³òîãëÿäíèé; êîãí³òèâ-
íèé; ìîòèâàö³éíèé; êðåàòèâíèé; ðåôëåêñèâíèé 
[8, ñ. 206].

Ïåðåîñìèñëåííþ çì³ñòó ñâ³äîìîñò³ îñîáèñòîñò³, ³í-
òåíñèâíîñò³ ôîðìóâàííÿ óïðàâë³íñüêîãî äîñâ³äó òà 
îñìèñëåííþ ïðèéîì³â âëàñíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ñïðèÿº ðîçâèòîê ðåôëåêñèâíîãî êîìïîíåíòó 
³ííîâàö³éíî¿ êóëüòóðè êåð³âíèêà ÇÍÇ. 

Ç ô³ëîñîôñüêî¿ òî÷êè çîðó ðåôëåêñ³ÿ âèçíà÷àºòü-
ñÿ ÿê ïðèíöèï ëþäñüêîãî ìèñëåííÿ, ùî ñïðÿìîâóº 
éîãî íàîñìèñëåííÿ é óñâ³äîìëåííÿ âëàñíèõ ôîðì 
³ ïåðåäóìîâ; ïðåäìåòíèé ðîçãëÿä ñàìîãî çíàííÿ, 
êðèòè÷íèé àíàë³ç éîãîçì³ñòó é ìåòîä³â ï³çíàííÿ; 
ä³ÿëüí³ñòü ñàìîï³çíàííÿ, ùî ðîçêðèâàº âíóòð³øíþ 
áóäîâó é ñïåöèô³êó äóõîâíîãî ñâ³òóëþäèíè.

Ïðè öüîìó ð³çíîìàí³òí³ñòü ïîãëÿä³â íà õàðàê-
òåðèñòèêó ðåôëåêñ³¿, ¿¿ ñïåöèô³êè ïîäàíà ó ðîáî-
òàõ â³äîìèõ çàðóá³æíèõ ³ â³ò÷èçíÿíèõ ô³ëîñîô³â, 
ïñèõîëîã³â (Ê. Àáóëüõàíîâà-Ñëàâñüêà, Î.Àñìîëîâ, 
Â. Ëåêòîðñüêèé, Â. Ìîëÿêî, Æ.Ï³àæå, Ë. Ïåòðîâ-
ñüêà, ß.Ïîíîìàðüîâ, Ï.Òåéÿð äå ²²²àðäåí òà ³í.). 
Âîíè ðîçãëÿäàþòü äàíèé ôåíîìåí ÿê:

– ñïåöèô³÷íèé âèä ï³çíàííÿ;
– ïðèíöèï îðãàí³çàö³¿ ³ ðîçâèòêó ïñèõ³÷íèõ ïðî-

öåñ³â;
– äåòåðì³íàíòó òâîð÷îãî ïðîöåñó;
– ìåõàí³çì ñàìîñâ³äîìîñò³ òîùî.
Çã³äíî ç öèì, ó êîíòåêñò³ íàøîãî äîñë³äæåííÿ 

âàæëèâèìè º òàê³ ôóíêö³¿ ðåôëåêñ³¿ [2, ñ. 10]:
– ï³çíàâàëüíà (çíàõîäæåííÿ ïåâíîãî ñåíñó ïî-

ä³é, ïðîöåñ³â, ä³é, íàêîïè÷åííÿ òà ïîãëèáëåííÿ 
äîñâ³äó);

– êîìóí³êàòèâíà (íàëàãîäæåííÿ ïðîöåñó ñï³ëêó-
âàííÿ ëþäåé íà îñíîâ³ îñÿãíåííÿ éîãî ñåíñó, çíà-
÷èìîñò³ äëÿ ñåáå é äëÿ ³íøîãî);

– îö³íþâàëüíà (ñïðèéíÿòòÿ ä³éñíîñò³ ó â³äïîâ³ä-
íîñò³ ç óñòàíîâêàìè òà êðèòè÷íèì ñòàâëåííÿì äî 
ðåàëüíî¿ ïðàêòèêè);

– ïåðåòâîðþþ÷à (óñâ³äîìëåííÿ ä³ÿëüíîñò³, ïðîåê-
òóâàííÿ íîâîãî çì³ñòó ³ íîâèõ ñïîñîá³â ä³ÿëüíîñò³).

Àíàë³ç ð³çíèõ ï³äõîä³â äî âèâ÷åííÿ ðåôëåêñ³¿ äî-
çâîëÿº êîíñòàòóâàòè, ùî äàíà ïðîáëåìà ðîçãëÿäàº-
òüñÿ ó òðüîõ îñíîâíèõ àñïåêòàõ: ³íòåëåêòóàëüíîìó, 
êîìóí³êàòèâíî-êîîïåðàòèâíîìó, îñîáèñò³ñíîìó. Ïðè 
öüîìó îñòàíí³é ðîáèòü àêöåíò íà ñàìîðîçâèòîê, ñà-
ìîï³çíàííÿ é ñàìîâäîñêîíàëåííÿ îñîáèñòî ñò³, çã³äíî 
ç ÿêèìè çàáåçïå÷óºòüñÿ ¿¿ ñàìîîðãàí³çàö³ÿ ³ ñàìîìî-
á³ë³çàö³ÿ â ð³çíèõ óìîâàõ ³ñíóâàííÿ. 

Òîìó îñîáëèâèé ³íòåðåñ âèêëèêàº ôåíîìåí ïðîôå-
ñ³éíî¿ ðåôëåêñ³¿, ¿¿ ì³ñöå â ð³çíèõ âèäàõ ïðîôåñ³é-
íîãî ìèñëåííÿ ³ ä³ÿëüíîñò³ òà âçàºìîçâ’ÿçîê ç ïðî-
ôåñ³éíîþ ìàéñòåðí³ñòþ. Òàê, ïðîôåñ³éíó ðåôëåêñ³þ 
Á. Âóëüôîâ ðîçãëÿäàº ÿê «ñàìîàíàë³ç, ñàìîçàãëèá-
ëåííÿ â òå, ÿê öå â³äáóâàëîñÿ ç òîáîþ, ùî òèïî÷ó-
âàâ, ïðî ùî äóìàâ, ÿê ñêëàëèñÿ ïîä³¿ é íàñë³äêè, 
ó ÷îìó ïðè÷èíà íåâäà÷³» [3, ñ. 13]. Îñíîâîþ òàêîãî 
ðîçóì³ííÿ ïðîôåñ³éíî¿ ðåôëåêñ³¿ º ñòâåðäæåííÿ, ùî 
âñ³ ñó÷àñí³ ³ííîâàö³éí³ ïåäàãîã³÷í³ ñèñòåìè ñïðÿìî-
âàí³ íà ðåàë³çàö³þ âíóòð³øíüîãî ïîòåíö³àëó îñîáèñ-
òîñò³, äå ïîðÿä ³ç çîâí³øí³ì êîíòðîëåì îñîáëèâî¿ 
àêòóàëüíîñò³ íàáóâàº âíóòð³øí³é, ÿêèéðåàë³çóºòü-
ñÿ ÷åðåç ñàìîàíàë³ç, óñâ³äîìëåíèé ñïîñ³á ³ñíóâàííÿ 
â ïðîôåñ³¿.

Òîìó ðåôëåêñèâíèé êîìïîíåíò ³ííîâàö³éíî¿ 
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êóëü òóðè êåð³âíèêà ÇÍÇ çàáåçïå÷óº çäàòí³ñòü ³ 
ïðàãíåííÿ îö³íþâàòè ð³çí³ òâåðäæåííÿ, ðîáèòè 
îá’ºêòèâí³ø³ ñóäæåííÿ íà îñíîâ³ äîáðå îá´ðóíòîâà-
íèõ äîêàç³â, çäàòí³ñòü áà÷èòè óïóùåííÿ â àðãóìåí-
òàõ ³ íå ï³ääàâàòèñÿ áóäü-ÿêèì òâåðäæåííÿì áåç 
äîñòàòí³õ ï³äñòàâ, ùî ñïðèÿº ðîçâèòêó êðèòè÷íîãî 
ìèñëåííÿ. Ñàìå öå íåîáõ³äíå êåð³âíèêó ÇÍÇ äëÿ 
òëóìà÷åííÿ ð³çíèõ ïåäàãîã³÷íèõ òà óïðàâë³íñüêèõ 
ÿâèù, ó çâ’ÿçêó ³ç âèíèêíåííÿì çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ 
ð³çíîìàí³òíèõ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é. 

Â³äïîâ³äíî, âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ ³ííîâàö³éíî¿ 
êóëüòóðè êåð³âíèêà ÇÍÇ º ðåôëåêñèâíèé êîìïî-
íåíò, ÿêèé çàáåçïå÷óº êîíòðîëþâàííÿ êåð³âíèêîì 
ðåçóëüòàò³â ñâîº¿ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñïðèÿº 
ñôîðìîâàíîñò³ ó íüîãî êðåàòèâíîñò³, ³í³ö³àòèâíîñò³, 
âïåâíåíîñò³ ó ñîá³, çäàòíîñò³ äî ñàìîàíàë³çó, ïðî-
ãíîçóâàííþ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³.

Âèñíîâêè òà ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ. Íà íàø 
ïîãëÿä, ³ííîâàö³éíà êóëüòóðà êåð³âíèêà ÇÍÇÿê 
ñêëàäîâà éîãî çàãàëüíî¿ êóëüòóðè ñïðèÿº ñïðèé-
íÿòòþ íîâèõ ³ííîâàö³éíèõ ³äåé ó âñ³õ ñôåðàõ 
ä³ÿëüíîñò³ ÇÍÇ, ãîòîâíîñò³ ³ çäàòíîñò³ äî ï³ä-
òðèìêè é ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó 
çàêëàäó. Ñòðóêòóðà äàíîãî ïîíÿòòÿ ñêëà-
äàºòüñÿ ç íàñòóïíèõ ñóòí³ñíèõ êîìïîíåíò³â: ñâ³òî-
ãëÿäíîãî; êîãí³òèâíîãî; ìîòèâàö³éíîãî; êðåàòèâíîãî; 
ðåôëåêñèâíîãî. 

Ïðè öüîìó ðîçâèòîê ³ííîâàö³éíî¿ êóëüòóðè êåð³â-
íèêà ÇÍÇ ñïðèÿº ñôîðìîâàíîñò³ â íüîãî âïåâíåíîñò³ 
ó ñîá³, êðåàòèâíîñò³, çäàòíîñò³ äî ñàìîàíàë³çó, ïðî-
ãíîçóâàííþ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³. Òîìó îñîáëèâå 
çíà÷åííÿ ìàº ðåôëåêñèâíèé êîìïîíåíò äàíîãî ôå-
íîìåíó. 

Ïåðñïåêòèâà ïîäàëüøèõ íàóêîâèõ ðîçâ³äîê. 
Çâàæàþ÷è íà öå, íàñòóïíèé åòàï íàøîãî äîñë³äæåí-
íÿ áóäå íàïðàâëåíî íà îá´ðóíòóâàííÿ òåîðåòè÷íèõ 
³ ìåòîäè÷íèõ çàñàä ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ êóëüòóðè 
êåð³âíèêà ÇÍÇ â óìîâàõ ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè.
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Ñâ³òëàíà ÊîðîëþêC

Àêòóàëüí³ñòü ïðîáëåìè. Ðîçâèòîê ñó÷àñíî¿ 
îñâ³òíüî¿ ãàëóç³ âèìàãàº åôåêòèâíîãî, êîìïåòåíò-
íîãî óïðàâë³ííÿ íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè, ùî çà-
áåçïå÷èòü ¿õíº ïîñòóïîâå çðîñòàííÿ, à îòæå, çàäî-
âîëåííÿ ïîòðåá óñ³õ ó÷àñíèê³â íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî 
ïðîöåñó – â÷èòåë³â, ó÷í³â, áàòüê³â.

Äóìêè áàãàòüîõ òåîðåòèê³â ³ ïðàêòèê³â, ÿê³ 
çàéìàþ òüñÿ ïðîáëåìàìè óïðàâë³ííÿ øêîëîþ, ñï³âç-
âó÷í³ â òîìó, ùî ñó÷àñíå óïðàâë³ííÿ øêîëîþ ìàº 
áóòè çîð³ºíòîâàíèì íà îñîáèñò³ñòü, òîáòî â öåíòð³ 
ä³ÿëüíîñò³ – ïåäàãîã, éîãî ïîòðåáè, ³íòåðåñè òà äóì-
êè. Àäæå çä³éñíåííÿ óïðàâë³ííÿ â³äáóâàºòüñÿ ÿê 
âçàºìîä³ÿ – êîæåí éîãî ó÷àñíèê º ð³âíîïðàâíèì 
ñóá’ºêòîì öüîãî ïðîöåñó. Òîáòî, â÷èòåëü, ÿê ³ êå-
ð³âíèê, ïîâèíåí ìàòè ìîæëèâ³ñòü íà â³ëüíèé âèá³ð 
øëÿõó äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé, ³ííîâàö³éíó, 
òâîð÷ó ä³ÿëüí³ñòü, âëàñíèé ñòèëü ä³ÿëüíîñò³, ùî â 
ðåçóëüòàò³ äàº ìîæëèâ³ñòü ÿê³ñíî, òâîð÷î ïðàöþâà-

òè, â³ëüíî âèñëîâëþâàòè ñâî¿ äóìêè, íå áóòè áàéäó-
æèì äî ïðîöåñ³â, ùî â³äáóâàþòüñÿ â äåðæàâ³, îñâ³ò³, 
øêîë³, êëàñ³ òîùî.

Àíàë³ç íîâ³òí³õ ï³äõîä³â äî óïðàâë³ííÿ ñâ³ä÷èòü, 
ùî çì³íè íåìîæëèâ³ áåç çàñòîñóâàííÿ â óïðàâë³íí³ 
øêîëîþ ³íòåðàêòèâíèõ òåõíîëîã³é, ÿê³ ´ðóíòóþòüñÿ 
íà ä³àëîç³, ìîäåëþâàíí³ ñèòóàö³é âèáîðó, â³ëüíîãî 
îáì³íó äóìêàìè, çàáåçïå÷åíí³ çðîñòàííÿ òâîð÷î¿ òà 
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïåäàãîã³â. Òîìó âèíèêàº ïî-
òðåáà ó ðîçâèòêó ïåäàãîã³÷íîãî êîëåêòèâó, êîæíîãî 
éîãî ÷ëåíà ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëü-
íîñò³ íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó é êîæíîãî éîãî ó÷àñíèêà 
çîêðåìà.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçãëÿä ïèòàííÿ ðîçâèòêó ïåäà-
ãîã³÷íîãî êîëåêòèâó øëÿõîì çàñòîñóâàííÿ êåð³âíè-
êîì íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é íàâ÷àííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ïðîáëå-
ì³ óïðàâë³ííÿ íàâ÷àííÿì ³ ðîçâèòêîì ïåäàãîã³÷íîãî 




