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Ðîçãëÿäàþòüñÿ ðåçóëüòàòè ï’ÿò-
íàäöÿòèð³÷íîãî äîñë³äæåííÿ ïîë³öåíò-
ðèçìó ÿê ëþäèíîöåíòðèñòñüêî¿ ñèñòåìè 
ñó÷àñíî¿ ïåäàãîã³êè. Îñíîâíà óâàãà ïðè-
ä³ëÿºòüñÿ ³ñòîð³¿, ìåòîäîëîã³¿, òåîð³¿, 
òåõíîëîã³¿ ³ ïðàêòèö³ ðåàë³çàö³¿ ö³ë³ñíîãî 
ï³äõîäó äî îñîáèñòîñò³ øêîëÿðà â ïåäàãî-
ã³ö³. Ñôîðìóëüîâàí³ ïåðñïåêòèâè ïîäàëü-
øîãî äîñë³äæåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè.

Áîðèñ Íàóìîâ. ×åëîâåêîöåíòðèñò-
ñêàÿ ñèñòåìà ñîâðåìåííîé ïåäàãîãèêè 
– ïîëèöåíòðèçì (íîâàòîðñêàÿ èäåÿ øêî-
ëû-ïîëèöåíòðà).

Ðàññìàòðèâàþòñÿ ðåçóëüòàòû 
ïÿòíàäöàòèëåòíåãî èññëåäîâàíèÿ ïî-
ëèöåíòðèçìà êàê ÷åëîâåêîöåíòðèñò-
ñêîé ñèñòåìû ñîâðåìåííîé ïåäàãîãèêè. 
Îñíîâíîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ èñòîðèè, 
ìåòîäîëîãèè, òåîðèè, òåõíîëîãèè è 
ïðàêòèêå ðåàëèçàöèè öåëîñòíîãî ïîä-
õîäà ê ëè÷íîñòè øêîëüíèêà â ïåäàãîãè-
êå. Ñôîðìóëèðîâàíû ïåðñïåêòèâû äàëü-
íåéøåãî èññëåäîâàíèÿ äàííîé ïðîáëåìû.

Boris Naumov. Polycentrism as 
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Áîðèñ ÍàóìîâC

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âèïîâíþºòüñÿ 15 ðîê³â â³äòîä³, 
êîëè íà V Âñåóêðà¿íñüêèõ ÷èòàííÿõ «Âàñèëü Ñóõîìëèí-
ñüêèé ³ ñó÷àñí³ñòü» áóëà îïóáë³êîâàíà ïåðøà ñòàòòÿ «Âè-
äàòíèé ãóìàí³ñò-ïåäàãîã Â. Î. Ñóõîìëèíñüêèé ÿê ïîïåðåä-
íèê ïîë³öåíòðèçìó» [1]. Ó í³é óïåðøå âèêëàäåí³ ðåçóëüòàòè 
ðîçðîáëåííÿ íîâî¿ ëþäèíîöåíòðèñòñüêî¿, òåîðåòèêî-ìå-
òîäîëîã³÷íî¿ òà äîñë³äíî-åêñïåðèìåíòàëüíî¿ ñèñòåìè 
ñó÷àñíî¿ ïåäàãîã³êè ïîë³öåíòðèçìó. Ç òîãî ÷àñó ïîñò³éíî 
ðîçðîáëÿºìî öþ ñèñòåìó çà òàêèìè íàïðÿìàìè: ³ñòîð³ÿ – 
ìåòîäîëîã³ÿ – ³äåîëîã³ÿ – òåîð³ÿ – òåõíîëîã³ÿ – ïðàêòèêà. 

Ìåòà ñòàòò³ – êîíöåïòóàëüíî âèêëàñòè ðåçóëüòàòè íà-
øîãî äîñë³äæåííÿ é îáãðóíòóâàòè ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøî-
ãî ðîçðîáëåííÿ ëþäèíîöåíòðèñòñüêî¿ ñèñòåìè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåðiàëó. 
1. ²ÑÒÎÐ²ß. Ëþäñòâî çàâæäè ö³êàâèëè ïðîáëåìè ïîâíîö³í-

íîãî ðîçâèòêó ëþäåé. Íà æàëü, íå çàâæäè âäàâàëîñÿ ñòâîðè-
òè åôåêòèâíó ñèñòåìó ö³ë³ñíîãî âèõîâàííÿ òà íàâ÷àííÿ ä³òåé 
³ ï³äë³òê³â. Íàìè âèêëàäåíà ³ñòîð³îãðàô³ÿ öûëûñíîãî ï³äõîäó 
â Óêðà¿í³, ðîçïî÷èíàþ÷è ç àíàë³çó ïîãëÿä³â âèäàòíîãî ïðî-
ñâ³òíèêà, ô³ëîñîôà é ïåäàãîãà Ã. Ñ. Ñêîâîðîäè ³ çàâåðøóþ÷è 
äîñë³äæåííÿìè Âàëüäîðôñüêî¿ ïåäàãîã³êè [2]. 

Ó Ðîñ³¿ îñíîâîïîëîæíèêîì òàêîãî ï³äõîäó é ïîïåðåä-
íèêîì ïîë³öåíòðèçìó áóâ Ñ. Ò. Øàöüêèé, ÿêèé ó 1905 ð. 
ñòâîðèâ ó Ìîñêâ³ äëÿ ä³òåé ³ç ðîá³òíè÷èõ ñ³ìåé òîâàðèñòâî 
«Ñåòëåìåíò». Óïåðøå â ³ñòîð³¿ öàðñüêî¿ Ðîñ³¿ áóëî îðãàí³-
çîâàíî îá’ºäíàííÿ ä³òåé ³ äîðîñëèõ, ÿê³ çàéìàëèñÿ â ïî-

çàøê³ëüíèé ÷àñ ð³çíîìàí³òíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ä³òåé. Ñèñòåìà 
òàêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ðîçâèâàëàñü ³ â ðàäÿíñüêèé ïåð³îä, íàáó-
âàþ÷è ïîøèðåííÿ ïî âñ³é êðà¿í³.

Â Óêðà¿í³ íàð³æí³ êàìåí³ íîâî¿ ö³ë³ñíî¿ ñèñòåìè ðîçâèòêó 
ä³òåé ³ ï³äë³òê³â çàêëàëè â ð³çíèé ÷àñ íîâàòîðè ïåäàãîã³êè 
À. Ñ. Ìàêàðåíêî, Â. Î. Ñóõîìëèíñüêèé, Î. À. Çàõàðåíêî, 
Â. ². Êóðî÷êà. Êð³ì ïðîâåäåííÿ óðî÷íî¿ ðîáîòè, âîíè òâî-
ðèëè ïîçàøê³ëüí³ öåíòðè îðãàí³çàö³¿ ð³çíîìàí³òíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ âèõîâàíö³â ³ øêîëÿð³â. Íèí³ ç ïîçèö³¿ ïåðøî¿ òðåòèíè 
ÕÕI ñò. çàõîïëþºøñÿ íîâîþ òåõíîëîã³ºþ îðãàí³çàö³¿ ºäè-
íîãî (ö³ë³ñíîãî) ïåäàãîã³÷íîãî ïðîöåñó, ùî çàáåçïå÷óâàâ 
íàâ÷àííÿ, òðóäîâó ä³ÿëüí³ñòü ³ íàñè÷åíèé ð³çíîìàí³òíèìè 
ñïðàâàìè àêòèâíèé â³äïî÷èíîê ä³òåé ³ ï³äë³òê³â. Äîñâ³ä öèõ 
ãåí³¿â ïåäàãîã³êè é îñâ³òè íå âòðàòèâ ñâîº¿ àêòóàëüíîñò³ 
é çàðàç. Öå ¿õí³é óíåñîê ó ìàéáóòí³é ðîçâèòîê ñåðåäíüî¿ 
îñâ³òè, ÿêèé ïåðåäáà÷àº ïîáóäîâó ö³ë³ñíî¿ îñâ³òè é ö³ë³ñíî¿ 
ïåäàãîã³êè, ùî çìîæóòü çàáåçïå÷óâàòè ïîâíîö³ííèé ðîçâè-
òîê îñîáèñòîñò³ øêîëÿð³â ÿê íåïîâòîðíî¿ ³íäèâ³äóàëüíîñò³, 
ÿêà äóæå ãëèáîêî ðåàë³çóº ñâîþ ñóòü ãðîìàäÿíèíà, òðóä³â-
íèêà, ñ³ì’ÿíèíà ÿê ö³ë³ñíà ëþäèíà. Íåîáõ³äíî â³äçíà÷èòè, 
ùî ò³ëüêè â ïåð³îä «áåçâðåìåíüÿ» äåðæàâíî¿ ³äåîëîã³¿ âè-
íèêëà óí³êàëüíà ìîæëèâ³ñòü ñòâîðèòè ñïðàâæíþ ñèñòåìó 
ñâ³òîãëÿäíèõ ö³ííîñòåé, ùî çàáåçïå÷óþòü ïîâíå ðîçêðèòòÿ 
ìîæëèâîñòåé ³ çä³áíîñòåé êîæíî¿ äèòèíè.

2. ÌÅÒÎÄÎËÎÃ²ß (²ÄÅÎËÎÃ²ß) ÏÎË²ÖÅÍÒÐÈÇÌÓ. Îñ-
íîâà äëÿ ðîçðîáëåííÿ öüîãî êîìïîíåíòà ëþäèíîöåí-
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òðèñòñüêî¿ ñèñòåìè – ö³ë³ñíèé ï³äõ³ä äî ðîçâèòêó ëþäåé 
(øêîëÿð³â, ñòóäåíò³â, ïåäàãîã³â) ó ô³ëîñîô³¿, ïñèõîëîã³¿, 
ïåäàãîã³ö³. Ðåçóëüòàò ðîçðîáëåííÿ öüîãî íàïðÿìó – ñôîð-
ìóëüîâàíà íàìè çàãàëüíîëþäñüêà ³äåÿ, ÿêà ìîæå ñòàòè 
íàö³îíàëüíîþ â áóäü-ÿê³é äåðæàâ³ ñâ³òó, ùî â³äñòîþº ãó-
ìàííå ñòàâëåííÿ äî ëþäèíè: «Ö³ë³ñíèé ðîçâèòîê êîæíî¿ 
ëþäèíè – óìîâà ö³ë³ñíîãî, ïîâíîö³ííîãî ðîçâèòêó âñ³õ». Öÿ 
çàãàëüíîëþäñüêà ³äåÿ îáóìîâëþº ïîáóäîâó ñèñòåìè ö³ë³ñ-
íî¿ îñâ³òè íà îñíîâ³ ôîðìóëè îñâ³òíüî¿ ïîë³òèêè «Çäîðîâ’ÿ. 
Äóõîâí³ñòü. Òâîð÷à àêòèâí³ñòü». Ìåòîäîëîã³ÿ ö³º¿ ôîðìóëè 
âèìàãàº òðèºäèíîãî ï³äõîäó äî ðîçâèòêó ëþäèíè ÿê á³îëî-
ã³÷íî¿, äóõîâíî¿ ³ ñîö³àëüíî¿ ³ñòîòè. Òðåáà â³äçíà÷èòè, ùî 
õðèñòèÿíñüêà àíòðîïîëîã³ÿ çà òèñÿ÷îë³òòÿ ñâîãî ðîçâèòêó 
òàêîæ âèéøëà íà òðèºäèíå ðîçóì³ííÿ ëþäèíè ÿê äóõó, äóø³ 
³ ò³ëà. Ó öüîìó º ÿêàñü ãëèáèííà çàëåæí³ñòü, ÿêó íå çàâæäè 
âðàõîâóº ñó÷àñíà ïåäàãîã³êà. 

Íàìè ñôîðìóëüîâàíî íîâèé ïîãëÿä íà ïðîáëåìó ö³ë³ñ-
íîãî ðîçâèòêó ëþäåé [5]. Íåîáõ³äíà íîâà ñèñòåìà çíàíü 
ïðî ïîâíîö³ííèé ³ ïîâíîêðîâíèé, ö³ë³ñíèé ðîçâèòîê ëþ-
äåé. Òàêèì ÷èíîì, ïðèéøëè äî íåîáõ³äíîñò³ ñòâîðåííÿ íî-
âî¿ ñèñòåìè â ïåäàãîã³ö³ – ïîë³öåíòðèçìó. Òåðì³í âèíèê ó 
ðåçóëüòàò³ îñìèñëåííÿ áàãàòüîõ ÷èííèê³â ðîçâèòêó ö³ë³ñíî¿ 
îñîáèñòîñò³. Áàãàòî – ³ º ïîë³. Áàãàòî ÷èííèê³â ïîâíîö³ííî-
ãî ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³ ïîòðåáóº áàãàòüîõ öåíòð³â ó ïåäà-
ãîã³÷íîìó ïðîöåñ³, à íå ò³ëüêè êëàñíèõ ïðèì³ùåíü. Çâ³äñè ³ 
íàçâà íîâî¿ ìîäåë³ ñåðåäíüî¿ øêîëè – ïîë³öåíòð. 

Ó 2002 ð. íàìè âèêëàäåí³ ðåçóëüòàòè ïîíÿò³éíî-òåð-
ì³íîëîã³÷íî¿ ðîáîòè [6]. Êð³ì ïîíÿòü, ùî â³äíîñÿòüñÿ äî 
ïðîáëåìè ö³ë³ñíîñò³ â ïåäàãîã³ö³ (ö³ë³ñí³ñòü ïåäàãîã³÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, ö³ë³ñí³ñòü ìåòè, ö³ë³ñí³ñòü ïðåäìåòà, ö³ë³ñí³ñòü 
êëàñèô³êàö³¿ çàñîá³â, ö³ë³ñí³ñòü çì³ñòó, ö³ë³ñí³ñòü ðåçóëü-
òàòó, ö³ë³ñí³ñòü îñîáèñòîñò³, ö³ë³ñíèé ðîçâèòîê ëþäèíè), 
ðîçêðèâàþòüñÿ ùå é òàê³ ïîíÿòòÿ: ïîë³öåíòðè÷íèé ìåòîä, 
ïîë³öåíòð, ïîë³öåíòðèçì, ïîë³öåíòðîëîã³ÿ, ïåäàãîã-ïîë³-
öåíòðèñò, ïîë³öåíòðè÷íèé ïðîöåñ, ïîë³öåíòðè÷íà îñâ³òà, 
ïîë³öåíòðè÷í³ îñíîâè ìåòîäèê òîùî.

Ñòàº âñå çðîçóì³ë³øèì, ùî íîâà ñèñòåìà ïåäàãîã³êè âè-
ìàãàº ³íøîãî ï³äõîäó äî ñåðåäíüî¿ ³ âèùî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ 
îñâ³òè. Ïîòð³áíå áóëî îá´ðóíòóâàííÿ ï’ÿòî¿ íåíàñèëüíèöü-
êî¿ ðåâîëþö³¿ â ñèñòåì³ îñâ³òè – ðåâîëþö³¿ ö³ë³ñíîãî ï³äõîäó 
[7], áî ³ñíóþ÷³ é äîñ³ ÷îòèðè ðåâîëþö³¿ çîñåðåäæóâàëè óâà-
ãó àáî íà îñîáèñòîñò³ â÷èòåëÿ (1), àáî íà ïèñåìíîñò³ (2), 
àáî íà êíèç³ (3), àáî íà êîìï’þòåð³ (4). Ãàñëàìè íîâî¿ ðåâî-
ëþö³¿ ñòàþòü òàê³ ïîíÿòòÿ: «Ñèíòåç. ²íòåãðàö³ÿ. Ö³ë³ñí³ñòü». 
Òîáòî íåîáõ³äíå âðàõóâàííÿ âñ³õ îñíîâíèõ ñïîñîá³â âïëèâó 
íà ö³ë³ñíó ëþäèíó, ùî ïåðåäáà÷àº ñèíòåç âïëèâó (ï³äòðèì-
êè) øêîëÿðà, ñòóäåíòà, ³íòåãðàö³þ íàâ÷àëüíîãî ³ âèõîâíîãî 
ïðîöåñ³â ó ºäèíèé ö³ë³ñíèé ïåäàãîã³÷íèé ïðîöåñ, ö³ë³ñíèé 
ðîçâèòîê ëþäèíè. Ñàìå ïîë³öåíòðèçì, ÿêèé ðîçðîáëÿº 
îñíîâí³ ìåõàí³çìè ö³ë³ñíîãî ðîçâèòêó ëþäèíè, äîçâîëÿº 
âðàõîâóâàòè ãîëîâí³ äæåðåëà öüîãî ðîçâèòêó, ïîäîëàòè, 
ïî-ïåðøå, ïðåäìåòîöåíòðèçì, ÿêèé øèðîêî ðîçïîâñþäæå-
íèé ó ñó÷àñí³é ñèñòåì³ îñâ³òè ñâ³òó, ïî-äðóãå, ïåäîöåíòðèçì, 
ïðèõèëüíèêè ÿêîãî âèìàãàþòü óðàõóâàííÿ áåçïîñåðåäí³õ 
³íòåðåñ³â ³ íàõèë³â äèòèíè, ³, ïî-òðåòº, ïîë³òåõí³çì, òåîð³ÿ 
³ ïðàêòèêà ÿêîãî áóëè øèðîêî ðîçïîâñþäæåí³ â ÑÐÑÐ. Öÿ 
ðåâîëþö³ÿ âèìàãàº, ïåðø çà âñå, ðåàë³çàö³¿ ïðèíöèïó ö³ë³ñ-
íîãî ï³äõîäó â íàóêîâ³é ³ ïðàêòè÷í³é ïåäàãîã³÷í³é ä³ÿëüíîñò³. 
Òðåáà â³äçíà÷èòè, ùî â ñó÷àñíèõ ïîñ³áíèêàõ ³ç ïåäàãîã³êè 
íåäîñòàòíüî ïðèä³ëÿºòüñÿ óâàãè âèñâ³òëåííþ öüîãî ïðèí-
öèïó. À â³í äóæå âàæëèâèé, òîìó ùî äîçâîëÿº âðàõîâóâàòè: 
ñóòü ö³ë³ñíî¿ ëþäèíè ÿê á³î-äóõî-ñîö³î ³ñòîòè; ñôåðè æèò-
òºä³ÿëüíîñò³ ëþäåé (ô³çè÷íó, åìîö³éíó, ðîçóìîâó, ïðàêòè÷-
íó òà ñï³ëêóâàííÿ); ³íâàð³àíòè ö³ë³ñíîãî ðîçâèòêó ëþäèíè 
(îðãàí³çì, åìîö³¿, ìèñëåííÿ, ìîðàëü, çíàííÿ, ä³ÿëüí³ñòü, 
ñï³ëêóâàííÿ); âèäè ä³ÿëüíîñò³ øêîëÿð³â (íàâ÷àëüíî-ï³çíà-
âàëüíó, ô³çè÷íó, âèðîáíè÷ó ïðàöþ, ñîö³àëüíó ä³ÿëüí³ñòü, 
³ãðîâó, åñòåòè÷íó, åêîëîã³÷íó, åòè÷íó, îðãàí³çàòîðñüêó, 
ñï³ëêóâàííÿ, ïîáóòîâó, äîçâ³ëëÿ); ñôåðè ä³ÿëüíîñò³ (ïðèðî-
äó, êîñìîñ, ñóñï³ëüñòâî, ôîðìàö³þ, âèðîáíèöòâî, òåõí³êó, 
ìèñëåííÿ, íàóêó, ìèñòåöòâî, ìîðàëü). Óðàõóâàííÿ âñ³õ öèõ 

åëåìåíò³â, ùî âïëèâàþòü íà ïîâíîö³ííèé ³ ïîâíîêðîâíèé 
ðîçâèòîê ëþäèíè, äàº çìîãó óíèêíóòè îäíîá³÷íîñò³ â ñòà-
íîâëåíí³ îñîáèñòîñò³ øêîëÿðà ÿê ö³ë³ñíîñò³.

Ìàéáóòí³ ïåäàãîãè ïîâèíí³ çíàòè ïðî âïëèâ óñ³õ ÷èííèê³â 
ðîçâèòêó ëþäèíè, òîìó ñó÷àñí³é ïåäàãîã³ö³ ïîòð³áíî ïîâåð-
íóòèñÿ îáëè÷÷ÿì äî ö³º¿ ïðîáëåìè é óñóíóòè ³ñíóþ÷ó ïðîãà-
ëèíó â ï³äðó÷íèêàõ ³ íàóö³.

Ñóòü ñó÷àñíî¿ ìåòîäîëîã³¿ ö³ë³ñíîãî ï³äõîäó â ïåäàãîã³ö³ 
ïîëÿãàº â òîìó, ùîá íå ò³ëüêè ï³çíàâàëüíà ä³ÿëüí³ñòü áóëà 
ñåíñîì æèòòÿ øêîëÿðà, àëå é ô³çè÷íèé ðîçâèòîê ÿê çàïîðó-
êà éîãî çäîðîâ’ÿ, à òàêîæ ñîö³àëüíà ä³ÿëüí³ñòü, ùî ôîðìóº 
ãðîìàäÿíñüê³ ÿêîñò³ îñîáèñòîñò³ øêîëÿðà. Òîáòî òðèºäèíèé 
ïîë³öåíòðè÷íèé ï³äõ³ä äî ö³ë³ñíî¿ ëþäèíè, ùî çàáåçïå÷ó äó-
õîâíå, ô³çè÷íå, ìîðàëüíå, ³íòåëåêòóàëüíå é ñîö³àëüíå çäî-
ðîâ’ÿ øêîëÿð³â. Ïðèðîäà – Âñåñâ³ò, ñóñï³ëüñòâî – ëþäñòâî, 
ìèñëåííÿ – ñâ³äîì³ñòü – îñü íàéâàæëèâ³ø³ ñôåðè, äî ÿêèõ 
íåîáõ³äíî çàëó÷àòè ìîëîä³ ïîêîë³ííÿ, íå çàöèêëþþ÷èñü íà 
æîäí³é ³ç íèõ. Ò³ëüêè ó âçàºìîçâ’ÿçêó, ó âçàºìîä³¿ ç íèìè 
ìîæëèâà ïîâíîö³ííà ³ ö³ë³ñíà ëþäèíà.

3. ÒÅÎÐ²ß. Ó öüîìó íàïðÿìó íàóêîâîãî ïîøóêó, ïåðø 
çà âñå, ðîçðîáëåíà òåîð³ÿ ö³ë³ñíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
(ÒÖÏÄ), ÿêà äîçâîëèëà ðîçêðèòè çì³ñò ³ ðåçóëüòàòè ä³é 
ïåäàãîã³â ó ºäèí³é ïåäàãîã³÷í³é ï’ÿòèåëåìåíòí³é ñòðóêòóð³ 
ö³ë³ñíîñò³ ö³ë³ – ïðåäìåòà – çàñîá³â – ïðîöåñó ñåðåäíüî¿ 
çàãàëüíîîñâ³òíüî¿ øêîëè [11]. Ñèñòåìîòâ³ðíèì êîìïîíåí-
òîì ÒÖÏÄ º ìåòà ö³ë³ñíîãî ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³ øêîëÿðà. 
Áóëè âèÿâëåí³ ³íâàð³àíòè ³ ñèñòåìà ö³ë³ñíèõ (òåîðåòè÷íèõ 
³ ïðàêòè÷íèõ) â³äíîñèí äî ä³éñíîñò³, ùî ñòàíîâëÿòü ÿäðî 
ö³ëåïîêëàäàííÿ ³ äàþòü çìîãó âðàõîâóâàòè âñå áàãàòñòâî 
îá’ºêòèâíîãî ñâ³òó. Ðîçðîáëåíà ïðîöåñóàëüíà êëàñèô³êà-
ö³ÿ ö³ëåé â³ä ³íäèâ³äóàëüíèõ (ïåäàãîã³â ³ ó÷í³â) äî ê³íöåâî¿ 
ìåòè íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî çàêëàäó. Áóëî âèÿâëåíå íåäî-
ñòàòíº ðîçóì³ííÿ ö³ëåé ñâîº¿ ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â÷è-
òåëÿìè ñó÷àñíî¿ øêîëè. Äðóãèé êîìïîíåíò ïåäàãîã³÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ – ïðåäìåò. Â³í îçíà÷àº òå, íà êîãî ñïðÿìîâàíà 
ä³ÿëüí³ñòü. Ó öüîìó âèïàäêó öå ö³ë³ñíà îñîáèñò³ñòü øêî-
ëÿðà, ïîâ’ÿçàíà ç òð³àäîþ «ä³ÿëüí³ñòü – ïîòðåáà – çäàò-
í³ñòü».

Íåîáõ³äíî â³äçíà÷èòè, ùî ñó÷àñíà ïåäàãîã³êà íå çàâæäè 
àíàë³çóº ö³ë³ñíó îñîáèñò³ñòü øêîëÿðà. Íàé÷àñò³øå âèâ÷àþ-
òüñÿ ôóíêö³¿ ï³çíàâàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó÷íÿ ïðè îïàíóâàíí³ 
íèì áóäü-ÿêîãî êîíêðåòíîãî íàâ÷àëüíîãî ïðåäìåòà, ïå-
ðåäáà÷åíîãî íàâ÷àëüíèì ïëàíîì, àáî ïðè âèâ÷åíí³ ñî-
ö³àëüíèõ ðîëåé âèõîâàíöÿ â ïðîöåñ³ ð³çíîìàí³òíèõ âèä³â 
ïîçàóðî÷íî¿, ïîçàøê³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â äðóãó ïîëîâèíó 
äíÿ. Ö³ äîñë³äæåííÿ, çâ³ñíî, ïîòð³áí³.

Àëå ÿêùî âîíè íå çàâåðøàþòüñÿ ñèíòåçîì ä³ÿëüíîñò³ 
³ ñï³ëêóâàííÿ øêîëÿð³â ÿê ö³ë³ñíî¿ îñîáèñòîñò³, òî âèíè-
êàþòü ôðàãìåíòàðí³ óÿâëåííÿ ïðî æèòòÿ øêîëÿð³â, ùî 
ïðèçâîäèòü äî ã³ïåðòðîô³¿ ÿêîãîñü îêðåìîãî íàïðÿìó âè-
õîâàííÿ ³ íàâ÷àííÿ, ùî íå äîçâîëÿº áà÷èòè ö³ë³ñíèé ï³äõ³ä 
äî ðîçâèòêó ö³ë³ñíî¿ ëþäèíè. Òå, ùî íåîáõ³äíî ïîäîëàòè 
â ñó÷àñí³é ïåäàãîã³ö³, äîáðå âèäíî ïðè âèâ÷åíí³ íàñòóï-
íîãî êîìïîíåíòà ÒÖÏÄ – çì³ñòó. Â³í ³ äîñ³ ðåãëàìåíòóºòü-
ñÿ íàâ÷àëüíèì ïëàíîì ³ íàâ÷àëüíèìè ïðîãðàìàìè. Ìè 
æ â³äñòîþºìî ³íøèé ïîñòóëàò ³ç ö³º¿ ïðîáëåìè, à ñàìå: 
íåîáõ³äí³ñòü ðîçðîáëåííÿ íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïëàíó, 
ÿêèé âèçíà÷àâ áè çì³ñò ä³ÿëüíîñò³ øêîëÿðà â ïåðøó ³ äðó-
ãó ïîëîâèíè äíÿ. Òîáòî âðàõîâóâàâ áè îðãàí³çàö³þ ð³çíî-
ìàí³òíî¿ íàâ÷àëüíî-ï³çíàâàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ âïðîäîâæ äíÿ, 
òèæíÿ, ñåìåñòðó, âñüîãî íàâ÷àëüíîãî ðîêó. Äëÿ öüîãî ïî-
òð³áíà ð³çíîìàí³òíà ïàë³òðà âïëèâó íà øêîëÿð³â, íå ò³ëüêè 
ñëîâåñíî-êðåéäîâèé õàðàêòåð ä³ÿëüíîñò³ â êëàñí³é ê³ìíàò³, 
à ñàìå: îñîáèñò³ñí³, ìàòåð³àëüí³, òåõí³÷í³, îðãàí³çàö³éí³ çà-
ñîáè, à òàêîæ çàñîáè ìåòàä³ÿëüíîñò³. Ó çâ’ÿçêó ç öèì ïî-
òð³áíà ö³ë³ñíà êëàñèô³êàö³ÿ çàñîá³â ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
âèêîðèñòîâóþ÷è ÿê³ â÷èòåëü ì³ã áè âëàñíèì ïðèêëàäîì, 
ñëîâîì, ä³ëîì, îðãàí³çàö³ºþ ô³çè÷íèõ âïðàâ ðîçâèâàòè 
ïîâíîö³ííó îñîáèñò³ñòü. Ðåçóëüòàò ÒÖÏÄ – óðàõîâóâàííÿ 
òà îö³íþâàííÿ ºäíîñò³ âèõîâàíîñò³ é íàâ÷åíîñò³ øêîëÿðà. 
Äëÿ öüîãî íàìè ðîçðîáëåíèé çîøèò ä³àãíîñòèêè ö³ë³ñíîãî 



90 №8’2013

ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³ çà òðüîìà îçíàêàìè – ï³çíàâàëüíèé 
(ùî ³ ÿê çíàº øêîëÿð); ïîâåä³íêîâèé (ùî ³ ÿê ðîáèòü); åìî-
ö³éíèé (ùî ³ ÿê â³ä÷óâàº). Íà íàøó äóìêó, öå äîçâîëÿº ðîç-
ãëÿäàòè îñîáèñò³ñòü øêîëÿðà ÿê çíàþ÷ó, òâîð÷î ìèñëÿ÷ó ³ 
ä³þ÷ó, àäåêâàòíî ðåàãóþ÷ó ö³ë³ñíó ëþäèíó.

Ïë³äíà ä³ÿëüí³ñòü ó÷èòåë³â íà îñíîâ³ ÒÖÏÄ ìîæëèâà ïðè 
ñòâîðåíí³ íîâî¿ ïîë³öåíòðè÷íî¿ îñâ³òè [12]. Íàìè âèçíà-
÷åí³ ¿¿ ö³ëü ³ êðèòåð³é, ïðèíöèï ³ çàêîíè, ôóíêö³¿, çì³ñò ³ 
ïðåäìåò, ôîðìóëà òà îñíîâí³ âèäè ä³ÿëüíîñò³ â ö³ë³ñíîìó 
ïåäàãîã³÷íîìó ïðîöåñ³, òèïîâ³ ö³ë³ñí³ ñòîñóíêè øêîëÿð³â, 
ö³ë³ñíèé íàâ÷àëüíî-âèõîâíèé ïëàí ïîë³öåíòðó, ñèñòåìà 
çàáåçïå÷åííÿ ðåàë³çàö³¿ ö³ë³ñíî¿ îñâ³òè. Ðîçóì³þ÷è âñþ 
ñêëàäí³ñòü ïðîáëåìè âèçíà÷åííÿ çì³ñòó ïîë³öåíòðè÷íî¿ 
îñâ³òè, áà÷èìî òàê³ êðîêè âò³ëåííÿ ö³º¿ òåîðåòè÷íî¿ êîí-
öåïö³¿ â ðåàëüí³ñòü. Öå, ïî-ïåðøå, ðîçðîáëåííÿ ³ ïðèéíÿò-
òÿ ìåòîäîëîã³÷íèõ îñíîâ. Çàðàç â Óêðà¿í³ ö³ îñíîâè ñòàí-
äàðò³â îñâ³òè âðàõîâóþòü êîìïåòåíòí³ñíèé òà îñîáèñò³ñíî 
çîð³ºíòîâàíèé ï³äõîäè. Íåîáõ³äíèé ïåðåõ³ä íà ö³ë³ñíèé 
ï³äõ³ä ëþäèíîöåíòðèñòñüêî¿ ïåäàãîã³êè, ÿêà ïë³äíî ðîçâè-
âàºòüñÿ ó ÕÕI ñò. (Â. Ã. Êðåìåíü, ². Ä. Áåõ, Î. Â. Ñóõîìëèí-
ñüêà, Î. ß. Ñàâ÷åíêî òà ³í.). ² ï³ñëÿ ðîçðîáëåííÿ íàóêîâî¿ 
ïàðàäèãìè ö³ëåñïðÿìîâàíî ïðîâåñòè ¿¿ ïîëîæåííÿ é óò³-
ëèòè â íàâ÷àëüíî-âèõîâíèé ïëàí, ó ïðîãðàìè âèõîâíî¿ òà 
íàâ÷àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïåäàãîã³â ³ ó÷í³â. Òîä³ ç’ÿâëÿòüñÿ íîâ³ 
ïîêîë³ííÿ ï³äðó÷íèê³â ³ íàâ÷àëüíèõ ïîñ³áíèê³â, óâåñü íàâ-
÷àëüíî-âèõîâíèé êîìïëåêñ, òåõíîëîã³÷í³ êàðòè é ìåòîäè-
êè. Ïðèíöèïîâà â³äì³íí³ñòü ïîë³öåíòðè÷íî¿ îñâ³òè ïîëÿãàº 
ó ôîðìóëàõ «êëàññ + öåíòð», «óðîê + ãóðòîê». Òîáòî, êð³ì 
êëàñíî¿ ê³ìíàòè, íåîáõ³äí³ ïðèì³ùåííÿ äëÿ ð³çíîìàí³òíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ øêîëÿð³â ñïîðòîì, òðóäîì, åñòåòèêîþ, åêîëî-
ã³ºþ, ñï³ëêóâàííÿì ³ ò. ä. 

Ïîë³öåíòðè÷íà îñâ³òà íàö³ëåíà íà ôîðìóâàííÿ çíàíü ó÷-
í³â, ÿê³ áóäóòü àïðîáîâàí³ â ïðàêòè÷í³é ¿õí³é ä³ÿëüíîñò³ âæå â 
ïåð³îä íàâ÷àííÿ ³ âèõîâàííÿ. Ñó÷àñíà øêîëà æ êîðèñòóºòü-
ñÿ ãàñëîì «Ó÷èñü, ïîò³ì òîá³ çíàäîáèòüñÿ». Ïåðåíàñè÷åí-
íÿ ³íôîðìàö³ºþ ï³äðèâàº ïñèõ³÷íå ³ ô³çè÷íå çäîðîâ’ÿ øêî-
ëÿð³â, ñòðèìóº ðîçêðèòòÿ ìîæëèâîñòåé ³ çä³áíîñòåé, ¿õíüî¿ 
óí³êàëüíîñò³ ÿê íåïîâòîðíî¿ îñîáèñòîñò³. Ñó÷àñíèì òåîðå-
òèêàì íåîáõ³äíî óñâ³äîìèòè, ùî òðåáà ðîáèòè ó÷íÿì: çà-
ñâîþâàòè çíàííÿ, íàãðîìàäæåí³ ëþäñòâîì, ÷è îâîëîä³âàòè 
³íôîðìàö³ºþ äëÿ êîíêðåòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ñó÷àñíîìó ñóñï³ëü-
ñòâ³. Íèí³øí³é ñâ³ò, ùî ïîñò³éíî çì³íþºòüñÿ, íå äàº çìîãè 
í³êîìó çíàòè âñå, áóòè åíöèêëîïåäèñòîì. Ðåàëüí³ óìîâè 
ñó÷àñíîãî æèòòÿ âèìàãàþòü çíàíü, íåîáõ³äíèõ äëÿ ïðî-
ôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ùîá óíèêíóòè îäíîá³÷íîñò³, ïîòð³áí³ 
íå ò³ëüêè çíàííÿ, àëå é ïîâíîêðîâíèé ñïîñ³á æèòòÿ, äîñâ³ä 
çäîðîâîãî ô³çè÷íîãî é ïñèõ³÷íîãî æèòòÿ. ×åðåç òå, ùî çíà-
òè âñå íåìîæëèâî, íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè ÷èííèêè âïëèâó 
ïðèðîäè é ñóñï³ëüñòâà, à íå ò³ëüêè ï³çíàâàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³. 
Öå íå îçíà÷àº çìåíøåííÿ ðîë³ çíàííÿ. Íåîáõ³äíî âðàõî-
âóâàòè òå, ùî ó ñâ³ò³, ÿêèé äèíàì³÷íî çì³íþºòüñÿ, ïîòð³á-
íî â÷èòèñÿ âïðîäîâæ óñüîãî æèòòÿ. Çàáåçïå÷èòè öå ìîæå 
ò³ëüêè ïîë³öåíòðè÷íèé ï³äõ³ä äî îñâ³òè, ÿêèé óðàõîâóº âñ³ 
îñíîâí³ ñôåðè æèòòºä³ÿëüíîñò³ øêîëÿð³â.

4. ÒÅÕÍÎËÎÃ²ß. Íàìè ðîçðîáëåíèé ïîë³öåíòðè÷íèé ìå-
òîä – òåõíîëîã³ÿ ö³ë³ñíîãî ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³ øêîëÿðà 
[13]. Ïðèíöèïîâà ¿¿ â³äì³íí³ñòü – óâåäåííÿ ïåðøî¿ ³ äðóãî¿ 
ïîëîâèí äíÿ øêîëÿðà. Ó ïåðøó ïîëîâèíó äíÿ øêîëÿð çàé-
ìàºòüñÿ ïðåäìåòíèì íàâ÷àííÿì. Âèâ÷àþòüñÿ ïðåäìåòè: 
ìîâà ³ ë³òåðàòóðà (ð³äíà, êîð³ííî¿ íàö³îíàëüíîñò³, ³íîçåìíà); 
ìàòåìàòèêà; ïðèðîäíè÷èé öèêë (ô³çèêà, á³îëîã³ÿ, õ³ì³ÿ); ëþ-
äèíîçíàâñòâî ³ ñóñï³ëüíîçíàâ÷èé öèêë. Öèì çàíÿòòÿì ó÷í³ 
â³äâîäÿòü ÷îòèðè ãîäèíè ùîäíÿ âïðîäîâæ íàâ÷àëüíîãî òèæ-
íÿ. Äðóãà ïîëîâèíà äíÿ çàéíÿòà ð³çíîìàí³òíîþ ñàìîñò³é-
íîþ òâîð÷îþ ä³ÿëüí³ñòþ øêîëÿð³â ³ ñï³ëêóâàííÿì ó ïðîöåñ³ 
ïðàö³, ô³çè÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ, åñòåòèêîþ ³ â³ëüíèì âèáîðîì 
ä³é ó ìàòåð³àëüíèõ öåíòðàõ. Òàê ìè íàçèâàºìî ïðèì³ùåííÿ 
ç îáëàäíàííÿì, ñèðîâèíîþ òà ³íñòðóìåíòàìè, ùî ìîæóòü 
áóòè ñòâîðåí³ â íàâ÷àëüíî-âèõîâíîìó çàêëàä³, àáî, ÿêùî 
öå íåäàëåêî â³ä øêîëè, ïîçàøê³ëüíèõ çàêëàäàõ äîäàòêîâî¿ 
îñâ³òè, ÿê öå íàçèâàºòüñÿ â Ðîñ³¿. Ñåíñ öüîãî ï³äõîäó ïî-

ëÿãàº â òîìó, ùî øêîëÿð³ ïîâèíí³ áóòè íå ëèøå îá’ºêòîì 
ñëîâåñíîãî âïëèâó ç áîêó ïåäàãîã³â, à é çàëó÷åí³ â ð³çíî-
ìàí³òí³ ñïðàâè çà ³íòåðåñàìè. Ïðè÷îìó öå ìàþòü áóòè ÿê 
ìóçè÷í³ ³ ñïîðòèâí³ øêîëè, òàê ³ öåíòðè òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ä³òåé ³ ï³äë³òê³â.

Íîâàö³ÿ ïîëÿãàº â òîìó, ùî öå ïîâèííî áóòè íå ò³ëüêè íà 
ðàéîííîìó ð³âí³, ÿê ïðèéíÿòî çàðàç, à é ó íàâ÷àëüíî-âè-
õîâíèõ çàêëàäàõ. Òîä³ ö³ øêîëè ñòàíóòü ïîë³öåíòðàìè, òîá-
òî îðãàí³çàö³ºþ áàãàòüîõ âèä³â ð³çíîìàí³òíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
øêîëÿð³â. Çà òàêîãî ï³äõîäó øêîëè-ïîë³öåíòðè áóäóòü 
çàé íÿò³ íå ò³ëüêè ³íòåëåêòóàëüíî-ï³çíàâàëüíîþ ä³ÿëüí³ñòþ, 
òèì, ùî íàçèâàºìî íàâ÷àííÿì ó òðàäèö³éíîìó ðîçóì³íí³ 
öüîãî ïîíÿòòÿ, à é â³äíîâèìî îðãàí³çàö³þ òðóäîâî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, äëÿ ÿêî¿ ïîòð³áí³ ìàéñòåðí³, íàâ÷àëüíî-âèðîáíè÷³ 
öåõè é êîìá³íàòè, øê³ëüí³ çàâîäè, à òàêîæ ³íø³ öåíòðè, 
ùî îðãàí³çîâóâàòèìóòü íå ò³ëüêè ïðàöþ äëÿ âèãîòîâëåí-
íÿ ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé, à é âèçíàâàòèìóòü ñóñï³ëüíî 
ö³ííèì çàíÿòòÿì ä³ÿëüí³ñòü ó ñôåð³ õóäîæíüî¿ òâîð÷îñò³ òà 
³íøèõ ñôåð ìèñòåöòâà, ÿê åòèêè ³ ò. ä. Ñïîðòèâíî-ô³çè÷íà 
ä³ÿëüí³ñòü, ÿê â³äçíà÷àëè âèùå, òàêîæ ïîâèííà áóòè ð³çíî-
ìàí³òíîþ ³ çâè÷íîþ äëÿ ìîëîäîãî ïîêîë³ííÿ, áî çäîðîâ’ÿ 
êîæíî¿ ëþäèíè – îñíîâíà ö³íí³ñòü ó æèòò³. Ñîö³àëüíà ä³ÿëü-
í³ñòü ìàº ñïðèÿòè ðîçâèòêó ãðîìàäÿíñüêèõ ÿêîñòåé øêî-
ëÿð³â ó ð³çíîìàí³òíèõ ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³ÿõ. Íåîáõ³äíà 
íîâà ñèñòåìà ³äåéíî-ïîë³òè÷íîãî âèõîâàííÿ ìîëîä³.

Íå ìîæíà çàáóâàòè, ùî çíà÷íèé ïåð³îä ïåðåáóâàííÿ 
â øêîë³ ó÷åíü º äèòèíîþ ³ éîìó ïîòð³áíà ³ãðîâà ä³ÿëü-
í³ñòü íà ³ãðîâèõ ìàéäàí÷èêàõ, ³ãðîòåêàõ, ÿê³ ìàþòü áóòè â 
øêîë³-ïîë³öåíòð³. Äëÿ åñòåòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òðåáà ìàòè â 
øêîë³ àêòîâèé çàë, ñàìîä³ÿëüíèé òåàòð, îðêåñòð òà Â²À, 
õîðåîãðàô³÷íèé ãóðòîê, ñòóä³¿ îáðàçîòâîð÷îãî ìèñòåöòâà 
³ ôîòî. Äóæå âàæëèâà äëÿ ôîðìóâàííÿ ïîçèòèâíîãî ñòàâ-
ëåííÿ äî ïðèðîäè åêîëîã³÷íà ä³ÿëüí³ñòü, ÿêà âèìàãàº ïðè 
êîæí³é øêîë³ êâ³òíèê³â ³ ñàäó, òåïëèöü, âîëüºð³â äëÿ òâà-
ðèí. Ñï³ëêóâàííÿ ³ ïîáóòîâà ä³ÿëüí³ñòü ïîòðåáóþòü äîòðè-
ìàííÿ ñàí³òàðíî-ã³ã³ºí³÷íèõ íîðì â ó÷í³âñüêèõ êîëåêòèâàõ, 
ó êðàºçíàâ÷³é ³ òóðèñòñüêî-åêñêóðñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³ øêî-
ëÿð³â. À ðîçïî÷èíàòè öþ ðîáîòó ïîòð³áíî ç îáëàäíàííÿ 
òåïëèõ âáèðàëåíü, ÿêèõ ïîêè ùî íåìàº ïðèáëèçíî â îäí³é 
òðåòèí³ ñó÷àñíèõ øê³ë. Ö³ ïåðåðàõîâàí³ âèùå âèäè ä³ÿëü-
íîñò³ º é ó ñó÷àñí³é øêîë³, àëå îáñÿã ³ ïîºäíàííÿ öèõ âèä³â 
íåçì³ðíî íèæ÷³, í³æ ìàº áóòè äëÿ îðãàí³çàö³¿ ïîâíîö³ííîãî 
æèòòÿ øêîëÿð³â. 

Äëÿ âñüîãî öüîãî íåîáõ³äí³ êîøòè é ï³äãîòîâëåí³ ïåäàãîãè 
íîâîãî òèïó. Êîøòè ïîòð³áíî çàêëàäàòè íå ëèøå â äåðæàâ-
íîìó áþäæåò³, à é òðåáà ïåðåäáà÷àòè ï³ëüãè äëÿ ñïîíñîð³â. 
², çâè÷àéíî æ, íå îá³éòèñÿ áåç çàëó÷åííÿ êîøò³â ô³çè÷íèõ 
îñ³á (áàòüê³â, ðîäè÷³â ä³òåé, çàö³êàâëåíèõ ëþäåé òà ³í.). Òàêà 
ñèñòåìà ô³íàíñóâàííÿ ïîâèííà áóòè íàëàãîäæåíà. Íàðàç³ ùå 
ñïîñòåð³ãàºìî ¿¿ íåñòàá³ëüí³ñòü ³ç ïðîÿâàìè âñ³ëÿêèõ ïîðó-
øåíü. À ïåäàãîãà òðåáà ãîòóâàòè â ïåäàãîã³÷íîìó âèø³ íå 
ëèøå äî íàâ÷àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, àëå é âèõîâíî¿ ðîáîòè ÿê 
êëàñíîãî êåð³âíèêà, òàê ³ êåð³âíèêà òâîð÷îãî ãóðòêà ç³ ñâîãî 
ïðåäìåòà ³ âèäó ä³ÿëüíîñò³.

Ïîòð³áíà êîíêðåòèçàö³ÿ òåõíîëîã³÷íî¿ ìîäåë³ øêî-
ëè-ïîë³öåíòðó ç óðàõóâàííÿì îñîáëèâîñòåé ïî÷àòêîâîãî, 
îñíîâíîãî ³ ñòàðøîãî ñòóïåí³â øêîëè, ñîö³àëüíèõ, ðåã³î-
íàëüíèõ â³äì³ííîñòåé ó ì³ñò³ é ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³. Íå-
îáõ³äíå ðîçðîáëåííÿ íîâèõ ìåòîäèê ä³ÿëüíîñò³ ïåäàãîã³â 
³ âèõîâàíö³â, áî ïðè ñòâîðåíí³ øêîëè-ïîë³öåíòðó çíà÷íå 
ì³ñöå çàéìàòèìóòü íå ò³ëüêè íàâ÷àëüíà ðîáîòà â êëàñ³, 
àëå é ð³çíîìàí³òíà ä³ÿëüí³ñòü øêîëÿð³â ó ïîçàóðî÷íèé ÷àñ 
ó äðóã³é ïîëîâèí³ äíÿ. Àëå çðîçóì³ëî îäíå: ïîòð³áíà ìî-
äåðí³çàö³ÿ ñåðåäíüî¿ øêîëè, ïðèâåäåííÿ ¿¿ äî ñòàíó, ÿêîãî 
âèìàãàþòü ñóñï³ëüñòâî òà åêîíîì³÷í³ ïîòðåáè äåðæàâè â 
ïåðø³é òðåòèí³ ÕÕI ñò. Òàêèì ÷èíîì, ï³äõîäèìî äî ãîëîâ-
íîãî ïèòàííÿ – âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè ïîë³öåíòðèçìó íà 
ïðàêòèö³.

5. ÏÐÀÊÒÈÊÀ. Øëÿõàì ðåàë³çàö³¿ ïîë³öåíòðèçìó ïðèñâÿ-
÷åíà íèçêà ñòàòåé ³ ïîñ³áíèê [14; 15]. Íàìè ðîçðîáëåí³ ³ 
÷àñòêîâî ïåðåâ³ðåí³ åòàïè ñòàíîâëåííÿ øêîëè-ïîë³öåíòðó. 
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Ïî÷èíàþ÷è ç îðãàí³çàö³¿ ñàìîñò³éíî¿ òâîð÷î¿ óðî÷íî¿ é ïî-
çàóðî÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ øêîëÿð³â, íåîáõ³äíî éòè äî îáëàäíàí-
íÿ òâîð÷èõ ê³ìíàò, ñòâîðþâàòè ìàéñòåðí³, òâîð÷³ îá’ºäíàí-
íÿ, çãóðòîâóâàòè ºäèíèé âèõîâíèé êîëåêòèâ ³ç öåíòðàìè 
ðîáîòè ç ä³òüìè, ùî ñòàíóòü îñíîâîþ íîâî¿ òåõíîëîã³¿ 
«êëàñ + öåíòð». Ïðîäîâæóþ÷è ïåðåòâîðåííÿ ñåðåäíüî¿ 
øêîëè â ïîë³öåíòð, íåîáõ³äíî ñòâîðèòè íàâ÷àëüíî-âèðîá-
íè÷³ öåõè ³ øê³ëüí³ çàâîäè, çäàòí³ çàáåçïå÷óâàòè ö³ë³ñíèé 
ïåäàãîã³÷íèé ïðîöåñ. Ó 1998–2002 ðð. íàìè áóâ ïðîâåäå-
íèé åêñïåðèìåíò ç óïðîâàäæåííÿ åëåìåíò³â ïîë³öåíòðè÷-
íîãî ìåòîäó â ðîáîòó ñåðåäí³õ çàãàëüíîîñâ³òí³õ øê³ë ¹ 
52 Êè¿âñüêîãî ³ ¹ 97 Ìîñêîâñüêîãî ðàéîí³â ì. Õàðêîâà. 
Îñìèñëþþ÷è ðåçóëüòàòè äîñë³äíî-åêñïåðèìåíòàëüíî¿ ðî-
áîòè, áà÷èìî ïë³äí³ñòü ¿¿ ïðîâåäåííÿ íà íàóêîâ³é îñíîâ³. 

Äèðåêòîð øêîëè ¹ 52 Í. Â. Ïðèáèëîâñüêà, ç ÿêîþ 
áóëà ðåàë³çîâàíà ïðîãðàìó íàóêîâî-äîñë³äíî¿ ðîáîòè ç³ 
ñòâîðåííÿ øêîëè-ïîë³öåíòðó, â³äçíà÷àº, ùî ã³ïåðòðîô³ÿ 
ñëîâåñíîãî âïëèâó íà øêîëÿð³â ïîâèííà áóòè ïîäîëà-
íà îðãàí³çàö³ºþ ¿õíüî¿ ð³çíîìàí³òíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ùîá îð-
ãàí³çóâàòè òàêó ä³ÿëüí³ñòü, ïîòð³áí³ êîøòè äëÿ ñòâîðåííÿ 
öåíòð³â ïîçàóðî÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. ², ðîçóì³þ÷è öå, áóëî äî-
êëàäåíî ìàêñèìóì çóñèëü äëÿ ñòâîðåííÿ ïåðøîãî íàóêî-
âî-âèõîâíîãî öåíòðó êðàºçíàâñòâà, â ÿêîìó ó÷èòåëü ³ñòîð³¿ 
Î. Á. Ìàéáîðîäà çàëó÷àâ øêîëÿð³â äî ïîøóêîâî¿ ðîáîòè ç 
âèâ÷åííÿ ³ñòîð³¿ Õàðê³âùèíè, ãåðá³â îêðåìèõ ì³ñò îáëàñò³. 
Ó÷í³ ãîòóâàëè ðåôåðàòè ïðî ãóáåðíàòîð³â Õàðê³âñüêî¿ ãó-
áåðí³¿, ïðåäñòàâíèê³â äóõîâåíñòâà, âèäàòíèõ ä³ÿ÷³â.

Öåíòð «Áåðåã äèòèíñòâà», ïðèóðî÷åíèé 15-ð³÷÷þ ñòâî-
ðåííÿ íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî çàêëàäó. Â éîãî åêñïîçèö³¿ 
çíàõîäÿòüñÿ ìàòåð³àëè, ùî ðîçïîâ³äàþòü ïðî ³ñòîð³þ äåð-
æàâíîãî íàóêîâî-âèðîáíè÷îãî îá’ºäíàííÿ «Êîìóíàð», íà 
ÿêîìó ïðàöþþþòü á³ëüø³ñòü áàòüê³â ó÷í³â øêîëè, à òàêîæ 
ñòåíäè ïðî ïåäàãîã³÷íó ³ñòîð³þ øêîëè, ïåäàãîã³â òà ó÷í³â. 

Öåíòð åòèêè é åñòåòèêè ïðèêðàøàþòü ðåïðîäóêö³¿ â³äî-
ìèõ õóäîæíèê³â, êàðòèíè õóäîæíèê³â-àìàòîð³â. Òóò ç³áðàí³ 
àëüìàíàõè â³ðø³â ó÷í³â ïî÷àòêîâî¿ øêîëè, àëüáîìè íàïè-
ñàíèõ íèìè êàçîê. 

Öåíòð ïðàâîâî¿ îñâ³òè, â ÿêîìó ä³òè êîðèñòóþòüñÿ ë³òå-
ðàòóðîþ ç ïðàâîâèõ ïèòàíü, îáãîâîðþþòü àêòóàëüí³ ïè-
òàííÿ ïðàâ ìîëîä³, ïëàíóþòü ðîáîòó ëåêòîð³þ. Óæå ï³ñëÿ 
ðàìîê îô³ö³éíîãî åêñïåðèìåíòó, àëå çà ëîã³êîþ ïðîâîäæó-
âàíî¿ ðîáîòè â øêîë³ áóâ ñòâîðåíèé ô³òîöåíòð ³ òåïëèöÿ, 
äå âèõîâàíö³ âèðîùóâàëè ð³çí³ ÷óäîâ³ ðîñëèíè. 

Öåíòð «Ïàì’ÿòü», ïðèñâÿ÷åíèé ó÷àñíèêàì Ïåðåìîãè 
íàä ôàøèñòñüêîþ Í³ìå÷÷èíîþ, äå ç³áðàí³ ìàòåð³àëè ïðî 
ãåðî¿÷íó áîðîòüáó ó÷àñíèê³â Âåëèêî¿ Â³ò÷èçíÿíî¿ â³éíè. ² 
çàðàç ó øêîë³ ä³º Ïàðëàìåíòñüêà ðåñïóáë³êà, ÿêà ñïðèÿ-
ëà îðãàí³çîâàíîñò³ ó÷í³âñüêîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, êîîðäè-
íàö³ºþ ä³ÿëüíîñò³ ÿêîãî çàéìàþòüñÿ ð³çí³ êîì³ñ³¿ – ç íà-
ö³îíàëüíèõ ïèòàíü, çíàíü, ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè ³ çäîðîâ’ÿ, 
äèñöèïë³íè ³ ïîðÿäêó, ìèëîñåðäÿ, ç åêîëîã³÷íèõ ïèòàíü, 
êóëüòóðè òà ³íôîðìàö³¿. ¯õíÿ ðîáîòà ìàº ö³ëåñïðÿìîâàíèé 
õàðàêòåð, îõîïëþþ÷è âñ³ ñòîðîíè æèòòÿ øêîëè.

Ó ö³ëîìó äîñâ³ä ðîáîòè øêîëè ïîêàçàâ ïåðñïåêòèâí³ñòü 
òà åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ â íàïðÿìó ñòâîðåííÿ ïîë³öåí-
òðó. Ó 2012 ð. øêîëà íà Íàö³îíàëüí³é âèñòàâö³ äîñÿãíåíü 
îñâ³òè Óêðà¿íè áóëà â³äçíà÷åíà äèïëîìîì çà âïðîâàäæåí-
íÿ ³ííîâàö³¿ â îñâ³ò³.

ÇÎØ ¹ 97 (äèðåêòîð Â. Ï. Êóçíºöîâà) ùå äî ïî÷àòêó 
åêñïåðèìåíòó ïîä³ëÿëà íàø³ ïîãëÿäè â³äíîñíî ñòâîðåííÿ 
ïîë³öåíòðó. Ó øêîë³ âåëèêà óâàãà ïðèä³ëÿëàñü ïîçàóðî÷-
í³é ðîáîò³. Òîìó îñíîâíà ³äåÿ ïîë³öåíòðè÷íîãî ïðîöåñó 
«50õ50», ùî îçíà÷àº îá’ºäíàííÿ íàâ÷àëüíîãî òà âèõîâíîãî 
ïðîöåñ³â ó ºäèíèé ïåäàãîã³÷íèé ïðîöåñ ðîçâèòêó ö³ë³ñíî¿ 
îñîáèñòîñò³ øêîëÿðà, ïîñë³äîâíî âò³ëþâàëàñü ó ä³ÿëüíîñò³ 
ö³º¿ øêîëè [14, ñ. 5–8]. 

Îòæå, íåîáõ³äíà äåðæàâíà ô³íàíñîâà ï³äòðèìêà ö³º¿ 
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïîòð³áíà ìîòèâàö³ÿ ³ñòîðè÷íî¿ 
íåìèíó÷îñò³ ìîäåðí³çàö³¿ ñåðåäíüî¿ øêîëè, ï³äãîòîâêà 

â÷èòåë³â ³ óïðàâë³íö³â íà îñíîâ³ ³äåé ³ ïîëîæåíü ïîë³öåíò-
ðèçìó. Ãîëîâíó óâàãó òðåáà ïðèä³ëÿòè ïðàêòè÷í³é ä³ÿëü-
íîñò³ øêîëÿð³â, áî ñàìå öåé âèä ä³ÿëüíîñò³ º êðèòåð³ºì 
çíàíü ó÷í³â [15]. 

Âèñíîâêè i ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ äîñëiäæåíü. 
Ö³ë³ñíèé ï³äõ³ä ó ïåäàãîã³ö³ ÕÕI ñò. ìàº íà óâàç³ âèð³øåííÿ 
òàêèõ ïðîáëåì: 

Ìåòîäîëîã³ÿ ö³ë³ñíîãî ï³äõîäó – ô³ëîñîôñüê³, ïñèõîëî-
ã³÷í³, ïåäàãîã³÷í³ ï³äñòàâè.

Òåîð³ÿ ö³ë³ñíîãî ï³äõîäó â ïåäàãîã³ö³: òåîð³ÿ ðîçâèòêó 
ö³ë³ñíî¿ îñîáèñòîñò³ øêîëÿðà, ñòóäåíòà, ïåäàãîãà â ºäèíî-
ìó ïåäàãîã³÷íîìó ïðîöåñ³ ñåðåäíüî¿ ³ âèùî¿ øêîëè; òåîð³ÿ 
ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³ ÿê ö³ë³ñíî¿ ³íäèâ³äóàëüíîñò³; ñó÷àñíà 
òåîð³ÿ ðîçâèòêó ö³ë³ñíî¿ ëþäèíè.

Òåõíîëîã³ÿ ö³ë³ñíîãî ï³äõîäó: òåõíîëîã³ÿ ö³ë³ñíîãî ïåäà-
ãîã³÷íîãî ïðîöåñó ñïðèÿííÿ ëþäèí³ â ðîçâèòêó ¿¿ îñîáè-
ñòîñò³ òà ³íäèâ³äóàëüíîñò³; òåõíîëîã³ÿ ö³ë³ñíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³; òåõíîëîã³ÿ ö³ë³ñíî¿ íàâ÷àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ øêî-
ëÿð³â, ñòóäåíò³â; òåõíîëîã³¿ îðãàí³çàö³¿ òà ðåàë³çàö³¿ ìîäåë³ 
øêîëè ö³ë³ñíîãî ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³; òåõíîëîã³ÿ óïðàâ-
ë³ííÿ ö³ë³ñíèì ï³äõîäîì â îñâ³ò³; òåõíîëîã³ÿ ï³äãîòîâêè ïå-
äàãîã³â-ïîë³öåíòðèñò³â.

Ïðàêòèêà ðåàë³çàö³¿ ö³ë³ñíîãî ï³äõîäó â ïåäàãîã³ö³ òà 
îñâ³ò³: ðåàë³¿ ö³ë³ñíîãî ï³äõîäó â òåîð³¿ ³ ïðàêòèö³ ñó÷àñ-
íî¿ ïåäàãîã³êè; ðåàë³¿ ö³ë³ñíîãî ï³äõîäó â ñåðåäí³é îñâ³ò³ 
Óêðà¿íè òà Ðîñ³¿; ðåàë³¿ ö³ë³ñíîãî ï³äõîäó ó âèù³é ïåäàãî-
ã³÷í³é îñâ³ò³; ðåàë³¿ ö³ë³ñíîãî ï³äõîäó â ñèñòåì³ ï³äâèùåííÿ 
êâàë³ô³êàö³¿ ïðàö³âíèê³â îñâ³òè; ðåàë³¿ ö³ë³ñíîãî ï³äõîäó â 
ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ.

Ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó áàãàòîì³ðíî¿ ïåäàãîã³êè ðîçâèòêó 
ëþäèíè ÿê ö³ë³ñíîñò³ ó ÕXI ñò. Ïîñòàº çàâäàííÿ ðîçðîáëåí-
íÿ çàãàëüíîìåòîäîëîã³÷íî¿ êîíöåïö³¿ ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³ 
ö³ë³ñíî¿ ëþäèíè. Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíà òåõíîëîã³ÿ äîñë³ä-
æåííÿ ö³ë³ñíîãî ï³äõîäó â ïåäàãîã³ö³ (òåîðåòè÷íîãî, åêñïå-
ðèìåíòàëüíîãî, äîñë³äíîãî).

Ïîë³öåíòðèçì ÿê íàéíîâ³øó ñèñòåìó â ïåäàãîã³ö³ ðîç-
ãëÿäàºìî ÿê íîâèé íàóêîâèé íàïðÿì ðîçâèòêó ãóìàí³çìó 
ñó÷àñíîñò³, ÷àñòèíó ö³ë³ñíîãî ï³äõîäó äî ðîçâèòêó ëþäèíè. 
Íå âèêëþ÷àºìî ìîæëèâîñò³ ïðîâåäåííÿ ³íøèõ äîñë³äæåíü. 
Çàêëèêàºìî îá’ºäíàòè çóñèëëÿ äîñë³äíèê³â ³ ïðàêòèê³â 
íàâêîëî íàóêîâî¿ ïàðàäèãìè ïîë³öåíòðèçìó [16], çà ÿêîþ 
ñòîÿòü 35 ðîê³â íåâïèííèõ ïîøóê³â àâòîðà ³ ðåçóëüòàòè 15 
ðîê³â ðîçâèòêó ö³º¿ ñèñòåìè. Ñïîä³âàºìîñÿ, ùî ïîøèðåí-
íÿ ïîëîæåíü ö³º¿ ñèñòåìè ñïðèÿòèìå ìîäåðí³çàö³¿ îñâ³òè 
Óêðà¿íè. 
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