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Àêòóàëüí³ñòü ³ äîö³ëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ. Â óìîâàõ 
³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè, ðåàë³çàö³¿ Íàö³îíàëü-
íî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó îñâ³òè â Óêðà¿í³ íà ïåð³îä äî 2021 
ðîêó àêòóàëüíîþ º ïðîáëåìà ÿê³ñíîãî îíîâëåííÿ ï³ñëÿ-
äèïëîìíî¿ îñâ³òè òà ¿¿ íàéâàãîì³øî¿ ñêëàäîâî¿ – ñèñòåìè 
ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ òà ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó ïåäà-
ãîã³÷íèõ ³ êåð³âíèõ êàäð³â. ²ç ìåòîþ âèð³øåííÿ äàíî¿ ïðî-
áëåìè â ðàìêàõ Êîíñîðö³óìó çàêëàä³â ï³ñëÿäèïëîìíî¿ 
îñâ³òè Óí³âåðñèòåòîì ìåíåäæìåíòó îñâ³òè ÍÀÏÍ Óêðà¿íè 
áóëà çàïî÷àòêîâàíà Âñåóêðà¿íñüêà øêîëà íîâàòîðñòâà 
êåð³âíèõ, íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ òà ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³â-
íèê³â. Ìåòîþ ä³ÿëüíîñò³ Øêîëè ñòàëî ï³äâèùåííÿ ôàõî-
âîãî ð³âíÿ êåð³âíèõ, íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ ³ ïåäàãîã³÷íèõ 
ïðàö³âíèê³â ñèñòåìè ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè, 
â òîìó ÷èñë³ ³ ðàéîííèõ (ì³ñüêèõ) ìåòîäè÷íèõ ñëóæá 
Óêðà¿íè. Ïðîâåäåííÿ «êðóãëèõ ñòîë³â», ìàéñòåð-êëàñ³â, 
³íòåðíåò-êîíôåðåíö³é, íàóêîâî-ïðàêòè÷íèõ ñåì³íàð³â ³ç 
ïèòàíü ³ííîâàö³éíèõ ï³äõîä³â äî îðãàí³çàö³¿ íàóêîâî-ìå-
òîäè÷íî¿ ðîáîòè ç êåð³âíèìè òà ïåäàãîã³÷íèìè ïðàö³â-
íèêàìè â ñèñòåì³ ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè â 
ðàìêàõ Âñåóêðà¿íñüêî¿ øêîëè íîâàòîðñòâà äîçâîëèëî 
âèçíà÷èòè îñíîâí³ íàïðÿìè ìåðåæåâî¿ âçàºìîä³¿ ìåòî-
äè÷íèõ ñëóæá ð³çíèõ ð³âí³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïðîôåñ³é-
íîãî çðîñòàííÿ ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â â óìîâàõ ìî-
äåðí³çàö³éíèõ çì³í â îñâ³ò³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ï³ñëÿ-
äèïëîìíà ïåäàãîã³÷íà îñâ³òà (ÏÏÎ) ñòàº íåîáõ³äíîþ 
óìîâîþ çðîñòàííÿ ïðîôåñ³îíàë³çìó ïåäàãîã³â, íàáóâàº 
çàãàëüíîíàö³îíàëüíîãî çíà÷åííÿ, îñê³ëüêè ³ñíóº íèçêà 
ñóïåðå÷íîñòåé ì³æ âèìîãàìè ³íôîðìàö³éíî-òåõíîëîã³÷-
íîãî ñóñï³ëüñòâà é íåï³äãîòîâëåí³ñòþ ïåäàãîã³â äî ïðî-
ôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â íîâèõ óìîâàõ, ì³æ ð³âíåì áàçîâî¿ 

ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè é íîâèìè ïîñò³éíî çðîñòàþ÷èìè âè-
ìîãàìè äî ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ç îãëÿäó íà öå âñå 
÷àñò³øå àêöåíòóºòüñÿ óâàãà íà òîìó, ùî ä³ÿëüí³ñòü ìåòî-
äè÷íèõ ñëóæá ìàº ñïðÿìîâóâàòèñÿ íà ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ 
ïðîôåñ³éíèõ êîìïåòåíòíîñòåé ïåäàãîã³÷íèõ êàäð³â, ðî-
çâ’ÿçàííÿ îñíîâíèõ çàâäàíü íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè 
â óìîâàõ âèïåðåäæóâàëüíî¿ ÏÏÎ.

Ïðîáëåì³ ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó ³ êîìïåòåíòíîñò³ ïå-
äàãîãà ïðèñâÿ÷åí³ ÷èñëåíí³ ïðàö³ òàêèõ ó÷åíèõ, ÿê Â. Àôà-
íàñ’ºâà, Å. Áîíäàðåâñüêî¿, Ä. Ãâ³øèàí³, ². Ãåð÷èêîâî¿, 
Î. Äóáàñåíþê, ². Çÿçþíà, ². ²ñàºâà, Þ. Êîíàðæåâñüêîãî, 
Í. Êóçüì³íî¿, À. Ìàñëîó, À. Ìàðêîâî¿, À. Ìî¿ñåºâà, Ã. Ïî-
ïîâà, Â. Ñëàñòüîí³íà, Ë. Ñóõîðóêîâî¿, Ï. Òðåòüÿêîâà, 
Ò. Øàìîâî¿, Ñ. Øèøîâà, À. Õóòîðñüêîãî òà ³í. Ïèòàííÿ 
ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè ðîçãëÿäàëè Â. Áîí-
äàð, Ë. Âîâê, À. Çóáêî, Í. Êëîêàð, Ñ. Êðèñþê, Â. Ëóãî-
âèé, Í. Ëþá÷åíêî, Â. Ìàéáîðîäà, Â. Ìàñëîâ, Â. Îë³é-
íèê, Ã. Ïðîòàñîâà, Â. Ïóöîâ, Í. Ïîá³ð÷åíêî, Ë. Ïîêðîºâà, 
Í. Ïðîòàñîâà, Ì. Ðîìàíåíêî, Ñ. Ñèñîºâà, Ò. Ñîðî÷àí, 
ª. ×åðíèøîâà òà ³í. [2; 3; 5; 6; 8; 9; 10; 11; 12].

Àêòóàëüí³ ïèòàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ìåòîäè÷íèõ ñëóæá â 
óìîâàõ ÏÏÎ çíàéøëè âèñâ³òëåííÿ ó çá³ðíèêàõ á³áë³îò-
å÷êè Âñåóêðà¿íñüêî¿ øêîëè íîâàòîðñòâà êåð³âíèõ, 
íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ ³ ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â: 
2011 – «²ííîâàö³éí³ ï³äõîäè äî ôîðìóâàííÿ òà ïðîôåñ³é-
íîãî ðîçâèòêó êîìïåòåíòíîñò³ ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â ó 
ñèñòåì³ íåïåðåðâíî¿ îñâ³òè»; «Êîîðäèíàö³ÿ íàóêîâî-ìå-
òîäè÷íî¿ ðîáîòè çàêëàä³â ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ 
îñâ³òè â óìîâàõ ºäèíîãî ³íôîðìàö³éíî-îñâ³òíüîãî ñå-
ðåäîâèùà»; 2012 – «Íàóêîâî-ìåòîäè÷íå çàáåçïå÷åííÿ 
ä³ÿëüíîñò³ îñâ³òí³õ îêðóã³â â óìîâàõ ðåôîðìóâàííÿ îñâ³ò-
íüî¿ ãàëóç³»; «Ïåäàãîã³÷íèé äîñâ³ä ÿê ôàêòîð îíîâëåííÿ 
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çì³ñòó íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â óñòàíîâàõ ³ çà-
êëàäàõ îñâ³òè: âåêòîðè âèïåðåäæóâàëüíîãî ðîçâèòêó»; 
«²ííîâàö³éí³ ï³äõîäè äî îðãàí³çàö³¿ íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿ 
ðîáîòè ç ïåäàãîã³÷íèìè ïðàö³âíèêàìè â óìîâàõ êîì-
ïåòåíòí³ñíî çîð³ºíòîâàíî¿ îñâ³òè»; 2013 – «Îíîâëåííÿ 
çì³ñòó ³ ôîðì ä³ÿëüíîñò³ íàóêîâî-ìåòîäè÷íèõ óñòàíîâ 
â óìîâàõ ñó÷àñíèõ ïåðåòâîðåíü ³ ïåðñïåêòèâ ñòàëîãî 
ðîçâèòêó Óêðà¿íè».

Ñòðàòåã³ÿ ìîäåðí³çàö³¿ ñèñòåìè ÏÏÎ ñïðÿìîâàíà íà 
ìåðåæåâó âçàºìîä³þ òà ñêîîðäèíîâàí³ñòü ä³é ìåòîäè÷-
íèõ ñëóæá ùîäî ðåàë³çàö³¿ îñíîâíèõ íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³, 
íà ïåðåçàâàíòàæåííÿ ìåòîäè÷íèõ ñòðóêòóð ð³çíèõ ð³âí³â 
³ ìîá³ë³çàö³þ íà ñï³âïðàöþ, ïîøóê åôåêòèâíèõ øëÿõ³â 
íàóêîâî-ìåòîäè÷íîãî ñóïðîâîäó ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â. 

Ç îãëÿäó íà öå ñòàâèìî çà ìåòó ñïðîáó ðîçêðèòè îñ-
íîâí³ íàïðÿìè ìåðåæåâî¿ âçàºìîä³¿ ìåòîäè÷íèõ ñëóæá â 
óìîâàõ íîâàòîðñüêîãî ðóõó ó ï³ñëÿäèïëîìí³é ïåäàãîã³÷-
í³é îñâ³ò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. Ãî-
ëîâíèé ñòðàòåã³÷íèé íàïðÿì ðîçâèòêó ñèñòåìè îñâ³òè 
â ð³çíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó ñïðÿìîâàíèé íà ðîçâ'ÿçàííÿ 
ïðîáëåìè ïåðåâåäåííÿ ñèñòåìè îñâ³òè, â òîìó ÷èñë³ ³ 
ï³ñëÿäèïëîìíî¿, ó ðåæèì ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó, ùî 
çàáåçïå÷èòü ¿¿ ÿê³ñòü òà äîñòóïí³ñòü â³äïîâ³äíî äî ºâðî-
ïåéñüêèõ ñòàíäàðò³â, îð³ºíòàö³þ íà çàäîâîëåííÿ çàïèò³â 
îñîáèñòîñò³ [7].

Çì³ñò îñâ³òè ìàº áóòè çîð³ºíòîâàíèé íà âèïåðåäæó-
âàëüíèé ðîçâèòîê ñóñï³ëüñòâà, ïðîôåñ³éíî¿ êàð’ºðè, 
îñîáèñò³ñíèõ íàâè÷îê ³ ÿêîñòåé, ³íøèõ ñôåð ñîö³àëüíî¿ 
ïðàêòèêè, ùî äàñòü ìîæëèâ³ñòü ñôîðìóâàòè îñîáèñò³ñòü, 
ï³äãîòîâëåíó äî ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêà ìàº ñôîð-
ìîâàí³ ï³çíàâàëüí³ çàïèòè, äóõîâí³ ïîòðåáè, çäàòíà 
ñàìîñò³éíî ïëàíóâàòè ³ ðåàë³çîâóâàòè ñïðîãíîçîâàí³ 
ö³ë³ [1].

Îñíîâíèì çàâäàííÿì ñó÷àñíî¿ îñâ³òè º ñòâîðåííÿ ñè-
ñòåìè áåçïåðåðâíî¿ îñâ³òè ³ âèïåðåäæóâàëüíîãî ¿¿ õà-
ðàêòåðó ùîäî ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà, òîáòî çä³éñ íåííÿ 
ï³äãîòîâêè îñîáèñòîñò³, çäàòíî¿ äî âèñîêîïðîäóêòèâíî¿ 
³íäèâ³äóàëüíî¿ òâîð÷îñò³ òà äî âèð³øåííÿ íà ö³é îñíîâ³ 
áóäü-ÿêèõ ïðîáëåì, ÿê³ æèòòÿ ñòàâèòèìå ïåðåä íåþ.

ßê³ñíî çîð³ºíòîâàíà ñèñòåìà îñâ³òè ïîòðåáóº ïîñèëåí-
íÿ óâàãè äî ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ êîìïåòåíòíîñò³ âñ³õ ó÷àñ-
íèê³â ïåäàãîã³÷íîãî ïðîöåñó, àäæå â³ä ð³âíÿ ïðîôåñ³éíî¿ 
êîìïåòåíòíîñò³ â÷èòåëÿ çàëåæèòü ð³âåíü ñôîðìîâàíîñò³ 
êîìïåòåíòíîñòåé ó÷íÿ [4].

Ñòâîðåííÿ ìîäåë³ ìåðåæåâî¿ âçàºìîä³¿ – öå íàéåôåê-
òèâí³øèé øëÿõ äëÿ âèð³øåííÿ çàâäàíü ìîäåðí³çàö³¿ ñè-
ñòåìè îñâ³òè, ñòâîðåííÿ áàãàòîñòóïåíåâî¿ ñèñòåìè íà-
äàííÿ ÿê³ñíèõ îñâ³òí³õ ïîñëóã.

Ìåðåæà – öå ñóêóïí³ñòü óñòàíîâ, ùî ìàþòü ñï³ëüíó 
ìåòó, ðåñóðñè äëÿ ¿¿ äîñÿãíåííÿ, ºäèíèé öåíòð óïðàâë³í-
íÿ. Ìåðåæó íèí³ ðîçãëÿäàþòü ³ ÿê ³íñòðóìåíò ³ííîâàö³éíî¿ 
³íôðàñòðóêòóðè, ùî äîçâîëÿº åôåêòèâíî ïîøèðþâàòè 
òåõíîëîã³÷íó ³íôîðìàö³þ ³ çä³éñíþâàòè ïîøóê ïàðòíåð³â 
äëÿ ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â. Çàâäàííÿì ìåðåæ³ 
º îáì³í òåõíîëîã³ÿìè ì³æ íàóêîâèìè óñòàíîâàìè ³ íà-
â÷àëüíèìè çàêëàäàìè, ïîøóê ïàðòíåð³â äëÿ çä³éñíåííÿ 
êîîïåðàö³¿ â ðîçðîáö³ ³ âïðîâàäæåíí³ íîâèõ îñâ³òí³õ, ïå-
äàãîã³÷íèõ òà ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é. 
×ëåíè ìåðåæ³ çáèðàþòü ³ ñèñòåìàòèçóþòü ³íôîðìàö³þ 
ïðî íîâ³ òåõíîëîã³¿, ïðîâîäÿòü ìîí³òîðèíãîâ³ äîñë³äæåí-
íÿ ³ ôîðìóþòü òàêèì ÷èíîì ºäèíó áàçó îñâ³òí³õ çàïèò³â 
³ ïðîïîçèö³é.

Î÷³êóâàíèé ðåçóëüòàò â³ä îðãàí³çàö³¿ ìåðåæåâî¿ âçàº-
ìîä³¿: îíîâëåííÿ ôîðì ³ ìåòîä³â ðîáîòè ç ïåäàãîã³÷íèìè 
ïðàö³âíèêàìè; àêòèâ³çàö³ÿ ó÷àñò³ ìåòîäè÷íèõ ñëóæá ó ðî-

çâ’ÿçàíí³ êîíêðåòíèõ îñâ³òí³õ ïðîáëåì ó ïðîöåñ³ âèõîäó 
â ìåðåæåâèé ïðîñò³ð; ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ðîáîòè îñâ³òí³õ 
óñòàíîâ.

Ìåðåæåâà âçàºìîä³ÿ ìåòîäè÷íèõ ñëóæá º íàéåôåêòèâ-
í³øèì ìåõàí³çìîì ðîçïîâñþäæåííÿ ³ ðîçâèòêó ³ííîâà-
ö³é. Ó ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ ìàº ì³ñöå òåíäåíö³ÿ çëèòòÿ îñâ³òí³õ 
³ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é òà ôîðìóâàííÿ íà ö³é îñíîâ³ 
ïðèíöèïîâî íîâèõ ³íòåãðîâàíèõ òåõíîëîã³é, çàñíîâàíèõ 
íà ²íòåðíåò-òåõíîëîã³ÿõ.

Âèçíà÷àºìî òàê³ ð³âí³ ìåðåæåâî¿ âçàºìîä³¿ ìåòîäè÷íèõ 
ñëóæá: 

– ð³âåíü îáëàñíèõ ³íñòèòóò³â ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãî-
ã³÷íî¿ îñâ³òè;

– ð³âåíü ðàéîííèõ (ì³ñüêèõ) ìåòîäè÷íèõ êàá³íåò³â 
(öåíòð³â).

Ìåðåæåâà âçàºìîä³ÿ íà êîæíîìó ð³âí³ ñïðÿìîâàíà íà 
äîñÿãíåííÿ êîíêðåòíî¿ ìåòè (ðèñ.1):

Ñåðåä íàïðÿì³â ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó ñó÷àñíîãî 
ôàõ³âöÿ: ðîçâèòîê ³ííîâàö³éíîãî òâîð÷îãî ìèñëåííÿ; 
ðîçâèòîê ïðîôåñ³éíèõ êîìïåòåíòíîñòåé; ôîðìóâàííÿ 
âì³íü äëÿ ðîáîòè ç ³íôîðìàö³éíèìè ðåñóðñàìè; ìîòèâà-
ö³ÿ äî ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Çàâäàííÿ Î²ÏÏÎ â ñèñòåì³ ìåðåæåâî¿ âçàºìîä³¿:
– ìåðåæåâå êîíñóëüòóâàííÿ ç àêòóàëüíèõ ïðîáëåì 

çä³éñíåííÿ íàóêîâî-ìåòîäè÷íîãî ñóïðîâîäó;
– îáì³í äîñâ³äîì ³ç ïèòàíü ï³äâèùåííÿ ïðîôåñ³éíî¿ 

êîìïåòåíòíîñò³ ïðàö³âíèê³â;
– ñï³âïðàöÿ ç ïèòàíü ïðèâåäåííÿ êàäðîâîãî ïîòåíö³à-

ëó ôàõ³âö³â äî ñâ³òîâîãî ð³âíÿ;
– âçàºìîä³ÿ ç ôîðìóâàííÿ ãîòîâíîñò³ ïåäàãîã³÷íèõ 

ïðàö³âíèê³â äî ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.
Çàâäàííÿ Ð(Ì)ÌÊ(Ö) ó ñèñòåì³ ìåðåæåâî¿ 

âçàºìîä³¿:
– ìåðåæåâå êîíñóëüòóâàííÿ ç àêòóàëüíèõ ïðîáëåì 

ïðîôåñ³éíîãî çðîñòàííÿ ïåäàãîã³â;
– îáì³í äîñâ³äîì ³ç ïèòàíü îíîâëåííÿ çì³ñòó ³ ôîðì 

íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè;
– ñï³âïðàöÿ ç ïèòàíü ôîðìóâàííÿ ãîòîâíîñò³ ïåäàãî-

ã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â äî ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³;
– âçàºìîä³ÿ ç ðåàë³çàö³¿ íàïðÿì³â íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿ 

ä³ÿëüíîñò³ ç ïåäàãîã³÷íèìè ïðàö³âíèêàìè.
Ïð³îðèòåòíèìè çàâäàííÿìè íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿ ðîáî-

òè â ñó÷àñíèõ óìîâàõ º:
– ï³äãîòîâêà íîâî¿ ãåíåðàö³¿ ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â, 

çäàòíèõ ïîçèòèâíî âïëèâàòè íà ñóñï³ëüíèé ðîçâèòîê â 
óìîâàõ ³ííîâàö³éíèõ çì³í;

– ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ï³äãîòîâêè êîíêóðåíòíîçäàòíèõ 
ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â;
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– ìîäåðí³çàö³ÿ çì³ñòó, ïðèíöèï³â, ôîðì ³ ìåòîä³â ùîäî 
ôîðìóâàííÿ ãîòîâíîñò³ ôàõ³âö³â äî ñâ³äîìîãî ïîñò³éíîãî 
ï³äâèùåííÿ ñâîãî ïðîôåñ³éíîãî ð³âíÿ;

– ðåàë³çàö³ÿ ñó÷àñíèõ ï³äõîä³â äî ïðîôåñ³éíîãî çðî-
ñòàííÿ ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â ó ñèñòåì³ ï³ñëÿäèïëîì-
íî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè.

Íàäçâè÷àéíî âàæëèâî ïðàâèëüíî âèçíà÷èòè çì³ñòîâ³ 
íàïðÿìè ìåðåæåâî¿ âçàºìîä³¿ (ðèñ.2):

Îñíîâíèìè ôîðìàìè ìåðåæåâî¿ âçàºìîä³¿ (öå ãîðè-
çîíòàëüí³ ôîðìè âçàºìîä³¿ íàóêîâî-ìåòîäè÷íèõ óñòà-
íîâ, ùî çàáåçïå÷óþòü åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ äîñâ³äó 
ðîáîòè â îñâ³òíüîìó êîíòåêñò³ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ 
(êóðñîâèé òà ì³æàòåñòàö³éíèé ïåð³îä) º ìåðåæåâà òâîð÷à 
ìàéñòåðíÿ, øêîëà òåõíîëîã³÷íî¿ ìàéñòåðíîñò³, òðåí³íã-
êëóá (òðåí³íã-öåíòð), íàóêîâî-ïîøóêîâèé ïðîåêò, òâîð-
÷à ëàáîðàòîð³ÿ, ìåòîäè÷íà øêîëà, öåíòð ðîçâèòêó ìå-
òîäè÷íîãî ñêëàäó, öåíòð ìîí³òîðèíãîâèõ äîñë³äæåíü, 
øêîëà ïðîãíîñòè÷íèõ äîñë³äæåíü, íàóêîâî-ìåòîäè÷íà 
ëàáîðàòîð³ÿ òîùî.

Ïðîãíîçîâàí³ ðåçóëüòàòè ìåðåæåâî¿ âçàºìîä³¿:
– íàñè÷åííÿ îñâ³òíüîãî ðèíêó ïðàö³ ôàõ³âöÿìè ç âè-

ñîêèì ð³âíåì êóëüòóðè òà ïðîôåñ³éíî¿ êîìïå òåíòíîñò³;
– âèñîêèé ð³âåíü ïðîôåñ³éíîãî çðîñòàííÿ íàóêîâî-ìå-

òîäè÷íèõ ³ ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â;
– ïðèâåäåííÿ êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó íàóêîâî-ìåòîäè÷-

íèõ ñëóæá äî ñâ³òîâîãî ð³âíÿ;
– âèñîêèé ð³âåíü ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íî¿ ãîòîâíîñò³ äî 

³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.
Çàâäàííÿ íàóêîâî-ìåòîäè÷íèõ ñëóæá ùîäî çàñòîñó-

âàííÿ ìåðåæåâèõ òåõíîëîã³é:
– óäîñêîíàëåííÿ çíàíü, óì³íü ³ íàâè÷îê âèêîðèñòàííÿ 

ñó÷àñíèõ çàñîá³â ìåðåæåâèõ òåõíîëîã³é;
– ôîðìóâàííÿ ìåðåæåâèõ êîìïåòåíö³é ïåäàãîã³÷íèõ 

ïðàö³âíèê³â ÿê ñêëàäîâî¿ ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíî¿ 
êîìïåòåíòíîñò³;

– ñòâîðåííÿ ìåðåæåâî¿ ñèñòåìè ìåòîäè÷íîãî ñåðâ³-
ñó, îñîáèñò³ñíî çîð³ºíòîâàíî¿ òðàºêòîð³¿ ðîçâèòêó ìåòî-
äèñò³â ³ç ìåòîþ ïðîåêòóâàííÿ ðåçóëüòàò³â ïðîôåñ³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³;

– çàáåçïå÷åííÿ íàóêîâî-ìåòîäè÷íîãî ñóïðîâîäó ïî-
òåíö³éíèõ ñïîæèâà÷³â îñâ³òí³õ ïîñëóã äî ìåðåæ³ ²íòåðíåò.

Ôîðìóâàííÿ ºäèíîãî ³íôîðìàö³éíîãî ìåòîäè÷íîãî ñå-
ðåäîâèùà â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ïîòðåáóº: 

– íà ð³âí³ Î²ÏÏÎ: ðîçøèðåííÿ òåìàòèêè ëåêö³é, ñïåö-
êóðñ³â ç óïðîâàäæåííÿ ìåðåæåâèõ òåõíîëîã³é; ðîçðî-
áëåííÿ ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ç ïèòàíü óïðîâàäæåí-
íÿ ¿õ ó ïðîôåñ³éíó ä³ÿëüí³ñòü ìåòîäèñò³â ³ ïåäàãîã³÷íèõ 
ïðàö³âíèê³â;

– íà ð³âí³ Ð(Ì)ÌÊ(Ö): çä³éñíåííÿ ñèñòåìè ìîí³òîðèí-
ãîâèõ äîñë³äæåíü ³ç ïðîáëåì óïðîâàäæåííÿ ìåðåæåâèõ 
òåõíîëîã³é ó ïðîôåñ³éíó ä³ÿëüí³ñòü ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³â-
íèê³â; ðåàë³çàö³þ ìîäóëüíî-äèôåðåíö³éîâàíîãî ï³äõîäó 
ó ñèñòåì³ íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè ç íèìè.

Íàâ÷àííÿ ç âèêîðèñòàííÿì ìåðåæåâèõ òåõíîëîã³é ïî-
êëèêàíå âèð³øóâàòè íèçêó çàâäàíü, ñåðåä ÿêèõ: çá³ëü-
øåííÿ îáñÿãó äîñòóïíèõ îñâ³òí³õ ìàòåð³àë³â, ìîäåðí³-
çàö³ÿ ïåäàãîã³÷íîãî ïðîöåñó çà ðàõóíîê çàñòîñóâàííÿ 
³íòåðàêòèâíèõ ôîðì çàíÿòü, ìóëüòèìåä³éíèõ íàâ÷àëü-
íèõ ïðîãðàì; ñòâîðåííÿ êîìôîðòíèõ óìîâ äëÿ òâîð÷î-
ãî ñàìîâèðàæåííÿ ïåäàãîãà, ìîæëèâîñò³ äåìîíñòðàö³¿ 
ïðîäóêò³â ñâîº¿ òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³, ñï³ëêóâàííÿ ç ïåäà-
ãîãàìè-ïðîôåñ³îíàëàìè, ç êîëåãàìè-îäíîäóìöÿìè, êîí-
ñóëüòóâàííÿ ³ç íàóêîâöÿìè, ôàõ³âöÿìè âèñîêîãî ð³âíÿ 
íåçàëåæíî â³ä òåðèòîð³àëüíî¿ ðîçìåæîâàíîñò³.

Îñîáëèâó óâàãó âàðòî ïðèä³ëèòè âïðîâàäæåííþ äèñ-
òàíö³éíèõ ôîðì íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè, ñòâîðåííþ 
â³ðòóàëüíèõ ïåäàãîã³÷íèõ ³íòåðíåò-ñï³ëüíîò, ðîçðîáëåí-
íþ òà àïðîáàö³¿ îðãàí³çàö³éíèõ ìîäåëåé ïðîôåñ³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ìåòîäèñòà ùîäî ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ 
ðåñóðñ³â îñâ³òí³õ ãëîáàëüíèõ ³íôîðìàö³éíèõ ìåðåæ.

Íèí³ ìåòîäè÷íèì ñëóæáàì íåîáõ³äíî òàêîæ îêðåñëèòè 
àêòóàëüí³ çàâäàííÿ íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè, ñåðåä 
ÿêèõ:

– ñòâîðåííÿ ºäèíîãî ñîö³àëüíîãî ³íôîðìàö³éíî-îñâ³ò-
íüîãî ñåðåäîâèùà, ÿêå çàáåçïå÷óâàòèìå ìîæëèâ³ñòü 
ïðîôåñ³éíîãî ðîñòó êîæíîìó ïåäàãîã³÷íîìó ïðàö³âíèêó;

– ðîçðîáëåííÿ é çàïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ìî-
äåë³ áåçïåðåðâíî¿ îñâ³òè (îäèí ³ç îñíîâíèõ ãëîáàëüíèõ 
âèêëèê³â XXI ñò.);

– íàáóòòÿ ìåòîäè÷íèìè ñëóæáàìè ôóíêö³é ñåðâ³ñíîãî 
öåíòðó íàäàííÿ îñâ³òí³õ ïîñëóã, äîïîìîãè, êîíñóëüòàö³é 
ïåäàãîã³÷íèì ïðàö³âíèêàì ³ç ìåòîþ çàäîâîëåííÿ ¿õí³õ 
ïîòðåá ³ çàïèò³â;

– ïåðåçàâàíòàæåííÿ ìåòîäè÷íèõ ñëóæá ð³çíèõ ð³âí³â 
³ ìîá³ë³çàö³ÿ íà ñï³âïðàöþ, ïîøóê åôåêòèâíèõ øëÿõ³â 
íàóêîâî-ìåòîäè÷íîãî ñóïðîâîäó ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â;

– êîîðäèíàö³ÿ ðîáîòè âñ³õ ðåã³îíàëüíèõ ìåòîäè÷íèõ 
ñëóæá, àäæå ó êîæíîãî â÷èòåëÿ ñâ³é «ïðîôåñ³éíèé îð-
ãàí³çì» ³ â³í ïîòðåáóº ³íäèâ³äóàëüíîãî ï³äõîäó;

– àêòèâ³çàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ àâòîðñüêèõ òâîð÷èõ ìàé-
ñòåðåíü ó÷èòåë³â, øê³ë òåõíîëîã³÷íî¿ ìàéñòåðíîñò³ òà ³í-
øèõ ³ííîâàö³éíèõ ôîðì ðîáîòè;

– îðãàí³çàö³ÿ äèôåðåíö³éîâàíîãî ï³äâèùåííÿ 
êâàë³ô³êàö³¿ ó ì³æàòåñòàö³éíèé ïåð³îä ìîëîäîãî â÷èòåëÿ 
³ â÷èòåëÿ ç áàãàòîð³÷íèì äîñâ³äîì, êåð³âíèêà íàâ÷àëüíî-
ãî çàêëàäó;

– óïðîâàäæåííÿ òåõíîëîã³¿ âåá-êâåñò (WebQuest), ÿêà 
º îäí³ºþ ç ìîäåëåé ïðîåêòíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ôîðìóâàííÿ 
êîìïåòåíö³é ùîäî âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóð-
ñ³â ²íòåðíåòó òà ³íòåãðàö³¿ ¿õ ó â³ëüíîìó ðåæèì³ â íà-
â÷àëüíèé ïðîöåñ;

– ðåàë³çàö³ÿ îñíîâíèõ ïðèíöèï³â ïðîäóêòèâíî¿ îñâ³òè, 
ñóòü ÿêèõ ïîëÿãàº â îðãàí³çàö³¿ ïðîöåñó íàâ÷àííÿ øëÿõîì 
ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó÷íÿ, ïåäàãîãà, ìàéñòðà íà âèðîáíè-
öòâ³, êåð³âíèêà íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó òà ³íøèõ ñóá’ºêò³â 
á³çíåñó ³ âèðîáíè÷èõ ñòðóêòóð. Öå äîçâîëèòü ñòàðøî-
êëàñíèêàì ðåàëüíî ïåðåõîäèòè äî ïðîô³ëüíî¿ øêîëè 
³ âèçíà÷àòèñÿ ç ìàéáóòíüîþ ïðîôåñ³ºþ ç óðàõóâàííÿì 
ðåàëüíèõ æèòòºâèõ ñèòóàö³é ³ ñâî¿õ ³íäèâ³ äóàëüíèõ óïî-
äîáàíü; 

– óïðîâàäæåííÿ äèñòàíö³éíîãî íàâ÷àííÿ ó ï³äâèùåííÿ 
êâàë³ô³êàö³¿ ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â ó ì³æàòåñòàö³éíèé 
ïåð³îä;

– óïðîâàäæåííÿ ³íêëþçèâíîãî íàâ÷àííÿ, ÿêå ïîòðå-
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áóº ïðîäóìàíîãî, ïîñòóïîâîãî ï³äõîäó é âèñîêîãî ð³âíÿ 
òâîð÷îñò³ ìåòîäè÷íèõ ³ ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â;

– ðîçðîáëåííÿ Ïðîãðàìè ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ â÷è-
òåë³â îñíîâíî¿ òà ñòàðøî¿ øêîëè äëÿ ðåàë³çàö³¿ îñíîâíèõ 
öüîãîð³÷íèõ íîâîââåäåíü, ñåðåä ÿêèõ: îáîâ’ÿçêîâå âèâ-
÷åííÿ äâîõ ³íîçåìíèõ ìîâ ó 5-õ êëàñàõ; âèâ÷åííÿ ³íôîð-
ìàòèêè, ïî÷èíàþ÷è ç 2-ãî êëàñó; ïîñèëåíííÿ óâàãè äî 
ïðèðîäíè÷î¿ òà åêîëîã³÷íî¿ îñâ³òè; àêòèâíå âèêîðèñòàí-
íÿ çäîðîâ’ÿçáåðåæóâàëüíèõ òåõíîëîã³é.

²ç ìåòîþ âèð³øåííÿ öèõ ïðîáëåì â óìîâàõ íîâàòîðñü-
êîãî ðóõó ó ï³ñëÿäèïëîìí³é ïåäàãîã³÷í³é îñâ³ò³ íåîáõ³äíî 
ñêîîðäèíóâàòè ä³ÿëüí³ñòü óñ³õ ìåòîäè÷íèõ ñëóæá ùîäî 
ï³äãîòîâêè ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â äî ðåàë³çàö³¿ íîâî-
ââåäåíü. 

Âèñíîâêè òà ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ. Çóñòð³÷³ ó 
ðàìêàõ Âñåóêðà¿íñüêî¿ øêîëè íîâàòîðñòâà (ÂØÍ) êåð³â-
íèõ, íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ ³ ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â 
ï³äòâåðäèëè: îñâ³ò³, ùî ðåôîðìóºòüñÿ, ïîòð³áåí íàóêî-
âî-ìåòîäè÷íèé ñóïðîâ³ä ñì³ëèâèõ ³äåé ïðàêòèê³â, à íå 
ëèøå òèðàæóâàííÿ ðåçóëüòàò³â íàóêîâèõ ³ñòèí. ÂØÍ 
ÿê ôîðìà ï³äâèùåííÿ ôàõîâî¿ ìàéñòåðíîñò³ ñï³ëüíî ç 
ÄÂÍÇ «Óí³âåðñèòåò ìåíåäæìåíòó îñâ³òè» ÍÀÏÍ Óêðà¿íè 
íèí³ çàáåçïå÷óþòü íàóêîâî-ìåòîäè÷íèé ñóïðîâ³ä ïðî-
öåñ³â åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ é ðîçâèòêó çàêëàä³â 
ÏÏÎ íà îñíîâ³ ïàðòíåðñòâà ì³æ óñ³ìà ñòðóêòóðàìè ³ 
ï³äðîçä³ëàìè ñèñòåìè îñâ³òè, àäæå íà çàñ³äàííÿ Øêî-
ëè çàïðîøóþòüñÿ íàóêîâ³ òà íàóêîâî-ïåäàãîã³÷í³ ïðàö³â-
íèêè óñòàíîâ Íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ ïåäàãîã³÷íèõ íàóê 
Óêðà¿íè, Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè ³ íàóêè Óêðà¿íè, îáëàñíèõ 
³íñòèòóò³â ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè, äîñâ³ä-
÷åí³ é âèçíàí³ ôàõ³âö³ ç óñ³õ ðåã³îí³â Óêðà¿íè, à òàêîæ 
àâòîðè ³ííîâàö³éíîãî äîñâ³äó. Øêîëà íîâàòîðñòâà ñòàëà 

íåâ³ä’ºìíîþ ñêëàäîâîþ ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ Óí³âåðñèòå-
òó ìåíåäæìåíòó îñâ³òè ³ ðåã³îíàëüíèõ çàêëàä³â ÏÏÎ â 
ðàìêàõ Êîíñîðö³óìó, ñïðèÿëà ï³äâèùåííþ âàãîìîñò³ çà-
êëàä³â ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè â Óêðà¿í³.

Ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ íàóêîâèõ ðîçâ³äîê. Íîâè-
ìè âåêòîðàìè âèïåðåäæóâàëüíîãî ðîçâèòêó ìåòîäè÷íèõ 
ñëóæá âèçíà÷àºìî âèáóäîâó ïîëÿ ìåðåæåâî¿ âçàºìîä³¿ ó 
ñèñòåì³ ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè, ìîäåðí³çà-
ö³þ ðîçãàëóæåíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ìåòîäè÷íèõ ñëóæá íà 
ïðèíöèïàõ ìåðåæåâî¿ âçàºìîä³¿ é ìàðêåòèíãó, ùî äî-
çâîëèòü àêòèâí³øå âïðîâàäæóâàòè ³ííîâàö³¿ ó ïðàêòè÷í³é 
ä³ÿëüíîñò³, ñïðèÿòèìå ôîðìóâàííþ ºäèíîãî ³íôîðìàö³é-
íî-îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèùà.
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Ïðîàíàë³çîâàí³ ðåçóëüòàòè åêñïå-
ðèìåíòàëüíî¿ ðîáîòè àâòîðñüêî¿ òâîð÷î¿ 
ìàéñòåðí³ ÿê ³ííîâàö³éíî¿ ôîðìè îðãàí³-
çàö³¿ òà ïðîâåäåííÿ êóðñ³â ï³äâèùåííÿ 
êâàë³ô³êàö³¿ â÷èòåë³â ìàòåìàòèêè.

Ëèäèÿ Êîëåñíèêîâà. Èííîâàöèè â 
îðãàíèçàöèè è â ïðîâåäåíèè êóðñîâ ïî-
âûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ó÷èòåëåé ìàòå-
ìàòèêè.

Ïðîàíàëèçèðîâàíû ðåçóëüòàòû 
ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðàáîòû àâòîðñêîé 
òâîð÷åñêîé ìàñòåðñêîé êàê èííîâà-
öèîííîé ôîðìû îðãàíèçàöèè è ïðîâåäå-
íèÿ êóðñîâ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè 
ó÷èòåëåé ìàòåìàòèêè. 

Lidiya Kolesnikova. Innovations in 
organization and conducting the courses of 
qualification increasing of maths teachers.

The results of author’s creative 
laboratory’s experimental work as an 
innovative form of organization and 
conducting the Math’s teachers’ courses of 
qualification increasing were analyzed.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³ííîâàö³ÿ, ³ííîâàö³éíà 
ä³ÿëüí³ñòü, àâòîðñüêà òâîð÷à ìàéñòåðíÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èííîâàöèÿ, èííîâà-
öèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü, àâòîðñêàÿ òâîð-
÷åñêàÿ ìàñòåðñêàÿ.
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SÀ À

Àêòóàëüí³ñòü ³ äîö³ëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ 
òåìè çóìîâëåí³ ³ííîâàö³éíèìè ïðîöåñàìè, ùî 
çä³éñ íþþòüñÿ â ñîö³óì³ ó çâ’ÿçêó ³ç óïðîâàäæåí-
íÿì ðèíêîâèõ âçàºìîâ³äíîñèí ó âñ³õ ñôåðàõ 
æèòòºä³ÿëüíîñò³ òà ç âõîäæåííÿì Óêðà¿íè äî 
ºâðîïåéñüêîãî îñâ³òíüîãî ïðîñòîðó, ùî ïîòðåáóº 
ïåðåîñìèñëåííÿ òðàäèö³éíèõ ï³äõîä³â â îðãàí³çà-
ö³¿ ³ ïðîâåäåíí³ êóðñ³â ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ 
â ñèñòåì³ ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè. Ï³ñëÿäèïëîì-
íà îñâ³òà çìóøåíà ñüîãîäí³ çì³íþâàòè ñâîþ îð-

ãàí³çàö³éíó ñòðóêòóðó, âíîñèòè êîðåêòèâè ùîäî 
çì³ñòó, ôîðì ³ ìåòîä³â íàâ÷àííÿ ïåäàãîã³â, çä³éñ-
íþâàòè âïëèâ íà çðîñòàííÿ ¿õíüî¿ ïðîôåñ³éíî¿ 
ìàéñòåðíîñò³. Âèõîäÿ÷è ç òîãî, ùî íà ðèíêó ïå-
äàãîã³÷íèõ ïîñëóã ãîëîâíèì ïðîäóêòîì ñòàþòü 
òåõíîëîã³¿ â îñîáèñò³ñíîìó âèêîíàíí³ ïåäàãîã³â, 
òîìó îïàíóâàííÿ íîâ³òí³ìè îñâ³òí³ìè òåõíîëîã³ÿ-
ìè âèêëàäà÷àìè ³íñòèòóò³â ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³-
òè º ñó÷àñíîþ âèìîãîþ ÷àñó. Âïðîâàäæåííÿ öèõ 
òåõíîëîã³é ìîæóòü çàáåçïå÷èòè óñï³õ íà 80%, 
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