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Âèñâ³òëþºòüñÿ çì³ñò òà îðãàí³çà-
ö³éí³ ôîðìè óïðàâë³ííÿ ïðîôåñ³éíèì ðîç-
âèòêîì ìåòîäèñò³â ðàéîííî¿ (ì³ñüêî¿) 
ëàíêè îñâ³òè â êîíòåêñò³ îñâ³òí³õ çì³í. 
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íûì ðàçâèòèåì ìåòîäèñòîâ â óñëîâèÿõ 
ðåãèîíàëüíîãî íåïðåðûâíîãî ïåäàãîãè-
÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ.
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çàöèîííûå ôîðìû óïðàâëåíèÿ ïðîôåñ-
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ðàéîííîãî (ãîðîäñêîãî) óðîâíÿ îáðàçîâà-
íèÿ â êîíòåêñòå èçìåíåíèé â îáðàçîâà-
íèè.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðåôîðìóâàííÿ íàö³îíàëü-
íî¿ îñâ³òè âèìàãàº ïîñò³éíîãî îíîâëåííÿ ä³ÿëü íîñò³ 
ìåòîäè÷íèõ ñëóæá ðåã³îíàëüíî¿ ñèñòåìè ï³ñëÿ-
äèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè, ùî âèçíà÷àº íåîá-
õ³äí³ñòü áåçïåðåðâíîãî ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó ìå-
òîäèñò³â ðàéîííèõ (ì³ñüêèõ) íàóêîâî-ìåòîäè÷íèõ 
óñòàíîâ, ÿê³ ïîêëèêàí³ ñóïðîâîäæóâàòè ñó÷àñíèé 
îñâ³òí³é ïðîöåñ ³ç óðàõóâàííÿì çðîñòàþ÷èõ âèìîã 
äåðæàâè ³ ñóñï³ëüñòâà. Çâ³äñè âèíèêàº ïîòðåáà íå 
â ëîêàëüíèõ íîâîââåäåííÿõ ó çì³ñò é îðãàí³çàö³þ 
ðîáîòè ìåòîäèñò³â, à â óïðàâë³íñüêîìó ñóïðîâîä³ ¿õ-
íüîãî ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó, ÿêèé îáóìîâëþº â³ä-
ïîâ³äí³ñòü ìåòîäè÷íèõ ñëóæá ñèñòåìíèì çì³íàì ó 
ìàñîâ³é îñâ³òí³é ïðàêòèö³.

Ó çâ’ÿçêó ç öèì òðàíñôîðìóþòüñÿ óÿâëåííÿ íå 
ò³ëüêè ïðî ïðèçíà÷åííÿ ðàéîííî¿ (ì³ñüêî¿) ìåòîäè÷-
íî¿ ñëóæáè òà ôóíêö³¿ ìåòîäèñò³â, àëå é ïðî ìåõà-
í³çìè ¿õíüîãî ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó, àê òóàëüí³ñòü 
äîñë³äæåííÿ ÿêèõ îáóìîâëåíà êîíöåï òóàëüíèì 
îíîâëåííÿì ä³ÿëüíîñò³ ðàéîííèõ (ì³ñüêèõ) ìåòî-
äè÷íèõ ñëóæá, ïðàêòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìåòîäè ñò³â 
³ íåäîñòàòíüîþ ðîçðîáëåí³ñòþ ä³ºâîãî ìåõàí³çìó 
óïðàâë³ííÿ ¿õí³ì ïðîôåñ³éíèì ðîçâèòêîì.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü. Ç³ çðîñòàííÿì ðîë³ 
ìåòîäè÷íèõ ñëóæá ó çàáåçïå÷åíí³ ³ííîâàö³éíèõ ïðî-
öåñ³â â îñâ³ò³ àêòèâ³çóâàëèñÿ äîñë³äæåííÿ â îáëàñò³ 
çì³ñòó ä³ÿëüíîñò³ òà ïðîôåñ³îíàë³çìó ìåòîäèñòà. 

Âàæëèâå çíà÷åííÿ äëÿ ïðîâåäåííÿ íàóêîâîãî ïî-
øóêó ç âèçíà÷åíî¿ íàìè òåìè ìàþòü ïðàö³, ïðè-
ñâÿ÷åí³ ïðîôåñ³éíîìó ðîçâèòêó ìåòîäèñò³â: ¿õíº 
ïðîôåñ³éíå ñòàíîâëåííÿ ó çàêëàäàõ ï³ñëÿäèïëîì-
íî¿ îñâ³òè ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â äîñë³äæóâàëè 
Â. Äèâàê, ². Êèñåëüîâà; ï³äãîòîâêó ìåòîäèñò³â äî 
âïðîâàäæåííÿ îíîâëåíîãî çì³ñòó îñâ³òè â ñèñòåì³ 
ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ âèñâ³òëþâàëà Ë. Íàáîêà; 
îïàíóâàííÿ êëþ÷îâèìè êîìïåòåíö³ÿìè ìåòîäè-
ñò³â ó ñèñòåì³ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ðîçãëÿäàëà 
Ò. Ìàêñèì÷åíêî; ïðî ðîçâèòîê ïðîôåñ³éíî¿ êîìïå-
òåíòíîñò³ ìåòîäèñò³â çíàõîäèìî â ïðàöÿõ Ë. Íà-

áîêè, Â. Ïóñòîâàëîâî¿; ôîðìóâàííÿ àíäðàãîã³÷íî¿ 
êîìïåòåíòíîñò³ ìåòîäèñò³â äîñë³äæóâàëà Ë. Âàâ³ëî-
âà; îðãàí³çàö³éíî-ïåäàãîã³÷í³ óìîâè ïðîôåñ³éíîãî 
ðîçâèòêó ìåòîäèñòà íàâ÷àëüíèõ äèñöèïë³í âèñâ³ò-
ëåí³ ². Ñàïîæí³êîâîþ.

Ïðîòå, íå äèâëÿ÷èñü íà ïåâíó íàóêîâå ðîçðîá-
ëåííÿ ïèòàííÿ ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó ìåòîäèñò³â, 
âèñâ³òëåí³ ëèøå îêðåì³ éîãî àñïåêòè. À ïðîáëåìà 
óïðàâë³ííÿ ïðîôåñ³éíèì ðîçâèòêîì ìåòîäèñò³â íà-
óêîâî-ìåòîäè÷íèõ óñòàíîâ ó ñèñòåì³ ðåã³îíàëüíî¿ 
áåçïåðåðâíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè ùå íå çíàéøëà 
ñâîãî â³äîáðàæåííÿ ó òåîð³¿ é ïðàêòèö³ ï³äâèùåííÿ 
êâàë³ô³êàö³¿ ïåäàãîã³÷íèõ êàäð³â.

Ìåòà ñòàòò³ – ðîçãëÿíóòè óìîâè òà îñîáëèâî-
ñò³ óïðàâë³ííÿ ïðîôåñ³éíèì ðîçâèòêîì ìåòîäèñò³â 
ðàéîííèõ (ì³ñüêèõ) íàóêîâî-ìåòîäè÷íèõ óñòàíîâ ó 
ñèñòåì³ ðåã³îíàëüíî¿ ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Óïðàâë³ííÿ ïðîôå-
ñ³éíèì ðîçâèòêîì ìåòîäèñò³â áóäå åôåêòèâíèì, ÿêùî 
ö³ë³, çì³ñò, ôîðìè ³ ìåòîäè áóäóòü ïîâ’ÿçàí³ ç ¿õí³ìè 
ïðîôåñ³éíèìè ïðîáëåìàìè, çä³éñíþâàòèìåòüñÿ áåçïî-
ñåðåäíÿ îð³ºíòàö³ÿ íà ¿õíþ ïðàêòè÷íó ä³ÿëüí³ñòü, à 
ïåðåä íèìè â³äêðèþòüñÿ ïåðñïåêòèâè ä³ºâî¿ äîïîìîãè 
ïåäàãîãàì ó âèð³øåíí³ ïåäàãîã³÷íèõ ïðîáëåì.

Â³äòàê, ïðîôåñ³éíèé ðîçâèòîê ìåòîäèñòà íàóêîâî-
ìåòîäè÷íîãî öåíòðó áóäå äîñÿãàòèñÿ çà óìîâè ÿê³ñ-
íî¿ çì³íè ñóêóïíîñò³ éîãî íàóêîâî-ìåòîäè÷íèõ 
çíàíü, óì³íü, íàâè÷îê, êîìïåòåíòíîñò³ ó ñôåð³ 
íàóêîâî-ìåòîäè÷íîãî ñóïðîâîäó äîøê³ëüíî¿, çàãàëü-
íî¿ ñåðåäíüî¿ òà ïîçàøê³ëüíî¿ îñâ³òè, éîãî òâîð÷î¿ 
ñàìîðåàë³çàö³¿ ó ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³, ùî ñïðèÿ-
òèìå ï³äâèùåííþ ðåçóëüòàòèâíîñò³ ïåäàãîã³÷íî¿ ðî-
áîòè âçàºìîä³þ÷èõ ³ç íèì ó÷èòåë³â-ïðåäìåòíèê³â.

Î÷åâèäíî, ùî íà ð³âí³ ðàéîííî¿ (ì³ñüêî¿) íàóêîâî-
ìåòîäè÷íî¿ óñòàíîâè ö³ çàâäàííÿ ïðèïóñêàþòü ðîç-
ðîáëåííÿ ïðîåêò³â, ö³ëüîâèõ ïðîãðàì ç óïðàâë³ííÿ 
ïðîôåñ³éíèì ðîçâèòêîì ìåòîäè÷íèõ ïðàö³âíèê³â, 
âíåñåííÿ çì³í â ³ñíóþ÷ó ïðàêòèêó îðãàí³çàö³éíî-
ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè.
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Íà ³íñòèòóö³éíîìó ð³âí³ ìàº áóòè ñòâîðåíà íî-
âàòîðñüêà, àäåêâàòíà ñó÷àñíèì óìîâàì, ñèñòåìà 
óïðàâë³ííÿ ïðîôåñ³éíèì ðîçâèòêîì ìåòîäèñò³â, 
â³äïîâ³äí³ îðãàí³çàö³éíî-ïåäàãîã³÷í³ òà ïñèõîëî-
ã³÷í³ óìîâè, çà ÿêèõ êîæåí ìåòîäèñò óñâ³äîìëþº 
íåîáõ³äí³ñòü ïîñò³éíîãî çðîñòàííÿ ³ ðîçâèòêó ñâîº¿ 
ìàéñòåðíîñò³.

Ç îãëÿäó íà çàçíà÷åíå âèùå, ïðè âèáîð³ çì³ñòó òà 
îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì ðîáîòè ç ìåòîäèñòàìè ìàþòü 
óðàõîâóâàòèñÿ: âèìîãè äèðåêòèâíèõ ³ íîðìàòèâíèõ 
äîêóìåíò³â; ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó óñòàíîâè, êîí-
öåïö³¿ ¿¿ ðîçâèòêó; àíàë³ç ð³âíÿ òà óìîâ äîñÿãíåííÿ 
ê³íöåâèõ ðåçóëüòàò³â ðîáîòè óñòàíîâè; óìîâè ³ ñïåöè-
ô³êà ôóíêö³îíóâàííÿ óñòàíîâè; ÿê³ñíèé ³ ê³ëüê³ñíèé 
ñêëàä ìåòîäè÷íèõ êàäð³â; ä³àãíîñòèêà ìîæëèâîñòåé ³ 
ïîòðåá ìåòîäèñò³â; äèôåðåíö³éîâàíèé ï³äõ³ä; çâ’ÿçîê 
óñòàíîâè ³ç çàêëàäàìè ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ 
îñâ³òè, ç ó÷åíèìè; âèêîðèñòàííÿ íàóêîâèõ ìåòîä³â ó 
ïðàêòèö³ íàâ÷àííÿ, âèõîâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ; àêòèâ³-
çàö³ÿ ³ííîâàö³éíî¿ òà åêñïåðèìåíòàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ïðîöåñ âëàñíîãî îñîáèñò³ñíî-ïðîôåñ³éíîãî ðîç-
âèòêó ìåòîäèñòà ìàº çàáåçïå÷óâàòèñÿ çà ðàõóíîê: 
âèÿâëåííÿ éîãî îñîáèñò³ñíèõ ³ ïðîôåñ³éíèõ ïîòðåá 
(çðîçóì³òè, ÷èì âîíè îáóìîâëåí³, ÿê íà ¿õí³é ðîç-
âèòîê ìîæíà âïëèâàòè ³ õòî öå ìàº ðîáèòè); ñòâî-
ðåííÿ óìîâ äëÿ ìîòèâàö³¿ áåçïåðåðâíîãî ñàìîâäîñ-
êîíàëåííÿ; íàäàííÿ äîïîìîãè ó âèçíà÷åíí³ âëàñíèõ 
ö³ëåé ðîçâèòêó; ñòâîðåííÿ êîìôîðòíèõ óìîâ äëÿ 
çàäîâîëåííÿ ìåòîäèñòàìè âëàñíèõ çàïèò³â; âèçíà-
÷åííÿ áàçîâèõ ïîêàçíèê³â, ÿê³ ñâ³ä÷àòü ïðî ÿê³ñòü 
ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ êîíêðåòíèì ìåòîäèñòîì; 
çä³éñíåííÿ êîëåêòèâíî¿ òà ³íäèâ³äóàëüíî¿ ðåôëåêñ³¿ 
ðåçóëüòàò³â ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó ³ ñàìîðîçâèòêó.

Äëÿ óñï³øíîãî óïðàâë³ííÿ ïðîôåñ³éíèì ðîçâèò-
êîì ìåòîäèñòà æèòòºâî âàæëèâèì º âèð³øåííÿ äâî-
ºäèíîãî çàâäàííÿ – ñòâîðèòè â³äïîâ³äí³ óìîâè äëÿ 
ùîäåííî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ é âèõîâóâàòè ó 
íüîãî â³äïîâ³äí³ ïîòðåáè ³ ìîòèâè.

Òðåáà çàçíà÷èòè, ùî ³ñíóþ÷å çàêîíîäàâñòâî, íàó-
êîâ³ ðîçðîáêè ³ òðàäèö³éíà ïðàêòèêà óïðàâë³ííÿ 
ó ñôåð³ îñâ³òè ïåðåäáà÷àþòü íàñòóïí³ îðãàí³çàö³é-
í³ ôîðìè óïðàâë³ííÿ ïðîôåñ³éíèì ðîçâèòêîì ìå-
òîäèñò³â: àòåñòàö³þ ìåòîäèñò³â íà ïåðøó òà âèùó 
êâàë³ô³êàö³éíó êàòåãîð³¿; ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ 
³ ïðîôåñ³éíó ïåðåï³äãîòîâêó ìåòîäèñò³â; ïðîôåñ³éí³ 
êîíêóðñè; âíóòð³øíüî³íñòèòóö³éíå íàâ÷àííÿ; êîð-
ïîðàòèâíå íàâ÷àííÿ (âñåóêðà¿íñüê³, îáëàñí³, ì³ñüê³ 
ñåì³íàðè); äèñòàíö³éíå íàâ÷àííÿ (âåá³íàðè, ²íòåð-
íåò-êîíôåðåíö³¿, âåá-êâåñòè, îí-ëàéí-êîíôåðåíö³¿); 
ìåòîäè÷íèé àóäèò òà êîíñóëüòóâàííÿ; ñàìîîñâ³òó; 
óïðàâë³íñüêèé ñóïðîâ³ä ïðîôåñ³éíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ òîùî.

Ïðè öüîìó ³íâàð³àíòíèìè äëÿ âñ³õ ìåòîäè÷-
íèõ ïðàö³âíèê³â º àòåñòàö³ÿ íà ïðèñâîºííÿ àáî 
ï³äòâåðä æåííÿ êâàë³ô³êàö³éíî¿ êàòåãîð³¿ òà ï³ä-
âèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿. Âñ³ ³íø³ ôîðìè óïðàâë³ííÿ 
ïðîôåñ³éíèì ðîçâèòêîì º âàð³àòèâíèìè ³ çàëåæàòü 
â³ä àêòèâíîñò³ àäì³í³ñòðàö³¿ íàóêîâî-ìåòîäè÷íèõ 
óñòàíîâ, ñôîðìîâàíèõ òðàäèö³é â óïðàâë³íñüê³é ³ 
ìåòîäè÷í³é ðîáîò³.

Ç îãëÿäó íà âèùåâêàçàíå, òðåáà â³äì³òèòè, ùî 
ïðîåê òè, ïëàíè ³ ïðîãðàìè ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèò-
êó ìåòîäèñò³â íàóêîâî-ìåòîäè÷íèõ óñòàíîâ ìàþòü 
áóòè: ³íäèâ³äóàëüíî (ïåðñîíàëüíî) çîð³ºíòîâàí³; 
ì³ñòèòè ÿê ì³í³ìóì äâà ³íâàð³àíòíèõ êîìïîíåí-
òè: óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì àòåñòàö³¿ òà ï³äâèùåííÿ 
êâàë³ô³êàö³¿ ìåòîäèñò³â; ìîæóòü âêëþ÷àòè òàê³ 

òðàäèö³éí³ òà ³ííîâàö³éí³ ôîðìè óïðàâë³ííÿ ïðî-
ôåñ³éíèì ðîçâèòêîì ìåòîäèñò³â, ÿê³ ñåáå ïîçèòèâíî 
çàðåêîìåíäóâàëè ç òî÷êè çîðó ¿õíüî¿ åôåêòèâíîñ-
ò³ òà ïðèâàáëèâîñò³ äëÿ ìåòîäèñò³â; ïîâèíí³ ðîç-
ðîáëÿòèñÿ íà ÷îòèðüîõ ð³âíÿõ: ð³âí³ êîíêðåòíîãî 
ìåòîäèñòà, ð³âí³ íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿ óñòàíîâè, íà 
ðàéîííîìó (ì³ñüêîìó) òà íà îáëàñíîìó ð³âíÿõ.

Çà àíàëîã³ºþ ç áóäü-ÿêèì óïðàâë³íñüêèì ïðîöå-
ñîì, óïðàâë³ííÿ ïðîôåñ³éíèì ðîçâèòêîì ìåòîäèñ-
ò³â âêëþ÷àº â ñåáå âñ³ îñíîâí³ ñòàä³¿ óïðàâë³íñüêîãî 
öèê ëó: àíàë³ç ³ñíóþ÷îãî ñòàíó ñïðàâ, ö³ëåïîêëàäàí-
íÿ, ïëàíóâàííÿ, ñòèìóëþâàííÿ, îðãàí³çàö³þ, ðåãó-
ëþâàííÿ, êîíòðîëü ³ êîðåêö³þ.

Àíàë³ç ³ñíóþ÷îãî ñòàíó ñïðàâ ó ñôåð³ êàäðîâî¿ ïî-
ë³òèêè íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿ óñòàíîâè âêëþ÷àº â ñåáå 
ñòàòèñòè÷íèé àíàë³ç, ñïîñòåðåæåííÿ àäì³í³ñòðàö³¿ 
â õîä³ ùîäåííî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìåòîäèñò³â, 
à òàêîæ ñïåö³àëüíî îðãàí³çîâàíó ðîáîòó íà îñíîâ³ 
ä³àã íîñòèêè (ñàìîä³àãíîñòèêè) ïðîôåñ³éíèõ ïðî-
áëåì ³ òðóäíîù³â ìåòîäèñò³â, óçàãàëüíåííÿ â³äîìîñ-
òåé ç ³íäèâ³äóàëüíèõ ïðîãðàì ìåòîäèñò³â, «ïîðòôî-
ë³î», àíêåòíèõ îïèòóâàíü, òåñòóâàííÿ.

Ðåçóëüòàò ïðîâåäåíî¿ àíàë³òè÷íî¿ ðîáîòè âïëè-
âàº íà ôîðìóâàííÿ ö³ëüîâèõ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ 
ç ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó ìåòîäè÷íîãî êîëåêòèâó, 
à ñàìå: ïîêàçíèêè ïðîõîäæåííÿ ó ïîòî÷íîìó ðîö³ 
àòåñòàö³¿ íà ïðèñâîºííÿ âèùî¿, ïåðøî¿ êâàë³ô³êà-
ö³éíî¿ êàòåãîð³¿, ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿, ó÷àñò³ ó 
ôàõîâèõ êîíêóðñàõ, ïðîâåäåííÿ âíóòð³øíüî³íñòè-
òóö³éíîãî íàâ÷àííÿ òîùî, ÿê³ ì³ñòÿòüñÿ â ïàðàìåò-
ðàõ ðàéîííî¿ (ì³ñüêî¿) ö³ëüîâî¿ ïðîãðàìè ïðîôå-
ñ³éíîãî ðîçâèòêó ìåòîäèñò³â íàóêîâî-ìåòîäè÷íèõ 
óñòàíîâ.

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ïðàêòè÷íèõ êðîê³â ðåôîðìó-
âàííÿ îñâ³òè, â óìîâàõ ïåðåõîäó íà íîâó ô³ëîñîô³þ, 
ìåòîäîëîã³þ íàâ÷àííÿ, ïëàíóâàííÿ ÿê ôóíêö³ÿ 
óïðàâë³ííÿ ïðîôåñ³éíèì ðîçâèòêîì ìåòîäèñò³â íà-
áóâàº îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ.

Îð³ºíòàö³ÿ íà çîâí³øíº ñåðåäîâèùå, éîãî ñïðÿ-
ìóâàííÿ íà çàáåçïå÷åííÿ çàïèòó ñîö³óìó ïîòðåáóº 
â³ä ìåòîäèñò³â óì³íü âèçíà÷àòè ïåðñïåêòèâí³ ö³ë³ 
ä³ÿëüíîñò³ ïåäàãîã³â, ô³ëîñîô³þ ä³ÿëüíîñò³ íàóêîâî-
ìåòîäè÷íî¿ óñòàíîâè òà ôîðìóâàòè ìåòîäè÷íó ïî-
ë³òèêó. Ïðè öüîìó êåð³âíèê íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿ 
óñòàíîâè ïîâèíåí áà÷èòè ïðîáëåìè, ùî âèíèêàþòü 
ó ïðîöåñ³ ä³ÿëüíîñò³ ìåòîäèñò³â, âèä³ëÿòè íàéâàæ-
ëèâ³ø³ ðåçóëüòàòè é îö³íþâàòè äîñÿãíåííÿ, ôîðìó-
âàòè ó ãðîìàäñüêîñò³ óÿâó ïðî ÿê³ñòü ìåòîäè÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ óñòàíîâè. 

Ð³÷íèé ïëàí ÿê îñíîâíèé äîêóìåíò, ùî ðåãëàìåí-
òóº ìåòîäè÷íó ðîáîòó, çà ñâî¿ì çì³ñòîì, ñòðóêòóðîþ 
³ ïðèçíà÷åííÿì ðîçâèâàºòüñÿ ðàçîì ³ç ðîçâèòêîì 
îñâ³òè ³, áåçóìîâíî, ç ðîçâèòêîì íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿ 
óñòàíîâè.

Ï’ÿòèð³÷íèé ïëàí-ìîí³òîðèíã â³äáèâàºòüñÿ â 
ð³÷íîìó, êâàðòàëüíîìó, ì³ñÿ÷íîìó ïëàí³ ðîáîòè 
íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿ óñòàíîâè, âðàõîâóºòüñÿ ìåòî-
äèñòîì ó ñâî¿é ïîòî÷í³é ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³.

Çì³ñò ñòèìóëþþ÷î¿ ôóíêö³¿ êåð³âíèêà ñïðÿìîâà-
íèé íà äâà êîìïîíåíòè óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³: 
ôîðìóâàííÿ ó ìåòîäèñò³â ïîòðåá, ùî ñïîíóêàþòü 
éîãî äî àêòèâíî¿ òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî ñïðèÿº íå 
ò³ëüêè ï³äâèùåííþ ÿêîñò³ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíî ñò³, 
à é ðîçâèòêó óñòàíîâè ÿê â³äêðèòî¿ ñîö³àëüíî-ïåäà-
ãîã³÷íî¿ ñèñòåìè; ñòâîðåííÿ óìîâ, ùî ïîñëàá ëþþòü 
é óñóâàþòü ä³þ çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ áàð’ºð³â 
òâîð÷îãî ñàìîðîçâèòêó.
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Îðãàí³çàö³ÿ ïðîöåñó ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó ìå-
òîäè÷íèõ ïðàö³âíèê³â º íàéâàæëèâ³øîþ ôóíêö³ºþ 
êåð³âíèêà íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿ óñòàíîâè.

Îðãàí³çàö³ÿ (êîîðäèíàö³ÿ òà ðåãóëþâàííÿ) ï³äâè-
ùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ³ ïðîôåñ³éíî¿ ïåðåï³äãîòîâêè 
ìåòîäèñò³â îïèðàºòüñÿ íà ³ñíóþ÷³ íîðìàòèâíî-ïðà-
âîâ³ òà ìåòîäè÷í³ äîêóìåíòè. Íîâ³ ïåðñïåêòèâè â 
ö³é ñôåð³ â³äêðèâàþòüñÿ ïåðåä ðàéîííèìè (ì³ñü-
êèìè) íàóêîâî-ìåòîäè÷íèìè óñòàíîâàìè ïðè ïåðå-
õîä³ íà ìîäóëüíî-íàêîïè÷óâàëüíó ñèñòåìó ï³äâè-
ùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿, ïåðñîí³ô³êîâàíå ï³äâèùåííÿ 
êâàë³ô³êàö³¿, à òàêîæ ïðè ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàì äè-
ñòàíö³éíîãî íàâ÷àííÿ.

Ïðîôåñ³éíèé ðîçâèòîê ìåòîäèñò³â ðåàë³çóºòüñÿ 
òàêîæ ÷åðåç óïðàâë³ííÿ ð³çíîìàí³òíèìè ôîðìàìè 
íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè: ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷í³ 
òà ïðîáëåìí³ ñåì³íàðè, ìåòîäè÷í³ «îïåðàòèâêè», 
åêñïðåñ-êóðñè, òåìàòè÷í³ íàâ÷àííÿ, íàóêîâî-
ïðàêòè÷íå êîíñóëüòóâàííÿ, ìåòîäè÷íèé àóäèò, 
íàóêîâî-ïðàêòè÷í³ êîíôåðåíö³¿, êîíêóðñè ïðî-
ôåñ³éíî¿ ìàéñòåðíîñò³, îñâ³òí³ âèñòàâêè-ÿðìàðêè, 
îãëÿäè øê³ëüíèõ ìåòîäè÷íèõ ï³äðîçä³ë³â, ôåñòè-
âàë³ ïåäàãîã³÷íèõ ³äåé, ìàéñòåð-êëàñè, ïåäàãîã³÷í³ 
«ìàéñòåðí³», ïðîáëåìíî-ñèòóàö³éí³ ³ãðè, òâîð÷³ çâ³-
òè, ðåêëàìí³ àêö³¿, ì³êðîäîñë³äæåííÿ òîùî.

Îäíèì ³ç âàð³àíò³â óïðàâë³ííÿ ïðîôåñ³éíèì ðîç-
âèòêîì ìåòîäèñò³â º îðãàí³çàö³ÿ êîðïîðàòèâíîãî 
íàâ÷àííÿ ìåòîäèñò³â ó ðàìêàõ ðàéîííî¿ (ì³ñüêî¿) 
ñèñòåìè îñâ³òè, ìåðåæåâî¿ âçàºìîä³¿, âíóòð³øíüî³í-
ñòèòóö³éíîãî íàâ÷àííÿ, ùî äàº ìîæëèâ³ñòü, âèêî-
ðèñòîâóþ÷è ì³ñ³þ ³ ö³ë³ íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿ óñòà-
íîâè, ñòàâèòè çàâäàííÿ, çíà÷èì³ äëÿ êîíêðåòíîãî 
êîëåêòèâó.

Ùå îäíèì ñïåöèô³÷íèì íàïðÿìîì ïðîôåñ³éíîãî 
ðîçâèòêó ìåòîäèñò³â ó íàóêîâî-ìåòîäè÷í³é óñòàíî-
â³ º îðãàí³çàö³ÿ ³í³ö³àòèâíèõ òâîð÷èõ ãðóï ³ç âèð³-
øåííÿ îêðåìèõ ïðîáëåì åôåêòèâíîãî íàâ÷àííÿ ïå-
äàãîã³â. ¯õíº êîìïëåêòóâàííÿ òà ä³ÿëüí³ñòü ìîæíà 
çä³éñíèòè íà îñíîâ³ âèçíà÷åííÿ ö³ëåé, òåì ³ çàâäàíü 
íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿ óñòàíîâè.

Ïðîâåäåííÿ ìåòîäè÷íèõ ³ãîð òàêîæ ðîçâèâàº ä³-
ëîâó àêòèâí³ñòü ìåòîäè÷íèõ ïðàö³âíèê³â. Íàâ÷àííÿ 
ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ ìàº äâà îñíîâíèõ çíà÷åííÿ: ïî-
ïåðøå, öå ðîçâèòîê ÿêîñòåé, íåîáõ³äíèõ äëÿ óñï³ø-
íî¿ æèòòºä³ÿëüíîñò³; âì³ííÿ áà÷èòè ïðîáëåìó â ö³-
ëîìó, âçÿòè íà ñåáå ³í³ö³àòèâó ³ â³äïîâ³äàëüí³ñòü; 
áóòè íàïîëåãëèâèì, âîëüîâèì ³ ãíó÷êèì ó ðîáîò³ 
â êîìàíä³; ïî-äðóãå, öå ðåàë³çàö³ÿ öèõ ÿêîñòåé ó 
ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³.

Óïðàâë³íñüêèé ñóïðîâ³ä ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó ìå-
òîäèñòà íà ³íñòèòóö³éíîìó ð³âí³ çä³éñíþºòüñÿ òàêîæ 
÷åðåç ïðîôåñ³éíèé òðåí³íã, ìîäåðóâàííÿ (ðîçêðèòòÿ 
âíóòð³øíüîãî ïîòåíö³àëó ìåòîäèñòà), êîíñóëüòóâàí-
íÿ, ñóïåðâ³ç³þ (äîïîìîãà â ðîçðîáëåíí³ ñèòóàö³¿ òà 
ñóïðîâ³ä â ¿¿ ð³øåííÿ), êîó÷èíã (òðåíóâàííÿ). 

Íåîáõ³äíîþ óìîâîþ º ó÷àñòü ó çàíÿòòÿõ ïðåäñòàâ-
íèê³â ïñèõîëîã³÷íî¿ ñëóæáè, ùî ñïðèÿº ôîðìóâàí-
íþ ïñèõîëîã³÷íî¿ àòìîñôåðè, íàñòðîþ íà ðîáîòó, 
íàäàº çàõîäó åôåêòèâíîñò³.

Îñíîâí³ ïåðåâàãè ïðîöåñó íàâ÷àííÿ ìåòîäèñò³â â 
îðãàí³çàö³¿ ñôîðìóëüîâàíî Ò. Àôàíàñüºâîþ [1]: ñè-
ñòåìà íàâ÷àííÿ êàäð³â îðãàí³çîâóºòüñÿ â óñòàíîâ³ 
ðàçîì ³ç ñàìèìè ìåòîäèñòàìè; êîæåí ìåòîäèñò áåðå 
ó÷àñòü ó íàóêîâî-ìåòîäè÷íèõ çàõîäàõ íå ïàñèâíî, 
à àêòèâíî; ï³ä ÷àñ íàâ÷àííÿ íîâèì òåõíîëîã³ÿì ìå-
òîäèñòè îòðèìóþòü óñþ ³íôîðìàö³þ, ÿêà ïîòð³áíà 
äëÿ òîãî, ùîá óñï³øíî çàñòîñóâàòè òåõíîëîã³þ íà 

ïðàêòèö³; ïðîëîíãîâàí³ñòü íàâ÷àííÿ ç ìåòîþ äî-
ñòàòíüîãî òåîðåòè÷íîãî çàñâîºííÿ íîâèõ ìåòîä³â ³ç 
ïîäàëüøèì çàñòîñóâàííÿì íà ïðàêòèö³; ñïåö³àëüíî 
îðãàí³çîâàíå íàâ÷àííÿ íå çàâàæàº ìåòîäèñòàì âè-
êîíóâàòè ñâî¿ îñíîâí³ ôóíêö³¿, òàê ÿê ïðîâîäèòüñÿ 
â çðó÷íèé äëÿ âñ³õ ÷àñ; íà âñ³õ åòàïàõ ðîáîòè ç ìå-
òîäèñòîì âàæëèâèé çâîðîòíèé çâ’ÿçîê.

Íà â³äì³íó â³ä òðàäèö³éíèõ ôîðì ðîáîòè ç ìå-
òîäèñòàìè ùîäî ¿õíüîãî ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó, 
óïðàâë³íñüêèé ñóïðîâ³ä öüîãî ïðîöåñó íèí³ ìàº 
çä³éñíþâàòèñÿ ãíó÷ê³øå é ³íäèâ³äóàë³çîâàí³øå, áà-
ãàòîàñïåêòí³øå, ç âèêîðèñòàííÿì òîíøîãî ³íñòðó-
ìåíòàð³þ, âðàõîâóþ÷è äèíàì³êó ä³ÿëüíîñò³ ÿê ñàìî-
ãî ìåòîäèñòà, òàê ³ íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿ óñòàíîâè.

Âàæëèâîþ ôóíêö³ºþ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
êåð³âíèêà º êîíòðîëü. Êîíòðîëü ä³ÿëüíîñò³ ç ïðî-
ôåñ³éíîãî ðîçâèòêó ìåòîäè÷íîãî ïåðñîíàëó ïðîâî-
äèòüñÿ â ðàìêàõ ñàìîîáñòåæåííÿ, ïîòî÷íèõ çâ³òíèõ 
êîìïàí³é äî îáëàñíîãî ³íñòèòóòó ï³ñëÿäèïëîìíî¿ 
ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè, â ðàìêàõ ñïåö³àëüíî îðãàí³-
çîâàíèõ ìîí³òîðèíãîâèõ äîñë³äæåíü íà ðàéîííîìó 
(ì³ñüêîìó) ð³âí³ òîùî. Ïðè öüîìó ìàº îö³íþâàòè-
ñÿ îáñÿã ³ ÿê³ñòü ïðîâåäåíèõ çàõîä³â ìåòîäèñòàìè 
òà ¿õíÿ åôåêòèâí³ñòü ùîäî ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó 
ïåäàãîã³â ³ ðåçóëüòàò³â ¿õíüî¿ îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Îäíèì ³ç íåîáõ³äíèõ ³íñòðóìåíò³â âèì³ðþâàííÿ 
ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ìåòîäèñòà, ÿêèé ïðåòåíäóº 
íà âèñîêó îö³íêó éîãî äîñÿãíåíü, º ïîðòôîë³î. Ïðè-
çíà÷åííÿ éîãî â òîìó, ùîá ñèñòåìàòèçóâàòè äîñâ³ä, 
çíàííÿ ìåòîäèñòà, ÷³òêî âèçíà÷èòè íàïðÿìè ðîçâèò-
êó, ïîëåãøèòè êîíñóëüòóâàííÿ ç áîêó àäì³í³ñòðà-
ö³¿, êâàë³ô³êîâàí³øèõ êîëåã, à òàêîæ îá’ºêòèâí³øå 
îö³íèòè éîãî îñîáèñò³ñíî-ïðîôåñ³éíå çðîñòàííÿ, 
ïðî ùî ìè çíàõîäèìî â ïðàöÿõ çàðóá³æíèõ ó÷åíèõ 
S. Emmett [7], M. Seligman [8].

Âàæëèâî, ùîá ìåòîäèñò ïðîàíàë³çóâàâ ñâîþ ðîáî-
òó, âëàñí³ óñï³õè, óçàãàëüíèâ ³ ñèñòåìàòèçóâàâ ñâî¿ 
äîñÿãíåííÿ, çä³éñíèâ îá’ºêòèâíó ñàìîîö³íêó.

Ãîëîâíèì ðåçóëüòàòîì ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó 
ìàº ñòàòè òâîð÷à ñàìîðåàë³çàö³ÿ ìåòîäèñòà, ÿêà ñó-
ïðîâîäæóºòüñÿ çì³íîþ ð³âíÿ óñâ³äîìëåííÿ âëàñíèõ 
ö³ëåé ³ ö³ííîñòåé.

Òàêèì ÷èíîì, äî ôàêòîð³â, â³ä ÿêèõ çàëåæèòü 
ïðîôåñ³éíèé ðîçâèòîê ìåòîäèñò³â, â³äíîñèìî íà-
ñòóïí³: ìîòèâàö³þ äî íàâ÷àííÿ, îð³ºíòàö³þ íà ÷³òêî 
âèçíà÷åí³ ö³ë³; ñèñòåìíèé ï³äõ³ä äî ïðîôåñ³éíîãî 
ðîçâèòêó; çàñòîñóâàííÿ ìåòîä³â, ùî â³äïîâ³äàþòü 
ñïîñîáàì íàâ÷àííÿ äîðîñëî¿ àóäèòîð³¿; çàáåçïå÷åí-
íÿ ðåàëüíèõ ìîæëèâîñòåé äëÿ îíîâëåííÿ çíàíü, 
áåçïåðåðâíîãî ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿; âèêîðèñ-
òàííÿ íàáóòèõ çíàíü, óì³íü, íàâè÷îê íà ïðàêòèö³; 
êóðñè ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿; îðãàí³çàö³þ çóñòð³-
÷åé ³ç íàóêîâöÿìè, íîñ³ÿìè-íîâàòîðàìè; ñòâîðåííÿ 
óìîâ äëÿ ñòèìóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
ñïðèÿò ëèâîãî êë³ìàòó äëÿ âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é 
ó ïðàêòèêó ðîáîòè ìåòîäèñò³â; àêòèâíå çàëó÷åííÿ 
ìåòîäèñò³â äî óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³; îð³ºíòàö³þ 
íà âèçíà÷åííÿ ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøîãî ïðîôåñ³é-
íîãî é îñîáèñò³ñíîãî ðîçâèòêó ìåòîäèñò³â; áåçïå-
ðåðâíå äîñë³äæåííÿ ñèñòåìè îðãàí³çàö³éíî¿ ðîáîòè, 
çàñòîñóâàííÿ íàóêîâîãî àíàë³çó äî ð³çíèõ ¿¿ ñêëàäî-
âèõ; ï³äãîòîâêà ìåòîäè÷íèõ ïîñ³áíèê³â, ðåêîìåíäà-
ö³é, ñòàòåé; îáãîâîðåííÿ íîâèíîê íàóêîâî-ìåòîäè÷-
íî¿, ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íî¿ ë³òåðàòóðè, àêòóàëüíèõ 
ïèòàíü óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³; ñï³âïðàöÿ ç ïñè-
õîëîã³÷íîþ ñëóæáîþ; çàîõî÷åííÿ, ìîðàëüíå ñòèìó-
ëþâàííÿ òîùî.
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Ç îãëÿäó íà çàçíà÷åíå âèùå, óïðàâë³íñüêèé ñó-
ïðîâ³ä ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó ìåòîäèñòà ðîçóì³ºòü-
ñÿ íàìè ÿê ðåàë³çîâàíà â ð³çíîìàí³òíèõ ôîðìàõ ñè-
ñòåìà âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ çàõîä³â, ôóíêö³é, ìåòîä³â, 
ïðîöåäóð, ä³é, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü íàäàííÿ êâàë³ô³êî-
âàíî¿ äîïîìîãè ìåòîäèñòó ïðîòÿãîì óñ³º¿ éîãî ïðî-
ôåñ³éíî¿ êàð’ºðè. Çà òàêîãî ï³äõîäó äî îðãàí³çàö³¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ç óïðàâë³ííÿ ïðîôåñ³éíèì ðîçâèòêîì ìå-
òîäèñò³â çàáåçïå÷óºòüñÿ ¿¿ ö³ë³ñí³ñòü, ñèñòåìí³ñòü, 
ö³ëåñïðÿìîâàí³ñòü, ùî ñïðèÿº âèð³øåííþ ³ííîâà-
ö³éíèõ çàâäàíü íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿ óñòàíîâè.

Âèñíîâêè. Óçàãàëüíþþ÷è âèùåçàçíà÷åíå, îñíîâ-
íèìè îñîáëèâîñòÿìè óïðàâë³ííÿ ïðîôåñ³éíèì ðîç-
âèòêîì ìåòîäèñò³â ðàéîííèõ (ì³ñüêèõ) íàóêîâî-
ìåòîäè÷íèõ óñòàíîâ ó ðåã³îíàëüí³é áåçïåðåðâí³é 
ïåäàãîã³÷í³é îñâ³ò³ ââàæàºìî: âðàõóâàííÿ ïð³îðèòå-
ò³â îñâ³òíüî¿ ïîë³òèêè ðåã³îíó; õàðàêòåð óïðàâë³í-
ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà àíäðàãîã³÷íèõ çàñàäàõ: ó÷èòè 
òèõ, õòî ñàì ó÷èòü ³ ðîçâèâàº ³íøèõ; îñîáèñò³ñíà 
çîð³ºíòîâàí³ñòü, ñàìîñò³éí³ñòü, óìîòèâîâàí³ñòü íà-
â÷àííÿ, îïîðà íà æèòòºâèé ³ ïðàêòè÷íèé äîñâ³ä ìå-
òîäèñò³â, ñïðÿìîâàí³ñòü íà âèð³øåííÿ ïðîôåñ³éíèõ 
ïðîáëåì; ÷³òê³ñòü ³ âèçíà÷åí³ñòü ìåòè, â³äïîâ³äí³ñòü 
çì³ñòó, ôîðì ³ ìåòîä³â ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó ìå-
òîäèñò³â ö³ëÿì íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿ óñòàíîâè; ö³ë³ñ-
í³ñòü ï³äõîä³â äî âèð³øåííÿ ïðîáëåìè ïðîôåñ³éíîãî 
ðîçâèòêó ìåòîäèñò³â, çàáåçïå÷åííÿ ïîâíîãî óïðàâ-
ë³íñüêîãî öèêëó; âðàõóâàííÿ ñó÷àñíèõ äîñÿãíåíü 
ïåäàãîã³÷íî¿ íàóêè ³ ïîçèòèâíîãî ïåäàãîã³÷íîãî äî-
ñâ³äó ç ïèòàíü ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó; ïðàêòè÷íà 
ñïðÿìîâàí³ñòü ðîáîòè ç ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó ìå-
òîäèñò³â íà âèêîðèñòàííÿ àêòèâíèõ ôîðì íàâ÷àí-
íÿ; äîñòàòíº ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íå òà äèäàêòè÷íå 
çàáåçïå÷åííÿ ïðîöåñó ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó ìåòî-
äèñò³â; âèêîðèñòàííÿ îá’ºêòèâíèõ ìåòîäèê ³ êðè-
òåð³¿â îö³íêè êîìïîíåíò³â ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó; 

îñîáèñò³ñíî çîð³ºíòîâàíèé õàðàêòåð ìåòîäè÷íî¿ 
ðîáîòè ç ìåòîäèñòàìè; îïòèìàëüí³ñòü ïîºäíàííÿ 
ôðîíòàëüíî¿, ãðóïîâî¿ òà ³íäèâ³äóàëüíî¿ ðîáîòè; 
àäåêâàòí³ñòü ðîçóì³ííÿ âñ³ìà ó÷àñíèêàìè íàâ÷àëü-
íî-ìåòîäè÷íîãî ïðîöåñó ïðîãðåñèâíîãî õàðàêòåðó 
ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó; ïîºäíàííÿ ñïåö³àëüíî îð-
ãàí³çîâàíî¿ ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè ç ö³ëåñïðÿìîâàíîþ 
òâîð÷îþ ä³ÿëüí³ñòþ ñàìîãî ìåòîäèñòà; ïîåòàïíå é 
ïîåëåìåíòíå â³äñòåæåííÿ ðóõó ìåòîäèñòà â õîä³ 
éîãî ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó; ðîçøèðåííÿ ìîæëè-
âîñòåé îö³íþâàííÿ òà ñòèìóëþâàííÿ ïðîôåñ³éíî¿ 
ìàéñòåðíîñò³ ìåòîäèñò³â; âèñîêà ÿê³ñòü óïðàâë³í-
ñüêèõ ä³é êåð³âíèêà.

Ðîçãëÿíóâøè îñîáëèâîñò³ óïðàâë³ííÿ ïðîôåñ³é-
íèì ðîçâèòêîì ìåòîäèñò³â íàóêîâî-ìåòîäè÷íèõ 
óñòàíîâ ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê ïðî òå, ùî â³ä 
òîãî, ÿê îðãàí³çîâàíî öåé ïðîöåñ íà ³íñòèòóö³éíî-
ìó ð³âí³ â Î²ÏÏÎ ³ ðàéîííèõ (ì³ñüêèõ) ìåòîäè÷íèõ 
óñòàíîâàõ çàëåæèòü ÿê³ñòü íàóêîâî-ìåòîäè÷íîãî ñó-
ïðîâîäó îñâ³òíüîãî ïðîöåñó, à òàêîæ ðîçãîðòàííÿ 
íîâàòîðñüêîãî ðóõó â îñâ³òíüîìó ïðîñòîð³ ðåã³îíó. 
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Àêòóàëüí³ñòü ïðîáëåìè. Íåîáõ³äí³ñòü ìåòîäè÷-
íîãî çàáåçïå÷åííÿ ñèñòåìè îñâ³òè â ðàéîí³ ñüîãîäí³ 
î÷åâèäíà, îñê³ëüêè ìåòîäè÷íà îñíàùåí³ñòü º óìîâîþ 
åôåêòèâíîñò³ ³ çàñîáîì äîñÿãíåííÿ ÿêîñò³ ä³ÿëüíîñò³ 

òà ¿¿ ðåçóëüòàò³â. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ äî ïð³îðèòå-
òó âèíåñåíå ïðîãðàìíå çàáåçïå÷åííÿ ïåäàãîã³÷íîãî 
ïðîöåñó, ÿêå ðåàë³çóºòüñÿ ïåðåâàæíî ñàìèìè ïåäà-
ãîãàìè – ðåçóëüòàò âèðàæåíèé ó ð³çíîìàí³òíîñò³ àâ-


