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Àêòóàëüí³ñòü ïðîáëåìè. Âèçíà÷íèìè ïð³îðè-
òåòàìè ñó÷àñíî¿ êóëüòóðîëîã³÷íî¿ ïàðàäèãìè îñâ³-
òè º ñàìîâèçíà÷åííÿ îñîáèñòîñò³, ñâîáîäà ¿¿ âèáîðó 
îïòèìàëüíèõ ñòðàòåã³é æèòòºâîãî ³ ïðîôåñ³éíîãî 
øëÿõó. ²ííîâàö³éí³ òåõíîëîã³¿ é ìåòîäè â îñâ³ò-
íüîìó ïðîöåñ³ º ãîëîâíèìè çàñîáàìè ôîðìóâàííÿ 
âàæëèâèõ ïðîôåñ³éíèõ ÿêîñòåé ó ñòóäåíò³â-êóëü-
òóðîëîã³â ÿê ìàéáóòí³õ ìåíåäæåð³â ³íäóñòð³¿ äîç-
â³ëëÿ. Ñâ³òîâ³ ñòàíäàðòè ðîçãëÿäàþòü ³ííîâàö³þ 
ÿê ê³íöåâèé ðåçóëüòàò ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
òîáòî íîâèé ïðîäóêò, óäîñêîíàëåíèé òåõíîëîã³÷-
íèé ïðîöåñ òîùî. Â îñâ³òí³é ñôåð³ ³ííîâàö³þ ðîç-
ãëÿäàþòü ÿê îñòàòî÷íèé ðåçóëüòàò ³ííîâàö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ó âèãëÿä³ íîâîãî çì³ñòó, ìåòîäó, ôîðìè 
îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó ÷è óäî-
ñêîíàëåíîãî òåõí³÷íîãî çàñîáó íàâ÷àííÿ àáî íîâî-
ãî ï³äõîäó äî ñîö³àëüíèõ ïîñëóã â îñâ³òí³é ãàëóç³. 
Íèí³ ñó÷àñíà êóëüòóðîëîã³÷íà îñâ³òà ïîêëèêàíà 
ñôîðìóâàòè âèñîêîïðîôåñ³éíîãî ôàõ³âöÿ, ìàéáóò-
íüîãî ìåíåäæåðà ³íäóñòð³¿ äîçâ³ëëÿ, ùî âîëîä³º 
íå ò³ëüêè ôóíäàìåíòàëüíèìè ³ñòîðèêî-êóëüòóðî-
ëîã³÷íèìè, ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íèìè, äîçâ³ëëºâè-
ìè òåõí³êî-òåîðåòè÷íèìè çíàííÿìè òà ôàõîâèìè 
âì³ííÿìè, àëå é ìàº îñîáèñò³ñí³ ÿêîñò³: êðåàòèâ-
í³ñòü, àäàïòèâí³ñòü, êðèòè÷í³ñòü ìèñëåííÿ, ñà-
ìîñò³éí³ñòü ó ïðèéíÿòò³ ð³øåíü, ö³ëåñïðÿìîâà-
í³ñòü, çäàòí³ñòü äî ïðîôåñ³éíîãî òà îñîáèñò³ñíîãî 
çðîñòàííÿ. Äëÿ óñï³øíî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ìàéáóòíüîìó ìåíåäæåðó ³íäóñòð³¿ äîçâ³ëëÿ íåîá-
õ³äíî âì³òè äîñë³äæóâàòè, ðîçðîáëÿòè íàâ÷àëüíî-
ìåòîäè÷í³ ïðîãðàìè, ïðîåêòóâàòè íàâ÷àëüíî-âè-
õîâíèé ïðîöåñ, ìîäåëþâàòè ³ âò³ëþâàòè â æèòòÿ 
ñîö³îêóëüòóðí³ ïðîåêòè, çíàõîäèòè íåñòàíäàðòí³ 
ï³äõîäè ó âèð³øåíí³ ïðîôåñ³éíèõ çàâäàíü. Òîìó 
íàãàëüíèì çàâäàííÿì ñüîãîäåííÿ º íàâ÷àííÿ ìàé-

áóòíüîãî ìåíåäæåðà ³íäóñòð³¿ äîçâ³ëëÿ ïðèéîìàì 
ñîö³îêóëüòóðíîãî ïðîåêòóâàííÿ, îñê³ëüêè â³ä 
öüîãî çàëåæàòü êîìïåòåíòí³ñòü, ïðîäóêòèâí³ñòü 
ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Äëÿ éîãî âèð³øåííÿ íåîá-
õ³äíî íàâ÷àííÿ ñòóäåíò³â ñïåö³àëüíîñò³ «Êóëü-
òóðîëîã³ÿ» áóäóâàòè ³ç çàñòîñóâàííÿì ìåòîäó 
ïðîåêò³â.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü. Àñïåêòè ïðîåêò-
íèõ òåõíîëîã³é äîñë³äæóâàëè çàðóá³æí³ àâòîðè: 
Äæ. Äüþ¿, Ä. Æàê, Ó. Ê³ëïàòðèê, ª. Êîëë³íãñ, 
Ä. Ôð³ä òà ³í. ². Áóõò³ÿðîâà, Â. Ãóçººâ, Ò. Ëºâ³í, 
Î. Ïîëàò òà áàãàòî ³íøèõ ðîñ³éñüêèõ ïåäàãîã³â 
âèâ÷àþòü çàêîíîì³ðíîñò³ ïåäàãîã³÷íîãî ïðîåê-
òóâàííÿ. Òåîðåòèêî-êîíöåïòóàëüí³ ïîëîæåííÿ 
ïðîåêòíî¿ òåõíîëîã³¿ â óêðà¿íñüê³é ïåäàãîã³ö³ äî-
ñë³äæóþòü Í. Áîðèñîâà, Ò. Êà÷åðîâñüêà, Î. Êîâà-
ëåíêî, Î. Êàéäàíîâñüêà, Í. Íàòàëåâè÷, Î. Ïºõîòà, 
Ã. Ðîìàíîâà, Ñ. Ñèñîºâà òà ³í. Ïðîòå çàñòîñóâàííÿ 
ìåòîäó ïðîåêò³â ó ïðîôåñ³éí³é ï³äãîòîâö³ ìàéáóò-
í³õ ìåíåäæåð³â ³íäóñòð³¿ äîçâ³ëëÿ ïîòðåáóº ñïåö³-
àëüíèõ äîñë³äæåíü. 

Ìåòà ñòàòò³ – íà îñíîâ³ àíàë³çó íàóêîâî¿ ë³-
òåðàòóðè ç’ÿñóâàòè ñïåöèô³êó çàñòîñóâàííÿ ìåòî-
äó ïðîåêò³â ó ïðîöåñ³ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ìàé-
áóòí³õ ìåíåäæåð³â ³íäóñòð³¿ äîçâ³ëëÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ìåòîä ïðîåêò³â º 
îäí³ºþ ç ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é íàâ÷àííÿ ³ âè-
õîâàííÿ, ÿêà ïîºäíóº òåîðåòè÷í³ çíàííÿ òà ¿õíº 
ïðàêòè÷íå çàñòîñóâàííÿ äëÿ ðîçâ’ÿçàííÿ êîíêðåò-
íèõ æèòòºâèõ ÷è ïðîôåñ³éíèõ ïðîáëåì.

Íåçâàæàþ÷è íà ñâîþ ³ííîâàö³éí³ñòü, ìåòîä 
ïðîåê ò³â ñÿãàº ñâîºþ ³ñòîð³ºþ ó 20-³ ðîêè XX ñòî-
ë³òòÿ ó ÑØÀ. Ïåðøîþ éîãî íàçâîþ áóâ «ìåòîä 
ïðîáëåì» ³ ðîçâèâàâñÿ â³í ó ìåæàõ ãóìàí³ñòè÷íî-
ãî é îñâ³òíüî-ô³ëîñîôñüêîãî íàïðÿì³â. Íàéäåòàëü-
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í³øå éîãî áóëî ðîçêðèòî â ïðàöÿõ àìåðèêàíñüêîãî 
ô³ëîñîôà ³ ïåäàãîãà Äæ. Äüþ¿, ÿêèé ïðîïîíóâàâ 
áóäóâàòè íàâ÷àííÿ íà àêòèâí³é îñíîâ³ ÷åðåç äî-
ö³ëüíó ä³ÿëüí³ñòü ó÷íÿ ó ñï³ââ³äíîøåíí³ ç éîãî 
îñîáèñòèì ³íòåðåñîì [8]. Àìåðèêàíñüêèé ïðîôå-
ñîð Ó. Ê³ëïàòðèê, ïîñë³äîâíèê Äæ. Äüþ¿, ïðàê-
òè÷íî âò³ëèâ öþ ³äåþ ³ íàçâàâ ñïîñ³á îðãàí³çàö³¿ 
ðîáîòè ç ó÷íÿìè ìåòîäîì ïðîåêò³â, ÿêèé áóâ çî-
ð³ºíòîâàíèì íà àêòèâíó ä³ÿëüí³ñòü, â îñíîâ³ ÿêî¿ 
ëåæèòü ³íòåðåñ äèòèíè. Ó. Ê³ëïàòðèê áóâ ðîç-
ðîáíèêîì ïåðøî¿ êëàñèô³êàö³¿ ïðîåêò³â, à òàêîæ 
çðîáèâ ïåðøó ñïðîáó òåîðåòè÷íîãî îá´ðóíòóâàí-
íÿ îñíîâíèõ åòàï³â ïðîåêòó. Âèä³ëèâøè ó ïðîåê-
ò³ íàì³ð, ïëàí, éîãî âèêîíàííÿ òà îö³íêó, àâòîð 
äàâ ïîøòîâõ áàãàòüîì â³ò÷èçíÿíèì äîñë³äíèêàì 
òîãî ÷àñó âèñëîâèòè ñâîþ äóìêó ùîäî çàçíà÷åíî¿ 
ïðîáëåìè [8]. 

Íà ïî÷àòêó 20-õ ðîê³â ÕÕ ñò. ó â³ò÷èçíÿíó ïå-
äàãîã³êó ìåòîä ïðîåêò³â ïðèéøîâ ÿê ðåçóëüòàò 
äèäàêòè÷íèõ ïîøóê³â íèçêè åêñïåðèìåíòàëüíèõ 
øê³ë ùîäî àêòèâ³çàö³¿ íàâ÷àëüíî¿ ðîáîòè, çâ’ÿçêó 
íàâ÷àííÿ ç æèòòÿì ³ âèðîáíèöòâîì, çä³éñíåííÿ 
òðóäîâîãî âèõîâàííÿ ó÷í³â. Ìåòîä ïðîåêò³â ñòàâ 
íå ëèøå îäí³ºþ ç îñíîâíèõ ôîðì îðãàí³çàö³¿ íàâ-
÷àííÿ ó â³ò÷èçíÿíèõ øêîëàõ, à é âèçíà÷àâ çì³ñò 
óñ³º¿ øê³ëüíî¿ ðîáîòè. Â³ò÷èçíÿí³ òåîðåòèêî-ìå-
òîäîëîã³÷í³ çàñàäè âèêîðèñòàííÿ ìåòîäó ïðîåêò³â 
áóëè çàêëàäåí³ Ã. Âàùåíêîì. Âèäàòíèé óêðà¿í-
ñüêèé ïåäàãîã â³äíîñèâ ìåòîä ïðîåêò³â äî àêòèâ-
íèõ ìåòîä³â íàâ÷àííÿ, äëÿ ÿêèõ õàðàêòåðíîþ 
îçíàêîþ º ïðàêòè÷íèé íàõèë íàâ÷àííÿ òà çâ’ÿçîê 
³ç ïðàêòèêîþ æèòòÿ. Íèì âèçíà÷åíî, ùî ó ïðî-
öåñ³ âèêîíàííÿ ïðîåêò³â îñîáëèâî âàæëèâèì º 
îðãàí³÷íå ïîºäíàííÿ òåîð³¿ ³ ïðàêòèêè, àäæå çàâ-
äàííÿì ïðîåêòó º íå ò³ëüêè â ò³ì, ùîá âèêîíàòè 
ÿêóñü êîðèñíó ðîáîòó, à é ó ò³ì, ùîá íà ö³é ðîáî-
ò³ ïîøèðèòè ñâ³é ñâ³òîãëÿä, íàáóòè òåîðåòè÷íèõ 
³ ïðàêòè÷íèõ çíàíü, ùî ñïðèÿþòü êðàùîìó ðîçó-
ì³ííþ æèòòÿ [1, ñ. 221]. Ïðîòå íîâèé ìåòîä ó â³ò-
÷èçíÿí³é ïåäàãîã³ö³ ïðîòðèìàâñÿ íå äîñèòü äîâãî 
³ áóâ  çàáîðîíåíèé ïîñòàíîâîþ ÂÊÏ(á) 1931 ðîêó 
«Ïðî íàâ÷àëüí³ ïðîãðàìè é ðåæèì ó ïî÷àòêîâ³é ³ 
ñåðåäí³é øêîë³». 

Ó 80-õ ðîêàõ ÕÕ ñò. â³äëóííÿì ïðîåêòíîãî ìå-
òîäó áóëè òåõíîëîã³¿ êîëåêòèâíèõ òâîð÷èõ ñïðàâ 
(êîìóíàðñüêà ìåòîäèêà ². ²âàíîâà). 

² ëèøå ç ñåðåäèíè 90-õ ðîê³â ÕÕ ñò. ìåòîä ïðîåê-
ò³â çíîâó ïî÷èíàº ðîçâèâàòèñÿ ó íàóêîâèõ äîñ -
ë³ä æåííÿõ â³ò÷èçíÿíèõ ïåäàãîã³â. Ñó÷àñíà ïåäà-
ãîã³÷íà íàóêà ðîçãëÿäàº «ìåòîä ïðîåêò³â» ÿê ñïî-
ñ³á îðãàí³çàö³¿ ñàìîñò³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ îñîáèñòîñò³, 
ùî ñïðÿìîâàíà íà âèð³øåííÿ çàâäàíü íàâ÷àëüíîãî 
ïðîåêòó é ³íòåãðóº â ñîá³ ïðîáëåìíèé ï³äõ³ä, ãðó-
ïîâ³ ìåòîäè, ðåôëåêñèâí³, ïðåçåíòàö³éí³, äîñë³ä-
íèöüê³, ïîøóêîâ³ é ³íø³ ìåòîäèêè. ª. Ïîëàò éîãî 
ðîçãëÿäàº ÿê ñïîñ³á äîñÿãíåííÿ äèäàêòè÷íî¿ ìåòè 
÷åðåç äåòàëüíå ðîçðîáëåííÿ ïðîáëåìè (òåõíîëî-
ã³¿), ÿêà ïîâèííà çàâåðøèòèñÿ ö³ëêîì ðåàëüíèì, 
â³ä÷óòíèì ïðàêòè÷íèì ðåçóëüòàòîì, îôîðìëåíèì 

òèì àáî ³íøèì ÷èíîì. Çà ². Ñåðãººâèì, ìåòîä 
ïðîåê ò³â ïîòðàêòîâóþòü ÿê òåõíîëîã³þ àêòèâíî¿ 
ñàìîñò³éíî¿ ï³çíàâàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñòóäåíò³â, ÿêà 
îð³ºíòîâàíà íà òâîð÷ó ñàìîðåàë³çàö³þ îñîáèñòîñò³ 
³ ñïðÿìîâàíà íà ï³äâèùåííÿ éîãî ïðîôåñ³éíî¿ ï³ä-
ãîòîâêè ó âèùîìó íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³ [2].

²äåÿ ìåòîäó ïðîåêò³â çàãàëîì â³äîáðàæàº ñóò-
í³ñòü ïîíÿòòÿ «ïðîåêò», éîãî ïðàãìàòè÷íó ñïðÿ-
ìîâàí³ñòü íà ðåçóëüòàò, ÿêèé îòðèìàíî ïðè âè-
ð³øåíí³ ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ïðàêòè÷íî ÷è òåîðåòè÷íî 
çíà÷óùî¿ ïðîáëåìè. Ãîëîâíèì ó äàíîìó ìåòîä³ º 
òå, ùî öåé ðåçóëüòàò ìîæíà ïîáà÷èòè, îñìèñëè-
òè, çàñòîñóâàòè â ðåàëüí³é ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³. 
Ùîá äîñÿãòè òàêîãî ðåçóëüòàòó, íåîáõ³äíî âì³-
òè ñàìîñò³éíî ìèñëèòè, çíàõîäèòè ³ âèð³øóâàòè 
ïðîá ëåìè, âèêîðèñòîâóþ÷è äëÿ öüîãî çíàííÿ ç 
ð³çíèõ ãàëóçåé, ïðîãíîçóâàòè ðåçóëüòàòè ³ ìîæëè-
â³ íàñë³äêè ð³çíèõ âàð³àíò³â ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëå-
ìè, âñòàíîâëþâàòè ïðè÷èííî-íàñë³äêîâ³ çâ’ÿçêè 
[7, ñ. 120–121].

Îòæå, ìåòîä ïðîåêò³â (ïðîåêòíà òåõíîëîã³ÿ) 
íàäàº êîæíîìó ó÷àñíèêó íàâ÷àëüíî-âèõîâíî-
ãî ïðîöåñó ìîæëèâ³ñòü ðîçâèâàòè âëàñí³ ï³çíà-
âàëüí³ ³íòåðåñè, âì³ííÿ ñàìîñò³éíî êîíñòðóþâà-
òè ñâî¿ çíàííÿ, îð³ºíòóâàòèñÿ â ³íôîðìàö³éíîìó 
ïðîñòîð³.

Îäíèì ç³ øëÿõ³â âèõîâàííÿ ïðîôåñ³éíî âàãî-
ìèõ ÿêîñòåé ìàéáóòíüîãî ìåíåäæåðà ³íäóñòð³¿ 
äîçâ³ëëÿ º çàñòîñóâàííÿ ìåòîäó ïðîåêò³â – îñâ³ò-
íüî¿ òåõíîëîã³¿, ñïðÿìîâàíî¿ íà çäîáóòòÿ çíàíü ó 
ò³ñíîìó çâ’ÿçêó ç ðåàëüíîþ æèòòºâîþ ïðàêòèêîþ, 
ôîðìóâàííÿ ñïåöèô³÷íèõ óì³íü ³ íàâè÷îê çàâäÿ-
êè ñèñòåìí³é îðãàí³çàö³¿ ïðîáëåìíî-îð³ºíòîâàíîãî 
ïîøóêó [5], ñóòí³ñòü ÿêîãî çàêëàäåíî Äæ. Äüþ¿ 
[4] ó ñòèìóëþâàíí³ íàâ÷àëüíîãî ³íòåðåñó äî ïðîá-
ëåìè, ¿¿ âèð³øåííÿ çàñîáàìè ïðîåêòíî¿ ä³ÿëüíî-
ñò³, ïðàêòè÷íîãî âèêîðèñòàííÿ îòðèìàíèõ çíàíü, 
ðîçâèòêó ðåôëåêòîðíîãî (êðèòè÷íîãî) ìèñëåííÿ. 
Àêòóàëüí³ñòü ïðîåêòíîãî ìåòîäó ó ðàìêàõ êóëü-
òóðîëîã³÷íî¿ ï³äãîòîâêè ìàéáóòí³õ ìåíåäæåð³â ³í-
äóñòð³¿ äîçâ³ëëÿ íåçàïåðå÷íà, â³í ñèñòåìíî âèêî-
ðèñòîâóºòüñÿ íà âñ³õ ¿¿ åòàïàõ, íàäàº ìîæëèâ³ñòü 
åôåêòèâíî çä³éñíþâàòè àíàë³òè÷í³, îðãàí³çàö³é-
íî-óïðàâë³íñüê³ ôóíêö³¿, çàáåçïå÷óâàâ ïðîôåñ³éíó 
ñïðÿìîâàí³ñòü íàâ÷àííÿ. Äàíèé ìåòîä çîð³ºíòîâà-
íèé íà îáîâ’ÿçêîâå äîñÿãíåííÿ ïåâíîãî ïðîôåñ³é-
íîãî ðåçóëüòàòó, ïðè ïðîõîäæåíí³ ñòàä³é ïëàíó-
âàííÿ, àíàë³çó, ñèíòåçó, àêòèâíî¿ ñîö³îêóëüòóðíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ðîçâèâàº êðåàòèâí³ îñîáèñò³ñí³ ÿêîñò³ 
ñòóäåíò³â-êóëüòóðîëîã³â, ùî íå ìîæå áóòè äîñÿã-
íóòèì âåðáàëüíèìè òà ³íøèìè çàñîáàìè, çîêðåìà, 
â³í ñòèìóëþº äî îðèã³íàëüíîãî âèð³øåííÿ ïðîáëå-
ìè, ðîçâèâàº ñèñòåìí³ñòü ³ êðèòè÷í³ñòü ìèñëåííÿ, 
â÷èòü ³í³ö³àòèâíîñò³, ñàìîñò³éíîñò³, ð³çíîìàí³ò-
íîñò³ ï³äõîä³â òîùî.

Ðîáîòà íàä ïðîåêòîì ïåðåäáà÷àº ïîåòàïíå ïëà-
íóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³: ðîçðîáèòè ³ ïðîâåñòè åêñïå-
ðèìåíòàëüíå äîñë³äæåííÿ; íàïèñàòè ´ðóíòîâíèé 
çâ³ò ó ðåôåðàòèâí³é ôîðì³; ñôîðìóëþâàòè ïåðå-
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êîíëèâ³ âèñíîâêè; êðèòè÷íî îö³íèòè ìåòîäèêó 
òà ðåçóëüòàòè; ïðåçåíòóâàòè é çàõèñòèòè äîñë³ä-
æåííÿ ïåðåä àóäèòîð³ºþ. Â îðãàí³çàö³¿ ïðîåêòíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ñòóäåíò³â çàñòîñîâóþòüñÿ ãðóïîâ³ é 
³íäèâ³äóàëüí³ ôîðìè ðîáîòè, ó÷àñòü ñòóäåíò³â ó 
ð³çíèõ ñîö³îêóëüòóðíèõ ³ íàóêîâèõ ïðîãðàìàõ, 
ùî ñïðèÿº íàáóòòþ îñîáèñò³ñòþ êîìóí³êàòèâíèõ 
íàâè ÷îê, óì³ííÿ ïðàöþâàòè â êîìàíä³.

Çàâäÿêè ïîåòàïíîñò³ äàíîãî ìåòîäó (ôîðìó-
ëþâàíí³ ðåàë³ñòè÷íî¿ ïðîáëåìè òà ìåòè ïðîåê-
òó, äîâåäåíí³ éîãî àêòóàëüíîñò³, âèáîð³ ìåòîä³â 
îòðèìàííÿ òà îáðîáëåííÿ äàíèõ, îôîðìëåííÿ, 
ïðåçåíòàö³¿ òà çàõèñò³ ðåçóëüòàò³â) ñòóäåíòè-êóëü-
òóðîëîãè îïàíîâóþòü ìåòîäèêó íàóêîâî¿ ðîáîòè 
òà ³íòåãðàö³¿ ì³æïðåäìåòíèõ çíàíü, ïðèíöèïè 
çáîðó é àíàë³çó ³íôîðìàö³¿, ùî íàäàë³ ñòàº ó ïðè-
ãîä³ â ï³äãîòîâö³ áàêàëàâðñüêî¿ òà ìàã³ñòåðñüêî¿ 
êâàë³ô³êàö³éíèõ ðîá³ò. Êîìïëåêñí³ ïðîåêòè ñî-
ö³îêóëüòóðíîãî ñïðÿìóâàííÿ «Îáðàçîòâîð÷å ìèñ-
òåöòâî â ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³ êóëüòóðîëîãà», 
«Ñèíòåç ìèñòåöòâ â óêðà¿íñüê³é êóëüòóð³», «Ñó-
÷àñíå ìè ñòåöòâî» âèêîíóþòüñÿ ÿê ñàìîñò³éíî, òàê 
³ â ìàëèõ ãðóïàõ, ùî ñïðèÿº ñòâîðåííþ òâîð÷î¿ 
àòìîñôåðè âçàºìîñï³ëêóâàííÿ, âèõîâóº â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü, ðîçâèâàº êîìóí³êàòèâí³ òà ðåôëåêñèâí³ 
âì³ííÿ, ôîðìóº íàâè÷êè ïàðòíåðñüêèõ ïðîôåñ³é-
íèõ âçàºìèí ó ïîäîëàíí³ êîíôë³êòíèõ ñèòóàö³é, 
ïðèéíÿòò³ ð³øåíü [5]. Ôîðìàìè ïðåäñòàâëåííÿ 
ðåçóëüòàò³â ìîæóòü áóòè ì³í³-äîïîâ³ä³, ìóëüòèìå-
ä³éí³ ïðåçåíòàö³¿, â³äåîô³ëüìè, ÿê³ ñòóäåíòè ïðå-
çåíòóþòü íà ëåêö³éíèõ ³ ïðàêòè÷íèõ çàíÿòòÿõ.

Ï³äãîòîâêà ïðåçåíòàö³é âèçíà÷àºòüñÿ íàìè ÿê 
îäèí ³ç âàæëèâèõ ìåòîäè÷íèõ åëåìåíò³â ïðîôå-
ñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ìàéáóòíüîãî êóëüòóðîëîãà ÿê 
ìåíåäæåðà ³íäóñòð³¿ äîçâ³ëëÿ, ÿêèé ôîðìóº íà-
âè÷êè àäåêâàòíîãî ïðåäñòàâëåííÿ ïðîäóêò³â ñâîº¿ 
ä³ÿëüíîñò³, äîïîìàãàº óñâ³äîìèòè îòðèìàí³ äàí³ 
òà äîñÿãíóò³ ðåçóëüòàòè, êëàñèô³êóâàòè ¿õ òà â³-
äîáðàçèòè íàî÷íî. Ó ïðåçåíòàö³ÿõ ñòóäåíòè-êóëü-
òóðîëîãè íå ò³ëüêè ïðåäñòàâëÿþòü ï³ä³áðàí³ ìà-
òåð³àëè òà âèñíîâêè, àëå é äîâîäÿòü äîö³ëüí³ñòü 
âèêîðèñòàííÿ íèìè êîíêðåòíèõ ïðèéîì³â ïîøó-
êó, ñïîñîá³â àíàë³çó ³íôîðìàö³¿, âïîðÿäêóâàííÿ 
é â³çóàë³çàö³¿ äàíèõ, îçíàéîìëþþòü ñëóõà÷³â ³ç 
ïðîáëåìàìè, ÿê³ âèíèêàþòü ó õîä³ äîñë³äæåííÿ. 
Çàãàëüíèì ïðàâèëîì ïðîâåäåííÿ ïðåçåíòàö³¿ º òå, 
ùî îáðàíà ôîðìà ìàº â³äïîâ³äàòè îñíîâí³é ìåò³ 
ðîáîòè, à êîìïîíóâàííÿ â³çóàëüíîãî ðÿäó äîñë³ä-
æóâàíî¿ òåìè ìàº çàö³êàâëþâàòè, âèÿâèòè ëîã³-
êó äîñë³äæåííÿ ïðîáëåìè, àêöåíòóâàòè ãîëîâíå, 
àðãóìåíòóâàòè îñíîâí³ ïîçèö³¿ òà óð³çíîìàí³òíþ-
âàòè óÿâëåííÿ ïðî ðîçãëÿäóâàíå ÿâèùå. Çäåá³ëü-
øîãî ñòóäåíòè ãîòóþòü ìóëüòèìåä³éí³ ïðåçåíòàö³¿ 
– åëåêòðîíí³ äîêóìåíòè îñîáëèâî¿ ñòðóêòóðè, ÿê³ 
äàþòü ìîæëèâ³ñòü ìîíòóâàòè â³çóàëüíèé ³ òåêñòî-
âèé ìàòåð³àëè ð³çíîìàí³òíèìè ñïîñîáàìè, ñàìî-
ñò³éíî êåðóâàòè ïðîöåñîì ¿õíüîãî â³äòâîðåííÿ [5]. 
Òàêà ïðàêòèêà ï³äãîòîâêè ïðåçåíòàö³é º åôåêòèâ-
íîþ ïðè âèâ÷åíí³ ³ñòîð³¿ ìèñòåöòâ, ñòèë³ñòè÷íèõ 

îñîáëèâîñòåé àðõ³òåêòóðíî-ïðåäìåòíîãî ñåðåäîâè-
ùà, ñîö³àëüíî¿ êóëüòóðîëîã³¿, ³ñòîð³¿ óêðà¿íñüêî¿ 
òà ñâ³òîâî¿ êóëüòóðè òà ³íøèõ äèñöèïë³í. 

Ñèñòåìíå çàñòîñóâàííÿ ìåòîäó ïðîåêò³â äîñë³ä-
íèöüêîãî, òâîð÷îãî, ïðàêòèêî çîð³ºíòîâàíîãî, âè-
ïåðåäæóâàëüíîãî õàðàêòåðó ôîðìóº ó ìàéáóòíüîãî 
ìåíåäæåðà ³íäóñòð³¿ äîçâ³ëëÿ çäàòí³ñòü ñàìîñò³éíî 
âèð³øóâàòè ïðîáëåìó, çàñòîñîâóþ÷è çíàííÿ ç ð³ç-
íèõ ãàëóçåé, ðîçâèâàº ï³çíàâàëüíó ñàìîñò³éí³ñòü, 
óì³ííÿ â³äñë³äêîâóâàòè ïðè÷èííî-íàñë³äêîâ³ 
çâ’ÿçêè, ãåíåðóâàòè íåòèïîâ³ âàð³àíòè ³äåé, ïðîã-
íîçóâàòè ðåçóëüòàòè ³ íàñë³äêè ¿õíüî¿ ðåàë³çàö³¿, 
ùî çîð³ºíòîâóâàëî á ñòóäåíòà íà àêòèâíó ïðîôå-
ñ³éíî ñïðÿìîâàíó õóäîæíüî-ïîøóêîâó ä³ÿëüí³ñòü.

Ïîä³áíèìè ñïîñîáàìè çàáåçïå÷óºòüñÿ çàñâîºííÿ 
ñòóäåíòàìè ìîæëèâîñòåé òâîð÷îãî ìåòîäó êóëü-
òóðîëîãà â îïàíóâàíí³ îñíîâ ïðîôåñ³éíîãî ñï³ë-
êóâàííÿ çà äîïîìîãîþ ï³çíàâàëüíî¿ ä³ëîâî¿ ãðè – 
ä³ÿëüí³ñíîãî ìîäåëþâàííÿ ïðîáëåìíèõ ñèòóàö³é, 
ÿê³ â³äîáðàæàþòü óìîâè ïðàö³ ìåíåäæåðà ³íäó-
ñòð³¿ äîçâ³ëëÿ ó äâîõ òèïàõ ñèòóàö³é – ³ì³òàö³é-
íèõ, ùî ñòâîðþþòüñÿ íà çàíÿòòÿõ ç ìåòîþ ñòè-
ìóëþâàííÿ ïåâíî¿ ïîâåä³íêè â ³ãðîâèõ ôîðìàõ, ³ 
ñèòóàòèâíèõ, ÿê³ âèêîðèñòîâóâàëèñü ÿê çàñ³á íà-
áóòòÿ äîñâ³äó ñîö³àëüíîãî ñï³ëêóâàííÿ [6, ñ. 178]. 
Òàêèé ìåòîä ñóòòºâî ï³äâèùóº àêòèâí³ñòü ñòóäåí-
òà â ïîáóäîâ³ ïåðñîíàëüíèõ ÿêîñòåé, ðåàë³çóº îñî-
áèñò³ñíó ïðèðîäó ëþäñüêîãî ï³çíàííÿ, ðîçøèðþº 
õóäîæí³é ñâ³òîãëÿä ñòóäåíò³â-êóëüòóðîëîã³â, âè-
õîâóº âì³ííÿ çä³éñíþâàòè ïðîôåñ³éíó êîìóí³êà-
ö³þ ó ð³çíèõ æèòòºâèõ ñèòóàö³ÿõ. 

Ïîçèòèâíèì ìîìåíòîì ãðè â ðàìêàõ ïðîåêòóâàí-
íÿ º çàáåçïå÷åííÿ ìîæëèâîñò³ ³íòåãðàö³¿ åìîö³éíî-
÷óòòºâèõ ³ íàóêîâèõ ìåòîä³â ï³çíàííÿ ìèñòåöòâà 
â íåñòàíäàðòíîìó ñïîñîá³ âèð³øåííÿ íàâ÷àëüíèõ 
ïðîáëåì ç ïðèòàìàííèìè ãð³ åëåìåíòàìè çìàãàí-
íÿ, â³äâåðòîñò³, çàö³êàâëåíîñò³ â ðåàë³çàö³¿ òàêèõ 
îñíîâíèõ âèìîã: ñêëàäàííÿ ìîäåë³ îá’ºêòà, ðîçïî-
ä³ë ðîëåé ³ ðîëüîâèõ ö³ëåé, êîëåêòèâíà âçàºìîä³ÿ 
³ âèðîáëåííÿ «ëàíöþæêà ð³øåíü», äîòðèìàííÿ 
çàãàëüíî¿ ìåòè, êåðóâàííÿ åìîö³éíîþ íàïðóãîþ, 
íàÿâí³ñòü ñèñòåìè îö³íþâàííÿ ä³é ó÷àñíèê³â [5]. 
Çàñîáàìè ðîëüîâî¿ ³ì³òàö³éíî¿ ãðè âèð³øóºòüñÿ 
íèçêà äèäàêòè÷íèõ çàâäàíü êóëüòóðîëîã³÷íî¿ ï³ä-
ãîòîâêè ìàéáóòí³õ ìåíåäæåð³â ³íäóñòð³¿ äîçâ³ëëÿ 
ùîäî ôîðìóâàííÿ ïðîôåñ³éíî-òâîð÷èõ îñîáèñòèõ 
ÿêîñòåé: çäàòíîñò³ ñèñòåìàòèçóâàòè ïðîáëåìè é 
îáèðàòè â³äïîâ³äí³ ä³¿, âèðîáëåííÿ íàâè÷îê ä³àëî-
ãîâîãî ïðîôåñ³éíîãî ìîâëåííÿ òà óì³íü àðãóìåí-
òóâàòè é çàõèùàòè ñâîþ ïîçèö³þ, ôîðìóëþâàòè 
ã³ïîòåçè, íàâè÷îê òîëåðàíòíîãî îáì³íó äóìêàìè 
òîùî. 

²ãðîâ³ ïðèéîìè íàî÷íîãî âèð³øåííÿ ñèòóàö³¿ 
«êóëüòóðîëîã-çàìîâíèê» çàñòîñîâóþòüñÿ â õîä³ 
âèâ÷åííÿ ìèñòåöüêèõ ³ ñîö³îêóëüòóðíèõ äèñöèï-
ë³í, åôåêòèâíî ãîòóþ÷è ñòóäåíò³â äî âèêîíàííÿ 
íèìè ïðîôåñ³éíèõ ôóíêö³é êóëüòóðîëîãà ÷è ìå-
íåäæåðà ³íäóñòð³¿ â ìàéáóòíüîìó. Íàïðèêëàä, 
çàâäàííÿ ç ñîö³àëüíî¿ êóëüòóðîëîã³¿ «Âå÷³ðêà ó 

Íàóìåíêî Í. Ñ.C



№ 10 (149) 2014 17

ПЕДАГОГІЧНИЙ МЕНЕДЖМЕНТ

ISSN № 2221-6316

ñòèë³ ðåòðî» ïåðåäáà÷àº òàêèé ðîçïîä³ë ðîëåé: 
çàìîâíèê – êîíñóëüòàíòè (÷ëåíè ðîäèíè, äðóç³, 
ôàõ³âö³) – ìåíåäæåð ³íäóñòð³¿ äîçâ³ëëÿ – ÷ëåíè 
êðåà òèâíî¿ ãðóïè – âèêîíàâåöü êóëüòóðíîãî çà-
õîäó – ïîñòà÷àëüíèê ìàòåð³àë³â òà îáëàäíàííÿ. 
Ö³ ðîë³ âèêîíóþòü ñòóäåíòè òà âèêëàäà÷, çà íåîá-
õ³äí³ñòþ íà çàíÿòòÿ çàïðîøóþòüñÿ ôàõ³âö³ ç ìå-
íåäæìåíòó êóëüòóðè, ÷ëåíè ðîäèíè, ùî íàäàº ãð³ 
á³ëüøî¿ ðåàë³ñòè÷íîñò³ òà ö³êàâîñò³. Îðãàí³çàö³ÿ 
êóëüòóðîëîã³÷íî¿ ðîëüîâî¿ ãðè ïåðåäáà÷àº âè-
îêðåìëåííÿ ïîñë³äîâíèõ åòàï³â: îð³ºíòàö³éíîãî, 
êîëè âèêëàäà÷ ôîðìóº òåìó, îñíîâí³ ïðàâèëà òà 
çàãàëüíèé õ³ä ãðè; ï³äãîòîâ÷îãî, äå â³äáóâàºòüñÿ 
ðîçïîä³ë ðîëåé, îòðèìàííÿ ³ãðîâèõ çàâäàíü; ïðî-
âåäåííÿ ãðè ï³ä êåð³âíèöòâîì âèêëàäà÷à; îáãîâî-
ðåííÿ ðåçóëüòàò³â ãðè ó ôîðì³ äèñêóñ³¿. Ñòâîðåí-
íþ àòìîñôåðè çàö³êàâëåíîñò³ ñïðèÿº ìàêñèìàëüíà 
êîíêðåòèçàö³ÿ óìîâ ãðè ó ìîäåëþâàíí³ ðåàëüíî¿ 
êóëüòóðîëîã³÷íî¿ ïðîáëåìè, ðîçðîáëåííÿ äèíàì³÷-
íîãî ñöåíàð³þ ãðóïîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî â³äïîâ³äàº 
ðîçóì³ííþ ïðîöåñó êóëüòóðîëîã³÷íî¿ ï³äãîòîâêè 
ÿê ñèíåðãåòè÷íî¿ ñàìîðåãóëþâàëüíî¿ ñèñòåìè. 

Ôîðìóâàííÿ ïîçèòèâíî¿ ìîòèâàö³¿ ñòóäåíò³â-
êóëüòóðîëîã³â ó ïðîöåñ³ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè 
â³äáóâàºòüñÿ ÷åðåç âèêîðèñòàííÿ ð³çíîìàí³òíèõ 
âèä³â äèäàêòè÷íèõ ³ãîð, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà ðîçâè-
òîê ïðîôåñ³éíèõ êîìóí³êàòèâíèõ óì³íü ³ õóäîæ-
íüî-ïðîôåñ³éíî¿ êóëüòóðè ìàéáóòí³õ ìåíåäæåð³â 
³íäóñòð³¿ äîçâ³ëëÿ: ãðà «Ðîáîòà ìåíåäæåðà ³íäó-
ñòð³¿ äîçâ³ëëÿ» äîçâîëÿº ôàíòàçóâàòè, ïðåäñòàâ-
ëÿòè ñåáå ôàõ³âöÿìè ãàëóç³ êóëüòóðè ìèíóëèõ ³ 
ìàéáóòí³õ ÷àñ³â; ãðà «Åêñêóðñ³ÿ ì³ñòîì» ïåðåä-
áà÷àº â³ðòóàëüíå ïðîâåäåííÿ åêñêóðñ³é ³ñòîðèêî-
êóëüòóðîëîã³÷íîãî çì³ñòó ð³çíèìè ì³ñòàìè Óêðà¿-
íè òà ñâ³òó. Îêðåì³ ³ãðè çì³íþþòü ñâ³òîãëÿäíó 
ãóìàí³ñòè÷íó ïîçèö³þ, âèõîâóþòü òîëåðàíòí³ñòü 
³ ïëþðàë³çì äóìîê ó ìîäåëþâàíí³ êîíôë³êòíèõ 
ñèòóàö³é ³ êîëåêòèâíîìó âèíàéäåíí³ øëÿõ³â ¿õ-
íüîãî ïîäîëàííÿ: ãðà «Ïåðåêîíàé» âèìàãàº ïðîòè-

ñòàâëåííÿ ïîëÿðíèõ åñòåòè÷íèõ ñìàê³â ³ç ìåòîþ 
îá´ðóíòóâàííÿ äîêàç³â âëàñíî¿ ïîçèö³¿. Ôîðìà 
ïîä³áíèõ òðåíóâàëüíèõ ³ãîð íàäàº çàíÿòòÿì åìî-
ö³éíîñò³, ï³äâèùóº çàö³êàâëåí³ñòü òåìîþ ³ ñïðèÿº 
ì³öí³øîìó çàñâîºííþ ìàòåð³àëó. Ó õîä³ ðåàë³çà-
ö³¿ ïîä³áíèõ ³ãðîâèõ çàâäàíü çàñòîñîâóþòüñÿ ìå-
òîäè÷í³ ïðèéîìè êîëåêòèâíî¿ òâîð÷î¿ ñï³âïðàö³, 
ùî ïðèíöèïîâî çì³íþþòü ïîçèö³þ âèêëàäà÷à, 
ïåðåòâîðþþ÷è éîãî ôóíêö³¿ ç ³íôîðìàòîðà íà îð-
ãàí³çàòîðà, òðåíåðà, êîíñóëüòàíòà, âåäó÷îãî ãðè, 
ñïîñòåð³ãà÷à, ùî íàäàº ïðîöåñó íàâ÷àííÿ ³ííîâà-
ö³éíîñò³, ìîòèâóº ñàìîñò³éí³ñòü ³ â³äïîâ³äàëüí³ñòü 
êîæíîãî ñóá’ºêòà íàâ÷àííÿ.

Âèñíîâîê. Îòæå, çàñòîñóâàííÿ ìåòîäó ïðîåêò³â 
ÿê ì³í³-òåõíîëîã³¿ ó ï³äãîòîâö³ ìàéáóòí³õ ìåíåä-
æåð³â ³íäóñòð³¿ äîçâ³ëëÿ ñïðèÿº ñòâîðåííþ óìîâ 
äëÿ ãëèáîêîãî é ïîâíîãî çàñâîºííÿ íàâ÷àëüíî-
ãî ìàòåð³àëó êóðñó; âèðîáëåííþ âì³íü ³ íàâè-
÷îê ïðîåê òóâàííÿ ìàéáóòíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ãàëóç³ 
êóëüòóðè é ðåêðåàö³¿; ðîçâèòêó ãíó÷êîñò³ òà êðè-
òè÷íîñò³ ìèñëåííÿ, òâîð÷èõ ³ äîñë³äíèöüêèõ çä³á-
íîñòåé; ï³äâèùåííþ êîìóí³êàòèâíî¿ àêòèâíîñò³, 
ôîðìóâàííþ çäàòíîñò³ äî ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.
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Naumenko N.S. A method of projects as a mini technology of leisure industry manager’s professional self-development.

The article presents the retrospective analysis of a method of projects as a mini technology, its essence, content and structure 
is disclosed, the conditions of their effective use in the training of future leisure industry managers are defined; the necessity of 
applying the method of projects in the training of future cultural experts as managers of leisure industry is proved.
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