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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îðãàí³çàö³ÿ òà çàáåçïå-
÷åííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ðåã³îíàëüíî¿ ñèñòåìè íå-
ïåðåðâíî¿ îñâ³òè º âàæëèâîþ ïåðåäóìîâîþ óñï³ø-
íîñò³ ïðîöåñó ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó ïåäàãîãà, 
ÿêèé ïðàãíå âèêîðèñòîâóâàòè ó âëàñí³é ä³ÿëü-
íîñò³ ³ííîâàö³éí³ òåõíîëîã³¿ òà ìåòîäèêè, îñê³ëü-
êè çàáåçïå÷óº íåïåðåðâíå çðîñòàííÿ âàæëèâèõ ³ç 
ïðîôåñ³éíî¿ òî÷êè çîðó äîñë³äíèöüêèõ ÿêîñòåé, 
à òàêîæ â³äïîâ³äàº ñïåöèô³ö³ ä³ÿëüíîñò³ ïåäàãî-
ãà-äîñë³äíèêà ³ íîâàòîðà. Îêð³ì öüîãî, ïðèíöèï 
íåïåðåðâíîñò³ â îñâ³ò³ â³äïîâ³äàº ñó÷àñíèì ïîòðå-
áàì ³ çàêîíîì³ðíîñòÿì ðîçâèòêó ³íôîðìàö³éíîãî 
ñóñï³ëüñòâà, à òàêîæ º ôàêòîðîì ôîðìóâàííÿ òà 
ñòàëîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó 
êîæíîãî ïåäàãîãà.

Íåïåðåðâíà îñâ³òà ïåäàãîã³â, â³äïîâ³äíî äî ñó-
÷àñíèõ ñâ³òîâèõ òåíäåíö³é, ñòàº ïð³îðèòåòíèì íà-
ïðÿìîì ðåàë³çàö³¿ îñâ³òí³õ ðåôîðì ó íàïðÿìêó 
ìîäåðí³çàö³¿ ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè, 
à òàêîæ îäíèì ³ç êëþ÷îâèõ âåêòîð³â ïåðåõîäó äî 
ìîäåë³ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó îñâ³òè Óêðà¿íè â 
ö³ëîìó. Öå âèçíà÷àº îñíîâí³ íàïðÿìè ðîáîòè ñè-
ñòåìè ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè, çàâäàí-
íÿ ÿêî¿ ïîëÿãàº ó ï³äâèùåíí³ êâàë³ô³êàö³¿ ïåäà-
ãîã³â, çîð³ºíòîâàíèõ íà ìîæëèâîñò³ ³ííîâàö³éíîãî 
³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà.

Òàêèì ÷èíîì, ä³ÿëüí³ñòü çàêëàä³â ï³ñëÿäè-
ïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè ìàº áóòè ñêåðîâàíà 
íà ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè ³í³ö³þâàííÿ, 
îðãàí³çàö³¿ òà êîîðäèíóâàííÿ ïðîöåñó çä³éñíåííÿ 
íåïåðåðâíî¿ îñâ³òè ïåäàãîã³â íå ëèøå ó ìàñøòà-
áàõ óñ³º¿ êðà¿íè, à é íà ð³âí³ êîæíîãî ðåã³îíó, 
çîêðåìà, öå âèðàæàºòüñÿ ó ä³ÿëüíîñò³ ðåã³îíàëü-
íèõ çàêëàä³â ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè, 
ùî ìàþòü çäàòí³ñòü â³äîáðàæàòè òà çàäîâîëüíÿòè 
ïðîôåñ³éí³ îñâ³òí³ çàïèòè ïåäàãîãà.

Àíàë³ç ïðàöü ³ ïóáë³êàö³é. Äîñë³äæåííÿ ïðîá-
ëåìè íåïåðåðâíî¿ îñâ³òè ïðèâåðòàëî óâàãó áàãà-
òüîõ íàóêîâö³â. Çîêðåìà, Ð. Ñì³ò íàãîëîøóº íà 
òîìó, ùî íàâ÷àííÿ äîðîñëèõ ïîâ’ÿçàíå íå ëèøå ç 
äîñâ³äîì ëþäèíè òà ¿¿ ä³ÿëüí³ñòþ, àëå é ç ðîçâèò-
êîì îñîáèñòîñò³ çàãàëîì òà ïîâèííî â³äáóâàòèñÿ 
âïðîäîâæ óñüîãî æèòòÿ [9]. Ò. Íîâ³êîâà çàçíà÷àº, 
ùî ïðîôåñ³éíî êîìïåòåíòíèé ïåäàãîã – öå «ëþäè-
íà, ÿêà âîëîä³º íå ò³ëüêè äîñòàòí³ì îáñÿãîì çíàíü, 
óì³íü ³ íàâè÷îê..., àëå é çäàòí³ñòþ äî íåïåðåðâíî¿ 
ñàìîîñâ³òè» [4].

Õàðàêòåðèçóþ÷è ðåã³îíàëüíèé àñïåêò íåïåðåðâ-
íî¿ îñâ³òè, âàðòî çàçíà÷èòè, ùî â÷åíèé Ï. Çàõàðîâ, 
ÿêèé äîñë³äæóâàâ ïèòàííÿ ðåã³îíàëüíèõ óí³âåð-

ñèòåòñüêèõ êîìïëåêñ³â, ââàæàâ, ùî ñàìå çàâäÿ-
êè ñâîºìó ëîêàëüíîìó ðîçì³ùåííþ, ðåã³îíàëüíà 
îñâ³òíÿ óñòàíîâà ìîæå áóòè çîð³ºíòîâàíà íà çáåðå-
æåííÿ îñâ³òíüîãî ïðîñòîðó êðà¿íè ç óðàõóâàííÿì 
ñïåöèô³êè îêðåìèõ ðåã³îí³â, à òàêîæ ìàº çíà÷íèé 
ïîòåíö³àë ó ðåàë³çàö³¿ îñíîâíèõ çàâäàíü âäîñêî-
íàëåííÿ ðåã³îíàëüíî¿ ñèñòåìè îñâ³òè äåðæàâè [1, 
ñ. 13]. Îêð³ì öüîãî, ñó÷àñíà ïåäàãîã³÷íà íàóêà âè-
çíà÷àº íå ëèøå îäíîñòîðîíí³é âïëèâ ðåã³îíàëüíèõ 
ôàêòîð³â íà ðîçâèòîê çàêëàä³â ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïå-
äàãîã³÷íî¿ îñâ³òè, à é âèÿâëÿº çâîðîòí³é çâ’ÿçîê 
âïëèâó îñâ³òí³õ óñòàíîâ íà ñèòóàö³þ ó ðåã³îí³. Íà 
äóìêó Â. Êîâàëåâñüêîãî, âïëèâ íàâ÷àëüíèõ çà-
êëàä³â íà ðåã³îí â³äáóâàºòüñÿ ó ïîë³òè÷í³é, äåìî-
ãðàô³÷í³é, åêîíîì³÷í³é, ñîö³àëüí³é òà êóëüòóðí³é 
ñôåðàõ [2, ñ. 107–108].

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç ñèñòåìè ï³ñëÿäèïëîì-
íî¿ îñâ³òè ïåäàãîãà íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ òà 
ðîçãëÿä ìîæëèâèõ øëÿõ³â ¿¿ ðåôîðìóâàííÿ, ùî 
âêëþ÷àþòü ó ñåáå çàïðîâàäæåííÿ ìîäóëüíî-íà-
êîïè÷óâàëüíî¿ ñèñòåìè, à òàêîæ ðîçðîáëåííÿ òà 
³ìïëåìåíòàö³þ ðåã³îíàëüíî¿ ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ 
ïðîöåñîì çä³éñíåííÿ íåïåðåðâíî¿ îñâ³òè ïåäàãîãà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íà ñüîãîäí³ äî-
ì³íóþ÷èì çàâäàííÿì çàêëàä³â ï³ñëÿäèïëîìíî¿ 
ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè º ï³äãîòîâêà â÷èòåë³â äî ³ííî-
âàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêà ïåðåäáà÷àº óñâ³äîìëåííÿ 
ðåçóëüòàò³â ïåäàãîã³÷íèõ íîâîââåäåíü, âèðîáëåí-
íÿ êðèòåð³¿â îö³íêè é ñàìîîö³íêè, âîëîä³ííÿ ìå-
òîäîëîã³ºþ âèð³øåííÿ ïðîôåñ³éíî-ïåäàãîã³÷íèõ 
ïðîáëåì, ùî âèìàãàº âðàõóâàííÿ ñâîºð³äíîñò³ òà 
îñîáëèâîñòåé óìîâ ä³ÿëüíîñò³ êîæíîãî íàâ÷àëüíî-
ãî çàêëàäó òà îêðåìî âçÿòîãî ïåäàãîãà.

Âàãîìèì êîìïîíåíòîì ó âèêîíàíí³ çàçíà÷åíèõ 
âèùå çàâäàíü º ñòâîðåííÿ ðåã³îíàëüíî¿ ñèñòå-
ìè íåïåðåðâíî¿ îñâ³òè ïåäàãîãà, ÿêà á äîçâîëè-
ëà âäîñêîíàëèòè ïðîöåñè êóðñîâî¿ ï³äãîòîâêè òà 
ì³æàòå ñòàö³éíîãî ïåð³îäó, çðîáèâøè ¿õ îðãàí³çà-
ö³éíî âïîðÿäêîâàíèìè òà ëîã³÷íî ñòðóêòóðîâà-
íèìè, à òàêîæ ñïðèÿëà á çàáåçïå÷åííþ ïðîöåñó 
ï³äâèùåííÿ ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ïåäàãîã³â 
³ ïåðåâåäåííþ ñàìîîñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ðåæèì 
ïîñò³éíîãî ðîçâèòêó.

Îñíîâíèìè íàïðÿìàìè ä³ÿëüíîñò³ óñòàíîâ ðåã³î-
íàëüíî¿ ñèñòåìè íåïåðåðâíî¿ îñâ³òè ç îãëÿäó íà 
óïðàâë³íñüêèé àñïåêò º óòâîðåííÿ áàãàòîâàð³àòèâ-
íîñò³ ìîäåëåé óïðàâë³ííÿ, ÿê³ á â³äïîâ³äàëè ïî-
òðåáàì òà îñîáëèâîñòÿì ä³ÿëüíîñò³ êîæíîãî ñòðóê-
òóðíîãî îñâ³òíüîãî ï³äðîçä³ëó ðåã³îíó, îíîâëåííÿ 
ôîðì óïðàâë³ííÿ â³äïîâ³äíî äî ñó÷àñíèõ òåíäåí-
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ö³é ³ ïîòðåá ïåäàãîãà, à òàêîæ çá³ëüøåííÿ âàãî-
ìîñò³ ôóíêö³¿ óïðàâë³ííÿ.

Ðåã³îíàëüí³ óñòàíîâè ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷-
íî¿ îñâ³òè ìàþòü ñòàâèòè ïåðåä ñîáîþ çàâäàííÿ 
ðîçðîáëåííÿ òà àïðîáóâàííÿ íîâèõ ïåäàãîã³÷íèõ 
òåõíîëîã³é ðîçâèâàëüíîãî, ìîäóëüíî-ðîçâèâàëüíî-
ãî, äèôåðåíö³éîâàíîãî òà îñîáèñò³ñíî çîð³ºíòîâà-
íîãî íàâ÷àíü, ÿê³ ñêåðîâóâàòèìóòü ïåäàãîã³÷íèõ 
ïðàö³âíèê³â äî íåïåðåðâíî¿ ñàìîîñâ³òíüî¿ ä³ÿëü-
íîñò³.

Ó çâ’ÿçêó ç öèì âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü çàïðîâàä-
æåííÿ íèçêè íîðìàòèâíèõ äîêóìåíò³â, ìåòîþ 
ÿêèõ º ðåãóëþâàííÿ ïðîöåñó ïîñò³éíîãî ïðîôå-
ñ³éíîãî çðîñòàííÿ ïåäàãîãà. Îäíèì ³ç òàêèõ äîêó-
ìåíò³â, ä³ÿ ÿêîãî ïîøèðþºòüñÿ íà ðåã³îíàëüíîìó 
ð³âí³ º ïðèì³ðíå ïîëîæåííÿ «Ïðî ìîäóëüíî-íà-
êîïè÷óâàëüíó ñèñòåìó ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ 
ïðàö³âíèê³â îñâ³òè Ð³âíåíñüêî¿ îáëàñò³ íà îíîâ³ 
Ïîëîæåííÿ ïðî îðãàí³çàö³þ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó 
íà êóðñàõ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïðè Ð³âíåí-
ñüêîìó îáëàñíîìó ³íñòèòóò³ ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäà-
ãîã³÷íî¿ îñâ³òè.

Äàíå ïîëîæåííÿ âèçíà÷àº îñíîâí³ çàâäàííÿ, 
ïðèíöèïè ïîáóäîâè, ïîðÿäîê ðåàë³çàö³¿ ìîäóëü-
íî-íàêîïè÷óâàëüíî¿ ñèñòåìè ï³äâèùåííÿ êâàë³-
ô³êàö³¿ ïðàö³âíèê³â îñâ³òè, âñòàíîâëþº ïîðÿäîê 
âçàºìîä³¿ Ð³âíåíñüêîãî îáëàñíîãî ³íñòèòóòó ï³ñëÿ-
äèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè, ðàéîííèõ (ì³ñüêèõ) 
ìåòîäè÷íèõ êàá³íåò³â (öåíòð³â), óñòàíîâ îñâ³òè òà 
ñëóõà÷³â ùîäî îðãàí³çàö³¿ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êà-
ö³¿ çà ìîäóëüíî-íàêîïè÷óâàëüíîþ ñèñòåìîþ.

Çàïðîâàäæåííÿ ìîäóëüíî-íàêîïè÷óâàëüíî¿ ñè-
ñòåìè º îñîáëèâî àêòóàëüíèì äëÿ ðåã³îíàëüíèõ 
çàêëàä³â ñèñòåìè ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ 
îñâ³òè, îñê³ëüêè ¿¿ ö³ë³ ñêåðîâàí³ íà çàäîâîëåííÿ 
ïîòðåá êîæíîãî ïåäàãîãà ³ ïåðåäáà÷àþòü ìàêñè-
ìàëüíå íàáëèæåííÿ ïîñëóã ³ç ï³äâèùåííÿ êâà-
ë³ô³êàö³¿ äî ïîòðåá ³ çàïèò³â ð³çíèõ êàòåãîð³é 
ïðàö³âíèê³â îñâ³òè â ñôåð³ ïðîôåñ³éíèõ çíàíü, 
à òàêîæ ðåàë³çàö³þ äåìîêðàòè÷íèõ çàñàä ñàìî-
ñò³éíîãî ôîðìóâàííÿ ñëóõà÷åì ñóìàðíîãî îáñÿãó 
ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ â ñèñòåì³ íåïåðåðâíî-
ãî ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ â³äïîâ³äíî äî âèìîã 
îñâ³òíüî-ïðîôåñ³éíèõ ïðîãðàì.

Îñâ³òí³ óñòàíîâè, ùî çíàõîäÿòüñÿ ó ïåâíèõ ðå-
ã³îíàõ, ó ñèëó ñâîãî áåçïîñåðåäíüîãî íàáëèæåííÿ 
äî ì³ñöåâèõ ïåäàãîã³â, ìàþòü íà ìåò³ ðîçðîáëÿòè 
òà çàïðîâàäæóâàòè äîäàòêîâ³ îñâ³òí³ ïîñëóãè ï³ä-
âèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿, ùî ñêëàäàþòüñÿ ç ìîäóëü-
íèõ íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì â³äïîâ³äíî äî ëîêàëüíèõ 
çàïèò³â, à òàêîæ ñòâîðþâàòè áàçè äàíèõ ìîäóëü-
íèõ íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì ³ íàäàâàòè ïðàö³âíèêàì 
ñèñòåìè îñâ³òè ö³ëüîâó ³íôîðìàö³þ çà âñ³ìà âèäà-
ìè ³ íàïðÿìàìè ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿. Íèìè 
ïåðåäáà÷àºòüñÿ ñòâîðåííÿ ãíó÷êî¿ ñèñòåìè åôåê-
òèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ðîáî÷îãî é îñîáèñòîãî ÷àñó 
ïðàö³âíèê³â îñâ³òè ó ïðîöåñ³ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³-
êàö³¿ íà îñíîâ³ çàäîâîëåííÿ ¿õíüîãî ïðîôåñ³éíîãî 
³íòåðåñó.

Ñóòí³ñòü ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïåäàãîã³÷-
íèõ ïðàö³âíèê³â çà ìîäóëüíî-íàêîïè÷óâàëüíîþ 
ñèñòåìîþ ïîëÿãàº ó ï³äñóìîâóâàíí³ ðåçóëüòàò³â 
çàñâîºííÿ ìîäóë³â êîæíî¿ ç íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì 
ó ñòðóêòóð³ äîäàòêîâî¿ ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òíüî¿ ïðî-

ãðàìè, çà ÿêîþ îáèðàºòüñÿ íàâ÷àííÿ. Ñëóõà÷ 
ìîæå ñàìîñò³éíî îáèðàòè çì³ñò, òåðì³íè, ðåæèì 
íàâ÷àííÿ ç óðàõóâàííÿì âëàñíèõ ïðîôåñ³éíèõ ïî-
òðåá ³ òîãî îñâ³òíüîãî çàêëàäó, â ÿêîìó â³í ïðà-
öþº, ³ ï³äâèùóâàòè êâàë³ô³êàö³þ çà ³íäèâ³äóàëü-
íèì íàâ ÷àëüíèì ïëàíîì. Òàêèì ÷èíîì, ïåäàãîã 
íà âëàñíèé ðîçñóä ìîæå îáèðàòè ò³ íàïðÿìè îñâ³ò-
íüî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ ââàæàº íåîáõ³äíèì â³äïîâ³äíî 
äî âëàñíîãî âæå ñôîðìîâàíîãî ïðîôåñ³éíîãî ð³âíÿ 
òà âèìîã ÷àñó ÷è îêðåìîãî ðåã³îíó, íà òåðèòîð³¿ 
ÿêîãî ïðîæèâàº, ³ çàáåçïå÷óâàòè îñîáèñòå ïðî-
ôåñ³éíå çðîñòàííÿ, à òàêîæ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòü íà ðèíêó ïðàö³.

Çã³äíî ç Ïîëîæåííÿì ïðî ìîäóëüíî-íàêîïè÷ó-
âàëüíó ñèñòåìó ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ â³äáó-
âàºòüñÿ çà ³íäèâ³äóàëüíèì íàâ÷àëüíèì ïëàíîì ³ 
ïåðåäáà÷àº ´ðóíòîâíó ñàìîîñâ³òíþ ðîáîòó ó ãàëó-
ç³ ïåäàãîã³êè, ïñèõîëîã³¿, ñó÷àñíèõ ïåäàãîã³÷íèõ 
òåõíîëîã³é, àêòóàëüíèõ ïðîáëåì âèõîâàííÿ, òåî-
ð³¿ òà ìåòîäèêè âèêëàäàííÿ ïðåäìåòà, ³ííîâàö³é-
íîãî ïåäàãîã³÷íîãî äîñâ³äó òà ³íøèõ àêòóàëüíèõ 
äëÿ ïåäàãîã³â ïèòàíü. Îêð³ì öüîãî, ðåàë³çàö³ÿ îä-
íîãî ³íäèâ³äóàëüíîãî íàâ÷àëüíîãî ïëàíó íå ïîâèí-
íà ïåðåâèùóâàòè äâîõ ðîê³â. Óïðîäîâæ íàâ÷àëü-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³íäèâ³äóàëüíèé íàâ÷àëüíèé ïëàí 
ìîæå áóòè çì³íåíèé àáî äîïîâíåíèé ñëóõà÷åì ó 
õîä³ éîãî ðåàë³çàö³¿ çà ïîãîäæåííÿì ³ç ìåòîäè-
ñòîì, ÿêèé â³äïîâ³äàº çà ìîäóëüíî-íàêîïè÷óâàëü-
íó ñèñòåìó, òà àäì³í³ñòðàö³ºþ îñâ³òíüîãî çàêëàäó, 
â ÿêîìó ïðàöþº ñëóõà÷.

Õàðàêòåðèçóþ÷è áåçïîñåðåäíüî ñàìîîñâ³òíþ 
ä³ÿëüí³ñòü ïåäàãîãà, âàðòî çàçíà÷èòè, ùî âîíà 
âêëþ÷àº â ñåáå íàñòóïí³ êîìïîíåíòè: ìîòèâàö³é-
íèé (ìîòèâàö³ÿ ñàìîñò³éíî ï³äâèùóâàòè ñâ³é ïðî-
ôåñ³éíèé ð³âåíü); ï³çíàâàëüíèé (óñâ³äîìëåííÿ 
íåîáõ³äíîñò³ ñàìîîñâ³òè òà ñàìîðîçâèòêó, à òàêîæ 
çíàííÿ ïðî øëÿõè òà ñïîñîáè ïðîâåäåííÿ ñàìîîñ-
â³òíüî¿ íàâ÷àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³); ä³ÿëüí³ñíèé (³ìï-
ëåìåíòàö³ÿ òåîðåòè÷íèõ çíàíü ñòîñîâíî ñàìîîñâ³ò-
íüî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïðîôåñ³éí³ íàâè÷êè òà âì³ííÿ, ùî 
âèçíà÷àþòü ãîòîâí³ñòü äî ñàìîðîçâèòêó) (ðèñ. 1):

  Ðèñ. 1. Êîìïîíåíòè ñàìîîñâ³òíüî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ïåäàãîãà

Âàæëèâèìè òàêîæ ó ñàìîîñâ³òí³é ä³ÿëüíîñò³ ïå-
äàãîãà º éîãî îñîáèñò³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè òà ð³âåíü 
ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³. Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî 
â óìîâàõ îðãàí³çàö³¿ ïðîöåñó íàâ÷àííÿ ïåäàãîã³â 
íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ ðåàëüíî âïëèâàòè íà äàí³ 
êîìïîíåíòè, à ñàìå: ðîçâèâàòè ïðîôåñ³éíó êîìïå-
òåíòí³ñòü, ùî ÿâëÿº ñîáîþ îñíîâó ïðîôåñ³éíî¿ ï³ä-
ãîòîâêè ïåäàãîãà, ñïîíóêàòè äî ñàìîñò³éíîãî âäî-
ñêîíàëåííÿ îñîáèñò³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê ó÷èòåëÿ.

²ç òî÷êè çîðó çì³ñòó ñàìîîñâ³òíþ ä³ÿëüí³ñòü ïå-
äàãîãà ìîæíà ïîä³ëèòè íà òðè ñòðóêòóðí³ ï³äðîç-
ä³ëè:

– íàâ÷àëüíà ä³ÿëüí³ñòü, ÿêà ïåðåäáà÷àº âñåá³÷-
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íèé ðîçâèòîê ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ â óìî-
âàõ íîâî¿ ïàðàäèãìè îcâ³òè, çàñòîñóâàííÿ  äèñòàí-
ö³éíî¿ ôîðìè íàâ÷àííÿ, ìóëüòèìåä³éíèõ ïðîãðàì 
äëÿ ï³äãîòîâêè òà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïå-
äàãîã³â, ñòâîðåííÿ ºäèíîãî îñâ³òíüîãî ²íòåðíåò–
ïðîñòîðó, âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é 
íàâ÷àííÿ äîðîñëèõ;

– íàóêîâà ä³ÿëüí³ñòü, ùî ìàº íà ìåò³ ïåðåõ³ä 
äî ñòàëîãî ðîçâèòêó íà îñíîâ³ âèïåðåäæóâàëüíî¿ 
îñâ³òè, ñïðÿìîâàíî¿ íà ôîðìóâàííÿ íîâî¿ ñèñòå-
ìè ö³ííîñòåé, ñòâîðåííÿ ìåõàí³çìó òðàíñôîðìàö³¿ 
ñìèñëîæèòòºâèõ ³íòåðåñ³â ³ ãóìàííîöåíòðè÷íî¿ 
ïîâåä³íêè; ôîðìóâàííÿ ãîòîâíîñò³ äî ³ííîâàö³éíî¿ 
ïðàêòè÷íî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ íà ðèíêó îñâ³òè â³äïîâ³äíî äî êîì-
ïåòåíòí³ñíîãî ï³äõîäó, ñïðÿìîâàíîãî íà ðîçâèòîê 
ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³; âèÿâëåííÿ ïñèõî-
ëîãî-ïåäàãîã³÷íèõ çàêîíîì³ðíîñòåé ìîäåðí³çàö³¿ 
îñâ³òè;

– íàóêîâî-ìåòîäè÷íà ä³ÿëüí³ñòü, çàâäàííÿ ÿêî¿ 
ïîëÿãàº ó ï³äâèùåíí³ ïðîôåñ³éíî¿ êóëüòóðè òà 

ìàéñòåðíîñò³ ùîäî âïðîâàäæåííÿ êîìïåíòí³ñíîãî 
ï³äõîäó â ïåäàãîã³÷íèé ïðîöåñ, à òàêîæ âèâ÷åííÿ, 
óçàãàëüíåííÿ ³ âïðîâàäæåííÿ â ïåäàãîã³÷íó ïðàê-
òèêó äîñâ³äó, íàóêîâèõ ³äåé, ³ííîâàö³éíèõ ïåäàãî-
ã³÷íèõ òåõíîëîã³é ³ ìåòîäèê, ñó÷àñíèõ ôîðì îðãà-
í³çàö³¿ íàâ÷àííÿ, âèõîâàííÿ, ðîçâèòêó ó÷í³â.

Ñòâîðåííÿ ðåã³îíàëüíî¿ ñèñòåìè íåïåðåðâíî¿ 
îñâ³òè ïåðåäáà÷àº ðîçðîáëåííÿ ðåã³îíàëüíî¿ ìî-
äåë³ óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì çä³éñíåííÿ íåïåðåðâíî¿ 
îñâ³òè ïåäàãîãà (ðèñ. 2), ÿêà äîçâîëèòü óäîñêîíà-
ëèòè ñàì ïðîöåñ ñàìîîñâ³òè, çðîáèâøè éîãî âïî-
ðÿäêîâàíèì, ñòðóêòóðîâàíèì òà ñïðèÿòèìå ðîç-
âèòêó ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ïåäàãîã³â, ïðè 
öüîìó àêöåíòóþ÷è óâàãó íà ñïåöèô³÷íèõ îñîáëè-
âîñòÿõ êîæíîãî ðåã³îíó, íà òåðèòîð³¿ ÿêîãî ïðà-
öþº â÷èòåëü.

Ðîçðîáëåííÿ ðåã³îíàëüíî¿ ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ 
ïðîöåñîì çä³éñíåííÿ íåïåðåðâíî¿ îñâ³òè ïåäàãîãà 
ïåðåäáà÷àº ïîñòóïîâå âèð³øåííÿ íàñòóïíèõ çàâ-
äàíü: äîñë³äæåííÿ îñâ³òíüîãî ðèíêó â³äïîâ³äíî-
ãî ðåã³îíó, âèîêðåìëåííÿ îñíîâíèõ ïð³îðèòåò³â ³ 

: 

. 

. 

-

.

-

 

-

 

  Ðèñ. 2. Ðåã³îíàëüíà ìîäåëü óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì çä³éñíåííÿ íåïåðåðâíî¿ îñâ³òè ïåäàãîãà
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ïðîáëåì ó ãàëóç³ îñâ³òè äàíî¿ òåðèòîð³¿, âèçíà÷åí-
íÿ íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ òà ïðîãíîçóâàííÿ î÷³êóâà-
íèõ ðåçóëüòàò³â.

Åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì çä³éñíåííÿ íå-
ïåðåðâíî¿ îñâ³òè ïåäàãîãà ïåðåäáà÷àº çíàííÿ íàó-
êîâî-òåîðåòè÷íèõ ïîëîæåíü ùîäî ïðîôåñ³éíî¿ 
êîìïåòåíòíîñò³ ïåäàãîãà; õàðàêòåðèñòèêó ¿¿ êîì-
ïîíåíò³â òà ñïîñîáè, çàêîíîì³ðíîñò³ âïëèâó íà ¿õ-
í³é ðîçâèòîê; ïðàêòè÷íî-ïðèêëàäí³ óì³ííÿ òà íà-
âè÷êè òâîð÷î¿ ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç ãíó÷êèì, 
ð³âíåâèì ï³äõîäîì äî îðãàí³çàö³¿ ñàìîîñâ³òíüî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ êîæíîãî â÷èòåëÿ.

Óêëàäàþ÷è ðåã³îíàëüíó ìîäåëü óïðàâë³ííÿ ïðî-
öåñîì çä³éñíåííÿ íåïåðåðâíî¿ îñâ³òè ïåäàãîãà, 
íåîáõ³äíî áðàòè äî óâàãè îñíîâí³ ïðèíöèïè ñòðóê-
òóðè òà ðåàë³çàö³¿ ñèñòåìè ï³äãîòîâêè òà ï³äâè-
ùåííÿ ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ïåäàãîã³â: ñà-
ìîðîçâèòêó òà ñàìîâäîñêîíàëåííÿ îñîáèñò³ñíèõ ³ 
ïðîôåñ³éíèõ õàðàêòåðèñòèê ïåäàãîã³÷íîãî ïðàö³â-
íèêà, íåîáõ³äíèõ äëÿ ðîçâèòêó ïðîôåñ³éíî¿ êîì-
ïåòåíòíîñò³; íåïåðåðâíîñò³ ñèñòåìè ï³äãîòîâêè 
â÷èòåë³â äî ïðîôåñ³éíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
ùî º íàñë³äêîì ñòðóêòóðîâàíî¿ îðãàí³çàö³¿ òåõíî-
ëîã³÷íîãî ïðîöåñó; ïåðñîí³ô³êàö³¿, ÿêèé äàº ìîæ-
ëèâ³ñòü êîæíîìó ïåäàãîãó îáèðàòè ³íäèâ³äóàëüíó 
òðàºêòîð³þ íàâ÷àííÿ, íàïðÿìè ³ ñïîñîáè ôàõîâî-
ãî çðîñòàííÿ íà âëàñíèé ðîçñóä; îñîáèñò³ñíî çî-
ð³ºíòîâàíîãî íàâ÷àííÿ, ùî ñïðèÿº ñóá’ºêòèâíîìó 
ðîçâèòêó äîñë³äíèöüêèõ ³ íîâàòîðñüêèõ õàðàêòå-
ðèñòèê ïåäàãîãà, ñïðèÿº ñòàëîìó ñàìîðîçâèòêó 
â÷èòåëÿ, éîãî ñàìîðåàë³çàö³¿ ó ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëü-
íîñò³; êîìïëåêñíîãî ï³äõîäó, ñóòí³ñòü ÿêîãî ïî-
ëÿãàº ó âçàºìîçâ’ÿçêó ì³æ îáëàñíèì, ðàéîííèì 
(ì³ñüêèì), øê³ëüíèì ð³âíÿìè ï³äâèùåííÿ êâàë³-
ô³êàö³¿ ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â òà ìåòîäè÷íî¿ 
ðîáîòè; âçàºìîçâ’ÿçêó ì³æ îêðåìèìè åòàïàìè 
ïðîöåñó ï³äãîòîâêè ïåäàãîã³â äî ³ííîâàö³éíî¿ ïî-
øóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, âêëþ÷àþ÷è ìåòó, çàâäàííÿ 
òà ðåçóëüòàòè; òåõíîëîã³÷íîãî ï³äõîäó, ùî áàçóº-
òüñÿ íà ìîí³òîðèíãîâèõ äîñë³äæåííÿõ ïîïåðå-
äíüî îòðèìàíèõ ïðîì³æíèõ ðåçóëüòàò³â ³ â³äïî-
â³äíî¿ êîðåêö³¿ ïåâíèõ åëåìåíò³â òåõíîëîã³÷íîãî 
ïðîöåñó.

Ïðîâ³äíîþ ìåòîþ òàêî¿ ìîäåë³ º çàáåçïå÷åííÿ 
çàñîáàìè ðåã³îíàëüíèõ ñòðóêòóð ï³ñëÿäèïëîìíî¿ 
îñâ³òè ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòêó ïðîôåñ³éíî¿ êîì-
ïåòåíòíîñò³ ïåäàãîã³â, ÿêà ñïðèÿòèìå ïîçèòèâí³é 
äèíàì³ö³ ðîçâèòêó òâîð÷î¿ îñîáèñòîñò³; ï³äâèùåí-
íþ ð³âíÿ ¿¿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³; íàÿâíîñò³ ñò³é-
êî¿ ìîòèâàö³¿ òà áóäå çä³éñíþâàòèñÿ øëÿõîì ñàìî-
ðîçâèòêó òà ñàìîâäîñêîíàëåííÿ ïåäàãîãà.

Äîì³íóþ÷èìè çàâäàííÿìè äàíî¿ ìîäåë³ º ñôîð-
ìóâàòè ³ ðîçâèíóòè ïåäàãîã³÷í³ âì³ííÿ òà ïðàê-
òè÷í³ íàâè÷êè çàñòîñîâóâàòè íà òâîð÷îìó ð³âí³ 
íàáóò³ çíàííÿ, ñó÷àñí³ ôîðìè ³ ìåòîäè íàâ÷àëü-
íî-âèõîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ äëÿ ïîâíîãî ðîçêðèòòÿ ïî-
òåíö³éíèõ ìîæëèâîñòåé ïåäàãîãà, éîãî ïðîôåñ³é-
íîãî ðîçâèòêó òà âì³ííÿ ñàìîñò³éíî â³äíàõîäèòè 
íåîáõ³äí³ ðåñóðñè ç ìåòîþ îïàíîâóâàííÿ íîâèìè, 
ðàí³øå íåçíàéîìèìè ï³äõîäàìè äî ïðîôåñ³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³.

Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî ñàìîîñâ³òíÿ ä³ÿëüí³ñòü ïå-
äàãîãà íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ ìàº êîîðäèíóâàòè-
ñÿ íå ëèøå îáëàñíèì çàêëàäîì ï³ñëÿäèïëîìíî¿ 

ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè, à é ðàéîííèì (ì³ñüêèì) ìå-
òîäè÷íèì êàá³íåòîì, à òàêîæ çàãàëüíîîñâ³òí³ì 
íàâ÷àëüíèì çàêëàäîì, ó ÿêîìó áåçïîñåðåäíüî ïðà-
öþº äàíèé ïåäàãîã.

Îñíîâíèìè çàâäàííÿìè çàêëàäó ï³ñëÿäèïëîì-
íî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè ïåðåäáà÷àþòüñÿ íàñòóïí³: 
ä³àãíîñòèêà ïðîôåñ³éíèõ çàïèò³â ïåäàãîã³÷íèõ  
ïðàö³âíèê³â; âèÿâëåííÿ ïðîáëåìàòèêè ùîäî òåî-
ðåòè÷íî¿ òà ïðàêòè÷íî¿ ãîòîâíîñò³ ïåäàãîã³â äî 
îñâîºííÿ ³ííîâàö³é; îêðåñëåííÿ îñíîâíèõ êîìïå-
òåíòíîñòåé ó÷èòåë³â, ÿêèìè âîíè ïîâèíí³ âîëîä³-
òè â ãàëóç³ ïåäàãîã³÷íî¿ ³ííîâàòèêè; ðîçðîáëåííÿ 
òà ðåàë³çàö³ÿ ïðîãðàì êóðñ³â ï³äâèùåííÿ êâàë³-
ô³êàö³¿, ñïåöêóðñ³â ç àêòóàëüíèõ ïèòàíü, äîñë³ä-
íî-åêñïåðèìåíòàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³; óçãîäæåííÿ òà 
çàáåçïå÷åííÿ íåðîçðèâíîãî çâ’ÿçêó ïðîãðàì, íàâ-
÷àëüíî-òåìàòè÷íèõ ïëàí³â êóðñîâî¿ ï³äãîòîâêè, 
ïëàí³â ðîáîòè ðàéîííèõ/ì³ñüêèõ, ìåòîäè÷íèõ 
ñòðóêòóð îïîðíèõ çàêëàä³â, ñàìîîñâ³òíüî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ òà ³íøèõ ôîðì ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïå-
äàãîã³â íà âñ³õ ð³âíÿõ ¿¿ çä³éñíåííÿ; ïëàíóâàííÿ 
òà ïðîâåäåííÿ êîíñóëüòóâàííÿ, ³íäèâ³äóàëüí³ òà 
êîëåêòèâí³ ôîðìè ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè ç ïåäàãîãà-
ìè ç àêòóàëüíèõ ïèòàíü ïðîôåñ³éíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³; çä³éñíåííÿ íàóêîâî-ìåòîäè÷íîãî, ³í-
ôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ñàìîîñâ³òíüî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ïåäàãîãà; àíàë³ç ñòàíó äèäàêòè÷íî¿ ñèñòåìè 
ñàìîîñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïåäàãîã³â íà ð³âíÿõ: øêî-
ëà – ðàéîííèé (ì³ñüêèé) ìåòîäêàá³íåò – çàêëàä 
ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè; ðîçðîáëåííÿ 
ðåêîìåíäàö³é ùîäî âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ðîáîòè 
³ç ñàìîðîçâèòêó òà ñàìîâäîñêîíàëåííÿ â÷èòåëÿ [8].

Ä³ÿëüí³ñòü ðàéîííèõ (ì³ñüêèõ) ìåòîäè÷íèõ êàá³-
íåò³â (öåíòð³â) ïîâèííà âêëþ÷àòè âèêîíàííÿ òàêèõ 
ôóíêö³é: àíàë³ç ñòàíó ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â 
çàêëàäàõ îñâ³òè ç ìåòîþ âèÿâëåííÿ êîëà ïèòàíü, 
íåîáõ³äíîãî äëÿ ïðàêòè÷íîãî îñâîºííÿ ïåäàãîãà-
ìè; îðãàí³çàö³ÿ ðîáîòè ç ïåäàãîã³÷íèìè êàäðàìè 
ùîäî ¿õíüî¿ ï³äãîòîâêè äî çä³éñíåííÿ ñàìîîñâ³ò-
íüî¿  ä³ÿëüíîñò³; ïëàíóâàííÿ òà ïðîâåäåííÿ ³íäè-
â³äóàëüíèõ ³ êîëåêòèâíèõ ôîðì ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè 
ç ïåäàãîã³÷íèìè êàäðàìè ç óðàõóâàííÿì çàâäàííÿ 
âäîñêîíàëåííÿ ¿õí³õ íàâè÷îê çä³éñíåííÿ ñàìîîñâ³-
òè; ðîçðîáëåííÿ òà çä³éñíåííÿ çàõîä³â ç³ ñòèìóëþ-
âàííÿ ïåäàãîã³â-íîâàòîð³â, ÿê³ àêòèâíî çàéìàþòüñÿ 
ñàìîðîçâèòêîì ³ âïðîâàäæóþòü ó ïðàêòèêó ³ííîâà-
ö³éí³ ïåäàãîã³÷í³ òåõíîëîã³¿.

²ç áîêó ä³ÿëüíîñò³ çàãàëüíîîñâ³òíüîãî íàâ÷àëü-
íîãî çàêëàäó, ç îãëÿäó íà ñïðèÿííÿ ñàìîîñâ³òí³é 
ä³ÿëüíîñò³ ïåäàãîãà, íåîáõ³äíèìè ìàþòü áóòè: ðîç-
ðîáëåííÿ ñòðàòåã³¿ òà ïðîãðàìè ðîçâèòêó çàêëàäó 
îñâ³òè íà îñíîâ³ âïðîâàäæåííÿ â óïðàâë³íñüêèé 
³ íàâ÷àëüíî-âèõîâíèé ïðîöåñè óìîâ, ñïðèÿòëè-
âèõ äëÿ ñàìîðîçâèòêó ïåäàãîãà; ä³àãíîñòèêà ð³â-
íÿ ãîòîâíîñò³ â÷èòåë³â äî çä³éñíåííÿ îñâ³òè, ñà-
ìîîñâ³òè, ñàìîâäîñêîíàëåííÿ ³ ñàìîðîçâèòêó; 
îðãàí³çàö³ÿ ðîáîòè îêðåìèõ ó÷èòåë³â, ìåòîäè÷-
íèõ ôîðìóâàíü ³ç ñàìîñò³éíîãî òà êîëåêòèâíîãî 
îòðèìàííÿ íîâèõ çíàíü ç ïåäàãîã³÷íî¿ ³ííîâàòèêè 
òà ïîáóäîâè ïåäàãîã³÷íîãî ïðîöåñó íà ö³é îñíîâ³; 
çàñëóõîâóâàííÿ çâ³ò³â ïåäàãîã³â (íà ïåäàãîã³÷í³é 
ðàä³, çàñ³äàííÿõ ìåòîäè÷íèõ ï³äðîçä³ë³â) ïðî âè-
êîíàííÿ ïëàíó íàâ ÷àííÿ òà ñàìîîñâ³òè ç ïðîáëåì 
çàïðîâàäæåííÿ òåõíîëîã³é ³ííîâàö³éíîãî íàâ÷àí-

Àíäðîùóê ². Ì.C



№ 10 (149) 201422

ПЕДАГОГІЧНИЙ МЕНЕДЖМЕНТ

ISSN № 2221-6316

íÿ; çîñåðåäæåííÿ óâàãè íà âèêîðèñòàíí³ â÷è-
òåëÿìè ³ííîâàö³éíèõ ïåäàãîã³÷íèõ òåõíîëîã³é, 
óïðîâàäæåííÿ íèìè ³ííîâàö³éíîãî ïåäàãîã³÷íîãî 
äîñâ³äó òà çíàíü, çäîáóòèõ, øëÿõîì ñàìîîñâ³òè; 
âèâ÷åííÿ òà óçàãàëüíåííÿ ³ííîâàö³éíîãî äîñâ³äó 
ðîáîòè â÷èòåë³â, ðîçðîáëåííÿ òà çä³éñíåííÿ çàõî-
ä³â ùîäî ñòèìóëþâàííÿ ïåäàãîã³â-íîâàòîð³â, ÿê³ 
àêòèâíî çàéìàþòüñÿ ñàìîðîçâèòêîì ³ âïðîâàä-
æóþòü ó ïðàêòèêó ñâîº¿ ðîáîòè ³ííîâàö³éí³ òåõíî-
ëîã³¿ íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó [8].

Âàæëèâèì º òå, ùî äàí³ ôóíêö³¿ íîñÿòü òåîðå-
òè÷íèé õàðàêòåð ³ â ïðîöåñ³ ïðàêòè÷íîãî çàñòîñó-
âàííÿ ìîæóòü çàçíàòè çíà÷íîãî ðîçøèðåííÿ çà-
ëåæíî â³ä ì³ñöåâèõ óìîâ, òðàäèö³é ³ ñïåöèô³êè 
ðîáîòè ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â ñèñòåìè íåïåðåðâ-
íî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè

Âèñíîâîê. Ñòâîðåííÿ ðåã³îíàëüíî¿ ñèñòåìè îñâ³-
òè â³ä³ãðàº âèð³øàëüíó ðîëü â îïòèì³çàö³¿ ñàìî-
ï³äãîòîâêè, ñàìîâäîñêîíàëåííÿ ³ ñàìîðîçâèòêó 
ïåäàãîã³÷íèõ êàäð³â, îñê³ëüêè ä³º ³ç óðàõóâàííÿì 
ñïåöèô³êè ïåâíîãî ðåã³îíó òà çäàòíà ó ïîâíîìó îá-
ñÿç³ çä³éñíþâàòè ï³äãîòîâêó ôàõ³âö³â çã³äíî ³ç çà-
ïèòàìè ì³ñöåâîãî îñâ³òíüîãî ðèíêó ïðàö³. 

Îêð³ì öüîãî, íàâ÷àííÿ çà ìîäóëüíî-íàêîïè-
÷óâàëüíîþ ñèñòåìîþ ÿê îñîáèñò³ñíî çîð³ºíòîâà-
íîþ ³ííîâàö³éíîþ òåõíîëîã³ºþ, ÿêà º âàæëèâèì 
ñêëàäíèêîì äàíî¿ ñèñòåìè, äàº çìîãó, ïðè ò³ñí³é 
ñï³âïðàö³ ïåäàãîãà, ïðàö³âíèê³â ðàéîííèõ (ì³ñü-
êèõ) ìåòîäè÷íèõ ñëóæá ³ íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ 
ïðàö³âíèê³â çàêëàäó ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ 
îñâ³òè ìàêñèìàëüíî çàäîâîëüíèòè ïîòðåáó ôàõ³â-

öÿ ó ÿê³ñí³é íåïåðåðâí³é îñâ³ò³, âðàõîâóþ÷è íàé-
êðàùèé ºâðîïåéñüêèé äîñâ³ä, à òàêîæ îñîáëèâîñò³ 
ñèñòåìè ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè.

Åôåêòèâíà îðãàí³çàö³ÿ óïðàâë³ííÿ ïåðåäáà÷àº 
ðîçðîáëåííÿ òà çàïðîâàäæåííÿ ðåã³îíàëüíî¿ ìî-
äåë³ óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì çä³éñíåííÿ íåïåðåðâíî¿ 
îñâ³òè ïåäàãîãà ç ÷³òêî âèçíà÷åíèìè ìåòîþ, çàâ-
äàííÿìè òà îñíîâíèìè ïðèíöèïàìè ñòðóêòóðè òà 
ðåàë³çàö³¿ ñèñòåìè ï³äâèùåííÿ ïðîôåñ³éíî¿ êîì-
ïåòåíòíîñò³ ïåäàãîã³â.

Ó ïîäàëüøîìó ïëàíóºòüñÿ äîñë³äæåííÿ ïðîá-
ëåìè ôîðìóâàííÿ ³ ðîçâèòêó óïðàâë³íñüêî¿ êóëü-
òóðè êåð³âíèê³â ÇÍÇ â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ òà ³í-
ôîðìàòèçàö³¿ óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà.
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Androshchuk ². Ì. The formation of the in-service teacher education regional system: management aspect. 

The article presents the main directions of the institutions of in-service education regional system activity on the formation 
of a regional system of continuous teacher education, the features of the module-accumulation system implementation during the 
teaching staff training are characterized, the structural components of teacher self-education are considered, the management 
model of the teacher continuous education process is defined. 

S

Key words: regional system, education, self-education, continuing education, management model, module-accumulation system.

Àíäðîùóê ². Ì.C


