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Ëþáîâü Êàëàøíèê. Íåìàòåðèàëüíîå ìîòèâèðîâàíèå ïåäàãîãîâ ê ðàáîòå ñ äåòüìè-ñèðîòàìè (îïûò ÊÍÐ).

Äàííàÿ ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà âîïðîñàì ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ ìîòèâàöèè ïåäàãîãîâ ê ðàáîòå ñ îñîáûìè êàòåãîðèÿìè íàñåëåíèÿ, 
â ÷àñòíîñòè – ñ äåòüìè-ñèðîòàìè. Îñâåùàåòñÿ îïûò ÊÍÐ, ãäå èñïîëüçóåòñÿ áîëüøîé ñïåêòð íåìàòåðèàëüíûõ ìîòèâèðóþùèõ 
ìåòîäîâ äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ ê ðàáîòå â ñèñòåìå ó÷ðåæäåíèé èíòåðíàòíîé ôîðìû ïîïå÷è-
òåëüñòâà î äåòÿõ-ñèðîòàõ.

Lyubov Kalashnyk. Forms of intangible motivating of teachers to work with orphans (Chinese experience).

This paper is devoted to the questions of improving the level of teachers’ motivation to work with special population groups, 
in particular – with orphans. The article elucidates the experience of China that uses a wide range of intangible motivational 
techniques to attract highly qualified specialists to work in the system of residential care guardianship of orphans.
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Äàíà ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà ïèòàííÿì ï³äâèùåííÿ ìîòèâàö³¿ ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â äî ðîáîòè ç îñîáëèâèìè êàòåãîð³ÿ-
ìè íàñåëåííÿ, çîêðåìà – ç ä³òüìè-ñèðîòàìè. Âèñâ³òëþºòüñÿ äîñâ³ä ÊÍÐ ç îêðåñëåíî¿ ïðîáëåìè, â ÿê³é âèêîðèñòîâóºòüñÿ âå-
ëèêèé ñïåêòð íåìàòåð³àëüíèõ ìîòèâóþ÷èõ çàõîä³â çàäëÿ çàëó÷åííÿ âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ñïåö³àë³ñò³â äî ðîáîòè â ñèñòåì³ 
çàêëàä³â ³íòåðíàòíèõ ôîðì ï³êëóâàííÿ ïðî ä³òåé-ñèð³ò.
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Âñòóï. Âèêîíóþ÷è â ñóñï³ëüñòâ³ âàæëèâ³ ôóíêö³¿ â³ä-
òâîðåííÿ êóëüòóðè, îñâ³òè, âèõîâàííÿ ³ ñîö³àë³çàö³¿ íî-
âèõ ïîêîë³íü, ñàìå ïåäàãîã º öåíòðàëüíîþ ïîñòàòòþ ñî-
ö³àëüíîãî ðîçâèòêó, ïðîãðåñó â óñ³õ éîãî ð³çíîìàí³òíèõ 
ôîðìàõ. Îäíàê, åôåêòèâíå âèêîíàííÿ òàêèõ ôóíêö³é 
êîæíîþ ëþäèíîþ íå çä³éñíþºòüñÿ àâòîìàòè÷íî, â ïðî-
öåñ³ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. ßê³ñòü ðîáîòè ìàéáóòíüîãî 
ïåäàãîãà íàñàìïåðåä âèçíà÷àºòüñÿ îñîáèñòèìè ³ ïðîôå-
ñ³éíèìè éîãî ÿêîñòÿìè, ñïðÿìîâàíîñò³ ðîáîòè ïåäàãîãà 
íà ôîðìóâàííÿ âèñîêèõ âèõîâíèõ ³äåé. Äëÿ ñó÷àñíî¿ 
ñèñòåìè ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè òà ìîòèâàö³¿ â÷èòåë³â 
Óêðà¿íè äî ðîáîòè ç îêðåìèìè êàòåãîð³ÿìè ä³òåé ³ ï³ä-
ë³òê³â áåçïåðå÷íî êîðèñíèì º âèâ÷åííÿ ïîçèòèâíîãî 
çàðóá³æíîãî äîñâ³äó ³, çîêðåìà, êèòàéñüêîãî. Ç îãëÿäó 
íà ïîä³áíèé ³ñòîðèêî-ñîö³àëüíèé ðîçâèòîê Óêðà¿ íè òà 
ÊÍÐ òà ò³ äîñÿãíåííÿ, ùî â³äáóëèñÿ ó ÊÍÐ çà îñòàí-
í³ 20 ðîê³â, ñàìå ïåäàãîã³÷í³ íàäáàííÿ êèòàéñüêî¿ ñèñ-
òåìè îñâ³òè ìîæóòü ñïðèÿòè âèð³øåííþ çàâäàíü ðîç-
âèòêó óêðà¿íñüêî¿ îñâ³òè, âèçíà÷åíèõ íàö³îíàëüíîþ 
äîêòðèíîþ.

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º ðåïðåçåíòóâàòè ò³ ìåòîäè 
íåìàòåð³àëüíîãî ìîòèâóâàííÿ, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ 
â ÊÍÐ íà äåðæàâíîìó ð³âí³ çàäëÿ çàëó÷åííÿ âèñîêî-
êâàë³ô³êîâàíèõ ïåäàãîã³â äî ðîáîòè ç ä³òüìè-ñèðîòàìè 
â çàêëàäàõ ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî ï³êëóâàííÿ êðà¿íè.

Çàâäàííÿ ñòàòò³ áóëî âèçíà÷åí³ òàêèì ÷èíîì:
– âèçíà÷èòè ì³ñöå íåãðîøîâî¿ ìîòèâàö³¿ â ñèñòåìè 

ìîòèâóâàííÿ ôàõ³âöÿ ïåäàãîã³÷íî¿ ãàëóç³;
– íàðèñîâî îêðåñëèòè çàõîäè ìàòåð³àëüíî¿ ìîòèâà-

ö³¿ ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â â ÊÍÐ;
– íàäàòè â³äîìîñò³ ùîäî çàõîä³â íåãðîøîâî¿ ìîòè-

âàö³¿ ôàõ³âö³â, ÿê³ ïðàöþþòü ç ä³òüìè-ñèðîòàìè â çà-
êëàäàõ ³íòåðíàòíèõ ôîðì ï³êëóâàííÿ ïðî ä³òåé-ñèð³ò 
â ÊÍÐ.

Îñòàíí³ äîñë³äæåííÿ òà ïóáë³êàö³¿. Çì³ñò ³ ïðàê-
òè÷í³ ï³äõîäè äî ï³äãîòîâêè â÷èòåë³â ð³çíèõ êàòåãîð³é 
³ ñïåö³àë³çàö³é ïðîéøîâ ó ÊÍÐ øëÿõ â³ä ìåõàí³÷íîãî 
çàïîçè÷åííÿ äîñâ³äó òà ïðîâ³äíèõ òåíäåíö³é ðàäÿí-

ñüêî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè äî âïðîâàäæåííÿ «ïðèíöè-
ïó êèòàºöåíòðèçìó» ³ çãîäîì – òâîð÷îãî çàïîçè÷åííÿ 
ö³ííîãî äîñâ³äó ï³äãîòîâêè â÷èòåë³â ó ð³çíèõ êðà¿-
íàõ, íàñàìïåðåä, êðà¿íàõ Çàõîäó (ïåäàãîã³÷í³ òåîð³¿ 
É. Ãåðáàðòà, Äæ. Äüþ¿, Á. Çàíêîâà, À. Ìàêàðåíêà, 
Ì. Ìîíòåññîð³, Â. Ñóõîìëèíñüêîãî òà ³í.; ïñèõîëî-
ã³÷í³ òåîð³¿ Ë. Âèãîòñüêîãî, Å. Åð³êñîíà, Æ. Ï³à æå, 
Á. Ñê³ííåðà, Äæ. Óîòñîíà, Ç. Ôðåéäà òà ³í., ïåäà-
ãîã³÷íèé ìåíåäæìåíò òîùî). Ó ñó÷àñíîìó Êèòà¿ çà-
çíà÷åíó ïðîáëåìó äîñë³äæóþòü Øåíü Ãóàíüöþíü, 
Ãî Öèöçÿ, ×æó ×èñ³íü, Êóí Òå÷åí òà ³í. Îñòàíí³ì 
÷àñîì îêðåì³ ïèòàííÿ, ùî ñòîñóþòüñÿ øê³ëüíîãî âè-
õîâàííÿ òà ï³äãîòîâêè ñòóäåíò³â ïðîô³ëüíèõ âèø³â 
ó Êèòà¿ âèñâ³òëþâàëèñÿ â äèñåðòàö³éíèõ äîñë³äæåí-
íÿõ Âàí Í³íà (ö³íí³ñí³ îð³ºíòèðè êèòàéñüêî¿ ìîëîä³ 
ÕÕ ñò.), Âàí Öçèëó (îñîáëèâîñò³ ô³çè÷íîãî âèõîâàííÿ 
â Êèòà¿ ³ Ðîñ³¿), Ëþ Ñÿîÿíÿ (âëàñíå ³ çàãàëüíå ó äî-
ñâ³ä³ ãóìàí³òàðèçàö³¿ îñâ³òè â Ðîñ³¿ ³ ÊÍÐ çà îñòàí-
í³ äåñÿòèð³÷÷ÿ), Í³ Âåéþíü (ïèòàííÿ ô³çè÷íîãî âè-
õîâàííÿ), Ëó Øàíüøàíü (àíàë³ç ñèñòåìè ï³äãîòîâêè 
â÷èòåë³â ïî÷àòêîâî¿ øêîëè â Êèòàéñüê³é Íàðîäí³é 
Ðåñïóáë³ö³). Ñïåö³àë³çîâàíèõ äîñë³äæåíü ùîäî ïñèõî-
ëîã³÷íî¿ òà ìåòîäè÷íî¿ ï³äãîòîâêè ïåäàãîã³â äî ðîáîòè 
ç ä³òüìè-ñèðîòàìè â ÊÍÐ íàìè íå áóëî çíàéäåíî àí³ 
ó â³ò÷èçíÿí³é, àí³ ó êèòàéñüê³é ôàõîâ³é ë³òåðàòóð³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â îñíîâ³ áóäü-ÿêîãî 
âèäó ä³ÿëüíîñò³, ÿêó îáèðàº äëÿ ñåáå ëþäèíà (³ ïåäà-
ãîã³÷íà ä³ÿëüí³ñòü íå º âèêëþ÷åííÿì), ëåæèòü îñîáè-
ñò³ñíà ìîòèâàö³ÿ – ñóêóïí³ñòü âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ 
ñèë, ï³ä âïëèâîì ÿêèõ ëþäèíà çä³éñíþº ïåâí³ ä³¿. Ñó-
êóïí³ñòü öèõ ñèë âèêëèêàº â ëþäåé äàëåêî íå îäíà-
êîâó ðåàêö³þ. Òîìó áàãàòî â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ 
ó÷åíèõ ïðèõîäÿòü äî äóìêè, ùî íåìîæëèâî îäíîçíà÷-
íî îïèñàòè ïðîöåñ ìîòèâàö³¿. Ìîòèâàö³ÿ ëþäñüêîãî 
ïîâîäæåííÿ º îá’ºêòîì âèâ÷åííÿ íèçêè íàóê: ñîö³î-
ëîã³¿, ïñèõîëîã³¿, ñîö³àëüí³é ïñèõîëîã³¿, ìåíåäæìåí-
òó òîùî. Ó ïñèõîëîã³¿ ìîòèâàö³ÿ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê 
ñïåöèô³÷íèé âèä ïñèõ³÷íî¿ ðåãóëÿö³¿, ñóá’ºêòèâíà äå-
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òåðì³íàö³ÿ ëþäñüêîãî ïîâîäæåííÿ, ùî âèçíà÷àº éîãî 
ñïðÿìîâàí³ñòü, ñò³éê³ñòü ³ àëãîðèòì, ñïðèÿº ôîðìó-
âàííþ óñâ³äîìëåíîãî ð³øåííÿ ïðî õàðàêòåð, ñïîñîáè 
é ôîðìó éîãî ðåàë³çàö³¿.

Ñïîñ³á ìîòèâàö³¿ çàëåæèòü â³ä òèïó îñîáèñòîñò³ (ÿê 
òîãî, õòî ìîòèâóºòüñÿ, òàê ³ ìîòèâóþ÷îãî), â³ä âíóò-
ð³øí³õ óñòàíîâîê êîíêðåòíîãî ³íäèâ³äà, â³ä åòàïó ðîç-
âèòêó, íà ÿêîìó â³í ïåðåáóâàº, ³ â³ä ïåâíî¿ ñèòóàö³¿. 
Ùîá äîìîãòèñÿ âèñîêèõ ðåçóëüòàò³â ó ìîòèâàö³¿ ïðà-
ö³ çîêðåìà ïåäàãîãà, ïîòð³áíî âïëèâàòè íà ôàêòîðè, 
ùî âïëèâàþòü íà çàäîâîëåí³ñòü ðîáîòîþ. Ãðîø³ – öå 
íàéïðîñò³øèé ñïîñ³á, ÿêèì ìîæíà âèíàãîðîäèòè ñï³â-
ðîá³òíèê³â, à âèíàãîðîäà ìàòåð³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî 
õàðàêòåðó âåäå äî ïîñèëåííÿ ìîòèâàö³¿ [3, c. 217]. Êè-
òàéñüêå êåð³âíèöòâî íèí³ àêòèâíî âèêîðèñòîâóº ìàòå-
ð³àëüíó (çîâí³øíþ) ìîòèâàö³þ çàäëÿ çàëó÷åííÿ äî ðî-
áîòè ç ä³òüìè-ñèðîòàìè âèñîêâàë³ô³êîâàíèõ ïåäàãîã³â. 
Òðåáà çàçíà÷èòè, ùî ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â íåãðîøîâî¿ 
ìîòèâàö³¿ ïåäàãîã³÷íîãî êîëåêòèâó â ÊÍÐ (ï³äâèùåí-
íÿ âëàñíîãî ð³âíÿ îñâ³òè, ìîæëèâ³ñòü òà îáîâ’ÿçêîâ³ñòü 
ñàìîîñâ³òè òà ñàìîðîçâèòêó, ï³äâèùåííÿ ñîö³àëüíîãî 
ñòàòóñó ïðàö³âíèêà îñâ³òè, çàîõî÷åííÿ âèïóñêíèê³â 
ïåäàãîã³÷íèõ âèø³â äî ðîáîòè ó äèòÿ÷èõ áóäèíêàõ ³ 
äèòÿ÷èõ ïîñåëåííÿõ òîùî) «áîíóñîì» º ìîæëèâ³ñòü 
ðîçøèðåííÿ ñîö³àëüíîãî ïàêåòó ÷è îòðèìàííÿ ÷åðãî-
âî¿ êàòåãîð³¿ (ùî ïðèçâîäèòü äî çá³ëüøåííÿ çàðîá³òíî¿ 
ïëàòí³), òîáòî ìîòèâàòîðè ìàòåð³àëüíîãî ñïðÿìóâàííÿ.

Ñåðåä ñóòî ìàòåð³àëüíèõ ôàêòîð³â çàîõî÷åííÿ äî 
ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ (îñê³ëüêè â ÊÍÐ íå âåäåòüñÿ 
äîïëàò çà ðîáîòó ç ä³òüìè-ñèðîòàìè) íàëåæàòü çàðî-
á³òíà ïëàòíÿ, ñîö³àëüíèé ïàêåò òà ïîë³ïøåííÿ óìîâ 
æèòòÿ â÷èòåë³â. «Çàêîí ÊÍÐ ïðî âèêëàäàöüê³ ³ â÷è-
òåëüñüê³ êàäðè» ÷³òêî âñòàíîâëþº, ùî «ñåðåäíÿ çàðï-
ëàòà âèêëàäà÷³â ïîâèííà áóòè íå íèæ÷å àáî âèùå 
ð³âíÿ ñåðåäíüî¿ çàðïëàòè äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â ³ ïî-
ñòóïîâî ðîñòè» ³ ùî «ìåäè÷íå îáñëóãîâóâàííÿ âèêëà-
äà÷³â ³äåíòè÷íå òîìó, ÿêèì êîðèñòóþòüñÿ äåðæàâí³ 
ñëóæáîâö³ íà äàí³é òåðèòîð³¿» [2]. Äëÿ ïîë³ïøåííÿ 
æèòëîâèõ ³ æèòòºâèõ óìîâ âèêëàäà÷³â êèòàéñüêèé 
óðÿä ó 2004–2008 ðð. àñèãíóâàâ ïîíàä $ 9 ìëðä. ³ ïî-
áóäóâàâ äëÿ âèêëàäà÷³â 903 ìëí. êâàäðàòíèõ ìåòð³â 
æèòëà [4]. 

Äæåðåëîì íîâèõ ³äåé ìîòèâàö³¿ çàçâè÷àé âèñòó-
ïàº ñåðåäîâèùå â³ëüíî¿ êîíêóðåíö³¿, òîìó ùî âîíî º 
ìàêñèìàëüíî äèíàì³÷íèì ³ ÿâëÿº ñîáîþ æèâèëüíèé 
´ðóíò äëÿ «âèðîùóâàííÿ» é àïðîáàö³¿ ð³çíîìàí³òíèõ 
ïñèõîëîã³÷íèõ, åêîíîì³÷íèõ, ïåäàãîã³÷íèõ, çîêðåìà ³ 
ìîòèâàö³éíèõ òåîð³é. Äëÿ ñó÷àñíîãî Êèòàþ íèí³ àê-
òóàëüí³øèìè º ïèòàííÿ çàîõî÷åííÿ ëþäåé, çîêðåìà ³ 
ïåäàãîã³â, äî ïðàö³ ç äåðæàâîþ, îñê³ëüêè ïðèðîäíî, 
ùî ïðèâàòíèé ñåêòîð ïðîïîíóº ö³êàâ³ø³ ô³íàíñîâ³ 
óìîâè òà ìîæëèâîñò³. Ïèòàííÿ íåäîïóùåííÿ â³äòî-
êó ïåäàãîã³÷íèõ êàäð³â ç äåðæàâíîãî ñåêòîðó â ÊÍÐ 
íèí³ ëèøå çàãîñòðþºòüñÿ, îñê³ëüêè íà äåðæàâíîìó 
ð³âí³ áóëî ïðèéíÿòî ð³øåííÿ ïðî äîçâ³ë ç 2016 ð. îð-
ãàí³çîâóâàòè ïðèâàòí³ çàêëàäè îñâ³òè òà âèõîâàííÿ, 
çîêðåìà é ó ãàëóç³ âèùî¿ îñâ³òè [1, c. 4]. Òîìó ïèòàí-
íÿ íåãðîøîâîãî ìîòèâóâàííÿ º âåëüìè àêòóàëüíèìè 
òà àêòèâíî ðîçðîáëÿþòüñÿ íà äåðæàâíîìó ð³âí³ ÿê ó 
ãàëóç³ ïåäàãîã³êè, òàê ³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Îäíèì ³ç ìàã³ñòðàëüíèõ íàïðÿì³â çàîõî÷åííÿ ïåäà-
ãîã³â º ï³äâèùåííÿ ¿õíüîãî ñîö³àëüíîãî ñòàòóñó. Ìàé-
æå â óñ³õ ïåð³îäè÷íèõ âèäàííÿõ, äåðæàâíèõ çàêîíàõ, 
çàñîáàõ ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî êèòàéñüêó øêîëó àê-
öåíòóºòüñÿ óâàãà íà âèñîêîìó ïðåñòèæ³ îñâ³òè â Êè-
òà¿. ²ñíóº çàãàëüíå, ÷³òêå óñâ³äîìëåííÿ ðîçóì³ííÿ, ùî 
îñâ³òà º âàæëèâîþ ÿê äëÿ ³íäèâ³äà, òàê ³ äëÿ ðîçâèòêó 
íàö³¿, ³ ùî âîíà ïîòðåáóº ïîñò³éíèõ çóñèëü ³ êîøò³â 

íà âñ³õ ð³âíÿõ ñóñï³ëüñòâà: äåðæàâè, ñ³ì’¿, îêðåìî¿ 
ëþäèíè. Óñï³õ ó çàêëàäàõ îñâ³òè òà âèõîâàííÿ ìàº âè-
ð³øàëüíå çíà÷åííÿ äëÿ ñîö³àëüíîãî ñòàòóñó â æèòò³. 
Êèòàéñüêà ìîëîäü äîñêîíó ïðàöþº íàä îâîëîä³ííÿì 
çíàííÿìè â øêîë³, ùî äàþòü ïåðñïåêòèâó êèòàéñüêèì 
øêîëÿðàì îòðèìàòè áàæàíó ïðîôåñ³þ, ã³äíå ì³ñöå â 
³ºðàðõ³¿ ñóñï³ëüñòâà. Òàêîæ îñîáëèâî ï³äêðåñëþºòüñÿ, 
ùî ä³òè-ñèðîòè º îðãàí³÷íîþ ÷àñòèíîþ äåðæàâè, à ïå-
äàãîãè, ÿê³ ç íèìè ïðàöþþòü, í³÷èì íå â³äð³çíÿþòüñÿ 
â³ä ³íøèõ ïðåäñòàâíèê³â ïåäàãîã³÷íî¿ ïðîôåñ³¿.

Ó ñâîþ ÷åðãó, êèòàéñüêà äåðæàâà ï³äâèùóº ïðåñòèæ 
ó÷èòåëÿ, ÿêèé ó Êèòà¿ ìàº ñòàòóñ äåðæñëóæáîâöÿ ³ 
â³äíîñèòüñÿ äî íàéøàíîâí³øèõ ïðîôåñ³é, îñê³ëüêè 
çàðîá³òíà ïëàòà, ñîö³àëüí³ ï³ëüãè â÷èòåëÿ ñòâîðþþòü 
ã³äí³ óìîâè äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïåäàãîã³÷íî¿ ôóíêö³¿. Ïðå-
êðàñíîþ êèòàéñüêîþ íàö³îíàëüíîþ òðàäèö³ºþ º ïî-
âàãà äî â÷èòåëÿ. Êèòàéñüêèé óðÿä ïîñò³éíî ïðèä³ëÿº 
ñåðéîçíó óâàãó ïèòàííÿì ñòâîðåííÿ êîìïåòåíòíîãî ³ 
äîñòàòíüîãî ó ÷èñëåííîìó ñêëàä³ âèêëàäàöüêîãî êîð-
ïóñó ³ íåïåðåðâíîãî ï³äâèùåííÿ ñîö³àëüíîãî ñòàòóñó 
âèêëàäà÷³â. Ó 1985 ð. â ÊÍÐ áóëî çàñíîâàíå «Ñâÿòî 
â÷èòåëÿ» (â³äçíà÷àºòüñÿ 10 âåðåñíÿ). Öå – ïåðøå â 
Êèòà¿ ñâÿòî ëþäåé îêðåìî¿ ïðîôåñ³¿. Ó 1993 ð. â Êè-
òà¿ áóâ îïðèëþäíåíèé «Çàêîí ÊÍÐ ïðî âèêëàäàöü-
ê³ ³ â÷èòåëüñüê³ êàäðè», ÿêèé ì³ñòèòü êîíêðåòí³ ïî-
ëîæåííÿ ïðî ïðàâà òà îáîâ’ÿçêè â÷èòåë³â, â³êîâèé ³ 
îñâ³òí³é öåíç, ïðîöåäóðó ïðèéîìó íà ðîáîòó, ð³âåíü 
âèõîâàíîñò³ òà ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè, à òàêîæ ïðî 
ñèñòåìó ïåðåâ³ðîê, çàîõî÷åíü ³ çàðïëàòó â÷èòåëÿ, 
þðèäè÷íó òà ñîö³àëüíó â³äïîâ³äàëüíîñò³, ÿêó ïîâèíåí 
íåñòè â÷èòåëü ïåðåä ñóñï³ëüñòâîì çà ê³íöåâèé ïðî-
äóêò ñâîº¿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

²íøèé íàïðÿìîê – ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ðîçâèòêó 
âëàñíîãî îñâ³òíüîãî ð³âíÿ òà îíîâëåííÿ çíàíü ïåäà-
ãîã³â. Íèí³ êèòàéñüêèé óðÿä àêòèâíî ðîçãîðòàº ðî-
áîòó ç ïåðåï³äãîòîâêè òà ïîãëèáëåííÿ çíàíü ó÷èòå-
ë³â ³ âèêëàäà÷³â, ùîá ïîñò³éíî ï³äâèùóâàòè ÿê³ñí³ 
õàðàêòåðèñòèêè âñüîãî âèêëàäàöüêîãî êîðïóñó. Äëÿ 
âèêëàäàöüêîãî êîðïóñó, ÿêèé ïðàöþº ç ä³òüìè-ñè-
ðîòàìè â ñèñòåì³ çàêëàä³â ñîö³àëüíîãî ï³êëóâàííÿ 
(êèòàéñüê³ ä³òè ëèøå æèâóòü ó äèòÿ÷èõ áóäèíêàõ, 
à îñâ³òó çäîáóâàþòü â îðäèíàðíèõ íàâ÷àëüíèõ çà-
êëàäàõ), ïî÷àòêîâèõ ³ ñåðåäí³õ øê³ë îðãàíè ïåðåï³ä-
ãîòîâêè – öå, ãîëîâíèì ÷èíîì, çâè÷àéí³ ïåäàãîã³÷í³ 
ó÷èëèùà é ³íñòèòóòè ð³çíèõ ñòóïåí³â, ³íñòèòóòè óäî-
ñêîíàëåííÿ â÷èòåë³â òà ³íø³ îðãàíè ïåðåï³äãîòîâêè, 
à òàêîæ ïðîô³ëüí³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè (ó ôîðì³ êóðñ³â 
ç îáîâ’ÿçêîâèì ï³äâèùåííÿì êâàë³ô³êàö³¿ ç ïðåäìåòà 
«Ïåäàãîã³êà»).

Äëÿ âèêëàäà÷³â âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â îðãà-
íè ïåðåï³äãîòîâêè – öå, ãîëîâíèì ÷èíîì, 6 ãîëîâíèõ 
ïåäàãîã³÷íèõ óí³âåðñèòåò³â êðà¿íè, ùî â³äíîñÿòüñÿ äî 
Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè ÊÍÐ, ïðîâ³äí³ óí³âåðñèòåòè íåïå-
äàãîã³÷íîãî ïðîô³ëþ, öåíòðè ïåðåï³äãîòîâêè ïðè âè-
ùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ, à òàêîæ ³íñòèòóòè âèùî¿ 
êàòåãîð³¿, äå âèêëàäà÷³ ïðàöþþòü.

Ç 1998 ð. â êðà¿í³ ä³º «Ïëàí çàîõî÷åííÿ âèäàòíèõ 
ó÷åíèõ» ç ìåòîþ ï³äêëþ÷èòè âåëèêó ãðóïó êðàùèõ 
çàðóá³æíèõ ³ êèòàéñüêèõ ìîëîäèõ ó÷åíèõ äî ó÷àñò³ ó 
ï³äâèùåíí³ ð³âíÿ êèòàéñüêèõ ÂÍÇ, äî ï³äòÿãóâàííÿ â 
êðà¿í³ íàéâàæëèâ³øèõ íàâ÷àëüíèõ äèñöèïë³í, äîñÿã-
íåííÿ àáî ï³äòðèìàííÿ ïåðåäîâîãî ì³æíàðîäíîãî ð³â-
íÿ ³ ñòâîðåííÿ íàö³îíàëüíîãî êîðïóñó â÷åíèõ. Çä³é-
ñíåííÿ öüîãî ïëàíó â³ä³ãðàº ïîçèòèâíó ñòèìóëþþ÷ó 
ðîëü ³ ìàº ãëèáîêèé âïëèâ íà ñòàíîâëåííÿ êîðïóñó 
âèêëàäà÷³â âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ó Êèòà¿. Íà 
äàíèé ÷àñ äâ³ ãðóïè â÷åíèõ ó ê³ëüêîñò³ 450 ³íîçåìíèõ 
ôàõ³âö³â çà ñïåö³àëüíèì çàïðîøåííÿì Ì³í³ñòåðñòâà 
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îñâ³òè ÊÍÐ îá³éìàþòü ïîñàäè ïðîôåñîð³â ïðîâ³äíèõ 
êèòàéñüêèõ ÂÍÇ çà äîâãîñòðîêîâèìè äåðæàâíèìè 
êîíòðàêòàìè. Â îñòàíí³ ðîêè òàêîæ ïîøèðèëàñÿ ñè-
ñòåìà çàïðîøåííÿ ³íîçåìíèõ âóçüêîïðîô³ëüíèõ ñïå-
ö³àë³ñò³â ³ç ð³çíèõ íàïðÿì³â íàóêè äî ÷èòàííÿ ëåêö³é 
ó êèòàéñüêèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ çà ñèñòåìîþ «ïðî-
ôåñîð íà çàïðîøåííÿ» (visiting professor) [5, c. 82].

Äîñèòü âåëèêó óâàãó óðÿä ÊÍÐ ïðèä³ëÿº ïèòàííÿì 
êîìôîðòó âèêëàäàöüêî¿ òà âèõîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³, çî-
êðåìà ùîäî ñèñòåìè çàêëàä³â ³íòåðíàòíèõ ôîðì ï³ê-
ëóâàííÿ ïðî ä³òåé ó êðà¿í³. Ïðè çàãàëüí³é òåíäåíö³¿ 
ùîäî çíèæåííÿ íàïîâíåíîñò³ òà ê³ëüêîñò³ ïîä³áíèõ 
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â (çà ðàõóíîê ïðîãðàì íàö³îíàëü-
íîãî âñèíîâëåííÿ òà ìàòåð³àëüíî¿ ï³äòðèìêè ðîäèí, 
ÿê³ áåðóòü ó÷àñòü ó öèõ ïðîãðàìàõ), íàÿâíèì º çá³ëü-
øåííÿ ê³ëüêîñò³ âèêëàäàöüêîãî êîðïóñó äëÿ äèòÿ÷èõ 
áóäèíê³â ³ äèòÿ÷èõ ñåëèù. Çàâäÿêè öüîìó óðÿä íà-
ìàãàºòüñÿ çðîáèòè ïðàöþ âèêëàäà÷à êîìôîðòí³øîþ, 
çìåíøèòè íàâàíòàæåííÿ íà íüîãî ³, ÿê íàñë³äîê, çà-
ëó÷èòè äî ðîáîòè ç ä³òüìè-ñèðîòàìè çíà÷íó ê³ëüê³ñòü 
âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ïåäàãîã³â. 

Äàí³ òàáë. 1 ñâ³ä÷àòü, ùî ê³ëüê³ñòü çàêëàä³â ñî-
ö³àëüíîãî ï³êëóâàííÿ äëÿ ä³òåé-ñèð³ò ó êðà¿í³ çìåí-
øóºòüñÿ, îäíàê ïðè öüîìó çðîñòàº ê³ëüê³ñòü çàêëàä³â, 
ÿê³ îðãàí³çîâóþòüñÿ çà ³í³ö³àòèâîþ ì³ñöåâî¿ ãðîìàäè 
÷è îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ:

Òàáëèöÿ 1
Ê³ëüê³ñòü çàêëàä³â äëÿ ä³òåé-ñèð³ò â ÊÍÐ [6–11]

Ð³ê Ê³ëüê³ñòü íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â
Ê³ëüê³ñòü â 

êðà¿í³
Ñòâîðåííÿ 
³í³ö³éîâàíî 
äåðæàâîþ

Ñòâîðåííÿ 
³í³ö³éîâàíî 
ì³ñöåâîþ 
ãðîìàäîþ

1992 273 273
1995 446 440 6
2000 431 400 31
2005 730 650 80
2010 523 450 73
2012 391 300 91

Äåðæàâà äîçâîëÿº ãðîìàäàì ñàìîñò³éíî ï³êëóâàòèñÿ 
ïðî ä³òåé, ÿê³ çàëèøèëèñÿ áåç áàòüê³âñüêîãî ï³êëóâàííÿ, 
àáî çíàõîäÿòüñÿ â ñêðóòíèõ æèòòºâèõ óìîâàõ. Ó öüîìó 
âèïàäêó äåðæàâà ëèøå ìåòîäè÷íî òà ïåäàãîã³÷íî êóðóº 
òàê³ çàêëàäè âèõîâàííÿ ä³òåé, à âñå ô³íàíñîâå íàâàíòà-
æåííÿ, ïèòàííÿ äîáîðó òà çàîõî÷åííÿ ïåäàãîã³÷íèõ êàä-
ð³â (ÿê³ ïîò³ì îáîâ’ÿçêîâî ïðîõîäÿòü êóðñè ï³äâèùåííÿ 
ïåäàãîã³÷íî¿ òà ìåòîäè÷íî¿ îá³çíàíîñò³, ïðîöåäóðó â³ä-
ïîâ³äíîñò³ ð³âíÿ îñâ³òè òîùî ó äåðæàâíèõ êîì³ñ³ÿõ ³ç 
ñåðòèô³êàö³¿). Öåé øàã òàêîæ ìîæíà ââàæàòè çàõîäîì 
ìîòèâóâàííÿ ïåäàãîã³÷íèõ êàäð³â, îñê³ëüêè çäåá³ëüøîãî 
â äèòÿ÷èõ áóäèíêàõ-³íòåðíàòàõ, ÿê³ îðãàí³çîâàí³ ãðîìà-
äîþ, òàêîæ ïðàöþþòü ïðåäñòàâíèêè ãðîìàäè (ô³êñîâàíå 
ðîáî÷å ì³ñöå òà îòðèìàííÿ ñòàòóñó äåðæàâíîãî ñëóæáîâ-
öÿ, ùî âèã³äíî â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä òðàäèö³éíî ñ³ëüñüêî¿ 
ðîáîòè). Òàêîæ, çàçâè÷àé ãðîìàäè çàçäàëåã³äü ãîòóþòü 
ïåäàãîã³÷í³ êàäðè äëÿ ïîä³áíèõ çàêëàä³â îñâ³òè òà âè-
õîâàííÿ, íàïðàâëÿþ÷è íàéòàëàíîâèò³øèõ ³ íàéðîçóì-
í³øèõ ä³òåé çà ö³ëüîâèì íàáîðîì äî äóæå ïðåñòèæíèõ 
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ïðîâ³íö³¿ ÷è íàâ³òü êðà¿íè. Òîìó 
öå øàíñ äëÿ ðîäèíè ìàéæå áåçêîøòîâíî íàäàòè âèùó 
îñâ³òó ñâî¿é äèòèí³ (âðàõîâóþ÷è, ùî çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü 
ëþäåé, ùî ìàþòü âèùó îñâ³òó, â ÊÍÐ íå ïåðåâèùóº 5–7 
â³äñîòê³â, ìîæëèâ³ñòü íàäàòè äèòèí³ âèùó îñâ³òó º äî-
ñèòü âàãîìèì ôàêòîðîì ìîòèâàö³¿). 

Òåíäåíö³¿ ÊÍÐ ùîäî ê³ëüêîñò³ òà ÿêîñò³ âèêëàäàöüêîãî 
êîðïóñó äëÿ ñèñòåìè çàêëàä³â ³íòåðíàòíîãî óòðèìàííÿ 
ä³òåé-ñèð³ò â ÊÍÐ âèñâ³òëåí³ â òàáë. 2.

Òàáëèöÿ 2
Ïåäàãîã³÷íèé ïåðñîíàë çàêëàä³â ñèñòåìè ñîö³àëü-

íîãî ï³êëóâàííÿ ïðî ä³òåé-ñèð³ò â ÊÍÐ [6–11]

Ð³ê
Çàãàëüíà 
ê³ëüê³ñòü 
ïåäàãîã³â

Ñåðåäíÿ 
ïðî-

ôåñ³éíà 
îñâ³òà

Âèïóñ-
êíèêè 

ïåäàãîã³÷-
íèõ âèø³â

Ñòó-
ï³íü 
ìàã³-
ñòðà ç 
ïåäà-
ãîã³êè

Êàíäè-
äàò / 

äîêòîð 
ïåäàãî-
ã³÷íèõ 
íàóê

1992 5967 3987 1318 14 2
1995 15403 9851 3906 61 9
2000 17587 10623 5011 320 15
2005 42256 23284 16973 1096 67
2010 31937 15211 12651 1750 89
2012 32009 16006 12569 1938 104

Ð³çêå çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ âèõîâíèõ çàêëàä³â ³ ê³ëü-
êîñò³ ïåäàãîã³÷íîãî ïåðñîíàëó â çàêëàäàõ äëÿ ä³òåé-ñè-
ð³ò â êðà¿í³ çà ïåð³îä 2000–2005 ðð. ïîÿñíþºòüñÿ ïðèé-
íÿòòÿì ó 2008 ð. Çàêîíó ÊÍÐ ïðî îáîâ’ÿçêîâó 9-ð³÷íó 
îñâ³òó ³ çá³ëüøåííÿì ê³ëüêîñò³ ä³òåé çà ðàõóíîê òèõ, 
õòî îòðèìóâàâ öþ îñâ³òó òà çàëèøàâñÿ æèòè ó çàêëà-
äàõ âèõîâàííÿ ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî ï³êëóâàííÿ (äî 
ïðèéíÿòòÿ öüîãî Çàêîíó ïî÷àòîê òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
äèòèíè ì³ã ïðèïàäàòè íà ¿¿ â³ê 10 ðîê³â, à îáîâ’ÿçêîâà 
îñâ³òà ñêëàäàëà 3 ðîêè).

Îäíàê ïðàêòèêà íàáîðó ïåäàãîã³÷íèõ êàäð³â äëÿ ðî-
áîòè ç ä³òüìè-ñèðîòàìè, ùî îáóìîâëåíà íèçüêèì ñî-
ö³àëüíèì ïðåñòèæåì ïðîôåñ³¿ ³ âàæêèìè óìîâàìè ðî-
áîòè, âèçíà÷àº íèçüêèé ð³âåíü âèõîâàòåë³â äèòÿ÷èõ 
áóäèíê³â ó ñ³ëüñüêèõ ðàéîíàõ êðà¿íè. Ì³ñüê³ äèòÿ÷³ 
áóäèíêè òà äèòÿ÷³ ïîñåëåííÿ çàáåçïå÷åí³ ïåäàãîã³÷-
íèìè êàäðàìè êðàùå çà ðàõóíîê âèïóñêíèê³â ÂÍÇ ³ 
çàâäÿêè àêòèâí³é äåðæàâí³é ï³äòðèìö³, à òàêîæ ïåð-
ñïåêòèâíîñò³ çàêëàäó ñîö³àëüíî¿ îï³êè ïðî ä³òåé-ñèð³ò 
ÿê ïåðøîãî ì³ñöÿ ðîáîòè (âèïóñêíèê âèøó, ÿêèé, â³ä-
ïðàöþâàâøè 3 ðîêè â ñ³ëüñüêîìó äèòÿ÷îìó áóäèíêó 
(÷è 5 ðîê³â ó ì³ñüêîìó àáî äèòÿ÷îìó ïîñåëåíí³) ìàº 
ïðèâ³ëå¿ ùîäî âèáîðó ïîäàëüøîãî ì³ñöÿ ðîáîòè).

Ó ÿêîñò³ âèñíîâêó ìîæíà çàçíà÷èòè, ùî ñï³âçâó÷-
í³ñòü òðàäèö³éíèõ ôîðì ï³êëóâàííÿ ïðî ä³òåé-ñèð³ò, 
ñï³ëüíå êîìóí³ñòè÷íå ìèíóëå, ³ñòîðè÷íèé äîñâ³ä âçàº-
ìîîáì³íó ïåäàãîã³÷íèìè ³ íàóêîâèìè êàäðàìè ì³æ 
Óêðà¿íîþ òà ÊÍÐ äàº ï³äñòàâè ââàæàòè ìîæëèâèì ³ 
äîö³ëüíèì âèêîðèñòàííÿ äîñâ³äó ÊÍÐ â Óêðà¿í³, çàäëÿ 
ïîêðàùåííÿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî ï³êëóâàííÿ ïðî ä³-
òåé-ñèð³ò ³ ä³òåé, ïîçáàâëåíèõ áàòüê³âñüêîãî ï³êëóâàí-
íÿ, çîêðåìà ùîäî ïèòàííÿ çàëó÷åííÿ íåìàòåð³àëüíèõ 
ôàêòîð³â ìîòèâóâàííÿ ùîäî ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ïåäàãî-
ã³÷íîãî ñêëàäó ïðàö³âíèê³â ñèñòåìè çàêëàä³â ñîö³àëü-
íîãî ï³êëóâàííÿ ïðî ä³òåé-ñèð³ò ó íàø³é êðà¿í³.
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