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Àííà Ïîíîìàðåíêî. Ôîðìèðîâàíèå ãîòîâíîñòè áóäóùèõ ñïåöèàëèñòîâ ê èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Ðàñêðûòû îñîáåííîñòè ôîðìèðîâàíèÿ ãîòîâíîñòè áóäóùåãî ñïåöèàëèñòà â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ ê èííîâàöèîííîé ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Íà îñíîâå òåîðåòè÷åñêîãî îñìûñëåíèÿ ñôîðìóëèðîâàííîé ïðîáëåìû ðàñêðûòà ñóùíîñòü êàòåãîðèé 
«èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü», «ãîòîâíîñòü ê èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè». Ñðåäè îñíîâíûõ ìåòîäîâ è ïðè¸ìîâ ôîðìèðîâàíèÿ 
ãîòîâíîñòè áóäóùèõ ìåíåäæåðîâ ê èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè îïðåäåëåíû ïðèìåíåíèÿ ïðîáëåìíî-ïîèñêîâûõ ìåòîäîâ, èãðîâîãî 
ìîäåëèðîâàíèÿ, êîòîðûå ñïîñîáñòâóþò ðàçâèòèþ èíèöèàòèâíîñòè, ñàìîñòîÿòåëüíîñòè ìûøëåíèÿ è ôîðìèðîâàíèþ ìîáèëüíûõ 
êà÷åñòâ áóäóùèõ ñïåöèàëèñòîâ, ñïîñîáíîñòè ìûñëèòü ñèñòåìíî, áûñòðî íàõîäèòü íåîáõîäèìóþ èíôîðìàöèþ, ïðèíèìàòü ïðà-
âèëüíûå ïóòè ðåøåíèÿ òîé èëè èíîé ïðîáëåìû, ñîçäàâàòü ïðèíöèïèàëüíî íîâûå èäåè â ðàçíûõ îáëàñòÿõ çíàíèé.

Ganna Ponomarenko. Forming professionals’ readiness to innovative activities.

The article under consideration deals with the peculiarities of forming the professionals’ readiness to innovative activities. The 
contents of the «innovative activities», «readiness to innovative activities» categories based on the theoretical considerations have 
been revealed. The priorities have been given to the problem-solving, modeling through games’ as major methods and techniques 
in the future managers’ readiness to innovative activities as the most beneficial to the future managers’ abilities to demonstrate 
initiatives, to system viewing, flexibility and independent thinking; as well as ability for quick search of information, taking a 
decision in finding solutions to problems, creating new, crucial ideas in different fields of knowledge. 
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ВИЩА ШКОЛАВ

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðîçì³ðêîâóþ÷è íàä ñòàí-
äàðòèçàö³ºþ ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â ó âèù³é øêîë³, 
çàïðîâàäæåíí³ êîìïåòåíòí³ñíîãî ï³äõîäó ó íàâ÷àí-
í³ ñòóäåíò³â, ³íêîëè çàáóâàºìî, ùî âèçíà÷àëüíèìè 
ñóá'ºêòàìè îñâ³òè º íå ïðîãðàìè, îñâ³òí³ ñòàíäàðòè, 
ìåòîäèêè òîùî, à ðåàëüí³ æèâ³ îñîáèñòîñò³, ìàé-
áóòí³ ñïåö³àë³ñòè, ÿê³ ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ ÂÍÇ ìàþòü 
áóòè ñïðîìîæí³ äî âèêîíàííÿ îáðàíî¿ ïðîôåñ³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³. Î÷åâèäíèì º òå, ùî íåîáõ³äíî ñòâîðè-
òè óìîâè äëÿ ôîðìóâàííÿ îñîáèñòîñò³, ÿêà ìîãëà 
á ïîâíîþ ì³ðîþ ðîçâèíóòè ñâî¿ òâîð÷³, ä³ÿëüí³ñí³ 
çä³áíîñò³.

Â óìîâàõ øâèäêîçì³ííîãî ñóñï³ëüñòâà àêòóàë³çóº-
òüñÿ ïèòàííÿ ï³äãîòîâêè ìàéáóòí³õ ôàõ³âö³â, ÿê³ 
çäàòí³ ìèñëèòè ñèñòåìíî, øâèäêî çíàõîäèòè íåîá-
õ³äíó ³íôîðìàö³þ, ïðèéìàòè ïðàâèëüí³ øëÿõè âè-
ð³øåííÿ ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ïðîáëåìè, ñòâîðþâàòè ïðèí-
öèïîâî íîâ³ ³äå¿ â ð³çíèõ ãàëóçÿõ çíàíü. Óñå öå º 
ñêëàäíèêàìè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Òîìó âèùà 
îñâ³òà ñüîãîäåííÿ – öå íå ëèøå ïåðåäà÷à ñòóäåíòàì 
ñèñòåìè çíàíü, ðîçâèòîê ¿õí³õ ïðîôåñ³éíèõ óì³íü 
³ íàâè÷îê, à é, ó ïåðøó ÷åðãó, ôîðìóâàííÿ ó ìàé-
áóòíüîãî ôàõ³âöÿ ãîòîâíîñò³ äî ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³. 

Ðîçãëÿíóò³ îñîáëèâîñò³ ôîðìóâàííÿ ãîòîâíîñò³ ìàéáóòíüîãî ôàõ³âöÿ ó ãàëóç³ óïðàâë³ííÿ äî ³ííîâàö³éíî¿ ïðîôåñ³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³. Íà îñíîâ³ òåîðåòè÷íîãî îñìèñëåííÿ ñôîðìóëüîâàíî¿ ïðîáëåìè ðîçêðèòà ñóòí³ñòü êàòåãîð³é «³ííîâàö³éíà ä³ÿëü-
í³ñòü», «ãîòîâí³ñòü äî ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³». Ñåðåä îñíîâíèõ ìåòîä³â ³ ïðèéîì³â ôîðìóâàííÿ ãîòîâíîñò³ ìàéáóòí³õ ìå-
íåäæåð³â äî ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèçíà÷åíå çàñòîñóâàííÿ ïðîáëåìíî-ïîøóêîâèõ ìåòîä³â, ³ãðîâîãî ìîäåëþâàííÿ, ùî ñïðèÿ-
þòü ðîçâèòêó ³í³ö³àòèâíîñò³, ñàìîñò³éíîñò³ ìèñëåííÿ òà ôîðìóâàííþ ìîá³ëüíèõ ÿêîñòåé ìàéáóòí³õ ôàõ³âö³â, çäàòíîñò³ 
ìèñëèòè ñèñòåìíî, øâèäêî çíàõîäèòè íåîáõ³äíó ³íôîðìàö³þ, ïðèéìàòè ïðàâèëüí³ øëÿõè âèð³øåííÿ ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ïðîáëåìè, 
ñòâîðþâàòè ïðèíöèïîâî íîâ³ ³äå¿ â ð³çíèõ ãàëóçÿõ çíàíü. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: âèùà îñâ³òà, ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, ãîòîâí³ñòü äî ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïðîáëåìíî ïîøóêîâ³ ìåòîäè, ³ãðîâå ìîäå-
ëþâàííÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: âûñøåå îáðàçîâàíèå, èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü, ãîòîâíîñòü ê èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ïðîáëåìíî-
ïîèñêîâûå ìåòîäû, èãðîâîå ìîäåëèðîâàíèå.

Key words: higher education, innovative activities, readiness to innovative activities, problem-solving methods, modeling through 
games.
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Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ïðî-
áëåìè ³ííîâàö³é äîñë³äæóþòü ñåðáñüêèé ïåäàãîã 
Ê. Àíãåëîâñüê³ òà àíãë³éñüê³ é àìåðèêàíñüê³ ïåäà-
ãîãè X. Áàðíåò, Ä. Ãàì³ëüòîí, Í. Ãðîñ, Ó. Ê³íãñòîí, 
Í. Ëàãåðâåé, Ì. Ìàéëç, À. Õàáåðìàí, Ð. Õåéâëîê 
òà ³í. ²íòåðåñ äî ³ííîâàö³é ñâ³òîâî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ ãðî-
ìàäñüêîñò³ âèÿâëÿºòüñÿ ó ñòâîðåíí³ ³íôîðìàö³éíèõ 
ñëóæá (Öåíòð äîñë³äæåííÿ ³ííîâàö³é â îñâ³ò³ ï³ä 
åã³äîþ ÞÍÅÑÊÎ, Àç³àòñüêèé öåíòð ïåäàãîã³÷íèõ 
³ííîâàö³é äëÿ ðîçâèòêó îñâ³òè), ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàì 
óïðîâàäæåííÿ ïåäàãîã³÷íèõ ³ííîâàö³é, ïðîâåäåíí³ 
ì³æíàðîäíèõ êîíôåðåíö³é, ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³é, 
ùî óçàãàëüíþþòü ïåäàãîã³÷í³ íîâîââåäåííÿ â ð³ç-
íèõ êðà¿íàõ ñâ³òó, ³íôîðìóþòü ïðî íèõ ïåäàãîã³÷íó 
ãðîìàäñüê³ñòü íà ñòîð³íêàõ ñïåö³àëüíèõ ÷àñîïèñ³â.

Â Óêðà¿í³ ïðîâåäåíî ÷èìàëî äîñë³äæåíü, ó ÿêèõ 
ðîçêðèò³ çàãàëüíîòåîðåòè÷í³ ïðîáëåìè ³ííîâàö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ôàõ³âö³â, çîêðåìà:

– çàãàëüí³ çàñàäè ðîçâèòêó ïåäàãîã³÷íî¿ ³ííîâà-
òèêè ðîçãëÿäàëè ². Äè÷ê³âñüêà, Ë. Êàðàìóøêà, 
ª. Êîâàëåíêî, ². Ï³äëàñèé òà ³í.; 

– óïðîâàäæåííÿì ïåäàãîã³÷íèõ ³ííîâàö³é ó íàâ-
÷àëüíèõ çàêëàäàõ ð³çíîãî òèïó ö³êàâèëèñÿ Ë. Áåðå-
ç³âñüêà, Ë. Äàíèëåíêî, Â. Ïàëàìàð÷óê òà ³í.; 

– òåîðåòè÷í³ ³ ïðàêòè÷í³ àñïåêòè âïðîâàäæåííÿ
³ííîâàö³éíèõ ïåäàãîã³÷íèõ òåõíîëîã³é ó íàâ÷àëü-
íèé ïðîöåñ áóëè îá'ºêòîì äîñë³äæåíü ². Äè÷ê³â-
ñüêî¿, Ì. Êëàð³íà, Ã. Ñåëåâêà òà ³í.; 

– ïèòàííÿ óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè ïðîöåñàìè
âèâ÷àëè Ê. Àíãåëîâñüê³, Ã. Áóêàëîâà, Ì. Ïîòàøíèê 
òà ³í.; 

– òåîðåòè÷í³ çàñàäè ³ííîâàö³éíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³ îá´ðóíòîâóâàëè Ë. Äàíèëåíêî, ². Äè÷-
ê³âñüêà, Ë. Ïîäèìîâà, Â. Ñëàñòüîí³í, Í. Þñóôáå-
êîâà òà ³í.; 

– ôîðìóâàííÿ ãîòîâíîñò³ ìàéáóòí³õ ïåäàãîã³â äî
³ííîâàö³éíî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ äîñë³äæóâàëè 
². Áîãäàíîâà, ². Ãàâðèø, Ì. Ãàäåöüêèé, Ë. Êîâàëü-
÷óê òà ³í.

Îäíàê, íåçâàæàþ÷è íà âàãîì³ ðåçóëüòàòè íàóêî-
âèõ ïîøóê³â çà öèìè íàïðÿìàìè, íå íàáóëî ñè-
ñòåìíîãî ðîçãëÿäó ïèòàííÿ ôîðìóâàííÿ ãîòîâíîñò³ 
ìàéáóòí³õ ôàõ³âö³â ó ãàëóç³ ìåíåäæìåíòó äî ³ííî-
âàö³éíî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â óìîâàõ îñâ³òíüî-
ãî ïðîñòîðó ÂÍÇ. 

Ìåòà ñòàòò³ – íà îñíîâ³ òåîðåòè÷íîãî îñìèñ-
ëåííÿ äîñë³äæóâàíî¿ ïðîáëåìè ðîçãëÿíóòè îñîáëè-
âîñò³ ôîðìóâàííÿ ãîòîâíîñò³ ìàéáóòíüîãî ôàõ³âöÿ 
ó ãàëóç³ óïðàâë³ííÿ äî ³ííîâàö³éíî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñôîðìóëüîâàíà 
ìåòà ñòàòò³ àêòóàë³çóº íåîáõ³äí³ñòü òåîðåòè÷íîãî 
îá´ðóíòóâàííÿ äåÿêèõ êîíöåïòóàëüíèõ ïîíÿòü äî-
ñë³äæåííÿ, çîêðåìà êàòåãîð³é «³ííîâàö³éíà ä³ÿëü-
í³ñòü» ³ «ãîòîâí³ñòü äî ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³».

Ïîíÿòòÿ «³ííîâàö³ÿ» ëàòèíñüêîãî ïîõîäæåííÿ ³ â 
ïåðåêëàä³ îçíà÷àº íîâîââåäåííÿ, âïåðøå ç’ÿâèëîñÿ 
ó Õ²Õ ñò. ó êóëüòóðîëîã³¿. Ç öüîãî ÷àñó ðîçïî÷èíàº-
òüñÿ òðèâàëèé ïåð³îä ïåðåîñìèñëåííÿ, òðàíñôîðìà-
ö³¿ äàíî¿ êàòåãîð³¿ ó ð³çíèõ ãàëóçÿõ. Ó ïåäàãîã³ö³ 
³ííîâàö³éí³ ïðîöåñè ñòàëè îá’ºêòîì íàóêîâèõ ïî-
øóê³â ç 50-õ ðîê³â ÕÕ ñò., à íà â³ò÷èçíÿíîìó ́ ðóíò³ 
äîñë³äæåííÿ – ëèøå äåê³ëüêà îñòàíí³õ äåñÿòèë³òü.

Íàé÷àñò³øå ³ííîâàö³þ âèçíà÷àþòü ÿê «íîâîââå-

äåííÿ, çì³íà, îíîâëåííÿ; íîâèé ï³äõ³ä, ñòâîðåííÿ 
ÿê³ñíî íîâîãî, âèêîðèñòàííÿ â³äîìîãî â ³íøèõ ö³-
ëÿõ» [3, ñ. 11.]. ²ííîâàö³¿ – öå ðåçóëüòàò íàóêîâîãî 
ïîøóêó, ïðàêòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ôàõîâîãî ïåðå-
äîâîãî äîñâ³äó. Íàïðèêëàä, çàâäÿêè ³ííîâàö³éí³é 
ä³ÿëüíîñò³ â íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³ ñóá'ºêòè ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ çàáåçïå÷óþòü ñîá³ ñòàá³ëüíå ñòàíîâè-
ùå, ïåðåâàãè ó êîíêóðåíòí³é áîðîòüá³. Ó ñîö³àëü-
í³é ñôåð³ ³ííîâàö³¿ â³äáóâàþòüñÿ â îñâ³ò³, ìåäèöèí³, 
ñîö³àëüíîìó çàáåçïå÷åíí³ íàñåëåííÿ. Â îñâ³ò³ íî-
âîââåäåííÿ ìîæóòü ñòîñóâàòèñÿ çì³ñòó íàâ÷àííÿ, 
òåõíîëîã³é, ìåòîäèê ³ ìåòîä³â íàâ÷àëüíî-âèõîâíî-
ãî ïðîöåñó, ìåíåäæìåíòó ñèñòåìè îñâ³òè, çîêðåìà 
óïðàâë³ííÿ íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè. 

²ñíóº áàãàòî êëàñèô³êàö³é íîâîââåäåíü, íàïðè-
êëàä, îïåðàòèâí³ òà ñòðàòåã³÷í³; çàïëàíîâàí³ òà 
íåçàïëàíîâàí³, îäèíè÷í³ òà äèôóçí³, çàâåðøåí³ òà 
íåçàâåðøåí³. Íàéïîøèðåí³øîþ º êëàñèô³êàö³ÿ ðî-
ñ³éñüêîãî äîñë³äíèêà À. Ïðèãîæèíà, ÿêèé â³äïîâ³ä-
íî äî ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ïîä³ëÿº íîâîââåäåí-
íÿ íà òðè òèïè: 

– áàçîâ³ – íîâ³ çà ñâîºþ ñóòòþ òåõíîëîã³¿, ìåòîäè
êåð³âíèöòâà;

– êîìá³íàòîðí³, ùî ïîëÿãàþòü ó âèêîðèñòàíí³ ð³ç-
íèõ åëåìåíò³â óæå â³äîìèõ òåõíîëîã³é, ìåòîäèê â 
îðèã³íàëüíîìó ïîºäíàíí³;

– ìîäèô³êàö³éí³, òîáòî ïîêðàùåííÿ, âäîñêîíà-
ëåííÿ, äîïîâíåííÿ âæå ³ñíóþ÷èõ [7, ñ. 41]. 

²ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü – öå ìåòàä³ÿëüí³ñòü: ³í-
íîâàö³¿ çóìîâëþþòü çì³íè, ÿê³ñí³ ïåðåòâîðåííÿ â 
³íøèõ âèäàõ ä³ÿëüíîñò³. ²ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü, íà 
íàøó äóìêó, âàðòî ðîçóì³òè ÿê êîìïëåêñíó ä³ÿëü-
í³ñòü ç³ ñòâîðåííÿ, îñâîºííÿ, âèêîðèñòàííÿ òà ðîç-
ïîâñþäæåííÿ ³ííîâàö³é. 

²ñíóº äåê³ëüêà ï³äõîä³â äî ðîçóì³ííÿ ñóòíîñò³ ³í-
íîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³:

– àêñ³îëîã³÷íèé, â³äïîâ³äíî äî ÿêîãî âîíà ðîçãëÿ-
äàºòüñÿ ÿê ö³íí³ñíà îð³ºíòàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³;

– ðåôëåêñèâíî-ä³ÿëüí³ñíèé, ìåòà ÿêîãî çðîçóì³òè
ïðèðîäó òàêîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³;

– ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèé, çàâäàííÿ ÿêîãî ïîÿñ-
íèòè ñîö³àëüíó âçàºìîä³þ, ïñèõîëîã³÷í³ ïðîöåñè 
ï³ä ÷àñ ñïðèéíÿòòÿ, ïîøèðåííÿ ³ííîâàö³é;

– ³íäèâ³äóàëüíî-òâîð÷èé, ùî îð³ºíòîâàíèé íà ñà-
ìîðîçâèòîê ïåäàãîãà, ðîçóì³ííÿ ñåáå ÿê òâîð÷î¿ ³í-
äèâ³äóàëüíîñò³ [9].

Êàòåãîð³þ «ãîòîâí³ñòü äî ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³» 
äîêëàäíî ðîçãëÿäàëè íàóêîâö³ â ìåæàõ çàãàëüíî¿ 
ïñèõîëîã³¿, ïñèõîëîã³¿ ïðàö³ òà ³íæåíåðíî¿ ïñèõî-
ëîã³¿. Âîíà º êîìïëåêñíîþ ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íîþ 
ïðîáëåìîþ, îñê³ëüêè â îñíîâ³ áóäü-ÿêî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ëåæèòü ãîòîâí³ñòü ëþäèíè äî ¿¿ âèêîíàííÿ. Íàé-
´ðóíòîâí³øå ðîçðîáëåíå öå ïîíÿòòÿ â ãàëóç³ ïå-
äàãîã³÷íî¿ ïñèõîëîã³¿ ï³ä ÷àñ ðîçêðèòòÿ ïðîáëåìè 
âäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñó âèùî¿ îñâ³òè Î. Àáäóëë³íà, 
Î. Êóëþòê³í, Ñ. Í³êîëàºíêî, Â. Ñëàñòüîí³í. 

Ãîòîâí³ñòü äî ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ º îñíîâîþ 
àêòèâíî¿ ñóñï³ëüíî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ïîçèö³¿ ñóá'ºêòà, 
ùî ñïîíóêàº éîãî äî ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà 
ñïðèÿº ¿¿ ïðîäóêòèâíîñò³. Ïîãîäæóºìîñÿ ç äóì-
êîþ ². Ãàâðèøà, ÿêèé âèçíà÷àº ãîòîâí³ñòü äî ³í-
íîâàö³éíî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿê «³íòåãðàòèâíó 
ÿê³ñòü îñîáèñòîñò³», ùî, ó ñâîþ ÷åðãó, º ïîêàçíè-
êîì óñï³øíî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñïðÿìîâàíî¿ 
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íà ñòâîðåííÿ, çàïðîâàäæåííÿ ³ ðîçïîâñþäæåííÿ ³í-
íîâàö³é [2, ñ. 17].

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ òðàíñôîðìàö³¿ åêîíîì³êè 
îñîá ëèâî àêòóàëüíîþ º ïðîáëåìà ìåíåäæìåíòó, ÿêà 
ïðèâåðòàº óâàãó íàóêîâö³â ñüîãîäí³ ÿê ³ áàãàòî ðî-
ê³â ïîñï³ëü. Íà äóìêó äîñë³äíèê³â ìåíåäæìåíò ïå-
ðåäáà÷àº îðãàí³çàö³þ òà óïðàâë³ííÿ ïðàöåþ ëþäåé 
÷åðåç ñèñòåìó ùîäåííîãî òà ïåðñïåêòèâíîãî ïëàíó-
âàííÿ, ïðîãíîçóâàííÿ òà îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà, 
ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ ³ ïîñëóã ç ìåòîþ îòðèìàííÿ 
ìàêñèìàëüíîãî ïðèáóòêó (ìàòåð³àëüíîãî, ³íòåëåê-
òóàëüíîãî, äóõîâíîãî) [6]. Îòæå, îñîáëèâ³ñòü ä³ÿëü-
íîñò³ ìåíåäæåðà ïîëÿãàº â òîìó, ùî âèðîáëåííÿ 
ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ àáî íàäàííÿ ïîñëóã çàáåçïå÷óº-
òüñÿ ïðàö³âíèêàìè ÷åðåç ðåàë³çàö³þ êåð³âíèêîì 
óïðàâë³íñüêèõ ôóíêö³é (ïëàíóâàííÿ, îðãàí³çà-
ö³ÿ, ìîòèâàö³ÿ, êîíòðîëü òîùî). ² â³ä êâàë³ô³êàö³¿ 
ìåíåä æåð³â, óì³ííÿ ðàö³îíàëüíî îðãàí³çîâóâàòè 
ðîáîòó ïðàö³âíèê³â çàëåæèòü åôåêòèâí³ñòü ðîáîòè 
ï³ä ïðèºìñòâà, ô³ðìè, óñòàíîâè.

Ìåíåäæìåíò ó ñó÷àñíèõ ðèíêîâèõ óìîâàõ ïåðåä-
áà÷àº ãîòîâí³ñòü ä³ÿòè â ³ííîâàö³éíîìó ñåðåäîâèù³ 
òà ñòâîðþâàòè, îñâîþâàòè, çàïðîâàäæóâàòè ³ ðîçïî-
âñþäæóâàòè ³ííîâàö³¿, öå, ó ñâîþ ÷åðãó, çóìîâëþº 
òâîð÷èé õàðàêòåð ïðàö³ óïðàâë³íöÿ. Ñó÷àñíèé ìå-
íåäæåð ìàº áóòè îá³çíàíèé ó ð³çíèõ ñôåðàõ ñóñï³ëü-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³, çä³éñíþâàòè àíàë³òè÷íó ä³ÿëüí³ñòü, 
óì³òè êîíöåíòðóâàòè óâàãó ó âèçíà÷åíèé ÷àñ íà 
îêðåñëåíèõ ïðîáëåìàõ.

²ííîâàö³éí³ ìåíåäæåðè íàëåæàòü äî ìåíåäæåð³â 
äîñë³äíèöüêîãî òèïó, ¿õíÿ îñîáëèâ³ñòü – öå ïîñè-
ëåíà óâàãà äî äîñë³äíèöüêîãî ï³äõîäó ó âèð³øåíí³ 
âñ³õ ïðîáëåì. ¯ì âëàñòèâå ïðîáëåìíå áà÷åííÿ ñâ³òó, 
çäàòí³ñòü ðîçï³çíàâàòè ïðîáëåìè òàì, äå äëÿ ³íøèõ 
óñå çðîçóì³ëî, âì³ííÿ ñïðèéìàòè, ðîçóì³òè ³ âèêî-
ðèñòîâóâàòè ïîãëÿäè, ùî â³äð³çíÿþòüñÿ â³ä îñîáè-
ñòèõ àáî ïðîòèëåæí³ ¿ì, òîáòî àíòèíîì³÷í³ñòü, áóòè 
³í³ö³àòîðîì, ðîáèòè ïðàâèëüí³ âèñíîâêè â óìîâàõ 
äåô³öèòó ³íôîðìàö³¿, çäàòí³ñòü äî ³ì³òàö³¿ ôóíêö³é 
ð³çíèõ ÷ëåí³â êîëåêòèâó, ³ííîâàö³éí³ñòü ìèñëåííÿ, 
çäàòí³ñòü âèéòè çà ìåæ³ òðàäèö³éíîãî, àäàïòóâà-
òèñÿ äî çì³í óìîâ ä³ÿëüíîñò³, äî âèð³øåííÿ íîâèõ 
çàâäàíü [5].

Íàóêîâö³ â³äçíà÷àþòü, ùî ÿê³ñòü òà åôåêòèâí³ñòü 
ï³äãîòîâêè ìàéáóòí³õ ìåíåäæåð³â çàëåæèòü â³ä 
çì³ñòó ³ ôîðì îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðî-
öåñó, âïðîâàäæåííÿ òåõíîëîã³é ³íòåíñèâíîãî íàâ-
÷àííÿ, çì³ùåííÿ àêöåíò³â ç ïðåäìåòíîãî íàâ÷àííÿ 
íà ôîðìóâàííÿ ãîòîâíîñò³ äî åôåêòèâíî¿ ³ííîâàö³é-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Çîêðåìà, Ë. Îðáàí-Ëåìáðèê çâåðòàº óâàãó íà âàæ-
ëèâ³ñòü óðàõóâàííÿ ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèõ ÷èí-
íèê³â ó ï³äãîòîâö³ ìàéáóòí³õ ìåíåäæåð³â:

– âèð³øåííÿ â ïðîöåñ³ íàâ÷àííÿ ðåàëüíèõ ïðàê-
òè÷íèõ ïðîáëåì, çàñâîºííÿ ç ö³ºþ ìåòîþ íîâèõ ìå-
òîä³â ³ çàñîá³â ðîáîòè;

– îðãàí³çàö³ÿ íàâ÷àííÿ ÿê äîñë³äíèöüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³; 

– ðîçâèòîê îñîáèñòîñò³ â ïðîöåñ³ íàâ÷àííÿ, ôîð-
ìóâàííÿ ñâ³òîãëÿäíèõ îð³ºíòèð³â, âèõîâàííÿ ö³í-
íîñòåé, âèðîáëåííÿ ñòðàòåã³é ä³ÿëüíîñò³ â³äïîâ³äíî 
äî íàáóòèõ óì³íü;

– ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ðîçêðèòòÿ çä³áíîñòåé ñòó-
äåíò³â ÷åðåç ðîçâèòîê çäàòíîñò³ â³ä³éòè â³ä äðóãî-

ðÿäíèõ ñïðàâ ³ çîñåðåäèòèñü íà îñíîâí³é ïðîáëåì³;
– ïîáóäîâà çì³ñòó íàâ÷àëüíîãî ìàòåð³àëó â³ä 

ñêëàäíîãî äî ïðîñòîãî ç ìåòîþ ñòèìóëÿö³¿ ìèñëåí-
íºâèõ ä³é;

– îð³ºíòàö³ÿ íà ³íòåíñèô³êàö³þ íàâ÷àííÿ â ãðó-
ïîâ³é ðîáîò³;

– âèêîðèñòàííÿ ó íàâ÷àëüíî-âèõîâíîìó ïðîöåñ³ 
ð³çíèõ ï³äõîä³â äî çàñâîºííÿ ïðîôåñ³éíî-îð³ºíòî-
âàíîãî ìàòåð³àëó: «â³ä çíàíü äî ïðàêòè÷íèõ ä³é» ³ 
«â³ä ä³é äî ïðàêòè÷íèõ çíàíü», ùî çàáåçïå÷óº ö³ëå-
ñïðÿìîâàí³ñòü â³äáîðó ³íôîðìàö³¿;

– îð³ºíòàö³ÿ íà ñàìîñò³éíå çäîáóâàííÿ çíàíü [1].
Ñó÷àñíà îñâ³òà, íà â³äì³íó â³ä ³íøèõ ñôåð ä³ÿëü-

íîñò³ ëþäñòâà, ìàº âåëèêó ñâîáîäó âèáîðó ÿê çàñî-
á³â íàâ÷àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, òàê ³ çì³ñòó íàâ÷àííÿ. 
Ñàìå òîìó âàæëèâî ïðàâèëüíî îáðàòè øëÿõè, ùî 
äîïîìîæóòü àäàïòóâàòè òåõíîëîã³þ íàâ÷àííÿ äî 
â³äïîâ³äíî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ñôåðè ä³ÿëüíîñò³, â ÿê³é 
áóäå ïðàöþâàòè, âèêîðèñòîâóþ÷è îòðèìàí³ çíàííÿ, 
ìàéáóòí³é ñïåö³àë³ñò.

Ó ñêëàäíîìó ïðîöåñ³ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâ-
êè ìàéáóòíüîãî ìåíåäæåðà îñîáëèâî¿ çíà÷óùîñò³ 
íàáó âàþòü ìåòîäè, ùî çàáåçïå÷óþòü ìîäåëþâàííÿ 
ö³ë³ñíîãî ïðîöåñó âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é. Çàñòî-
ñóâàííÿ ïðîáëåìíî-ïîøóêîâèõ ìåòîä³â ñïðèÿº ðîç-
âèòêó ³í³ö³àòèâíîñò³, ñàìîñò³éíîñò³ ìèñëåííÿ òà 
ôîðìóâàííþ ìîá³ëüíèõ ÿêîñòåé, òîáòî âì³ííÿ äî-
ñòàòíüî øâèäêî îð³ºíòóâàòèñü â ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íèõ ñèòóàö³ÿõ, ùî ÷àñòî çì³íþþòüñÿ [4].

Ç îäíîãî áîêó, àêòèâíèé ïîøóê ðàö³îíàëüíèõ 
øëÿõ³â ³ ñïîñîá³â âèð³øåííÿ ïðîáëåìíîãî çàâäàí-
íÿ ñòàâèòü ñòóäåíòà â ñèòóàö³¿, ïîâ’ÿçàí³ ç ïðîÿâîì 
òâîð÷îñò³, à ç ³íøîãî – ñàìå ö³êàâ³ñòü, â îñíîâ³ ÿêî¿ 
º áàæàííÿ âèð³øèòè ïðîáëåìó, ñïðèÿº ïîçèòèâíî-
ìó ñòàâëåííþ äî íàâ÷àííÿ, ðîáèòü ïðîöåñ îâîëî-
ä³ííÿ çíàííÿìè, âì³ííÿìè, íàâè÷êàìè ñâ³äîìèì, 
îáóìîâëþº ïðîÿâ òâîð÷îñò³ â ä³ÿëüíîñò³, ñòâîðþº 
îïòèìàëüí³ óìîâè äëÿ íàêîïè÷åííÿ äîñâ³äó óïðàâ-
ë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ïðîáëåìíå íàâ÷àííÿ º åâðèñòè÷íèì äîñë³äíèöü-
êèì ìåòîäîì, ó ïåðøó ÷åðãó, öå ñàìîñò³éíà íàâ-
÷àëüíî-äîñë³äíèöüêà ðîáîòà ñòóäåíò³â. Äîñë³äæåí-
íÿ ÿê îäíà ç ôîðì ï³çíàâàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè 
³ ï³çíàâàëüíèé ïðîöåñ ó ö³ëîìó çä³éñíþºòüñÿ â õîä³ 
ìèñëåííºâî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ç îãëÿäó íà öå, ïðîáëåìíà ñèòóàö³ÿ ïîâèííà áóòè 
ïîñòàâëåíà òàêèì ÷èíîì, ùîá ñòóäåíò áà÷èâ çíà-
÷óù³ñòü ³íôîðìàö³¿, ¿¿ çâ’ÿçîê ³ç ìàéáóòíüîþ ïðî-
ôåñ³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ. Öå äîçâîëèòü âèÿâèòè òà 
çðîáèòè âèäèìîþ äëÿ ñòóäåíò³â îá’ºêòèâíó íåîáõ³ä-
í³ñòü îòðèìàíèõ çíàíü äëÿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
ïîêàçàòè ïðàêòè÷íó ðåàë³çàö³þ çíàíü. Ñàìå òîä³ 
ç’ÿâëÿºòüñÿ ï³çíàâàëüíèé, ïðîôåñ³éíèé ³íòåðåñ äî 
ïðîöåñó îâîëîä³ííÿ çíàííÿìè.

Îêð³ì ñòèìóëþâàííÿ ï³çíàâàëüíî¿ àêòèâíîñò³, çà-
ñòîñóâàííÿ ïðîáëåìíèõ ñèòóàö³é ï³ä ÷àñ ï³äãîòîâêè 
ìàéáóòí³õ ìåíåäæåð³â cïðèÿº ôîðìóâàííþ íàâè÷îê 
ñàìîñò³éíîãî ïîøóêó, âèð³øåííþ íîâèõ íåòèïîâèõ 
çàäà÷; ìàêñèìàëüíî íàáëèæóº ïðîöåñ íàâ÷àííÿ äî 
ðåàëüíî¿ ïðàêòèêè; ñòàâèòü ñòóäåíòà ïåðåä íåîáõ³ä-
í³ñòþ â³äøóêóâàòè òà ïðèéìàòè ºäèíå ïðàâèëüíå 
ð³øåííÿ; äàº ìîæëèâ³ñòü òâîð÷î çàñâîþâàòè íåîá-
õ³äíó ³íôîðìàö³þ; îáóìîâëþº ïåðåõ³ä â³ä çàñâîºííÿ 
çíàíü äî ¿õíüîãî ïðàêòè÷íîãî âèêîðèñòàííÿ [8].
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Åôåêòèâí³ñòü ïðîáëåìíîãî íàâ÷àííÿ â ïðîöåñ³ 
ï³äãîòîâêè ìàéáóòí³õ ìåíåäæåð³â çàáåçïå÷óºòüñÿ 
÷åðåç ðåàë³çàö³þ ïåâíèõ ìåòîäè÷íèõ àñïåêò³â: âè-
êëàäà÷ óâîäèòü ñòóäåíò³â ó ïðîáëåìó, ôîðìóëþº ¿¿, 
ñòâîðþº ïðîáëåìí³ ñèòóàö³¿, çà äîïîìîãîþ äîäàòêî-
âèõ ïèòàíü çàëó÷àº ñòóäåíò³â äî ä³àëîãó, ðîçêðèâàº 
ïðè÷èííî-íàñë³äêîâ³ çâ’ÿçêè òåõíîëîã³÷íèõ ïðî-
öåñ³â, äîïîìàãàº ó ôîðìóëþâàíí³ âèñíîâê³â òîùî. 
Äîïîìîãà ï³ä ÷àñ âèð³øåííÿ ïðîáëåìíîãî çàâäàííÿ 
ïîâèííà çä³éñíþâàòèñü íå øëÿõîì ï³äêàçêè íåîá-
õ³äíî¿ îïåðàö³¿ àáî ä³¿, à øëÿõîì ïîñòàíîâêè äî-
äàòêîâèõ ïèòàíü àáî ïîâ³äîìëåííÿ â³äñóòíüîãî åëå-
ìåíòà çíàííÿ. 

Ïðàöþþ÷è íàä âèð³øåííÿì ïðîáëåìè, ìàéáóòí³ 
ìåíåäæåðè â÷àòüñÿ àíàë³çóâàòè, âèñóâàòè ã³ïîòåçè 
òà îá´ðóíòîâóâàòè ¿õ, âèñëîâëþâàòè âëàñíó äóìêó, 
âåñòè äèñêóñ³þ.

«Ï³äãîòîâêà ìàéáóòí³õ ìåíåäæåð³â ³ç âèêîðèñòàí-
íÿ ïðîáëåìíîãî ìåòîäó ïîêàçóº, ùî â óìîâàõ âè-
ð³øåííÿ ïðîáëåìíî¿ ñèòóàö³¿ â³äáóâàºòüñÿ ïåðåõ³ä 
íàâ÷àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â íàâ÷àëüíî-òâîð÷ó, îñê³ëü-
êè ñòâîðåí³ óìîâè ñïðèÿþòü âèêîðèñòàííþ òâîð÷èõ 
çä³áíîñòåé ñòóäåíò³â; ôîðìóþòüñÿ âì³ííÿ âèñóâàòè 
òà äîâîäèòè ã³ïîòåçè, ðîçðîáëÿòè òåõíîëîã³¿ ¿õíüî¿ 
ðåàë³çàö³¿; ðîçâèâàºòüñÿ òàêà ÿê³ñòü çíàíü, ÿê îïå-
ðàòèâí³ñòü, òîáòî çä³áí³ñòü âèêîðèñòîâóâàòè çíàííÿ 
â ð³çíèõ ñèòóàö³ÿõ òîùî» [4].

Êð³ì òîãî, ñèñòåìàòè÷íèé ðîçâèòîê ó ïðîöåñ³ íàâ-
÷àííÿ çä³áíîñò³ ìèñëèòè òåõíîëîã³÷íèì øëÿõîì ïî-
áóäîâè òà ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåìíèõ ñèòóàö³é äîçâî-
ëÿº ìàéáóòíüîìó ìåíåäæåðó øâèäøå àäàïòóâàòèñÿ 
òà åôåêòèâíî ä³ÿòè. 

Ä³ºâèì àñïåêòîì ôîðìóâàííÿ ãîòîâíîñò³ ìàéáóò-
í³õ ìåíåäæåð³â äî ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ º âèêî-
ðèñòàííÿ ó íàâ÷àëüíî-âèõîâíîìó ïðîöåñ³ ³ãðîâîãî 
ìîäåëþâàííÿ. Âçÿâøè çà îñíîâó äîñâ³ä åêñïåðèìåí-
òàëüíî¿ ðîáîòè ç ôîðìóâàííÿ ãîòîâíîñò³ ìàéáóòí³õ 
ïåäàãîã³â äî ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, Ë. Ïîäèìîâî¿, 
Â. Ñëàñòüîí³íà, âèîêðåìëþºìî òàê³ âèäè ³ãðîâîãî 
ìîäåëþâàííÿ, ùî ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ â ï³ä-
ãîòîâö³ ìàéáóòí³õ ìåíåäæåð³â. À ñàìå: ðåïðåçåí-
òàòèâíå, ùî äîïóñêàº óÿâëåííÿ çíà÷óùèõ, ñóòí³ñ-
íèõ àáî õàðàêòåðíèõ ÿâèù, ñèòóàö³é ïðîôåñ³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³; âàð³àòèâíå, îñíîâíèì çàâäàííÿì ÿêîãî 
º âèá³ð âàð³àíòà âèêîíàííÿ ä³ÿëüíîñò³ äî âæå ³ñ-
íóþ÷îãî; ïðîáëåìíîãî, çîð³ºíòîâàíîãî íà âèâ÷åííÿ 
ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìåíåäæåðà ï³ä ÷àñ âèð³øåí-
í³ ïåâíîãî êëàñó çàäà÷ ³ ïîäàëüøèé ïîøóê ñâîãî 
ð³øåííÿ ñòîñîâíî êîíêðåòíî¿ ïðîáëåìíî¿ ñèòóàö³¿; 
àäàïòèâíîãî, â ÿêîìó âèêîðèñòîâóºòüñÿ â ÿêîñò³ 
îñíîâè â³äîìèé ñïîñ³á âèð³øåííÿ çàäà÷³, àëå çãîäîì 
òàêèé ñïîñ³á àäàïòóºòüñÿ äî óìîâ êîíêðåòíî¿ ñèòóà-
ö³¿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³; åâðèñòè÷íîãî, ùî ïðè-
ïóñêàº ïîøóê ñàìîñò³éíîãî, îðèã³íàëüíîãî, íîâîãî 
ð³øåííÿ ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ïðîôåñ³éíî¿ çàäà÷³ [9, ñ. 145].

Îðãàí³çàö³ÿ òàêèõ çàíÿòü äîçâîëÿº ìàéáóòíüîìó 
ôàõ³âöþ ó ñôåð³ ìåíåäæìåíòó ñàìîñò³éíî âèð³øó-
âàòè ñêëàäí³ ïåäàãîã³÷í³ ïðîáëåìè, à íå ïðîñòî áóòè 
ñïîñòåð³ãà÷åì; ñòâîðþâàòè ïîòåíö³éíî âèùó ìîæ-
ëèâ³ñòü ïåðåíåñåííÿ çíàíü ³ äîñâ³äó ä³ÿëüíîñò³ ç 
íàâ÷àëüíî¿ ñèòóàö³¿ â ðåàëüíó. 

Íà íàøó äóìêó, â ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ ãîòîâíîñò³ 
äî ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ âàæëèâèìè º íàñòóïí³ 
àñïåêòè ïîáóäîâè íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó:

– óðàõóâàííÿ ï³ä ÷àñ äîáîðó ôîðì, ìåòîä³â ðåàë³-
çàö³¿ íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó ³íäèâ³äóàëüíèõ 
ïîòðåá, çä³áíîñòåé ìàéáóòí³õ ôàõ³âö³â; 

– îíîâëåííÿ çì³ñòó âèùî¿ îñâ³òè íîâèìè çðàçêàìè 
³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é, ìåòîäèê;

– ñòâîðåííÿ ïîçèòèâíîãî åìîö³éíîãî ñåðåäîâèùà, 
ïñèõîëîã³÷íîãî ì³êðîêë³ìàòó;

– ñòâîðåííÿ íîâèõ ïðîãðàì, ñïåöêóðñ³â, ñïåöñåì³-
íàð³â, òðåí³íã³â ÿê íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íîãî ðåñóðñó 
äëÿ ôîðìóâàííÿ ãîòîâíîñò³ ñòóäåíò³â äî ³ííîâàö³é-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³;

– ôîðìóâàííÿ ìîòèâàö³¿, ö³íí³ñíèõ îð³ºíòàö³é 
ìàéáóòíüîãî ìåíåäæåðà äî ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³;

– ðîçâèòîê ðåôëåêñèâíîñò³ ñòóäåíòà ç ìåòîþ êðà-
ùîãî ðîçóì³ííÿ îñîáëèâîñòåé ñâîº¿ ïðîôåñ³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³;

– çáèðàííÿ, âèâ÷åííÿ òà ïîøèðåííÿ áàíêó ³ííî-
âàö³éíèõ ³äåé, ó êîíòåêñò³ ÿêîãî â³äáóâàòèìåòü-
ñÿ îçíàéîìëåííÿ ìàéáóòí³õ ôàõ³âö³â ³ç äîñâ³äîì 
ìåíåä æåð³â-íîâàòîð³â, åêñïåðèìåíòàòîð³â;

– äîñë³äíèöüêà íàïðàâëåí³ñòü ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³-
òè: âêëþ÷åííÿ ñòóäåíòà ó äîñë³äíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü.

Âèñíîâêè ³ ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ ðîçâ³äîê. 
²ííîâàö³éíèé ìåíåäæìåíò àêòóàë³çóº ïèòàííÿ 
ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ìàéáóòí³õ óïðàâë³íö³â, 
à ñàìå – íàáóòòÿ â ïðîöåñ³ íàâ÷àííÿ çíàíü, óì³íü, 
íàâè÷îê ³ äîñâ³äó, ùî äàþòü çìîãó åôåêòèâíî 
óïðàâëÿòè îá’ºêòîì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³. Çàñòîñóâàííÿ ïðîáëåìíî-ïîøóêîâèõ ìåòîä³â, 
³ãðîâîãî ìîäåëþâàííÿ ïðè ï³äãîòîâö³ ìàéáóòíüîãî 
ìåíåäæåðà ñïðèÿº ðîçâèòêó ³í³ö³àòèâíîñò³, ñàìî-
ñò³éíîñò³ ìèñëåííÿ òà ôîðìóâàííþ ìîá³ëüíèõ ÿêîñ-
òåé, òîáòî âì³ííÿ äîñòàòíüî øâèäêî îð³ºíòóâàòèñü 
â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ñèòóàö³ÿõ, ùî ÷àñòî çì³-
íþþòüñÿ â óìîâàõ ³ííîâàö³éíîãî ñåðåäîâèùà.

Çä³éñíåíèé àíàë³ç íå âè÷åðïóº âñ³õ àñïåêò³â äî-
ñë³äæóâàíî¿ ïðîáëåìè ³ çàñâ³ä÷óº íåîáõ³äí³ñòü ïî-
äàëüøîãî âèâ÷åííÿ çì³ñòó óïðàâë³íñüêî¿ ïðàö³ ç 
ìåòîþ îá´ðóíòóâàííÿ ïåðåäóìîâ óäîñêîíàëåííÿ 
ñèñòåìè ï³äãîòîâêè ìàéáóòí³õ ìåíåäæåð³â.
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