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Àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ. Çì³íè, ùî â³äáó-
âàþòüñÿ â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîìó æèòò³ êðà¿íè, 
ïîòðåáóþòü âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ, ïðîôåñ³éíî 
êîìïåòåíòíèõ ïðàö³âíèê³â. Öÿ ïðîáëåìà òîðêàº-
òüñÿ ³ ìåíåäæåð³â îðãàí³çàö³é, ÿê³ â óìîâàõ ïî-
ñò³éíîãî ðîçâèòêó ìàþòü âîëîä³òè âèñîêèì ð³â-
íåì ïðîôåñ³éíî¿ êóëüòóðè. Ïðîáëåìà ôîðìóâàííÿ 
ïðîôåñ³éíî¿ êóëüòóðè êåð³âíèê³â íàáóâàº íàäçâè-
÷àéíî¿ àêòóàëüíîñò³, îñê³ëüêè â³ä ¿¿ óñï³øíîãî 
âèð³øåííÿ çàëåæèòü åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ 
íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ìî-
äåðí³çàö³¿ âèðîáíè÷î¿ ñôåðè. 

Ïðîôåñ³éíà êóëüòóðà êåð³âíèêà óïðàâë³ííÿ 
ïðîåêòàìè – öå ö³ë³ñíà ñèñòåìà îñîáèñò³ñíî çíà-
÷óùèõ äóõîâíèõ ÿêîñòåé êåð³âíèêà, ùî ïîºäíàí³ 
ç éîãî ïðîôåñ³éíèìè çíàííÿìè, âì³ííÿìè, íàâè÷-

êàìè, òâîð÷èìè çä³áíîñòÿìè. Âîíà âðàõîâóº îñî-
áèñò³ñíèé ðîçâèòîê ³ â³äîáðàæàº ð³âåíü ãîòîâíîñò³ 
äî âèêîíàííÿ ïðîôåñ³éíèõ îáîâ’ÿçê³â. Îñòàíí³ì 
÷àñîì óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè ïåðåòâîðèëîñÿ íà 
íåâ³ä’ºìíó ñêëàäîâó ìåíåäæìåíòó. ²ç ïîñèëåííÿì 
êîíêóðåíö³¿ ³ ðîçâèòêîì ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëü-
ñòâà íàïåðåä âèõîäèòü óí³êàëüí³ñòü, à íå ïîâòî-
ðþâàí³ñòü ïîä³é, ùî â³äáóâàþòüñÿ. Ãíó÷ê³ñòü ñòà-
ëà äåâ³çîì ñüîãîäåííÿ, à óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè, 
àáî ïðîåêòíèé ìåíåäæìåíò, – êëþ÷åì äî äîñÿã-
íåííÿ ö³º¿ ãíó÷êîñò³. Óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè – öå 
ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ êîìàíäîþ ³ ðåñóðñàìè ïðîåêòó 
çà äîïîìîãîþ ñïåöèô³÷íèõ ìåòîä³â, çàâäÿêè ÿêèì 
ïðîåêò çàâåðøóºòüñÿ óñï³øíî ³ äîñÿãàº ñâîº¿ ìåòè. 
Óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè ÿê ñèíòåòè÷íèé íàïðÿìîê 
ï³äãîòîâêè ôàõ³âöÿ-ìåíåäæåðà ïðîåêò³â ó ñôåð³ 
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ìàòåð³àëüíîãî òà íåìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà, 
³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü âèðîáíèöòâà âèêîðèñòî-
âóº çàãàëüí³ ³ ñïåöèô³÷í³ çíàííÿ. Çàãàëüí³ – öå 
çíàííÿ ç òåîð³¿ óïðàâë³ííÿ, îïåðàö³éíîãî ìåíåäæ-
ìåíòó, îðãàí³çàö³éíî¿ ïîâåä³íêè òîùî. Ñïåöèô³÷-
í³ çíàííÿ â³äîáðàæàþòü îñîáëèâîñò³ ò³º¿ ñôåðè 
ä³ÿëüíîñò³, äî ÿêî¿ íàëåæàòü ïðîåêòè, – îñâ³ò-
íüî¿, ³ííîâàö³éíî¿, îðãàí³çàö³éíî¿ [1, ñ. 123–124].

Ùå íåäîñòàòíüî â³äïîâ³äàº ñó÷àñíèì âèìî-
ãàì ñóñï³ëüñòâà ³ äåðæàâè ÿê³ñòü ï³äãîòîâêè ìå-
íåäæåð³â äî ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà áàãàòüìà 
ïàðàìåò ðàìè. Ó çâ’ÿçêó ç öèì àêòóàëüíîþ çàëè-
øàºòüñÿ ïðîáëåìà çàáåçïå÷åííÿ îðãàí³çàö³é ï³äãî-
òîâëåíèìè êàäðàìè ç âèñîêèì ð³âíåì ïðîôåñ³éíî¿ 
êóëüòóðè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Çíà÷ íèé âíåñîê ó ðîçðîáëåííÿ ïðîöåñó ôîð-
ìóâàííÿ ïðîôåñ³éíî¿ êóëüòóðè êåð³âíèêà âçà-
ãàë³ é ïðîôåñ³îãðàìè ìàéáóòíüîãî êåð³âíèêà 
óïðàâë³ííÿ ïðîåê òàìè çðîáèëè: Ê. Àáóëüõàíî-
âà-Ñëàâñüêà, Â. Áåãåé, Â. Áîíäàðü, Ë. Âàñèëü-
÷åíêî, Î. Âèãîâñüêà, Ã. ªëüíèêîâà, ². Æåðíîñåê, 
². ²ñàºâ, Þ. Êîíàðæåâñüêèé, Ñ. Êîðîëþê, Î. Ìàð-
ìàçà, Â. Îë³éíèê, Ë. Îðáàí-Ëåìáðèê, ª. Ïàâëþòåí-
êîâ, Þ. Ïàëåõà, Â. Ï³êåëüíà, Ì. Ïîòàøíèê òà ³í. 
Öüîìó ïèòàííþ ïðèñâÿ÷åí³ íàóêîâ³ ïðàö³ òàêèõ íà-
óêîâö³â, ÿê Â. Áåðåêà, Ë. Äàíèëåíêî, ª. Áåðåçíÿê, 
Â. Ìàäç³ãîí, Ë. Êàðàìóøêà, Â. Ìàñëîâ òà ³í.

Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ ñòàëî ðîçðîáëåííÿ ïðî-
ôåñ³îãðàìè ìàéáóòíüîãî ôàõ³âöÿ óïðàâë³ííÿ 
ïðîåêòàìè. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çà ². Æåðíîñå-
êîì, ïðîôåñ³îãðàìà – öå îïèñ ñóêóïíîñò³ ñèñòå-
ìàòèçîâàíèõ, íàóêîâî îá´ðóíòîâàíèõ, ñòðóêòóðî-
âàíèõ òåîðåòè÷íèõ çíàíü ³ ïðàêòè÷íèõ óì³íü (â 
îêðåìèõ âèïàäêàõ íàâè÷îê), ÿê³ îá’ºêòèâíî íåîá-
õ³äí³ îñîáèñòîñò³ äëÿ âèêîíàííÿ ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ñïå-
ö³àë³çîâàíî¿ ä³ÿëüíîñò³ àáî ïîñàäîâèõ ôóíêö³î-
íàëüíèõ îáîâ’ÿçê³â. À òàêîæ âèçíà÷åí³ ìîðàëüí³ 
òà ïñèõîëîãî-ô³ç³îëîã³÷í³ ðèñè, àäåêâàòí³ óìîâàì 
ïðàö³ ³ âèìîãàì ÷àñó íà êîíêðåòíîìó ³ñòîðè÷íîìó 
åòàï³ ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà. Ìåòîäîëîã³÷íîþ îñíî-
âîþ (ï³ä´ðóíòÿì) ñêëàäàííÿ ïðîôåñ³îãðàìè º ñè-
ñòåìíî-ôóíêö³îíàëüíèé àíàë³ç çì³ñòó, ìîðàëüíèõ 
³ ïñèõîëîãî-ô³ç³îëîã³÷íèõ óìîâ ä³ÿëüíîñò³ îñîáè-
ñòîñò³ êîíêðåòíî¿ ïðîôåñ³¿ ÷è ïîñàäè [6, ñ. 12].

Ðîçðîáëåíà àâòîðñüêà ïðîôåñ³îãðàìà ìàéáóò-
íüîãî ôàõ³âöÿ óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè âêëþ÷àº 
òàê³ êîìïîíåíòè: ïîë³òè÷íó, íàö³îíàëüíó, îðãà-
í³çàö³éíó, ³ííîâàö³éíó êóëüòóðó, âèñîê³ ìîðàëü-
í³, ïðîôåñ³éí³, îñîáèñò³, ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷í³ 
ÿêîñò³. Ñóêóïí³ñòü êîìïîíåíò³â ïðîôåñ³îãðàìè 
ñêëàäàþòü çàãàëüíó êóëüòóðó ìàéáóòí³õ ôàõ³âö³â 
óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè (ðèñ. 1).

Ïîë³òè÷íà êóëüòóðà ìàéáóòíüîãî ôàõ³âöÿ 
óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè âêëþ÷àº: ´ðóíòîâíó ñâ³òî-
ãëÿäíó ï³äãîòîâêó; ñôîðìîâàí³ñòü íàö³îíàëüíèõ 
³ äåðæàâíèõ ³äåàë³â; ãîòîâí³ñòü ³ çäàòí³ñòü àê-
òèâíî ³ òâîð÷î âèð³øóâàòè çàâäàííÿ, ïîñòàâëåí³ 
ñóñï³ëüñòâîì; äåðæàâíèöüêèé ï³äõ³ä äî âèð³øåí-
íÿ ïðèíöèïîâèõ ïèòàíü; ðîçóì³ííÿ çì³ñòó âíóò-

ð³øíüî¿ ³ çîâí³øíüî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè; çíàííÿ 
çàêîíîì³ðíîñòåé ³ îñîáëèâîñòåé ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íèõ ïðîöåñ³â â óêðà¿íñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³ òà 
çà êîðäîíîì; ïîë³òè÷íó åðóäèö³þ é îð³ºíòàö³þ ó 
êîíöåïòóàëüíèõ ï³äõîäàõ ð³çíèõ ñóñï³ëüíèõ ðó-
õ³â ³ ïàðò³é.

Íàö³îíàëüíà êóëüòóðà – â³ääàí³ñòü ³äåàëàì äå-
ìîêðàòè÷íî¿ Óêðà¿íè; ëþáîâ äî Áàòüê³âùèíè, 
ñâîãî êðàþ; ïîâàãà äî ³ñòîðè÷íèõ ³ íàðîäíèõ 
òðàäèö³é ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó òà ð³çíèõ ðåã³îí³â 
Óêðà¿íè; ðîçóì³ííÿ îñîáëèâîñòåé ïðîãðåñèâíèõ 
ðóõ³â, çíàííÿ ³ ãëèáîêå ðîçóì³ííÿ ³äåé, òðàäèö³é, 
ðåàë³é æèòòÿ ³íøèõ íàðîä³â.

Âàæëèâîþ ïðîáëåìîþ ïðîôåñ³éíî¿ êóëüòóðè ôà-
õ³âöÿ ïðîåêòíî¿ ãàëóç³ º éîãî íàö³îíàëüíà êóëü-
òóðà. Ïðè÷îìó ñóòü ö³º¿ ïðîáëåìè íèí³ ïîëÿãàº 
ó â³äðîäæåíí³ íàö³îíàëüíî-äåðæàâíèöüêèõ çàñàä 
ïðîåêòíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Öå é áóäå ïî÷àòêîì ôîðìó-
âàííÿ íàö³îíàëüíî¿ êóëüòóðè ôàõ³âöÿ ïðîåêòíî¿ 
ãàëóç³. Òîìó ùî íèí³ äîâîë³ àêòèâíèé ïðîöåñ í³-
âåëþâàííÿ íàö³îíàëüíèõ ö³ííîñòåé ïðèçâîäèòü 
äî ïîñëàáëåííÿ ³ áåç òîãî äóõîâíî îñëàáëåíî¿ äåð-
æàâè. Òîáòî õàðàêòåðèñòèêîþ ôàõ³âöÿ ïðîåêòíî¿ 
ãàëóç³ ïîâèííà áóòè ïåðâèíí³ñòü íàö³îíàëüíîãî ³ 
âòîðèíí³ñòü ³íòåðíàö³îíàëüíîãî. ²íàêøå öå áóäå 
ïîçàäåðæàâíèé, ïîçàíàö³îíàëüíèé ñïåö³àë³ñò. 
Àäæå äæåðåëî ïðîåêòó, ñóá’ºêòîì ÿêîãî º êåð³â-
íèê, – öå äîñÿãíåííÿ, ³íòåëåêòóàëüí³ çäîáóòêè 
íàðîäó, íàö³¿, â ÿêèõ çàêëàäåíèé â³äïîâ³äíèé 
ìåíòàë³òåò ³ «çàïðîãðàìîâàíà» éîãî ä³ÿ [8].

Íàö³îíàëüíà êóëüòóðà – öå ñóêóïí³ñòü ñèìâîë³â, 
ö³ííîñòåé, íîðì, âç³ðö³â ïîâåä³íêè, â³ðóâàíü, ùî 
õàðàêòåðèçóþòü êîíêðåòíó ñï³ëüíîòó (íàðîäí³ñòü, 
íàö³þ) ïåâíî¿ äåðæàâè, êðà¿íè. Îäíà íàö³îíàëüíà 
êóëüòóðà ìîæå áóòè ëèøå â ò³é äåðæàâ³, â ÿê³é 
ïàíóº ë³íãâ³ñòè÷íà òà åòí³÷íà ºäí³ñòü. Á³ëüø³ñòü 
ñó÷àñíèõ äåðæàâ ìàþòü ê³ëüêà, à òî é áàãàòî íà-
ö³îíàëüíèõ êóëüòóð – ñóáêóëüòóðè íàö³îíàëüíî¿ 

-

-

-
- -

-

-
-

-

-

  Ðèñ. Ïðîôåñ³îãðàìà ìàéáóòíüîãî ôàõ³âöÿ 
óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè
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á³ëüøîñò³ òà ñóáêóëüòóðè íàö³îíàëüíèõ ìåíøèí. 
Âîíà îõîïëþº ñèñòåìó ð³çíîìàí³òíèõ ôîðì íàö³î-
íàëüíîãî æèòòÿ, ñåðåä ÿêèõ – ãåîãðàô³÷í³, ãîñïî-
äàðñüê³, ïîáóòîâ³, ³äåîëîã³÷í³, äåðæàâíî-ïðàâîâ³, 
ðåë³ã³éí³ ÷èííèêè. Âîíè çàáåçïå÷óþòü çáåðåæåí-
íÿ é â³äòâîðåííÿ åêîíîì³÷íîãî òà ìîðàëüíî-äó-
õîâíîãî ïîòåíö³àëó íàö³¿, ôîðìóþòü ïî÷óòòÿ íà-
ö³îíàëüíî¿ ñâ³äîìîñò³, ³íòåãðóþòü êóëüòóðó íàö³¿ 
ó ñâ³òîâó êóëüòóðíó ñï³âäðóæí³ñòü. Ó ñòðóêòóð³ 
íàö³îíàëüíî¿ êóëüòóðè âèä³ëÿþòüñÿ òàê³ ñêëàäî-
â³, ÿê ìàòåð³àëüíà, ïîáóòîâà, ïîë³òè÷íà ³ ïðàâîâà 
êóëüòóðà, ÿê íàóêà, îñâ³òà é ô³ëîñîô³ÿ [9].

Îñîáëèâ³ñòü íàö³îíàëüíî¿ êóëüòóðè ïîëÿãàº â 
òîìó, ùî âîíà õàðàêòåðèçóº ³íòåãðàëüí³ ìîìåíòè 
íàö³îíàëüíîãî æèòòÿ, ÿê³ ñêëàäàþòü îñíîâó íàö³¿ 
³ çàáåçïå÷óþòü ïîäàëüøèé íàö³îíàëüíî-êóëüòóð-
íèé ïðîöåñ. Äî íèõ â³äíîñÿòüñÿ ìîâà, çâè÷à¿, òðà-
äèö³¿ íàðîäó, ðåë³ã³ÿ, õóäîæíÿ êóëüòóðà, íàö³î-
íàëüíèé õàðàêòåð, íàö³îíàëüíà ñàìîñâ³äîì³ñòü, 
ïî÷óòòÿ íàö³îíàëüíî¿ ã³äíîñò³.

Ñó÷àñíà òåîð³ÿ ìåòè âèõîäèòü ³ç øèðîêîãî ðîçó-
ì³ííÿ íàö³îíàëüíî¿ êóëüòóðè ÿê ïåâíî¿ ñòîðîíè 
æèòòºä³ÿëüíîñò³ ñóñï³ëüñòâà â óñ³õ ¿¿ ñôåðàõ – íå 
ò³ëüêè â äóõîâíîìó, àëå é ó ìàòåð³àëüíîìó âèðîá-
íèöòâ³, ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷í³é ä³ÿëüíîñò³, ïîáóò³. 
Êóëüòóðà ç ö³º¿ òî÷êè çîðó âèñòóïàº ÿê ïðîöåñ 
ðîçâèòêó ñóòí³ñíèõ ñèë ëþäèíè òà ¿õíüîãî ïðàê-
òè÷íîãî âèÿâó â óñ³õ ñôåðàõ, à ðàçîì ç òèì ÿê 
ñèñòåìà ìàòåð³àëüíèõ ³ äóõîâíèõ ö³ííîñòåé, ñòâî-
ðåíèõ ëþäüìè é çàñòîñîâàíèõ ó ¿õí³é ä³ÿëüíîñò³, 
íîðì ¿¿ ðåãóëþâàííÿ, ñïîñîá³â îðãàí³çàö³¿ ïîâå-
ä³íêè òà ñï³ëêóâàííÿ ëþäåé [11].

×èííèêàìè íàö³îíàëüíî¿ êóëüòóðè ôàõ³âöÿ 
ïðîåêòíî¿ ãàëóç³ º äåðæàâíà óêðà¿íñüêà ìîâà, 
ìîâëåííÿ (ñëîâî), ìîâëåííºâèé ðåæèì òà åòèêåò. 
Ìîâà âèñòóïàº êóëüòóðíèì ôåíîìåíîì íàö³¿, äó-
õîâíèì íàäáàííÿì íàðîäó, ó í³é â³äòâîðþºòüñÿ 
õàðàêòåð äóø³ ñóñï³ëüñòâà. Áåç ìîâè íåìàº íàö³î-
íàëüíèõ ïî÷óòò³â, à çíà÷èòü, äåðæàâíîñò³. 

ßêùî îñíîâíèìè ÷èííèêàìè íàö³îíàëüíî¿ 
êóëüòóðè º ìîâà, òî ïîêàçíèêîì êóëüòóðè º ñòàâ-
ëåííÿ äî íå¿. Â åòí³÷íèõ ïðîöåñàõ êîæíî¿ íà-
ö³¿ ïîñòóïîâî ôîðìóºòüñÿ âëàñíà ìîâíà êóëüòó-
ðà, â ðåçóëüòàò³ ÷îãî åëåìåíòè ìîâíî¿ êóëüòóðè 
âïëèâàþòü íà íàö³îíàëüíó ñàìîáóòí³ñòü, à ³íêî-
ëè – é íà â³äðîäæåííÿ íàö³¿. Îòæå, òàêèé åëå-
ìåíò êóëüòóðè, ÿê çíàííÿ ìîâè, âèçíà÷àº ñó÷àñ-
íå é ìàéáóòíº íàö³¿, âïëèâàº íà ³íòåëåê òóàëüíó 
êóëüòóðó òîùî. Çâè÷àéíî, çà òàêèõ óìîâ óêðà-
¿íñüêà íàö³î íàëüíà êóëüòóðà àæ í³ÿê íå ïðå-
òåíäóº íà ðîëü ïåðåäîâî¿, àâàíãàðäíî¿ ³ ö³ëêî-
âèòî óòâåðäèòèñÿ çìîæå ÷åðåç äåê³ëüêà äåñÿòê³â 
ðîê³â. Òîä³ êóëüòóðí³ íàïðàöþâàííÿ âïëèíóòü 
íà ÿê³ñíèé ðîçâèòîê óêðà¿íñüêî¿ ìîâè, õî÷ äî-
ñêîíàëå îâîëîä³ííÿ ìîâîþ – ïðîöåñ, áåçóìîâíî, 
òðèâàëèé [1].

Áåçïåðå÷íî, êîæíîìó ôàõ³âöåâ³ ïðîåêòíî¿ ãàëó-
ç³ òðåáà çàñâî¿òè ìîâíó êóëüòóðó, óñâ³äîìèòè, ùî 
âîíà íå ò³ëüêè ñîö³àëüíèé, à é àíòðîïîëîã³÷íèé 
ôåíîìåí, ³, ÿê óêðà¿íñüêà íàö³ÿ, º êóëüòóðíî-³ñ-
òîðè÷íèì ôàêòîì.

Äðóãèé âàæëèâèé ÷èííèê íàö³îíàëüíî¿ êóëü-
òóðè ôàõ³âöÿ ïðîåêòíî¿ ãàëóç³ – éîãî ìîâëåííÿ, 
íåâ³ä’ºìíå â³ä äóìêè ñëîâî. Îñê³ëüêè ìîâà – öå 
ôåíîìåí êóëüòóðè, òî ìîâëåííÿ õàðàêòåðèçóºòüñÿ 
íåçàâåðøåí³ñòþ, íåïåðåðâíèì ïðîöåñîì ðîçâèò-
êó, âèÿâîì òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ëþäåé. Çàóâàæè-
ìî, ùî íèí³ ä³ëîâå óêðà¿íñüêå ìîâëåííÿ ó ãàëóç³ 
ïðîåêòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïåðåáóâàº ùå íà íèçüêîìó 
ð³âí³: äàëèñÿ âçíàêè ð³çíîìàí³òí³ øòó÷í³ ïåðå-
øêîäè, ñêëàäíîñò³ ³ñòîðè÷íîãî õàðàêòåðó, ÿê³ 
ãàëüìóâàëè ïðîôåñ³éíå ìîâëåííÿ ³ ñòâîðåííÿ â³ä-
ïîâ³äíî¿ òåðì³íîëîã³¿.

Ç ïîïåðåäí³ìè ÷èííèêàìè ò³ñíî ïîâ’ÿçàíèé 
ìîâëåííºâèé ðåæèì ³ ìîâëåííºâèé åòèêåò. Ìîâ-
ëåííºâèé ðåæèì õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïåâíèìè 
îðôîãðàô³÷íèìè, ñòèë³ñòè÷íèìè, ôîíåòè÷íèìè 
òà ³íøèìè íîðìàìè. Âåëèêó ðîëü ïðè öüîìó â³ä³-
ãðàº ñëîâî ÿê äóõîâíà çáðîÿ ñóñï³ëüñòâà. Âèêîðè-
ñòàííÿ ñëîâà ïîâ’ÿçàíå ç ïåâíèì åòèêåòîì, àäæå 
ïðîôåñ³éíà ä³ÿëüí³ñòü ó÷àñíèêà ïðîåêòó âèìàãàº 
óâàæíîãî ï³äõîäó äî ³íòîíàö³¿, ñêîðî÷åííÿ ñë³â, 
ââåäåííÿ àáðåâ³àòóð òîùî. Ìåëîä³éí³ñòü, ìèëî-
çâó÷í³ñòü óêðà¿íñüêî¿ ìîâè ñïðèÿº ðîçâèòêîâ³ 
ìîâëåííºâîãî åòèêåòó [7].

Îñíîâíèì êîìïîíåíòîì íàö³îíàëüíî¿ êóëüòóðè 
ôàõ³âöÿ ïðîåêòíî¿ ãàëóç³ º éîãî íàö³îíàëüíå ìèñ-
ëåííÿ. Íàñóùíîþ ïîòðåáîþ íèí³øíüîãî äíÿ º íå 
ïàñèâíå ñïîãëÿäàííÿ æèòòÿ, à ³íòåíñèâíà, óì³ëà 
³äåîëîã³÷íà áîðîòüáà ç ïðîòèâíèêàìè ñó÷àñíîãî 
äåðæàâîòâîðåííÿ, ç â³äâåðòèìè òà â³äêðèòèìè 
éîãî ïðîòèâíèêàìè. Îñíîâíèìè ñêëàäîâèìè åëå-
ìåíòàìè íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè º ìîâíà òà åòíîíà-
ö³îíàëüíà áåçïåêà. Çàâäàííÿ íàö³îíàëüíî¿ áåçïå-
êè â òàêîìó âèïàäêó – íå äîïóñòèòè äåôîðìàö³¿ ó 
ö³é ñôåð³ [10].

×è íå íàéâàæëèâ³øèì ñêëàäîâèì åëåìåíòîì 
íàö³îíàëüíî¿ êóëüòóðè ôàõ³âöÿ ïðîåêòíî¿ ãàëóç³ 
º âèêîíàííÿ íàö³îíàëüíîãî îáîâ’ÿçêó. Ï³ä íèì 
ðîçóì³ºìî ñèñòåìó ïðèíöèï³â áóòòÿ óêðà¿íñüêî¿ 
íàö³¿, ÿê³ ïîâèíåí ïîâàæàòè ïðàâíèê ó ïðîöåñ³ 
ñâîº¿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ó ðîçâèíåíèõ ºâðî-
ïåéñüêèõ äåðæàâàõ, äå öåé îáîâ’ÿçîê ôîðìóºòü-
ñÿ ñàì ñîáîþ, ïèòàííÿ ïðî íüîãî òàê ãîñòðî íå 
ñòî¿òü. Ãðîìàäÿíè öèõ äåðæàâ íàâ³òü íå çàìèñëþþ-
òüñÿ íàä òèì, ùîá ï³äíîñèòè àâòîðèòåò ñâîº¿ íà-
ö³¿, îñê³ëüêè ïðîòèëåæíîãî ó íèõ íå ³ñíóº. ²íøà 
ñèòóàö³ÿ â Óêðà¿í³. Äëÿ ãðîìàäÿí íàøî¿ êðà¿íè 
íàö³îíàëüíèé îáîâ’ÿçîê, ÿêèé ðîçïî÷èíàºòüñÿ ç 
óòâåðäæåííÿ óêðà¿íñüêî¿ ìîâè, âèñòóïàº íà ïåð-
øå ì³ñöå. Àäæå éäåòüñÿ ïðî ôàêòè÷íå áóä³âíèö-
òâî äåðæàâè, ëîã³êó ôîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíîãî 
ìèñëåííÿ, íàö³îíàëüíî¿ äóìêè òîùî. Öå çàâäàí-
íÿ íàäçâè÷àéíî ñêëàäíå é àêòóàëüíå. Íàö³îíàëü-
íèé îáîâ’ÿçîê ôàõ³âåöü ïðîåêòíî¿ ãàëóç³ ïîâèíåí 
òàê ñàìî ñóìë³ííî âèêîíóâàòè, ÿê ³ ïðîôåñ³éíèé, 
ñëóæáîâèé, ôóíêö³îíàëüíèé ÷è ³íøèé.

Íàö³îíàëüíà êóëüòóðà ´ðóíòóºòüñÿ íà ïåâíèõ 
çàñàäàõ, ñåðåä ÿêèõ, çîêðåìà, ïðèíöèï çàáåçïå-
÷åííÿ â³ëüíîãî ðîçâèòêó íàö³¿. ßê â³äîìî, êîæíà 
íàö³ÿ ìàº ñâîþ âíóòð³øíþ ô³ëîñîô³þ ³ ñâ³é ñâ³-
òîãëÿä, ÿê³ é çóìîâëþþòü äóõîâíó ïðîãðàìó íà-
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ðîäó. Òîìó ó ä³ÿëüíîñò³ êåð³âíèêà ïðîåêòó ìàþòü 
ïîºäíóâàòèñÿ ö³ííîñò³ çàãàëüíîëþäñüêîãî é íà-
ö³îíàëüíîãî ðîçâèòêó. Â³í äîñÿãíå óñï³õó, ÿêùî 
áóäóâàòèìå ñâîþ ðîáîòó íà îñíîâ³ ãóìàí³ñòè÷íî-
ñâ³òîãëÿäíîãî îñìèñëåííÿ ñâ³òó [5].

Íàö³îíàëüíà êóëüòóðà ôàõ³âöÿ ïðîåêòíî¿ ãàëóç³ 
âèêîíóº òàê³ ôóíêö³¿: 

– âèõîâíó – ðåàë³çóºòüñÿ ç ìåòîþ ôîðìóâàííÿ 
ñó÷àñíèõ, êâàë³ô³êîâàíèõ, äóõîâíî áàãàòèõ ïðà-
ö³âíèê³â. Öå îñíîâíà ôóíêö³ÿ, ¿¿ çä³éñíåííþ ï³ä-
ïîðÿäêîâàí³ âñ³ ³íø³ ôóíêö³¿;

– ³íôîðìàö³éíó – ñëóæèòü âèêîðèñòàííþ 
â ïðîåêòí³é ä³ÿëüíîñò³ ñïàäêîâîñò³ ïîêîë³íü, 
ÿêà â³äîáðàæàºòüñÿ â êóëüòóð³ óïðàâë³ííÿ, â 
¿õí³é ïàì’ÿò³. Öÿ ôóíêö³ÿ çàáåçïå÷óº ïåðåäà-
÷ó íàêîïè÷åíîãî óïðàâë³íñüêîãî äîñâ³äó ÿê ïî 
âåðòèêàë³ – â³ä ìèíóëèõ ãåíåðàö³é äî ñó÷àñíèõ, 
òàê ³ ïî ãîðèçîíòàë³ – â³ä îäíèõ óïðàâë³íñüêèõ 
ïðàö³âíèê³â äî ³íøèõ ó ìåæàõ îäíîãî ïåð³îäó. 
×åðåç ³íôîðìàö³éíó ôóíêö³þ êóëüòóðè çä³éñíþ-
ºòüñÿ îáì³í çíàííÿìè, íàâè÷êàìè òà çä³áíîñòÿìè 
â ñôåð³ ïðîåêòíî¿ ä³ÿëüíîñò³; 

– ó çâ’ÿçêó ç òèì, ùî ³íôîðìàö³éíà ôóíêö³ÿ 
êóëüòóðè ïðîÿâëÿºòüñÿ â ïðîöåñ³ ñï³ëêóâàííÿ 
ëþäåé, ÿê³ áåðóòü ó ïðîåêò³, òî âîíà ìàº ò³ñíèé 
çâ’ÿçîê ç ³íøîþ, êîìóí³êàòèâíîþ ôóíêö³ºþ, ÿêà 
çàáåçïå÷óº ïîâ³äîìëåííÿ ï³ä ÷àñ ñï³ëêóâàííÿ [4].

Íàö³îíàëüíà êóëüòóðà ôàõ³âöÿ ïðîåêòíî¿ ãàëó-
ç³ âèêîíóº ïåâí³ ôóíêö³¿ ó ñó÷àñíîìó äåðæàâî-
òâîðåíí³: çàõèñò ³íòåðåñ³â ñâîº¿ íàö³¿, ïîäîëàííÿ 
àíòèíàö³îíàëüíî¿ ïñèõîëîã³¿ ó ãðîìàäÿí, ï³äòðè-
ìàííÿ íàö³îíàëüíèõ ³äåé, çàïîá³ãàííÿ äåðæàâíî-
ìó ñêåïòèöèçìîâ³. Ö³ ôóíêö³¿ îá’ºäíóº çàãàëüíà 
ãóìàí³ñòè÷íà ñïðÿìîâàí³ñòü. Íàö³îíàëüíà êóëü-
òóðà ñïîíóêàº ïîâàæàòè íàö³îíàëüí³ ïî÷óòòÿ ³í-
øèõ ãðîìàäÿí, ùî çàáåçïå÷óº ñïðàâåäëèâ³ñòü ó 
ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³. Óðàõóâàííÿ é ðåàë³çàö³ÿ 
âèìîã íàö³îíàëüíî¿ êóëüòóðè º çàïîðóêîþ ïðîôå-
ñ³éíîãî ñòàíîâëåííÿ ôàõ³âö³â ïðîåêòíî¿ ãàëóç³.

Âèñîê³ ìîðàëüí³ ÿêîñò³ – öå: ìîðàëüíà ñò³é-
ê³ñòü; íàÿâí³ñòü ñîö³àëüíî çíà÷óùèõ ïîçèòèâíèõ 
³äåàë³â; óïåâíåí³ñòü, â³ðí³ñòü äåìîêðàòè÷íèì ³ 
ãóìàí³ñòè÷íèì ³äåàëàì, ³ñòîðè÷íèì òðàäèö³ÿì 
óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà; çäàòí³ñòü àêòèâíî â³ä-
ñòîþâàòè ñâî¿ ïåðåêîíàííÿ; ïðàâäèâ³ñòü, ïîâàãà 
äî ëþäåé; íàÿâí³ñòü ìîðàëüíîãî äîñâ³äó ïîâå-
ä³íêè; àêòèâíà æèòòºâà ïîçèö³ÿ; áîðîòüáà ç àí-
òèãóìàí³ñòè÷íîþ ìîðàëëþ òà ¿¿ ïðîíèêíåííÿì 
ó øêîëó; íåïðèìèðåíí³ñòü äî âñ³õ ïîðóøåíü ñó-
ñï³ëüíî¿ ìîðàë³ ³ ïðîòèä³ÿ ¿ì; êîëåêòèâ³çì, ãî-
òîâí³ñòü ³ çäàòí³ñòü äî êîëåã³àëüíî¿ ³ êîëåêòèâíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³.

Îñîáèñò³ ÿêîñò³ ìàéáóòíüîãî ôàõ³âöÿ óïðàâë³í-
íÿ ïðîåêòàìè õàðàêòåðèçóþòüñÿ ïîâàãîþ äî îñî-
áèñòîñò³ ëþäèíè; ëþáîâ’þ äî ëþäåé; òàêòîì; çäàò-
í³ñòþ äîòðèìóâàòèñü åòèêè ñëóæáîâèõ â³äíîñèí, 
óì³ííÿì ³ç ïîâàãîþ ñòàâèòèñÿ äî ïðîòèëåæíèõ 
äóìîê; ãîòîâí³ñòþ çàïðîâàäæóâàòè ðàö³îíàëüí³ 
íîâàö³¿; âîëîä³ííÿì ôóíäàìåíòàëüíèìè çíàííÿ-
ìè íå ëèøå ó ñôåð³ ïîñàäîâî-ôàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
à é ó ñôåð³ ô³ëîñîô³¿, çàãàëüíî¿ òà íàö³îíàëüíî¿ 

³ñòîð³¿, ë³òåðàòóðè, ìèñòåöòâà, åêîíîì³êè, åêîëî-
ã³¿, íàóêè ³ òåõí³êè, ñóñï³ëüíèõ ïðîáëåì; ö³ëå-
ñïðÿìîâàí³ñòþ é îïåðàòèâí³ñòþ ó âèð³øåíí³ âè-
ðîáíè÷èõ ïèòàíü; îñîáèñòîþ äèñöèïë³íîâàí³ñòþ; 
ïðàöåëþáí³ñòþ, çäàòí³ñòþ äî ñàìîêîíòðîëþ, ³íòå-
ë³ãåíòí³ñòþ.

Çà óêðà¿íîìîâíîþ â³ê³ïåä³ºþ, ³íòåë³ãåíò -
í³ñòü – îñâ³÷åí³ñòü, êóëüòóðí³ñòü, ðîçóìîâà ðîçâè-
íåí³ñòü, ï³äãîòîâëåí³ñòü äî ðîçóì³ííÿ òåîðåòè÷íèõ 
ïèòàíü, à çà àíãëîìîâíîþ, «³íòåë³ãåíòí³ñòü âèçíà-
÷àºòüñÿ ïî-ð³çíîìó, îõîïëþþ÷è çäàòí³ñòü äî àá-
ñòðàêòíîãî ìèñëåííÿ, ðîçóì³ííÿ, ñï³ëêóâàííÿ, îá-
´ðóíòóâàííÿ, íàó÷³ííÿ, ïëàíóâàííÿ; öå åìîö³éíèé 
³íòåëåêò ³ çäàòí³ñòü äî ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåì». Ó 
öüîìó âèçíà÷åíí³ áðàêóº ëèøå íàãîëîñó íà ïðàê-
òè÷íîñò³ é ðåçóëüòàòèâíîñò³ ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåì.

Òåðì³í «³íòåë³ãåíòí³ñòü» ïîõîäèòü â³ä ñëîâà 
«³íòåëåêò», ó ÿêîìó ðîçð³çíÿþòü ðàö³îíàëüíó é 
åìîö³éíó ñêëàäîâ³. ßê³ñòü åìîö³éíîãî ³íòåëåê-
òó âèçíà÷àºòüñÿ ð³âíåì ðîçóì³ííÿ ñåáå òà ³íøèõ 
ëþäåé, çäàòí³ñòþ áóäóâàòè ç íèìè ïàðòíåðñüê³ 
ñòîñóíêè, øóêàþ÷è òî÷êè ñï³ëüíèõ ³íòåðåñ³â ³ 
âèãîä. Äëÿ ïîð³âíÿííÿ: ðàö³îíàëüíèé ³íòåëåêò 
ïðîÿâëÿºòüñÿ ó ï³çíàíí³ òà ïðèéíÿòò³ ð³øåíü çà 
ðàõóíîê íå åìîö³éíîñò³ òà ÷óòëèâîñò³, à ëîã³÷íî-
ãî ìèñëåííÿ é ñòðàòåã³÷íîãî ïîøóêó íàéêðàùîãî 
âàð³àíòó ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåìè.

Áóòè ³íòåë³ãåíòíèì – îçíà÷àº âðàõîâóâàòè ³í-
äèâ³äóàëüí³ îñîáëèâîñò³ îäèí îäíîãî, ïðàãíåí-
íÿ, ³íòåðåñè ³ íàâ³òü áîëþ÷³ òî÷êè äîòèêó; ðîç-
âèâàòè êóëüòóðó ñï³ëêóâàííÿ, ùî ´ðóíòóºòüñÿ 
íà ñâ³äîìîñò³ ³ ðîçóì³íí³ âíóòð³øíüîãî ñâ³òó ³í-
øî¿ ëþäèíè; âèðîáèòè â ñîá³ óñòàíîâêó íà ïî-
ñò³éíå êóëüòèâóâàííÿ ëþáîâ³ òà ïîâàãè îäèí äî 
îäíîãî... Àêàäåì³ê Ñ.Ó. Ãîí÷àðåíêî íàãîëîøóº, 
ùî äî îñíîâ íèõ îçíàê ³íòåë³ãåíòíîñò³ íàëåæèòü 
êîìïëåêñ íàéâàæëèâ³øèõ ³íòåëåêòóàëüíèõ ³ 
ìîðàëüíèõ ðèñ: çàãîñòðåíå â³ä÷óòòÿ ñîö³àëüíî¿ 
ñïðàâåäëèâîñò³, ïðèëó÷åííÿ äî áàãàòñòâ ñâ³òîâî¿ 
³ íàö³îíàëüíî¿ êóëüòóðè òà çàñâîºííÿ çàãàëüíî-
ëþäñüêèõ ö³ííîñòåé, íàñë³äóâàííÿ âåë³ííÿì ñî-
â³ñò³ [2]. Äî öüîãî ìîæíà äîäàòè, ùî ³íòåë³ãåíò-
í³ñòü – öå íå ëèøå îñâ³÷åí³ñòü, ð³âåíü ðîçóìó, à 
é ñòàí äóø³. 

²ñíóþòü òàê³ âèìîãè äî ìàéáóòíüîãî ôàõ³âöÿ 
ç óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè: ïðîô³ëüíà ïîâíà âèùà 
îñâ³òà îñâ³òíüî-êâàë³ô³êàö³éíîãî ð³âíÿ «ñïåö³à-
ë³ñò»; çàãàëüí³ çíàííÿ ó ñôåð³ óïðàâë³ííÿ îðãàí³-
çàö³ºþ; êîìïåòåíòí³ñòü ó òåõíîëîã³¿ âèðîáíèöòâà 
ó ãàëóç³ âèðîáíèöòâà, äî ÿêî¿ íàëåæèòü îðãàí³çà-
ö³ÿ; âîëîä³ííÿ íàâè÷êàìè àäì³í³ñòðóâàííÿ ³ ï³ä-
ïðèºìíèöòâà, ðèíêîâèì ìèñëåííÿì ³ ïîâåä³íêîþ, 
çäàòí³ñòü äî ³í³ö³àòèâè, âì³ííÿ ïåðåðîçïîä³ëÿòè 
ðåñóðñè îðãàí³çàö³¿ ç ìåòîþ íàéâèã³äí³øîãî ¿õ-
íüîãî çàñòîñóâàííÿ; äîñêîíàëå çíàííÿ ï³äëåãëèõ, 
êîëåã, ¿õí³õ çä³áíîñòåé ³ ìîæëèâîñòåé ùîäî âè-
êîíàííÿ êîíêðåòíî¿ ðîáîòè; ïðîôåñ³éíèé â³äá³ð ³ç 
ìåòîþ ï³äòðèìàííÿ ºäíîñò³ ³ çàáåçïå÷åííÿ îïòè-
ìàëüíîãî ðåæèìó ôóíêö³îíóâàííÿ îðãàí³çàö³¿.

Êð³ì çàãàëüíèõ âèìîã äî ïðîôåñ³îãðàìè ìàé-
áóòíüîãî ôàõ³âöÿ óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè, ìàþòü 
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áóòè âðàõîâàí³ òàê³ ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷í³ ÿêîñ-
ò³: ëþáîâ äî ëþäåé; ïî÷óòòÿ íàö³îíàëüíî¿ ã³ä-
íîñò³; ÷åñí³ñòü, ñîâ³ñí³ñòü, ñïðàâåäëèâ³ñòü, 
îá’ºêòèâí³ñòü; âèòðèìêà, ñòðèìàí³ñòü, òåðïåëè-
â³ñòü; îðãàí³çàòîðñüê³ çä³áíîñò³, âì³ííÿ ïðàöþ-
âàòè ç êîëåêòèâîì; âñåá³÷íà ðîçâèíåí³ñòü, åðóäî-
âàí³ñòü; ïðèíöèïîâ³ñòü ³ âèìîãëèâ³ñòü; îïòèì³çì, 
ëþáîâ äî æèòòÿ; ÷óéí³ñòü, åìïàò³éí³ñòü, ãóìàííå 
ñòàâëåííÿ äî ëþäåé; òâîð÷èé ñêëàä ìèñëåííÿ; 
òàêòîâí³ñòü.

²ííîâàö³éíà êóëüòóðà ïåäàãîãà – öå ì³ðà é ñïî-
ñ³á òâîð÷î¿ ñàìîðåàë³çàö³¿ îñîáèñòîñò³ â ³ííîâà-
ö³éí³é îñâ³òí³é ä³ÿëüíîñò³, îð³ºíòîâàí³é íà ñòâî-
ðåííÿ, îïàíóâàííÿ é ïåðåäàâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ 
ö³ííîñòåé, çíàíü ³ òåõíîëîã³é. Öå çíàííÿ, âì³ííÿ 
³ äîñâ³ä ö³ëåñïðÿìîâàíî¿ ï³äãîòîâêè, êîìïëåêñíî-
ãî âïðîâàäæåííÿ é óñåá³÷íîãî îïàíóâàííÿ íîâî-
ââåäåíü â îðãàí³çàö³¿ ôóíêö³îíóâàííÿ ìàã³ñòðàòó-
ðè ç³ ñïåö³àëüíîñò³ «Óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè».

²ííîâàö³éíà êóëüòóðà ìàã³ñòðàíòà âèêîíóº òàê³ 
ôóíêö³¿: ï³çíàâàëüíî-ïåðåòâîðþâàëüíó, ðåãóëÿ-
òèâíó, ö³íí³ñíî-íîðìàòèâíó, êîìóí³êàòèâíó, ñî-
ö³àë³çàòîðñüêó, ïðîãíîñòè÷íó, ³íòåãðàö³éíó.

Äî ìàã³ñòðàòóðè ñïåö³àëüíîñò³ «Óïðàâë³ííÿ 
ïðîåêòàìè» ïðèéìàþòüñÿ âèïóñêíèêè áàêàëàâðà-
òó ³ âèïóñêíèêè îñâ³òíüî-êâàë³ô³êàö³éíîãî ð³âíÿ 
«ñïåö³àë³ñò», ÿê³ ìàþòü âèñîêèé ðåéòèíã. Íàâ-
÷àííÿ â ìàã³ñòðàòóð³ ïåðåäáà÷àº ï³äãîòîâêó äî ïå-
äàãîã³÷íî¿ ðîáîòè ó ÂÍÇ ³ â ñòàðø³é ñåðåäí³é øêî-
ë³. Âèïóñêíèêàì îñâ³òíüî-êâàë³ô³êàö³éíîãî ð³âíÿ 
«ìàã³ñòð» ï³ñëÿ çàõèñòó ìàã³ñòåðñüêî¿ êâàë³ô³êà-
ö³éíî¿ ðîáîòè ïðèñâîþºòüñÿ êâàë³ô³êàö³ÿ ìàã³-
ñòðà ç îñíîâíî¿ ñïåö³àëüíîñò³ ³ âèêëàäà÷à. Çì³ñò 
ï³äãîòîâêè ìàã³ñòð³â ç³ ñïåö³àëüíîñò³ «Óïðàâë³í-
íÿ ïðîåêòàìè» º ëîã³÷íèì ïðîäîâæåííÿì áàçîâî¿ 
âèùî¿ îñâ³òè ³ çàáåçïå÷óº íåïåðåðâí³ñòü ³ íàñòóï-
í³ñòü ñòàíîâëåííÿ îñîáèñòîñò³ ìàéáóòíüîãî êåð³â-
íèêà. Ñèñòåìà ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â «Óïðàâë³ííÿ 
ïðîåêòàìè» âèñòóïàº åï³öåíòðîì ðîçâèòêó óïðàâ-
ë³íñüêèõ ïðàêòèê, íîâèõ çðàçê³â ìåíåäæìåíòó.

²ííîâàö³éíà êàôåäðà ïåäàãîã³÷íî¿ ìàéñòåðíî-
ñò³ òà ìåíåäæìåíòó â ñòðóêòóð³ Ïîëòàâñüêîãî 
íàö³îíàëüíîãî ïåäàãîã³÷íîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ 
Â.Ã. Êîðîëåíêà – öå ïåäàãîã³÷íèé êîëåêòèâ, ÿêèé 
ïîñë³äîâíî âïðîâàäæóº ñèñòåìí³ íîâîââåäåííÿ òà 
îôîðìëþº ¿õ çà äîïîìîãîþ äîñë³äæåíü ó íîâå ïå-
äàãîã³÷íå çíàííÿ. ²ííîâàö³éíèé ðåæèì ðîáîòè 
êàôåäðè ïîâ’ÿçàíèé ³ç ðåàëüíèìè é àêòóàëüíèìè 
ïðîáëåìàìè óí³âåðñèòåòó. Âèçíà÷åííÿ ïåðñïåêòèâ 
ðîçâèòêó ñïåö³àëüíîñò³ íàïðÿìó ï³äãîòîâêè 1801 
Ñïåöèô³÷í³ êàòåãîð³¿. Ñïåö³àë³çàö³ÿ: 8.18010013 
«Óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè» áàçóºòüñÿ íà ïîëîæåíí³ 
ïðî òå, ùî ôóíêö³îíóâàííÿ îñâ³òè äîñÿãëî ñòà-
á³ëüíèõ ïîêàçíèê³â íàä³éíîñò³ ñèñòåìè íàâ÷àí-
íÿ â óí³âåðñèòåò³ (çà ðåçóëüòàòàìè ìîí³òîðèíãó 
ÿêîñò³ îñâ³òè), çàâäÿêè óñòàëåíèì óìîâàì ðîáîòè 
çàêëàäó: âèñîêîïðîôåñ³éíîìó êàäðîâîìó ñêëàäó, 
çàäîâ³ëüíîìó ñòàíó ïðîãðàìíî-ìåòîäè÷íîãî é ìà-
òåð³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ. ²ííîâàö³éíèé ïîòåí-
ö³àë êîëåêòèâó êàôåäðè õàðàêòåðèçóþòü ñòó-
ïåíåì âíóòð³øíüîãî ïðàãíåííÿ äî â³äíîâëåííÿ, 

çíàõîäæåííÿ âëàñíî¿ ïîçèö³¿ òà ïîøóêîì øëÿõ³â 
ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ êóëüòóðè ñï³âïðàö³ âè-
êëàäà÷-ìàã³ñòðàíò-ñòóäåíò. ²ííîâàö³éíà êóëüòóðà 
º ñêëàäîâîþ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó, ùî õàðàê-
òåðèçóº ð³âåíü îñâ³òíüî¿, çàãàëüíîêóëüòóðíî¿ é 
ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íî¿ ï³äãîòîâêè ìàã³ñòðàíò³â 
äî ñïðèéíÿòòÿ é òâîð÷îãî âò³ëåííÿ â æèòòÿ ³äåé 
ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ êóëüòóðè êàôåäðè.

Îðãàí³çàö³éíà êóëüòóðà – öå ñèñòåìà çàãàëüíèõ 
ö³ííîñòåé, ïðàâèë ³ íîðì ïîâåä³íêè, ÿêà îõîïëþº 
ïðàêòè÷íî âñ³ âèäè ä³é íà ï³äïðèºìñòâ³ (â îðãà-
í³çàö³¿), ó ò. ÷. îõîðîíó ïðàö³, ³ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê 
åôåêòèâíèé ³íñòðóìåíò, ùî îð³ºíòóº ³ äàº çìîãó 
ìîá³ë³çóâàòè âñ³ ï³äðîçä³ëè òà îêðåìèõ îñ³á íà 
ñï³ëüí³ ö³ë³. Âîíà ïåðåäáà÷àº ñòâîðåííÿ àäåêâàò-
íîãî ïñèõîëîã³÷íîãî êë³ìàòó â êîëåêòèâàõ, ôîð-
ìóâàííÿ êîìàíäíîãî äóõó, ïî÷óòòÿ ïðè÷åòíîñò³ 
é îñîáèñòî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ñïðàâè, íåäîë³-
êè òà ïðîáëåìè ï³äïðèºìñòâà. Âèä³ëÿþòü ê³ëüêà 
êîìïîíåíò³â, ùî õàðàêòåðèçóþòü òàêó êóëüòóðó: 
óñâ³äîìëåííÿ ïðàö³âíèêîì ñåáå ³ ñâîãî ì³ñöÿ â 
îðãàí³çàö³¿; êîìóí³êàö³éíà ñèñòåìà ³ ìîâà ñï³ëêó-
âàííÿ; çîâí³øí³é âèãëÿä, îäÿã ³ óÿâëåííÿ ñåáå íà 
ðîáî÷îìó ì³ñö³; óñâ³äîìëåííÿ ðîáî÷îãî ÷àñó, ñòàâ-
ëåííÿ äî íüîãî òà éîãî âèêîðèñòàííÿ; ö³ííîñò³ òà 
íîðìè ïîâåä³íêè; ôîðìóâàííÿ êîìàíäíîãî äóõó, 
ïî÷óòòÿ ïðè÷åòíîñò³ é îñîáèñòî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
çà ñïðàâó òîùî.

Ôîðìóâàííÿ êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè ïåðåä-
áà÷àº ñòâîðåííÿ äëÿ ñï³âðîá³òíèê³â òàêèõ ñî-
ö³àëüíèõ, ñàí³òàðíî-ïîáóòîâèõ, ïñèõîëîã³÷íèõ òà 
³íøèõ óìîâ, ó ÿêèõ âîíè íå ëèøå ïî÷óâàòèìóòü 
ñåáå êîìôîðòíî, àëå é ïðàãíóòèìóòü ïðàöþâàòè 
áåçïå÷íî ç ìàêñèìàëüíîþ â³ääà÷åþ; êîëè ëþäè 
îäåðæóþòü çàäîâîëåííÿ â³ä ñâîº¿ ðîáîòè. Äëÿ 
öüîãî íåîáõ³äíî íå ëèøå ñòèìóëþâàòè, àëå é âè-
çíàâàòè âàæëèâ³ñòü ðîë³ êîæíîãî ïðàö³âíèêà ó 
çàãàëüíèõ ñïðàâàõ, ðîçøèðþâàòè ¿õíþ ó÷àñòü â 
óïðàâë³íí³, ï³êëóâàòèñÿ ïðî ï³äâèùåííÿ ¿õíüî¿ 
êâàë³ô³êàö³¿ òà îñîáèñò³ñíå çðîñòàííÿ òîùî.

Êóëüòóðà âçàºìèí ïåðñîíàëó º îñíîâîþ âñ³º¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà (îðãàí³çàö³¿, ô³ðìè, êîì-
ïàí³¿), ÿêà ïåðåäáà÷àº ³ çàäàº ïåâí³ çàãàëüí³ ðàì-
êè ïîâåä³íêè òà ä³ÿëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â. Ïðîÿâ-
ëÿºòüñÿ ó øàíîáëèâîìó ñòàâëåíí³ îäèí äî îäíîãî, 
ñï³âïðàö³, ó ò. ÷. îñ³á, ÿê³ çä³éñíþþòü óïðàâë³í-
íÿ, îðãàí³çàö³þ, íàãëÿä, âèêîíàííÿ. Êóëüòóðà 
âçàºìèí çàâæäè áóäóºòüñÿ íà ì³æîñîáèñò³ñíèõ ³ 
ì³æãðóïîâèõ ñòîñóíêàõ ³ áàãàòî â ÷îìó âèçíà÷àº 
ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèé êë³ìàò ó òðóäîâèõ êî-
ëåêòèâàõ ³ íàâïàêè – êë³ìàò âèçíà÷àº êóëüòóðó 
âçàºìèí ì³æ ÷ëåíàìè òðóäîâîãî êîëåêòèâó. ¯¿ ïî-
êàçíèêàìè º: ïðàãíåííÿ äî çáåðåæåííÿ ö³ë³ñíîñ-
ò³ ãðóïè (êîìàíäè), ñóì³ñí³ñòü, ñïðàöüîâàí³ñòü, 
çãóðòîâàí³ñòü, êîíòàêòí³ñòü, â³äêðèò³ñòü, â³äïî-
â³äàëüí³ñòü. 

ßê³ñòü, êóëüòóðà ³ äèñöèïë³íà ïðàö³ º óçàãàëü-
íþþ÷èìè ñêëàäîâèìè êóëüòóðè áåçïåêè. Çäàò-
í³ñòü êîíêóðóâàòè íàéá³ëüøå çàëåæèòü â³ä ÿêîñò³ 
ïîñëóã, ùî íàäàþòüñÿ, êóëüòóðè òà äèñöèïë³íè 
ïðàö³, íàä³éíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Ö³ ïîíÿòòÿ º 
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êëþ÷îâèìè ïðè õàðàêòåðèñòèö³ áóäü-ÿêîãî ï³ä-
ïðèºìñòâà, ¿õí³é ð³âåíü âèçíà÷àþòü: ïåðåäîâà 
(äîñêîíàë³øà, áåçïå÷í³øà) òåõíîëîã³ÿ, øàíîáëè-
âå ñòàâëåííÿ äî âñòàíîâëåíèõ ïðàâèë, íåóõèëü-
íå äîäåðæàííÿ ðåãëàìåíòîâàíèõ ä³é ïåðñîíàëîì, 
êóëüòóðà ³ äèñöèïë³íà âèðîáíèöòâà, ïîðÿäîê 
óòðèìàííÿ òà âèêîíàííÿ îðãàí³çàö³éíî-ðîçïîðÿä-
÷î¿ äîêóìåíòàö³¿ òîùî.

Ôîðìóâàííÿ ïðàöåîõîðîííî¿ êóëüòóðè ïîâ’ÿçàíå 
ç ìåíåäæìåíòîì ã³ã³ºíè òà áåçïåêè ïðàö³, ùî 
âêëþ÷àº çàïîá³ãàííÿ (ïðîô³ëàêòèêó) íåùàñíèì 
âèïàäêàì ³ ïðîôåñ³éíèì çàõâîðþâàííÿì. Ó éîãî 
îñíîâ³ – ñó÷àñí³ ìåòîäè ä³àãíîñòèêè íàä³éíîñò³ 
òåõí³÷íèõ ñèñòåì, àíàë³ç ³ îö³íêà ïðîôåñ³éíèõ 
ðèçèê³â, îáë³ê âïëèâó ëþäñüêîãî ôàêòîðà, ïñèõî-
ëîã³÷íèé ñóïðîâ³ä.

Ïîíÿòòÿ «Êóëüòóðà îõîðîíè (áåçïåêè) ïðàö³» 
(ÊÎÏ) ç’ÿâèëîñÿ ïîð³âíÿíî íåäàâíî ³ çàñòîñîâóº-
òüñÿ, ìàáóòü, ó âóçüêîìó êîë³ ñïåö³àë³ñò³â. ª 
ï³äñòàâè ââàæàòè, ùî á³ëüø³ñòü ïðàö³âíèê³â íà 
âèðîáíèöòâ³, ó ò. ÷. ñïåö³àë³ñòè ñëóæá îõîðîíè 
ïðàö³, çíàþòü, ùî òàêå êóëüòóðà, ÿê³ñòü, äèñ-
öèïë³íà ïðàö³, àëå ïðî ïîíÿòòÿ ÊÎÏ ìàþòü íå-
äîñòàòíº óÿâëåííÿ, éîãî ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê 
ñè ñòåìó ³ ìåòîäè âèð³øåííÿ ïðîáëåì îõîðîíè 
ïðàö³, ùî ñêëàëèñÿ íà öüîìó ï³äïðèºìñòâ³, òðà-
äèö³¿, ö³ííîñò³, ïåðåêîíàííÿ, íîðìè òà ïðàâèëà, 
ÿê³ ôîðìóþòü õàðàêòåðíèé ³ì³äæ ï³äïðèºìñòâà 
(ô³ðìè, êîìïàí³¿), ùî âèçíà÷àº áåçïå÷íèé ñòèëü 
ïîâåä³íêè ïåðñîíàëó, ïðèéìàºòüñÿ éîãî á³ëüø³-
ñòþ, çàáåçïå÷óº âèð³øåííÿ ö³ëüîâèõ çàâäàíü ³ çà-
äàíèé ð³âåíü áåçïåêè [3].

Âàæëèâèìè ñêëàäîâèìè êóëüòóðè îõîðîíè 
ïðàö³ º âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèõ ³íôîðìàö³éíèõ 
òåõíîëîã³é òà ³íøèõ ³ííîâàö³éíèõ ð³øåíü, â³äî-
áðàæåííÿ ïðàãíåíü ìåíåäæìåíòó ï³äïðèºìñòâ 
ïðîâîäèòè ïðàöåîõîðîííó ïîë³òèêó, ïðîãîëîøåí-
íÿ ó çâ’ÿçêó ç öèì ö³ëåé ³ çàâäàíü ùîäî ïîë³ï-
øåííÿ óìîâ ïðàö³, çíèæåííÿ ïðîôåñ³éíèõ ðèçè-
ê³â ³ íà ö³é îñíîâ³ – çíèæåííÿ ð³âíÿ âèðîáíè÷îãî 
òðàâìàòèçìó.

²ç 75 ìàã³ñòðàíò³â Ïîëòàâñüêîãî ïåäàãîã³÷íîãî 
óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Â.Ã. Êîðîëåíêà, Ñõ³äíîóêðà¿í-
ñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Â. Äàëÿ, 
Íàö³îíàëüíîãî àâ³àö³éíîãî óí³âåðñèòåòó (ì. Êè¿â), 
çàä³ÿíèõ ó êîíñòàòóâàëüíîìó åêñïåðèìåíò³ 58% 
íå â³äçíà÷èëè, ùî ñòðóêòóðà ³ çì³ñò ïðîôåñ³éíî¿ 
êóëüòóðè ìåíåäæåðà º ñêëàäîâîþ éîãî çàãàëüíî¿ 
êóëüòóðè òà ïðîôåñ³éíèõ êîìïåòåíòíîñòåé ³ âè-
ñòóïàº ñêëàäíèì ö³íí³ñíèì óòâîðåííÿì, ÿêå õà-
ðàêòåðèçóºòüñÿ íå ëèøå îñîáèñòîþ, äóõîâíîþ ³ 
ìàòåð³àëüíîþ êóëüòóðàìè, à é çàäîâîëåííÿì â 
óïðàâë³íñüê³é ïðàö³, çíàííÿìè â ãàëóç³ åêîíî-
ì³êè, ïñèõîëîã³¿, ìåíåäæìåíòó, ïðîôåñ³éíèìè 
âì³ííÿìè åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ îðãàí³çàö³ºþ. 
23 % ðåñïîíäåíò³â â³äçíà÷èëè, ùî ïðîôåñ³éíà 
êóëüòóðà – öå ñóêóïí³ñòü ñâ³òîãëÿäíèõ ³ ñïå-
ö³àëüíèõ çíàíü, ÿêîñòåé, óì³íü, íàâè÷îê, ö³íí³ñ-

íèõ îð³ºíòàö³é îñîáèñòîñò³, ÿê³ ïðîÿâëÿþòüñÿ ó 
ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³ îñîáèñòîñò³ ³ çàáåçïå÷óþòü 
âèùó åôåêòèâí³ñòü ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³. Ò³ëüêè 19 % 
ìàã³ñòðàíò³â â³äì³òèëè, ùî ïðîôåñ³éíà êóëüòóðà 
º ï³äñèñòåìîþ çàãàëüíî¿ êóëüòóðè, ñïðÿìîâàíîþ 
íà çàáåçïå÷åííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ áåçïîñåðåäíüî 
ïðàêòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â óìîâàõ çàãàëüíîãî ³ ñïå-
ö³àëüíîãî ðîçïîä³ëó ñóñï³ëüíî¿ ïðàö³.

Ïðîôåñ³éíà êóëüòóðà º ñêëàäîâîþ ïðîôåñ³éíî¿ 
êîìïåòåíòíîñò³, ÿêà âèçíà÷àºòüñÿ ñóêóïí³ñòþ 
çíàíü, íåîáõ³äíèõ äëÿ â³äïîâ³äíî¿ ñïåö³àëüíî-
ñò³ àáî ïîñàäè; âì³íü ³ íàâè÷îê, íåîáõ³äíèõ äëÿ 
óñï³øíîãî âèêîíàííÿ ôóíêö³îíàëüíî-ïîñàäîâèõ 
îáîâ’ÿçê³â; ïðîôåñ³éíèõ, ä³ëîâèõ ³ îñîáèñò³ñíèõ 
ÿêîñòåé äëÿ ïîâí³øî¿ ðåàë³çàö³¿ âëàñíèõ ñèë, 
çä³á íîñòåé ³ ìîæëèâîñòåé ïðè âèêîíàíí³ ôóíê-
ö³îíàëüíî-ïîñàäîâèõ îáîâ’ÿçê³â; çàãàëüíî¿ êóëü-
òóðè, íåîáõ³äíî¿ äëÿ ôîðìóâàííÿ ãóìàí³ñòè÷íîãî 
ïîãëÿäó, äóõîâíî-ö³íí³ñíèõ îð³ºíòèð³â, ìîðàëü-
íèõ ³ åòè÷íèõ ïðèíöèï³â îñîáèñòîñò³; ìîòèâàö³¿ 
ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Âèñíîâêè. Êâàë³ô³êîâàíà ï³äãîòîâêà ìàã³ñòð³â 
ïðîåêòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà îñíîâ³ ïðîôåñ³îãðàìè 
ñòàëà âèçíà÷àëüíîþ ñòèëüîâîþ ðèñîþ ñó÷àñíîãî 
ìèñëåííÿ, îäí³ºþ ç îçíàê ïðîôåñ³éíî¿ êóëüòóðè, 
àëå é ìîæå ðåàë³çîâóâàòèñÿ â áóäü-ÿê³é ïðîôå-
ñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³ òà æèòòºä³ÿëüíîñò³, ùî âèìà-
ãàº ïîïåðåäíüîãî ñòâîðåííÿ ïðîåêòó, ÿêèé ðåãëà-
ìåíòóº ñïðÿìîâàí³ñòü íà äîñÿãíåííÿ êîíêðåòíî¿ 
ìåòè, áàçóâàííÿ íà êîîðäèíîâàíîìó âèêîíàíí³ 
ïîâ’ÿçàíèõ ì³æ ñîáîþ ä³é, îáìåæåí³ñòü ó ÷àñ³ âè-
êîíàííÿ, âèçíà÷åí³ñòü äàòè ïî÷àòêó ³ çàê³í÷åííÿ, 
íàÿâí³ñòü áþäæåòó, íåïîâòîðí³ñòü, óí³êàëüí³ñòü.

Çà åíöèêëîïåäè÷íèì ñëîâíèêîì ³ç êóëüòóðîëî-
ã³¿, ïðîôåñ³éíà êóëüòóðà õàðàêòåðèçóº «ð³âåíü ³ 
ÿê³ñòü ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè, ïðè÷îìó íà ÿê³ñòü 
ïðîôåñ³éíî¿ êóëüòóðè âïëèâàº ñòàí ñóñï³ëüñòâà. 
Ó ñâîþ ÷åðãó ð³âåíü ïðîôåñ³éíî¿ êóëüòóðè º âàæ-
ëèâèì ïîêàçíèêîì ðîçâèòêó òîãî ÷è ³íøîãî ñó-
ñï³ëüñòâà». Ó çâ’ÿçêó ç öèì äëÿ ï³äòðèìêè âè-
ñîêî¿ ïðîôåñ³éíî¿ êóëüòóðè íåîáõ³äí³ â³äïîâ³äí³ 
íàâ÷àëüí³ çàêëàäè, ÿê³ äàþòü êâàë³ô³êîâàíó 
îñâ³òó.
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