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Àííà Ýíòåíòååâà. Èííîâàöèîííûå òåõíîëîãèè – ïóòü ê ïîâûøåíèþ ïðåñòèæà ïðåïîäàâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Ðàññìàòðèâàåòñÿ ïðîáëåìà ïîâûøåíèÿ ïðåñòèæà ïðåïîäàâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðàÿ òðåáóåò áîëüøèõ èçìåíåíèé 
è ðàçðàáîòêè ñòðàòåãèé. Öåëåñîîáðàçíî ïîäíÿòü âîïðîñ âíåäðåíèÿ èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé â îáó÷åíèå, êîòîðûå ôîðìèðîâàëè 
áû íîâûé òèï ìûøëåíèÿ, íîâûé ñòèëü äåÿòåëüíîñòè, îðèåíòèðîâàííûé íà áîëåå ýôôåêòèâíîå ðåøåíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ, ñî-
öèàëüíûõ, êóëüòóðíûõ è äðóãèõ ïðîáëåì. 

Ganna Ententyeyeva. Innovative technologies are the way of enhancing the prestige of teaching.

This article deals with the problem of raising the prestige of teaching that needs major change and development strategies. 
Reasonable to raise the question of the introduction of innovative technologies in education that would have formed a new mindset, 
a new style of business that focuses on a more effective solution of production, social, cultural and other issues. 

  Ãàííà Åíòåíòººâà
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Ðîçãëÿäàºòüñÿ ïðîáëåìà ï³äâèùåííÿ ïðåñòèæó âèêëàäàöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî ïîòðåáóº âåëèêèõ çì³í ³ ðîçðîáëåííÿ ñòðàòå-
ã³é. Äîö³ëüíèì º ï³äíÿòè ïèòàííÿ âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é ó íàâ÷àííÿ, ÿê³ á ôîðìóâàëè íîâèé òèï ìèñëåííÿ, 
íîâèé ñòèëü ä³ÿëüíîñò³, çîð³ºíòîâàíèé íà åôåêòèâí³øå ðîçâ’ÿçàííÿ âèðîáíè÷èõ, ñîö³àëüíèõ, êóëüòóðíèõ òà ³íøèõ ïðîáëåì.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îñâ³òà çíà÷íî çì³íèëàñÿ ï³ä 
âïëèâîì íîâèõ âèêëèê³â ñó÷àñíîñò³ ³ â ðåçóëüòàò³ ñàìà ñòà-
ëà îäíèì ³ç ÷èííèê³â êàðäèíàëüíî¿ çì³íè ñóñï³ëüíèõ ñèñòåì. 
Ãëîáàë³çàö³ÿ îñâ³òè ðîçãîðòàºòüñÿ ó íàïðÿìêó ôîðìóâàííÿ 
ºäèíîãî «îñâ³òíüîãî ïðîñòîðó», ùî ´ðóíòóºòüñÿ íà ³íòåãðà-
ö³¿ íàö³îíàëüíèõ îñâ³òí³õ ñèñòåì.

Ó çâ’ÿçêó ç öèì ïåðåä âèùîþ øêîëîþ ñòî¿òü çàâäàííÿ 
ñòâîðèòè óìîâè äëÿ ï³äãîòîâêè ³ííîâàö³éíî îð³ºíòîâàíèõ 
ôàõ³âö³â, ÿê³ áóëè á çäàòí³ çàáåçïå÷èòè ó ïåðñïåêòèâ³ ïðè-
ñêîðåíèé ðîçâèòîê âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ãàëóçåé ³ç âèñî-
êèì åêñïîðòíèì ïîòåíö³àëîì, ùî äîçâîëèòü ï³äòðèìóâàòè 
âèñîêèé òåìï ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Öåé ïðî-
öåñ çä³éñíþºòüñÿ íå ïðîñòî, àäæå â³í âèìàãàº íîâèõ ôîðì 
îðãàí³çàö³¿ é ôóíêö³îíóâàííÿ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, 
ï³äâèùåííÿ ïðåñòèæó âèêëàäà÷³â, ïîñèëåííÿ àäàïòèâíîãî 
ïîòåíö³àëó íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì, ìåòîä³â âèêëàäàííÿ, íà ùî 
é çâåðòàºìî óâàãó â ñòàòò³.

Çà ðåçóëüòàòàìè îïèòóâàííÿ, ïðîâåäåíîãî ó âåðåñí³ 
2012 ðîêó ²íñòèòóòîì Ãîðøåí³íà, 37,9% ðåñïîíäåíò³â íà-
çâàëè ïðîôåñ³þ â÷èòåëÿ íåïðåñòèæíîþ, ùå 36,2% – çâè-
÷àéíîþ, ðÿäîâîþ. Ñóìàðíî 72% îïèòàíèõ ââàæàþòü, ùî 
ïðîôåñ³ÿ â÷èòåëÿ øâèäøå íå äîçâîëÿº ¿¿ ïðåäñòàâíèêàì 
íîðìàëüíî çàáåçïå÷èòè ñåáå ìàòåð³àëüíî. Ò³ëüêè äëÿ 27% 
ðåñïîíäåíò³â øêîëà ÷è ³íøèé íàâ÷àëüíèé çàêëàä º ãîëîâíè-
ìè íîñ³ÿìè ìîðàëüíèõ ö³ííîñòåé.

Ìåòà ñòàòò³ – ðîçãëÿíóòè òà ïðîàíàë³çóâàòè ñòàí ïðî-
áëåìè ïðåñòèæó âèêëàäàöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿê îñíîâè ³ííîâà-
ö³éíî¿ ïðîãðàìè îñâ³òè Óêðà¿íè, à òàêîæ ç’ÿñóâàòè ôàêòîðè, 
ùî óñêëàäíþþòü ïåäàãîã³÷íèé ïðîöåñ ³ çíèæóþòü ïðåñòèæ 
ïåäàãîã³÷íî¿ ïðàö³, òà ïðåäñòàâèòè îñîáèñòèé øëÿõ âèð³-
øåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ðîçãëÿäàþ÷è 
ïèòàííÿ, ïîâ’ÿçàí³ ç ïåäàãîã³÷íîþ ïðàöåþ, âàðòî çàçíà÷è-
òè, ùî ïðèñâÿ÷åíà áåçìåæíà ê³ëüê³ñòü ðîá³ò, çîêðåìà ó ïðà-
öÿõ ². Áåõà, Þ. Á³ëóõè. ². Äè÷ê³âñüêî¿, Ì. Êëàð³íà, Â. ªâäîêè-
ìîâà, ². Ï³äëàñîãî, Ñ. Ïîäìàç³íà. ². Ïðîêîïåíêà, Ã. Ñåëåâêî, 
ðîçêðèò³ ³ííîâàö³éí³ ïåäàãîã³÷í³ òåõíîëîã³¿. Òàê³ â÷åí³ ÿê 
À. Áºëÿºâà, Â. Áåçïàëüêî, Þ. Âàñüêîâ çîñåðåäæóþòü óâàãó 
íà îá´ðóíòóâàíí³ ìåòîäîëîã³÷íèõ çàñàä àíàë³çó âïðîâàäæåí-
íÿ ñó÷àñíèõ îñâ³òí³õ òåõíîëîã³é ó ïðîöåñ ï³äãîòîâêè ôàõ³â-
ö³â. Äîñë³äæåííþ ïðîáëåì ðîçâèòêó, òåíäåíö³é ñòàíîâëåí-

íÿ ³ ñó÷àñíîãî ñòàíó îñâ³òí³õ ñèñòåì ³ ïåäàãîã³êè çàðóá³æíèõ 
êðà¿í ïðèñâÿòèëè ðîáîòè â³äîì³ â³ò÷èçíÿí³ ³ ðîñ³éñüê³ íàó-
êîâö³: Ê. Ñàë³ìîâà, Á. Âóëüôñîí, Â. Êëàð³í, Î. Äæóðèíñü-
êèé, Â. Ëàï÷èíñüêà, Î. Ñóõîìëèíñüêà, Ë. Ïóõîâñüêà, Ñ. Ñè-
ñîºâà, ². Ñîêîëîâà, Ã. Àëåêñåâè÷, ². Êîñòèöüêà, Ì. Ëåùåíêî, 
Ç. Ìàëüêîâà, Í. Øêàðáàí, À. Ïàð³íîâ, ß. Ïîëÿêîâà, Ã. Ìàð-
÷åíêî. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïåð³êë ñòâåðä æóâàâ: 
«Òðåáà íàìàãàòèñü çðîáèòè ñâîþ äåðæàâó öåíòðîì êóëü-
òóðíîãî æèòòÿ, îñâ³òè, âèñîêî¿ ìîðàë³ ³ äóõîâíîñò³. Òðåáà 
ðîçâèâàòè íàøó ñõèëüí³ñòü äî ÷óäîâîãî òà â³ääàâàòèñü íàó-
êàì äëÿ ï³äíÿòòÿ ñèëè äóõà» (³ç âèñòóïó Ïåð³êëà // Ãóìàííàÿ 
ïåäàãîãèêà. – 2013. – ¹ 2(15). – Ñ. 15).

Íàø³ ïîãëÿäè íà ëþäèíó, ñâ³ò ³ æèòòÿ íåïåðåðâíî çì³íþþ-
òüñÿ, çàâæäè ïðîôåñ³ÿ â÷èòåëÿ – áóëà îäíèì ç³ ñòîâï³â, íà 
ÿêîìó òðèìàëàñÿ áóäîâà ñâ³òîâî¿ öèâ³ë³çàö³¿. Íà æàëü, ñî-
ö³àëüíèé ñòàòóñ, àâòîðèòåò ó÷èòåëüñüêî¿ ïðîôåñ³¿ âòðà÷àº 
ñâîþ ñîö³àëüíó âàãó. Öå, ÿê â³äîìî, çàãàëüíîïëàíåòàðíà, 
çàãàëüíîºâðîïåéñüêà ïðîáëåìà, çà âèíÿòêîì òàêèõ êðà¿í, 
ÿê Ô³íëÿíä³ÿ, äå ïðîôåñ³ÿ â÷èòåëÿ çàëèøàºòüñÿ ïðèâàáëè-
âîþ äëÿ ìîëîä³, à «ïåäàãîã³÷íà îñâ³òà, â³äïîâ³äíî – îäíà 
ç íàéïîïóëÿðí³øèõ óí³âåðñèòåòñüêèõ íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì» 
[1]. Ó ªâðîï³ ñèòóàö³ÿ ñêëàäàºòüñÿ òàê, êîëè, ç îäíîãî áîêó, 
âèçíà÷àºòüñÿ, ùî â÷èòåë³ «çàëèøàþòüñÿ êëþ÷îâèìè ô³ãóðà-
ìè â îñâ³ò³», à ç ³íøîãî, êîíñòàòóºòüñÿ, «ùî, íå çâàæàþ÷è íà 
ïåâí³ îñîáëèâîñò³ â îêðåìèõ êðà¿íàõ, çàãàëüíîþ òåíäåíö³ºþ 
â ªâðîï³ º çíèæåííÿ ñòàòóñó ïðîôåñ³¿ â÷èòåëÿ». Ñõîæà ñè-
òóàö³ÿ ³ â íàø³é êðà¿í³, äå ðåçóëüòàòè «ñîö³îëîã³÷íîãî îïè-
òóâàííÿ ñâ³ä÷àòü ïðî íèçüêå ñóñï³ëüíå âèçíàííÿ ïðîôåñ³¿ 
â÷èòåëÿ». 

Ïðîôåñ³ÿ â÷èòåëÿ ñüîãîäí³ íå ìîæå ââàæàòèñÿ ïðåñòèæ-
íîþ – òàê ââàæàº (58%) óêðà¿íö³â. Äåÿê³ ðåñïîíäåíòè òàêîæ 
â³äçíà÷àëè, ùî äàíà ïðîôåñ³ÿ, áåçóìîâíî, º ïðåñòèæíîþ ³ 
øàíîâàíîþ, àëå, íà æàëü, íå â íàø³é êðà¿í³. Ùå Æàê Áàðâåí 
(1907 ð., àìåðèêàíñüêèé ³ñòîðèê êóëüòóðè ³ ïåäàãîã) ñêàçàâ: 
«Â÷èòåëüñòâî – íå âòðà÷åíå ìèñòåöòâî, àëå ïîâàãà äî â÷è-
òåëüñòâà – âòðà÷åíà òðàäèö³ÿ».

Ä³éñíî, â î÷àõ îáèâàòåë³â ó÷èòåëü ñüîãîäí³ º ñêîð³øå 
«ñîö³àëüíèì ïðàö³âíèêîì», â îáîâ’ÿçêè ÿêîãî âõîäèòü ïðè-
âåäåííÿ êîæíî¿ äèòèíè äî ÿêî¿ñü «ðîçóìîâî¿ êîíäèö³¿», ãà-
ðàíòîâàíî¿ Êîíñòèòóö³ºþ. Çâè÷àéíî æ, âòðàòó ïðåñòèæó òà 
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àâòîðèòåòíîñò³ â÷èòåëüñüêî¿ ïðîôåñ³¿ íå ìîæíà ñïèñóâàòè 
âèêëþ÷íî íà òó îáñòàâèíó, ùî äåðæàâà, âèä³ëÿþ÷è êîëî-
ñàëüí³ êîøòè íà ïðîâåäåííÿ ÷åìï³îíàòó ªâðîïè ç ôóòáîëó, 
íå çíàõîäèòü ãðîøåé íà ã³äíó îïëàòó íåëåãêî¿ ïðàö³ ïåäàãî-
ã³÷íèõ êàäð³â. «À ñïðàâä³ æ ó ñèñòåì³ îñâ³òè º ìàñà ëþäåé, 
äëÿ ÿêèõ â÷èòè ä³òåé – öå ïîêëèêàííÿ. Íà æàëü, íåïîâàãà äî 
â÷èòåëÿ – öå åëåìåíò ìîðàë³ íàøîãî ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüñòâà 
³ éîãî ñèñòåìè ö³ííîñòåé», – ãîâîðèòü äèðåêòîð Öåíòðó 
îñâ³òíüîãî ìîí³òîðèíãó Ïàâëî Ïîëÿíñüêèé.

Íàì òðåáà áàãàòî ÷îãî çì³íèòè, ³ ò³ëüêè òîä³ ìîæíà áóäå 
ç óïåâíåí³ñòþ ñêàçàòè, ùî ïðîôåñ³ÿ â÷èòåëÿ ïðåñòèæíà â 
óñüîìó ñâ³ò³! À ÿê â³äîìî ïî÷àòè òðåáà ³ç ñàìîãî ñåáå, ³ òóò 
äîö³ëüíèì º ï³äíÿòè ïèòàííÿ âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ 
òåõíîëîã³é ó íàâ÷àííÿ. Çã³äíî ç³ ñòàòèñòèêîþ 72% âèêëà-
äà÷³â Óêðà¿íè íå áàæàþòü óäîñêîíàëþâàòèñÿ ³ íå ìàþòü 
ïðîôåñ³éíèõ óì³íü óïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é, 
âèêîðèñòîâóþ÷è òðàäèö³éí³ ìåòîäè íàâ÷àííÿ, ùî âåäå ó 
ñâîþ ÷åðãó äî îñâ³òíüî¿ äåãðàäàö³¿ íàö³¿. 

Íåîáõ³äíî, ùîá íàâ÷àííÿ ôîðìóâàëî íîâèé òèï ìèñëåí-
íÿ, íîâèé ñòèëü ä³ÿëüíîñò³, çîð³ºíòîâàíèé íà åôåêòèâí³øå 
ðîçâ’ÿçàííÿ âèðîáíè÷èõ, ñîö³àëüíèõ, êóëüòóðíèõ òà ³íøèõ 
ïðîáëåì. Òîìó ñàìå ïðîôåñ³éíà ïåäàãîã³÷íà ä³ÿëüí³ñòü 
âèêëàäà÷à ÿê íîñ³ÿ äóõîâíèõ ö³ííîñòåé, ñïàäêîºìöÿ ïîêîë³íü 
ïîêëèêàíà ñïðèÿòè óòâåðäæåííþ ãóìàííî¿, äåìîêðàòè÷íî¿ 
îñîáèñòîñò³, çäàòíî¿ äî ñàìîðîçâèòêó, ñàìîðåàë³çàö³¿ ñâî¿õ 
³íòåðåñ³â òà îáäàðóâàíü. Äëÿ òîãî, ùîá çàçíà÷åíå áóëî ðåà-
ë³çîâàíî, Óêðà¿í³ ïîòð³áíà íîâà ³ííîâàö³éíà ñòðàòåã³ÿ, ÿêà 
á çîñåðåäèëà óâàãó íà ñòàíîâëåíí³ íàóêîâî-òåõíîëîã³÷íîãî 
óêëàäó ³ âèçíà÷èëà òàê³ éîãî íàïðÿìêè, çàâäÿêè ÿêèì êðà¿íà 
ìîæå âèéòè â ë³äåðè. ² òóò íåîáõ³äíî ðîçãëÿäàòè ïðîáëåìó 
ï³äíÿòòÿ ïðåñòèæó âèêëàäàöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê ³ííîâàö³é-
í³ñòü, íà ð³âí³ íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó. ßê ïðèêëàä, ðîçãëÿäàº-
ìî øêîëó Êàçàíñüêîãî, ÿêà çàñíîâàíà íà ñâ³ò³ ìèñòåöòâà 
ÿê ïðîâ³äíèê ó ñâ³ò íàóêè. Øêîëà ßìáóðãà, äå âåëèêà óâàãà 
ïðèä³ëÿºòüñÿ äîäàòêîâîìó íàâ÷àííþ ñîö³àëüíî-êóëüòóðíîãî 
æèòòÿ øêîëè: âåëèêà ê³ëüê³ñòü ðèòóàë³â, øê³ëüíèõ òðàäèö³é.

Ùîäî ÂÍÇ, òàê öå óñâ³äîìëåííÿ òîãî, ùî ñüîãîäí³ âàæ-
ëèâèì º ôîðìóâàííÿ ëþäèíè ç ìîðàëüíèìè ö³ííîñòÿìè. 
Îñîáëèâ³ñòþ º íåîáõ³äí³ñòü êàðäèíàëüíî¿ çì³íè ñâ³òîñïðèé-
íÿòòÿ ÿê òèõ, ùî íàâ÷àþòü, òàê ³ òèõ, ùî íàâ÷àþòüñÿ. Äëÿ 
öüîãî, ó ïåðøó ÷åðãó, òàê³ çì³íè ïîâèíí³ â³äáóòèñÿ ó ñàìî-
ãî ïåäàãîãà ÿê ïðîâ³äíèêà ³ííîâàö³é. ßêùî ðàí³øå îñíîâîþ 
íàâ ÷àííÿ áóëà çíàííºâà ïàðàäèãìà (ðîçïîâ³â ó÷íÿì – çàïè-
ñàëè – ïðî÷èòàëè – ðîçïîâ³ëè – ïîñëóõàëè ³íøèõ – ñàìî-
ñò³éíå çàâäàííÿ), òî ñüîãîäí³  ïåðåâàæàº êîìïåòåíòí³ñíà 
ïàðàäèãìà (âì³ííÿ) – öå äîñë³äíèöüêà, ïðîåêòíà ä³ÿëüí³ñòü.

Ñüîãîäí³ âèêëàäà÷³ âñå ÷àñò³øå çàäàþòü ïèòàííÿ «ÿê?» ² 
÷èì øâèäøå òåîð³ÿ â³äïîâ³ñòü íà öå ïèòàííÿ, à âèõîäÿ÷è ç 
öüîãî, ðîç’ÿñíèòü «ÿê çðîáèòè íàâ÷àííÿ ïðîäóêòèâíèì», òèì 
åôåêòèâí³øå áóäå âçàºìîä³ÿ ïåäàãîã³÷íî¿ íàóêè ³ ïðàêòèêè 
ó ÂÍÇ. ßêùî áðàòè çà âèõ³äíèé ïî÷àòîê âèêëàäà÷à, ÿêèé 
âèêîðèñòîâóº òå ÷è ³íøå íîâîââåäåííÿ, òî ñõåìà ïðîöåñó 
âïðîâàäæåííÿ áóäå âèãëÿä³òè ïðèáëèçíî òàê: âèíèêíåííÿ 
ó ïåäàãîãà ïîòðåáè â íîâèõ çàñîáàõ äëÿ ïðàêòè÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³  ìîòèâàö³ÿ (³íòåðåñ) äî íîâîââåäåíü  ôîðìóâàííÿ 
óì³íü         âèêîðèñòàííÿ íîâîââåäåííÿ â îñîáèñòîìó äîñâ³ä³  

    ñâîÿ îö³íêà äîñâ³äó        òâîð÷å çàñòîñóâàííÿ ³ ïîäàëü-
øèé ðîçâèòîê íîâîãî.

Òðóäíîù³, ïîâ’ÿçàí³ ç óïðàâë³ííÿì ³ííîâàö³éíèì ðîçâèò-
êîì ïîëÿãàþòü íå ò³ëüêè â äîö³ëüí³é ³íôîðìàòèçàö³¿, ñê³ëü-
êè ó ñòâîðåíí³ íåîáõ³äíî¿ êîìàíäè, ÿêà ç ïåðøîãî ìîìåí-
òó áåðå íà ñåáå ïðîâ³äíó ðîëü â óïðàâë³íí³ ³ííîâàö³éíèìè 
çì³íàìè â çàêëàä³ îñâ³òè. «Ï³ä êîìàíäîþ ðîçóì³þòü ãðóïó 
ëþäåé, ùî ä³º ÿê ñï³ëüíîòà, â ÿê³é çàáåçïå÷óºòüñÿ åôåêòèâ-
íå äîñÿãíåííÿ ðåçóëüòàò³â îðãàí³çàö³¿ òà çàäîâîëåííÿ îñî-
áèñòèõ ³ ñîö³àëüíèõ ïîòðåá ¿¿ ÷ëåí³â» [6, ñ. 12–15].

Â³äòàê, ãîëîâíèìè îçíàêàìè êîìàíäè âèçíà÷àþòü ñï³ëü-
íó ìåòó, íàëåæí³ñòü, ä³ÿëüí³ñòü, ñïðÿìîâàíó íà äîñÿãíåííÿ 
ö³ëåé, ï³äòðèìêó ³ òóðáîòó, ñèíåðã³þ. Ï³ä ÷àñ ôîðìóâàííÿ 
åôåêòèâíî¿ êîìàíäè óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè çì³íàìè 

îáîâ’ÿçêîâèìè º âèçíà÷åííÿ ô³ëîñîô³¿ îðãàí³çàö³¿, ïðàâèë 
ðîáîòè ç êîëåêòèâîì, ñï³ëêóâàííÿ ç ëþäüìè ìîâîþ çíà÷ó-
ùèõ äëÿ íèõ ö³ëåé, âèîêðåìëåííÿ ïðàâèë âçàºìîä³¿ â óïðàâ-
ë³íñüê³é êîìàíä³ òà êîìàíä³ ³ííîâàö³éíèõ çì³í, çàêð³ïëåííÿ 
ïðèéíÿòî¿ âñ³ìà ó÷àñíèêàìè ìîäåë³ îðãàí³çàö³¿, êîîðäèíó-
âàííÿ ä³é îêðåìèõ ó÷àñíèê³â ³ ï³äðîçä³ë³â, ðîçïîä³ë ðîëåé 
³ â³äïîâ³äàëüíîñò³ òîùî. Íàñïðàâä³ â³ä âäàëîãî ñòâîðåííÿ 
êîìàíäè, âèçíà÷åííÿ àëãîðèòìó òà ðîçïîä³ëó ðîëåé áàãàòî 
â ÷îìó çàëåæèòü óñï³õ ñïðàâè.

Ïåðåâàãàìè êîìàíäíî¿ ðîáîòè òàêîæ º: çíèæåííÿ íåïðî-
äóêòèâíî¿ êîíêóðåíö³¿ (êîíêóðåíö³ÿ êîíñòðóêòèâíà òîä³, êîëè 
éäåòüñÿ ïðî «áîðîòüáó» ç êîíêóðåíòàìè, à íå ì³æ êîëåãàìè; 
âíóòð³øíÿ êîíêóðåíö³ÿ íåãàòèâíî âïëèâàº íà ìîðàëü ïåð-
ñîíàëó, ï³äðèâàº çäàòí³ñòü îðãàí³çàö³¿ äîñÿãíóòè ïîñòàâëå-
íî¿ ìåòè); ðîçïîâñþäæåííÿ çíàíü (íàéåôåêòèâí³ø³ êîìàíäè 
îáîâ’ÿçêîâî ä³ëÿòüñÿ îòðèìàíèìè çíàííÿìè é óì³ííÿìè); 
ñòèìóëþâàííÿ ñï³ëêóâàííÿ (ôîðìàëüí³ îðãàí³çàö³éí³ ñòðóê-
òóðè ïåðåøêîäæàþòü â³ëüíîìó ñï³ëêóâàííþ); äîñÿãíåííÿ 
ñï³ëüíî¿ ìåòè (ó ÷ëåí³â êîìàíäè ç’ÿâëÿºòüñÿ ñòèìóë ñï³â-
ðîá³òíè÷àòè â ³ì’ÿ äîñÿãíåííÿ ñï³ëüíî¿ ìåòè).

Ïåäàãîãè çà ñâîºþ ïðèðîäîþ ñõèëüí³ äî çì³í, õî÷ ³ íå 
ïîçáàâëåí³ êîíñåðâàòèçìó. Âîíè ïî-ð³çíîìó áà÷àòü íîâå é 
çàéìàþòü ð³çí³ ïîçèö³¿ ñòîñîâíî ïåäàãîã³÷íèõ ³ííîâàö³é. 

Òàáëèöÿ 1
Åòàïè âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é

Çàðîäæåííÿ Ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ïðî ñòâîðåííÿ êîìàíäè 
³ííîâàö³éíèõ çì³í. Ï³òåð Äðóêåð çàçíà÷èâ, 
ùî ñó÷àñíà îðãàí³çàö³ÿ íå ìîæå áóòè 
îðãàí³çàö³ºþ íà÷àëüíèê³â ³ ï³äëåãëèõ. Âîíà 
ïîâèííà áóòè ïîáóäîâàíà ÿê îäíà êîìàíäà.

Ôîðìóâàííÿ Çàãàëüíèé íàïðÿìîê ³ííîâàö³éíèõ çì³í, 
ðîçïîä³ëåííÿ, ðîç’ÿñíåííÿ, ³íôîðìóâàííÿ, 
íàâ÷àííÿ òà íàäèõàííÿ âëàñíèì ïðèêëàäîì.

Àäàïòàö³ÿ Çàîõî÷åííÿ, ï³äòðèìêà, çàïîá³ãàííÿ 
íåâäîâîëåííÿ ³ êîíôë³êò³â ó êîìàíä³.

Ñòàá³ë³çàö³ÿ Àêòèâ³çàö³ÿ âñ³º¿ êîìàíäè, ðîçðîáëÿºòüñÿ 
åòè÷íèé êîäåêñ.

Ôóíêö³îíóâàííÿ Êîíñóëüòàö³¿, âçàºìîäîïîìîãà ³ 
âçàºìîï³äòðèìêà.

Çà äàíèìè ñîö³îëîã³÷íèõ äîñë³äæåíü øê³ë Ëóãàíñüêî¿ îá-
ëàñò³, ëèøå 8% ïåäàãîã³â ïðàöþþòü ÿê íîâàòîðè, êîæåí 
ï’ÿòèé çîð³ºíòîâàíèé íà òðàäèö³éí³ ñïîñîáè ä³ÿëüíîñò³, ç 
íåäîâ³ðîþ ñòàâèòüñÿ äî ³ííîâàö³é. Äî ³äå¿ ïðî íåîáõ³äí³ñòü 
³ííîâàö³é áàãàòî âèêëàäà÷³â ÷åðåç íåâäîâîëåí³ñòü âëàñíîþ 
ïðîôåñ³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ â ìåæàõ òðàäèö³éíîãî ïåäàãîã³÷-
íîãî ïðîöåñó. Ò³ëüêè âèïðîáóâàâøè ñåáå â ð³çíèõ ìîäåëÿõ 
íàâ÷àííÿ é âèõîâàííÿ, ìîæíà àäåêâàòíî îáðàòè îñîáèñò³ñ-
íó ³ ïðîôåñ³éíó ñïðÿìîâàí³ñòü, ìåòîäè, ïðèéîìè, ñïîñîáè 
ðîáîòè. ² ñàìå ðîáîòà â êîìàíä³ ñïðèÿòèìå çàö³êàâëåíîñò³ 
ó ñâî¿é ñïðàâ³, êîìôîðòíîìó ³ííîâàö³éíîìó ñåðåäîâèùó 
òà ôîêóñóâàííþ íà ïîòð³áí³ ðåçóëüòàòè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³. Îñîáëèâî, öå àêòóàëüíî ï³ä ÷àñ ³ííîâàö³éíèõ ïðî-
öåñ³â, àäæå ðîáîòà â êîìàíä³ – ôàêòîð óñï³õó óïðàâë³ííÿ 
âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é.

Âèñíîâêè. Ââàæàºìî äîö³ëüíèì ôîðìóâàòè åôåêòèâíó 
êîìàíäó ³ííîâàö³éíèõ çì³í äëÿ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ â÷è-
òåë³â, ùîá íàäàòè ¿ì ìîæëèâ³ñòü áóòè â êóðñ³ íîâèõ â³äêðèò-
ò³â ó ñâî¿é ãàëóç³ âèêëàäàííÿ,  îòðèìóâàòè òà âäîñêîíàëþ-
âàòè çíàííÿ ç ïðåäìåòà íà îñíîâ³ îñòàíí³õ äîñÿãíåíü íàóêè.
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