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 Àêòóàëüí³ñòü ïðîáëåìè. ²äåºþ íåïåðåðâíîñò³ îñâ³òè 
êåðóþòüñÿ ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ òàê³ ì³æíàðîäí³ îðãàí³çà-
ö³¿, ÿê ÞÍÅÑÊÎ, Îðãàí³çàö³ÿ åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³òíè-
öòâà ³ ðîçâèòêó, ªâðîïåéñüêà ðàäà òîùî. Çàðóá³æí³ òà 
â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³ äîâåëè, ùî íåïåðåðâíà îñâ³òà ñïðèÿº 
ëþäñüêîìó ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà, º ïðîâ³äíîþ óìîâîþ 
âñåá³÷íîãî ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³, çáàãà÷åííÿ ¿¿ òâîð-
÷îãî ïîòåíö³àëó, çàñîáîì ðåàë³çàö³¿ ¿¿ çä³áíîñòåé, à òà-
êîæ âàæëèâèì ôàêòîðîì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðî-
çâèòêó ñóñï³ëüñòâà, éîãî äóõîâíî¿ ³ âèðîáíè÷î¿ ñôåðè, 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ äåðæàâè íà ñâ³òîâ³é àðåí³ [6].

Ï³ñëÿäèïëîìíà îñâ³òà º îäí³ºþ ç íàéâàæëèâ³øèõ 
ëàíîê íåïåðåðâíî¿ îñâ³òè, ó íîðìàòèâíèõ äîêóìåí-
òàõ âîíà âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ö³ëåñïðÿìîâàíà, ñïåö³àëü-
íî îðãàí³çîâàíà ³ êåðîâàíà ñèñòåìà ïåðìàíåíòíîãî 
ôîðìóâàííÿ â îñîáèñòîñòåé ñîö³àëüíîãî äîñâ³äó, ÿê 
îá’ºêòèâíà ïîòðåáà äëÿ ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà â³äïîâ³ä-
íî äî ñîö³àëüíèõ ïîòðåá ëþäèíè. Âîíà äîïîâíþº òà 
ðîçøèðþº áàçîâó ïðîôåñ³éíó îñâ³òó, ï³äòðèìóº é óäî-
ñêîíàëþº ïðîôåñ³îíàë³çì ïåäàãîã³â, ñòâîðþº êðåàòèâ-
íå ñåðåäîâèùå äëÿ ¿õíüî¿ ñàìîàêòóàë³çàö³¿ òà ñàìî-
ðîçâèòêó. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ó ñè-
ñòåì³ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïåäàãîã³÷íèõ êàäð³â 
ïðîöåñè ìîäåëþâàííÿ ³ ìîäåë³ íàâ÷àííÿ ðîçãëÿ-
äàþòüñÿ â ðîáîòàõ ð³çíèõ àâòîð³â. Òàê, ³íòåðàêö³îí³ñò-

ñüêà ìîäåëü, ùî ðåàë³çóºòüñÿ íà îñíîâ³ çàñòîñóâàí-
íÿ ³íòåðàêòèâíèõ ôîðì íàâ÷àííÿ, îïèñàíà â ïðàöÿõ 
À. Âåðáèöüêîãî, Ì. Êëàð³íà,  ². Ëåðíåðà, ². ²âàíîâà, 
Î. Ïîìåòóí, Â. Ðèáàëüñüêî¿ òà ³í.; ïåðñîíîëîã³÷íà 
ìîäåëü Äæ. Ëåâ³íäæåðà ðîçãëÿíóòà ó äîñë³äæåííÿõ 
À. Àëåêñþêà, Í. Á³ëèê, Ë. Ãðàíþê, À. Ôóðìàíà; ñîö³àëü-
íî-ïñèõîëîã³÷íà ìîäåëü íàâ÷àííÿ, êîíöåïòóàëüíîþ 
îñíîâîþ ÿêî¿ º àêòèâí³ ìåòîäè íàâ÷àííÿ, ôîðìè ñî-
ö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íî¿ âçàºìîä³¿, ïîáóäîâàí³ íà ïðèí-
öèï³ ä³àëîã³çìó, ðîçãëÿíóòà â ðîáîòàõ Á. Àíàíüºâà, 
Ë. Êàðàìóøêè, Î. Ê³ð³÷óêà, Î. Ïîìåòóí òà ³í.; ðåôëåê-
ñèâíà ìîäåëü íàâ÷àííÿ, ùî àêöåíòóº óâàãó íà ïîøóêó 
ñåíñó íàâ÷àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñëóõà÷à, óñâ³äîìëåííÿ ¿¿ 
ö³ííîñò³ êðèòè÷íî îïèñàíà â ðîáîòàõ Î. Áîäàëüîâà, 
Ã. Êîâàëüîâà, Â. Êðèâîøåºâà, Ê. Ëóïøàºâî¿ òà ³í.

²ñíóþòü ïåâí³ îñîáëèâîñò³ â óïðàâë³íí³ ñó÷àñíîþ 
øêîëîþ: çì³íþþòüñÿ ìåòîäîëîã³÷í³ çàñàäè óïðàâë³í-
íÿ; ìàº ì³ñöå âàð³àòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ; îíîâëþþòüñÿ 
ï³äõîäè äî îö³íþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ øêîëè; çì³íþþòüñÿ 
ìåòîäè óïðàâë³ííÿ, ôîðìóþòüñÿ íîâ³ óïðàâë³íñüê³ â³ä-
íîñèíè. Òîìó ïðîöåñ ìîäåðí³çàö³¿ ñèñòåìè îñâ³òè ïî-
òðåáóº é îíîâëåííÿ ä³ÿëüíîñò³ êåð³âíèêà çàãàëüíîîñ-
â³òíüîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó (ÇÍÇ).

Îòæå, ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º âèçíà÷åííÿ åôåêòèâ-
íèõ îñâ³òí³õ ìîäåëåé ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ êåð³â-
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íèê³â ÇÍÇ ÿê ñêëàäîâî¿ íåïåðåðâíî¿ îñâ³òè. 
Íàøå çàâäàííÿ: ñòâîðèòè óìîâè äëÿ íåïåðåðâíî¿ 

ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè òà ñàìîâäîñêîíàëåííÿ êåð³âíèê³â ó 
ì³æàòåñòàö³éíèé ïåð³îä.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ï³ñëÿäèïëîìíà 
îñâ³òà Óêðà¿íè ïåðåáóâàº ó ñòàí³ ðåôîðìóâàííÿ. Ôóí-
äàìåíòàëüí³ çì³íè â³äáóâàþòüñÿ â óñ³õ ¿¿ ñòðóêòóðíèõ 
ñêëàäîâèõ: ï³äâèùåíí³ êâàë³ô³êàö³¿, ïåðåï³äãîòîâö³, 
ñïåö³àë³çàö³¿. 

À äëÿ öüîãî ïîòð³áí³ ÿê³ñí³ çì³íè ³ â ìèñëåíí³ êåð³â-
íèêà ÇÍÇ. Â³í ìàº ÷³òêî óñâ³äîìëþâàòè íåîáõ³äí³ñòü 
íåïåðåðâíîãî ïðîôåñ³éíîãî çðîñòàííÿ, ï³äâèùåííÿ 
óïðàâë³íñüêî¿ êâàë³ô³êàö³¿, ÿê³ñíîãî îâîëîä³ííÿ íîâ³òí³ìè 
çíàííÿìè, ³ííîâàö³éíèìè ìåòîäàìè ³ ôîðìàìè òà êðà-
ùèìè çðàçêàìè äîñâ³äó óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ñôåð³ 
øê³ëüíî¿ îñâ³òè.

Îðãàí³çàö³ÿ íàâ÷àííÿ êåð³âíèê³â ÇÍÇ ó ïðîöåñ³ ï³äâè-
ùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ – öå äîñòàòíüî ñêëàäíå çàâäàííÿ 
çà áàãàòüìà ôàêòîðàìè âïëèâó: öèêë³÷í³ñòü íàâ÷àí-
íÿ, íåîä íîð³äíèé ñêëàä ñëóõà÷³â çà â³êîâèìè, ô³ç³î-
ëîã³÷íèìè òà ïñèõîëîã³÷íèìè õàðàêòåðèñòèêàìè, ñòàæ 
ðîáîòè íà ïîñàä³ êåð³âíèêà íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, çà-
ãàëüíà êóëüòóðà, ð³âåíü ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè òîùî. 
Òðàäèö³éíî öå çàâäàííÿ âèêîíóâàëîñÿ ÷åðåç ìîäåëü 
íàâ÷àííÿ, ÿêà áóëà çîð³ºíòîâàíà íà ôîðìóâàííÿ çíàíü, 
óì³íü ³ íàâè÷îê. Äëÿ íå¿ õàðàêòåðíà ñóâîðà öåíòðàë³çà-
ö³ÿ, îð³ºíòàö³ÿ íà ï³äãîòîâêó ôàõ³âöÿ äî ïåâíîãî âèäó 
ïðîôåñ³éíî¿ ôóíêö³îíàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áåç óðàõóâàí-
íÿ éîãî îñîáèñò³ñíèõ ïîòðåá, ïåðåâàæíèé ðîçâèòîê 
êîãí³òèâíî¿ ñôåðè íàâ÷àííÿ; æîðñòêå ïðîãðàìóâàí-
íÿ çì³ñòó îñâ³òè â³äïîâ³äíî äî âèìîã, çàô³êñîâàíèõ ó 
êâàë³ô³êàö³éíèõ õàðàêòåðèñòèêàõ; ïàí³âíà é íàâ³òü àâ-
òîðèòàðíà ïîçèö³ÿ âèêëàäà÷à.

Ñó÷àñíà ñèñòåìà ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè íå â çìîç³ 
íàäàâàòè ïåäàãîãàì ÿê³ñí³ îñâ³òí³ ïîñëóãè, áî ìàº ö³ëó 
íèçêó ïðîòèð³÷. Ïåðø çà âñå, òðåáà â³äçíà÷èòè íå-
ìîæëèâ³ñòü çàäîâîëåííÿ ³íäèâ³äóàëüíèõ ïîòðåá ïðî-
ôåñ³éíîãî ðîçâèòêó ïåäàãîã³â ³ â³äñóòí³ñòü ó á³ëüøîñò³ 
ç íèõ ñò³éêî¿ ìîòèâàö³¿ äî íåïåðåðâíî¿ ñàìîîñâ³òè, 
íåäîñòàòí³ñòü óìîâ (íàñàìïåðåä îðãàí³çàö³éíèõ) äëÿ 
âèáîðó çì³ñòó ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿, äèñêðåòíèé õà-
ðàêòåð çàëó÷åííÿ ¿õ äî ñèñòåìè ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäà-
ãîã³÷íî¿ îñâ³òè. 

Êóðñè ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ îäèí ðàç íà 5 ðîê³â 
(äî 144 ãîä.) â³äõîäÿòü ó ìèíóëå. Øâèäêîïëèíí³ñòü 
çì³í ó çì³ñò³ ñó÷àñíî¿ çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè ïî-
òðåáóº ïîñò³éíîãî (íåïåðåðâíîãî) ñàìîâäîñêîíàëåííÿ 
ñó÷àñíîãî ïåäàãîãà. 

Îòæå, ç’ÿâëÿþòüñÿ íîâ³ ôîðìè ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êà-
ö³¿, ùî ìîæóòü çàïðîïîíóâàòè Î²ÏÏÎ çàì³ñòü òðàäè-
ö³éíèõ, – öå ìîäóëüíî-ïðîëîíãîâàíà ñèñòåìà íåïå-
ðåðâíîãî íàâ÷àííÿ ïðîòÿãîì 5 ðîê³â. Çà ö³º¿ ñèñòåìè 
çìåíøóºòüñÿ î÷íå íàâ÷àííÿ íà êóðñàõ ï³äâèùåííÿ 
êâàë³ô³êàö³¿, ââîäÿòüñÿ äèñòàíö³éí³ ôîðìè íàâ÷àííÿ 
çà îêðåìèìè ìîäóëÿìè (êðåäèòàìè) ³ çàïðîâàäæóþòü-
ñÿ äîäàòêîâ³ ìîäóë³ ó ôîðì³ êîðîòêî÷àñíèõ ñïåöêóðñ³â 
çà âèáîðîì ³ òåìàòè÷íèõ ñåì³íàð³â (òðåí³íã³â). Óñï³ø-
íîñò³ ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó ïåäàãîã³â ñïðèÿòèìóòü 
òàêîæ ä³àãíîñòè÷í³ òà ³íôîðìàö³éí³ ìîäóë³, ùî ïîòðå-
áóþòü íàÿâíîñò³ âåëèêîãî íàáîðó ìåòîäèê âèÿâëåííÿ 
óòðóäíåíü òà ¿õíüîãî ïîäîëàííÿ. Îñíîâíèì çíà÷åííÿì 
ö³º¿ ôîðìè º â³äõ³ä â³ä äèñêðåòíî¿ ôîðìè ï³äâèùåííÿ 
êâàë³ô³êàö³¿ îäèí ðàç íà 5 ðîê³â çà ðàõóíîê ïðîëîí-
ãîâàíîñò³ ïðîôåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ ïåäàãîã³â ó öåé æå 
òåðì³í. 

Ïîòðåáóº ñóòòºâîãî âäîñêîíàëåííÿ é àóäèòîðíà 
ñèñòåìà çàíÿòü, ùî ïåðåäáà÷àº ñêîðî÷åííÿ ëåêö³é-

íèõ ôîðì íàâ÷àííÿ ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â â î÷íèé 
ïåð³îä ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿, çàïðîâàäæåííÿ àê-
òèâíèõ òà ³íòåðàêòèâíèõ ìåòîä³â (äèñêóñ³é, ïîë³ëîã³â, 
òðåí³íã³â, åëåìåíò³â ä³ëîâî¿ ãðè òîùî). Â³äìîâà â³ä 
³íñòðóêòèâíî-ðåïðîäóêòèâíèõ ìåòîä³â íàâ÷àííÿ êåð³â-
íèê³â ÇÍÇ – âàæëèâà óìîâà äëÿ ¿õí³õ àíàëîã³÷íèõ ä³é ó 
ïåäàãîã³÷í³é ä³ÿëüíîñò³. ² íàâïàêè, ïåðåõ³ä äî íåïåðå-
ðâíî¿ ñèñòåìè ñàìîâäîñêîíàëåííÿ äîçâîëèòü êîæíîìó 
ðîç ðîáèòè âëàñíó îñâ³òíüî-ïðîôåñ³éíó òðàºêòîð³þ, çà 
ÿêîþ â³í îòðèìàº ìîæëèâ³ñòü ïîñë³äîâíî âäîñêîíàëþ-
âàòèñÿ ÿê ïðîôåñ³îíàë, çàäîâîëüíÿþ÷è ñâî¿ ³íòåðåñè, 
ïîïèòè, ðîçâèâàþ÷èñü ÿê îñîáèñò³ñòü, êîìïåòåíòíèé 
ôàõ³âåöü ³ ëþäèíà âçàãàë³.

Íàâ÷àëüíà àóäèòîð³ÿ ïîâèííà ìàòè íàéñó÷àñí³øå îá-
ëàäíàííÿ äëÿ äîðîñëèõ. Ò³ëüêè îòðèìàí³ çà òàêèõ óìîâ 
ó ïðîöåñ³ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ íîâ³ çíàííÿ òà êîì-
ïåòåíòíîñò³ îáîâ’ÿçêîâî áóäóòü ïåðåíåñåí³ äî øê³ëü-
íîãî êëàñó ³ ñïðèÿòèìóòü ï³äâèùåííþ ÿêîñò³ íàâ÷àííÿ 
ó÷í³â. 

Çàçíà÷åí³ ï³äõîäè ïîñòóïîâî ïðèçâåäóòü äî çàì³íè 
ïîíÿòòÿ «ì³æêóðñîâèé ïåð³îä» íà ïîíÿòòÿ «ì³æàòåñòà-
ö³éíèé ïåð³îä», êîëè ïåäàãîã ïð³îðèòåòîì ó ôîðìóâàí-
í³ âëàñíî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ìàéñòåðíîñò³ áóäå ââàæàòè íå 
ò³ëüêè êóðñè ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿, à é ³íø³ ôîðìè 
ñàìîâäîñêîíàëåííÿ ïðîòÿãîì ì³æàòåñòàö³éíîãî ïåð³î-
äó. Çà òàêèõ ï³äõîä³â ç’ÿâëÿºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòü íàäàííÿ 
ïåäàãîãîâ³ ìîæëèâîñòåé äëÿ âèáîðó çì³ñòó ³ ôîðì íàâ-
÷àííÿ, ùî ïîòðåáóº ïåðìàíåíòíîãî âèâ÷åííÿ Î²ÏÏÎ 
ïîïèòó íà ò³ ÷è ³íø³ íàâ÷àëüí³ êóðñè òà ïðîãðàìè, ðîç-
ðîáëåííÿ íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì ñïåöêóðñ³â, òåìàòè÷íèõ 
êóðñ³â â³äïîâ³äíî äî çàïèòàíèõ ³ àêòóàëüíèõ òåì, ñòâî-
ðåííþ óìîâ äëÿ âèáîðó, à òàêîæ ñòèìóëþº îíîâëåííÿ 
òà ðîçðîáëåííÿ íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ 
ÿê îðãàí³çîâàíî¿, òàê ³ ñàìîîñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïå-
äàãîã³â. Òðåáà òàêîæ ïîäáàòè ïðî ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ 
òà åôåêòèâíîñò³ íàóêîâî-ïðàêòè÷íèõ ³ ìåòîäè÷íèõ 
ñåì³íàð³â, ÿê³ ïðîïîíóþòüñÿ ïåäàãîã³÷íèì ïðàö³âíè-
êàì íà âñ³õ ð³âíÿõ (â³ä øê³ëüíîãî äî âñåóêðà¿íñüêîãî). 
Íåîáõ³äíî âïîðÿäêóâàòè ï³äõîäè äî ¿õíüîãî ïëàíóâàí-
íÿ òà ïîðÿäêó ïðîâåäåííÿ.

Ï³ñëÿäèïëîìíà ïåäàãîã³÷íà îñâ³òà íå ïðîñòî äî-
ïîâíþº áàçîâó ïðîôåñ³éíó îñâ³òó, à é ï³äòðèìóº òà 
âäîñêîíàëþº êåð³âíèêà ÇÍÇ ÿê ôàõ³âöÿ, çáåð³ãàº é 
ðîçâèâàº éîãî ÿê ñóá’ºêòà êóëüòóðè, ñòâîðþº òâîð÷å 
ñåðåäîâèùå äëÿ éîãî ñàìîàêòóàë³çàö³¿ òà ñàìîðîçâèò-
êó. Ïðîäîâæåííÿ îñâ³òè ïåäàãîãà ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ ÂÍÇ 
îáóìîâëåíå îñîáëèâîñòÿìè éîãî ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, ùî äåòåðì³íóþòü ðîçâèòîê çàãàëüíîêóëüòóðíî¿, 
ôàõîâî¿ òà ôóíêö³îíàëüíî¿ ñêëàäîâèõ ñóêóïíî¿ êóëüòó-
ðè ïåäàãîãà â ¿õí³é ºäíîñò³.

Ó íîðìàòèâíèõ äîêóìåíòàõ Óêðà¿íè ï³äâèùåííÿ 
êâàë³ô³êàö³¿ îòîòîæíþºòüñÿ ç ðîçøèðåííÿì ïðîô³ëþ, 
ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê îòðèìàííÿ äîäàòêîâèõ çíàíü ³ç áà-
çîâî¿ ñïåö³àëüíîñò³, âäîñêîíàëåííÿ ïðîôåñ³éíèõ óì³íü 
íà îñíîâ³ óñâ³äîìëåííÿ ïåäàãîãîì âëàñíî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
ðåçóëüòàòîì ÷îãî ïîâèííå ñòàòè äîñÿãíåííÿ íàéâèùèõ 
ïîêàçíèê³â ó ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³, òðèâàë³ñòü âèêî-
ðèñòàííÿ íîâèõ çíàíü, ïîÿâà ïîòðåáè ó íåïåðåðâí³é 
ïðîôåñ³éí³é îñâ³ò³.

Íàóêîâö³, îáãîâîðþþ÷è ïðîáëåìè ÿêîñò³ îñâ³òè, âè-
ä³ëÿþòü ïåâí³ òåíäåíö³¿ äî ñòàð³ííÿ ïåäàãîã³÷íèõ êàäð³â 
(ô³çè÷íîãî ³ ìîðàëüíîãî), ïîã³ðøåííÿ ñòàíó íàâ÷àëü-
íî-ìàòåð³àëüíî¿ áàçè íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, íåäîñòàòíº 
ô³íàíñóâàííÿ, îáìåæåí³ñòü äîñòóïó äî ³íôîðìàö³é-
íèõ ðåñóðñ³â, íåäîñêîíàë³ñòü íàâ÷àëüíî¿ ë³òåðàòóðè 
(Ò. Ëóê³íà [4]); âèçíà÷àþòü ð³çí³ ï³äõîäè äî îö³íþâàííÿ 
ÿêîñò³ îñâ³òè: ÿê ñóñï³ëüíèé ³äåàë îñâ³÷åíîñò³ ëþäèíè, 
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ïðîöåñ îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àííÿ òà âèõîâàííÿ, ðåçóëüòàò 
íàâ÷àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, êðèòåð³é ôóíêö³îíóâàííÿ îñâ³ò-
íüî¿ ñèñòåìè (Î. Ëÿøåíêî [5]).

Íîâ³ êîíöåïòóàëüí³ çàñàäè ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ 
êåð³âíèê³â ÇÍÇ áàçóþòüñÿ íå ëèøå íà ³íôîðìàòè÷í³é 
êîìïåòåíòíîñò³ ñóá’ºêò³â îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³, à é íà 
ö³ëîìó êîìïëåêñ³ êîìïåòåíòíîñòåé: ³íòåëåêòóàëüí³é, 
ïîë³êóëüòóðí³é, ñîö³àëüí³é. Öå çíàõîäèòü ñâîº â³äîáðà-
æåííÿ â îíîâëåíèõ ïðîãðàìàõ îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³, íî-
âèõ íàâ÷àëüíî-òåìàòè÷íèõ ïëàíàõ, ÿê³ ìàþòü ìîäóëüíó 
ñòðóêòóðîâàí³ñòü, çîð³ºíòîâàí³ íà ³íäèâ³äóàëüíî-òâîð-
÷ó, ñàìîñò³éíó ðîáîòó ñëóõà÷³â êóðñ³â ï³äâèùåííÿ 
êâàë³ô³êàö³¿ ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â ç óðàõóâàííÿì ¿õ-
í³õ îñîáèñò³ñíèõ ïîòðåá, ð³âíÿ áàçîâî¿ ï³äãîòîâêè.

Ïåðñïåêòèâíèìè ó ïðîöåñ³ ìîäåðí³çàö³¿ ôîðì ³ ìå-
òîä³â ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïåäàãîã³â º ïðîåêòèâí³ 
òåõíîëîã³¿, ùî çàáåçïå÷óþòü ³íòåãðàö³þ çíàíü ³ âì³íü; 
òåõíîëîã³¿ êîîïåðàòèâíîãî íàâ÷àííÿ, ³ãðîâ³ òåõíîëî-
ã³¿, ÿê³ ôîðìóþòü óì³ííÿ âèð³øóâàòè òâîð÷³ çàâäàííÿ; 
òðåí³íãîâ³ òåõíîëîã³¿, ñïðÿìîâàí³ íà ðîçâèòîê êîìóí³êà-
òèâíî¿ òà òåõíîëîã³÷íî¿ êîìïåòåíòíîñòåé; ³íôîðìàö³éí³ 
òåõíîëîã³¿. Åôåêòèâí³ñòü íàâ÷àííÿ ó ñèñòåì³ ï³ñëÿäè-
ïëîìíî¿ îñâ³òè çíà÷íî ï³äâèùóþòü ³íòåðàêòèâí³ ìåòîäè 
íàâ÷àííÿ, ùî äîïîìàãàþòü âèð³øóâàòè ðåàëüíî ³ñíóþ÷³ 
ïðàêòè÷í³ ïðîáëåìè òà îïàíîâóâàòè åëåìåíòè äîñë³ä-
íèöüêî¿ ðîáîòè. 

Ðåçóëüòàòîì íîâèõ ï³äõîä³â ùîäî îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àí-
íÿ â ñèñòåì³ ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè º çì³íà ïîãëÿä³â, 
íàñòàíîâ, ïåðåîð³ºíòàö³ÿ íà ³íø³ ö³ííîñò³ òà íîðìè, ùî 
é ñïðèÿº ïðîôåñ³éíîìó ðîçâèòêîâ³ êîæíîãî ïåäàãîãà, 
ðåàë³çàö³¿ éîãî îñîáèñò³ñíîãî ïîòåíö³àëó.

Òåõíîëîã³ÿ ìîäåëþâàííÿ ÿê ìåòîä âèâ÷åííÿ ð³çíèõ 
îá’ºêò³â ïðèðîäè é ñóñï³ëüñòâà øèðîêî âèêîðèñòî-
âóºòüñÿ â íàóö³, à ïîíÿòòÿ «ìîäåëü» íàáóëî çàãàëüíî-
íàóêîâîãî çíà÷åííÿ. 

Ìîäåëþâàííÿ â äîâ³äíèêîâ³é ë³òåðàòóð³ âèçíà÷àºòü-
ñÿ ÿê «ìåòîä äîñë³äæåííÿ îá’ºêò³â òà ÿâèù çà äîïîìî-
ãîþ ¿õ óìîâíèõ îáðàç³â, àíàëîã³â» [9, ñ. 89]. 

Ìîäåëü òîä³ ñòàº çàñîáîì ï³çíàííÿ, ÿêèé ´ðóíòóºòü-
ñÿ íà àíàëîã³¿. Ñàìå â ìîäåë³ â³äòâîðþþòüñÿ íàéâàæ-
ëèâ³ø³ êîìïîíåíòè, âëàñòèâîñò³, çâ’ÿçêè ñèñòåì ³ ïðî-
öåñ³â, ÿê³ äîñë³äæóþòüñÿ. Öå äàº ìîæëèâ³ñòü àäåêâàòíî 
îö³íþâàòè ¿õ, ïðîãíîçóâàòè òåíäåíö³¿ ¿õíüîãî ðîçâèòêó, 
à òàêîæ åôåêòèâíî óïðàâëÿòè öèì ðîçâèòêîì. Ìîäåëü-
í³ óÿâëåííÿ ñòâîðþþòü â³ääçåðêàëåíèé àíàëîã, ïîä³á-
í³ñòü, ³ì³òàö³þ ñâî¿õ îá’ºêò³â.

Ïîíÿòòÿ «ìîäåëü» îïèñóºòüñÿ ÿê: 1) çðàçîê; 2) â³ä-
òâîðåííÿ ïðåäìåòà â çìåíøåíîìó àáî çá³ëüøåíîìó 
âèãëÿä³; 3) ïðåäìåò çîáðàæåííÿ ó ìèñòåöòâ³; 4) çðà-
çîê ïðåäìåòà, ÿêèé íåîáõ³äíî âèãîòîâèòè; 5) ñïðîùåíà 
ñõåìà ÿêîãîñü îá’ºêòó àáî ÿâèùà; 6) öå îá’ºêò, ÿêèé 
âèêîðèñòîâóºòüñÿ çàì³ñòü ³íøîãî îá’ºêòó ç ÿêîþñü 
ìåòîþ [8, ñ. 204]. Òîáòî ìîäåëü õàðàêòåðèçóºòüñÿ ÿê 
ïåâíèé ïðåäìåò, ÿêèé â³äîáðàæàº ñóòòºâ³ îñîáëèâîñò³, 
ÿâèùà ïðîöåñó àáî ðåàëüíîãî îá’ºêòó, ùî âèâ÷àºòüñÿ. 

Ó ïåäàãîã³ö³ ïîíÿòòÿ «ìîäåëü» ââåäåíî ó çâ’ÿçêó ç 
óñêëàäíåííÿì òèõ ïðîöåñ³â, ùî â³äáóâàþòüñÿ â ö³ëîìó 
â ñèñòåì³ îñâ³òè é íåìîæëèâ³ñòþ îõàðàêòåðèçóâàòè ¿õ 
çàñîáàìè òðàäèö³éíî¿ íàóêîâî¿ òåðì³íîëîã³¿. Å. Ãóñèí-
ñüêèé [2] â³äçíà÷àº, ùî â³ðîã³äí³ñòü çäîáóòòÿ òî÷íîãî 
é ïîâí³ñòþ ôîðìàë³çîâàíîãî çíàííÿ â ïðèíöèï³ íå-
ìîæëèâà, òîìó ïîíÿòòÿ ³ñòèíè ó ÕÕ ñò. ïîñòóïîâî çàì³-
íþºòüñÿ ïîíÿòòÿì ìîäåë³.

Ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ç ïðîáëåì ïåäàãîã³êè çãàäóþòü-
ñÿ ð³çí³ âèäè ìîäåëåé: ìîäåëü ñïåö³àë³ñòà ÿê ïåâíèé 
ïåðåë³ê âèìîã, ÿê³ ñòàâèòü ïåðåä íèì ïðàêòèêà ³ ÿê³ ïî-
âèíí³ çíàéòè ïåâíå â³äîáðàæåííÿ ó íàâ÷àëüíîìó ïðî-

öåñ³, òåîðåòè÷íà ìîäåëü ³íäèâ³äóàëüíîñò³ â÷èòåëÿ, ÿêà 
â³äîáðàæàº îñíîâè éîãî îñîáèñò³ñíîãî ïðîôåñ³éíîãî 
ðîçâèòêó, ôàêòîðíî-êðèòåð³àëüíà ìîäåëü ïðîôåñ³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ â÷èòåëÿ, ÿêà ì³ñòèòü ôàêòîðè ³ êðèòåð³¿, çà 
ÿêèìè âèçíà÷àºòüñÿ êîåô³ö³ºíò ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
â÷èòåëÿ, ìîäåëü íàâ÷àííÿ – òðàäèö³éíà àáî ³ííîâàö³é-
íà, ìîäåëü îñîáèñòîñò³, ÿê ä³àãíîñòè÷íèé îïèñ ç³ âñ³ºþ 
ìîæëèâîþ ïîâíîòîþ, íà ÿêå çäàòíå ñó÷àñíå ïñèõîëî-
ãî-ïåäàãîã³÷íå çíàííÿ, âñ³õ ³ñíóþ÷èõ äëÿ æèòòºä³ÿëü-
íîñò³ â ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ ñòîð³í, âëàñòèâîñòåé ³ ÿêîñòåé 
îñîáèñòîñò³, ìîäåëü ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ êåð³âíèêà 
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó.

Ñåðåä ñó÷àñíèõ ìîäåëåé íàâ÷àííÿ ðîçð³çíÿþòü: 
ïàñèâíó ìîäåëü (ñóá’ºêò-îá’ºêò íàâ÷àííÿ), àêòèâ-
íó ìîäåëü (ñóá’ºêò-ñóá’ºêò íàâ÷àííÿ), ³íòåðàêòèâíó 
ìîäåëü – çàëåæíîñò³ â³ä îáðàíîãî ï³äõîäó äî îðãàí³çà-
ö³¿ íàâ÷àííÿ (êîãí³òèâíîãî, ïîâåä³íêîâîãî, åìï³ðè÷íî-
ãî) òà ðîë³ âèêëàäà÷à â öüîìó ïðîöåñ³.

Ðîçð³çíÿþòü ìîäåë³ çà ïðèðîäîþ òà õàðàêòåðèñòè-
êàìè é âèä³ëÿþòü: îñâ³òí³ ìîäåë³; îðãàí³çàö³éí³ ìî-
äåë³; ìîäåë³, ÿê³ º êîìá³íàö³ºþ îñâ³òíüî¿ ìîäåë³ òà â³ä-
ïîâ³äíî¿ îðãàí³çàö³éíî¿ [3]. Äëÿ îñâ³òíüî¿ ìîäåë³ âîíè 
âèçíà÷àþòü ñ³ì ãîëîâíèõ êîìïîíåíò³â: îñíîâíà ñòðóê-
òóðà îñâ³òíüî¿ ìîäåë³; çì³ñò êóðñó íàâ÷àííÿ; îðãàí³çà-
ö³ÿ êóðñó íàâ÷àííÿ; ìîäåë³ ãðóïîâî¿ îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àí-
íÿ; òåñòè ³ ïåðåâ³ðêè; îö³íêà ïðîöåñó íàâ÷àííÿ.

Ñåðåä îñâ³òí³õ ìîäåëåé çàçíà÷åí³ àâòîðè âèä³ëÿþòü 
³íòåãðàòèâíó ìîäåëü, îñíîâíèìè ðèñàìè ÿêî¿ º: âèù³ 
ïð³îðèòåòè – ³íäèâ³äóàëüíèé ðîçâèòîê, óñâ³äîìëåííÿ 
ñâîº¿ ïîçèö³¿ â ñóñï³ëüñòâ³, ñàìîñò³éí³ñòü; íàÿâí³ñòü 
àëüòåðíàòèâíèõ øëÿõ³â íàâ÷àííÿ – íåîáõ³äíà óìîâà 
äëÿ ³íäèâ³äóàëüíîãî ðîçâèòêó; ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ òèìè, 
õòî íàâ÷àºòüñÿ, áàçóºòüñÿ íà îñîáèñòèõ ³ ñîö³àëüíèõ 
ö³ííîñòÿõ; îáðàíèé øëÿõ íàâ÷àííÿ ìàº ìàêñèìàëüíî 
ïîºäíóâàòèñÿ ç ïîòðåáàìè ³íäèâ³äà.

«Ìîäåë³ – öå âñå, ùî ìàº ïåâíó ñòðóêòóðó; ìîäåëþ-
âàííÿ – áàæàííÿ î÷åâèäíó ñêëàäí³ñòü íàâêîëèøíüîãî 
ñâ³òó çàì³íèòè ñïðîùåíîþ é çðîçóì³ëîþ êàðòèíîþ», – 
â³äçíà÷àº Â. Ïåêåëüíà [7, ñ. 251]. Â÷åíîþ áóëî çàïðî-
ïîíîâàíî òåîð³þ ìîäåëþâàííÿ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
êåð³âíèê³â øê³ë. Äîñë³äæóþ÷è ìåòîäîëîã³÷í³ îñíîâè 
öüîãî ïðîöåñó, Â. Ïåêåëüíà âèÿâèëà: óí³âåðñàëüí³ñòü 
ìîäåëþâàííÿ (òîáòî ìîäåëþºòüñÿ âñå); ìîäåëþâàííÿ, 
ÿê ïðîöåñ ³ ìåòîä ï³çíàííÿ ðîáèòü ñïðîìîæíèì âèâ-
÷åííÿ äåÿêèõ çàãàëüíèõ çàêîíîì³ðíîñòåé: ìîäåëü äî-
çâîëÿº ïîÿñíèòè íàêîïè÷åí³ ôàêòè ³ òîä³, êîëè íåìàº 
ðîçðîáëåíî¿ òåîð³¿; áóäü-ÿêà ìîäåëü – öå ñèñòåìà, 
ÿêà ìàº ñâîþ ñòðóêòóðó é ñâî¿ ôóíêö³¿ (äîñë³äíèöüêó, 
íàâ÷àëüíó, ³íòåðïðåòàö³¿, ïðîãíîñòè÷íó, íîðìàòèâíó, 
ïñèõîëîã³÷íó, ñèñòåìàòèçàö³¿); ìîäåëü – öå íå ò³ëüêè 
ïðîöåñ ³ ìåòîä ï³çíàííÿ, àëå é îðãàí³çàö³éíà ôîðìà 
òà çàñ³á íàóêîâîãî ïîøóêó, ùî äîçâîëÿº ñèíòåçóâàòè 
çíàííÿ.Ó÷åíà ä³éøëà äî âèñíîâêó, ùî â ïðîöåñ³ ìî-
äåëþâàííÿ âàæëèâèì ñòàº âèÿâëåííÿ «çâ’ÿçê³â-â³äíî-
ñèí», îñê³ëüêè âîíè äîçâîëÿþòü óïîðÿäêóâàòè ïðÿì³ òà 
çâîðîòí³ ³íôîðìàö³éí³ ïîòîêè, ùî º îá’ºêòèâíèìè óìî-
âàìè ôóíêö³îíóâàííÿ áóäü-ÿêî¿ ñèñòåìè.

Êîæíà ìîäåëü ÿâëÿº ñîáîþ ñèñòåìó êîìïîíåíò³â, 
ÿê³ ì³ñòÿòü îá’ºêòèâíó é äîñòàòíüî ïîâíó ³íôîðìàö³þ 
ïðî îá’ºêò àáî ïðîöåñ, ùî âèâ÷àºòüñÿ. Ìîäåëþâàííÿ, 
òàêèì ÷èíîì, äàº ìîæëèâ³ñòü âèâ÷àòè çàãàëüí³ çàêî-
íîì³ðíîñò³ îá’ºêòó äîñë³äæåííÿ, îá´ðóíòîâóâàòè íîâó 
òåîð³þ, áóòè çàñîáîì ¿¿ ïîáóäîâè, ïåðåõîäèòè â³ä åì-
ï³ðè÷íîãî, îïèñîâîãî ï³çíàííÿ äî òåîðåòè÷íîãî, âðà-
õîâóþ÷è íàéñêëàäí³ø³ òåîðåòè÷í³ ïîëîæåííÿ, ôîðìó-
âàòè íàéêðàùó ñòðàòåã³þ â ïîäàëüø³é ä³ÿëüíîñò³.

ßêùî ðîçãëÿäàòè ïîíÿòòÿ «ìîäåëü» áåçïîñåðåäíüî 



10 №6’2014

ПЕДАГОГІЧНИЙ МЕНЕДЖМЕНТ

ó ñèñòåì³ ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè, òî íåîáõ³äíî çàçíà-
÷èòè, ùî ñóá’ºêòèâíî-îá’ºêòèâíà ìîäåëü âçàºìîä³¿, 
ÿêà äîì³íóº ó ïåäàãîã³ö³, íà äóìêó Ì. Ãðîìêîâî¿, º 
íåïðèéíÿòíîþ äëÿ ïñèõîëîã³÷íîãî ñòàíó «ß – äîðîñ-
ëèé». Ñàìå äîðîñëîñò³ ïðèòàìàíí³ òàê³ õàðàêòåðèñòè-
êè, ÿê ñàìîñò³éí³ñòü, ñóá’ºêòèâí³ñòü, ùî ³ ïåðåäáà÷àº 
ñóá’ºêò-ñóá’ºêòí³ ñòîñóíêè [1, ñ. 10].

Òðàäèö³éíà ìîäåëü íàâ÷àííÿ çîð³ºíòîâàíà íà ï³äãî-
òîâêó ôàõ³âöÿ äî ïåâíîãî âèäó ïðîôåñ³éíî¿ ôóíêö³î-
íàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áåç óðàõóâàííÿ éîãî îñîáèñò³ñíèõ 
ïîòðåá; ñïðÿìîâàíà íà ïåðåäà÷ó ãîòîâèõ çíàíü, íîâî¿ 
³íôîðìàö³¿, ÿêà íå ïîòðåáóº ïåðåòâîðåííÿ; ïîçà çîíîþ 
óâàãè âèêëàäà÷à íåð³äêî çàëèøàþòüñÿ ò³ âì³ííÿ é íà-
âè÷êè, ÿê³ ìàþòü áóòè ñôîðìîâàí³ äëÿ òîãî, ùîá îòðè-
ìàíà ³íôîðìàö³ÿ áóëà åôåêòèâíî âèêîðèñòàíà, âò³ëåíà 
â êîíêðåòíó ä³ÿëüí³ñòü.

Ìîäåëü íàâ÷àííÿ, ùî áóäóºòüñÿ íà ïðèíöèïàõ àíä-
ðàãîã³êè, ïåðñîí³ô³êóº ïðîöåñ íàâ÷àííÿ ÷åðåç îñî-
áèñò³ñí³ ÿêîñò³ âèêëàäà÷à é ñëóõà÷à; ðîáèòü ñàì ïðî-
öåñ íàâ÷àííÿ ³íäèâ³äóàë³çîâàíèì, çì³íþº ì³ñöå òîãî, 
õòî íàâ÷àºòüñÿ, â ðåàëüíîìó ñâ³ò³ – îñíîâîþ íàâ÷àííÿ 
ñòàº îñîáèñòà â³äïîâ³äàëüí³ñòü òîãî, õòî íàâ÷àºòüñÿ, 
çà ñôåðó íàâ÷àííÿ: îö³íêó êîðèñíîñò³ íàâ÷àííÿ, âèá³ð 
ìåòîä³â ³ ãðàô³êà íàâ÷àííÿ, îö³íêó éîãî ðåçóëüòàò³â. 
Íàñë³äêîì ïðîöåñó íàâ÷àííÿ ñòàº ðîçâèòîê ïðîôåñ³é-
íî çíà÷óùèõ óì³íü ñëóõà÷à. 

Óïåðøå àíäðàãîã³÷íó ìîäåëü íàâ÷àííÿ çàïðîïî-
íóâàâ Ì. Íîóëç[10]. Éîãî ìîäåëü áàçóºòüñÿ íà äâîõ 
âèçíà÷àëüíèõ õàðàêòåðèñòèêàõ: 1) ñòàâëåííÿ äî òèõ, 
õòî íàâ÷àºòüñÿ, ÿê äî àâòîíîìíèõ ñóá’ºêò³â íàâ÷àííÿ é 
2) ðîçóì³ííÿ ðîë³ òîãî, õòî íàâ÷àº, ÿê ïîñåðåäíèêà 
íàâ÷àííÿ, à íå äæåðåëà çíàíü. Ñàìå íà ö³ õàðàêòåðè-
ñòèêè ìè ñïèðàëèñÿ ïðè ñòâîðåíí³ àíäðàãîã³÷íî¿ ìî-
äåë³ íàâ÷àííÿ êåð³âíèê³â çàãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàä³âó ïðîöåñ³ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ÿê ñêëàäîâî¿ 
ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè.

Ìîäåëü íàâ÷àííÿ êåð³âíèê³â ÇÍÇ ó ïðîöåñ³ ï³äâèùåí-
íÿ êâàë³ô³êàö³¿, ùî ïîáóäîâàíà íà çàñàäàõ àíäðàãîã³êè, 
ðîçãëÿäàºòüñÿ íàìè ÿê ºäèíà ñèñòåìà ñòðóêòóðíèõ 
ñêëàäîâèõ ó ¿õíüîãî âçàºìîçâ’ÿçêó é ïîñò³éíîìó ðîç-
âèòêó, ç ìîæëèâ³ñòþ êîðåêö³¿ ö³ëåé ³ çàâäàíü ç óðàõó-
âàííÿì îñîáëèâîñòåé, ïðîôåñ³éíèõ ïîòðåá ³ î÷³êóâàíü 
ñëóõà÷³â êîæíî¿ ãðóïè.  

Ðåàë³çàö³ÿ ìîäåë³ ñïðÿìîâàíà íà ðîçâ’ÿçàííÿ òàêèõ 
çàâäàíü:

– ðîçðîáëåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ â ïðàêòèêó ï³äâè-
ùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ êåð³âíèê³â ÇÍÇ ³íäèâ³äóàë³çîâàíèõ 
ïðîãðàì ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó ÷åðåç ñèñòåìó òåìà-
òè÷íèõ ñïåöêóðñ³â ç óðàõóâàííÿì ïîòðåá äàíî¿ êàòå-
ãîð³¿ ñëóõà÷³â;

– îðãàí³çàö³þ äèñòàíö³éíîãî íàâ÷àííÿ, ÿêå íàäàº 
øèðø³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ñàìîñò³éíîñò³ òà ñàìîâðÿäóâàí-
íÿ; îð³ºíòóº íàâ÷àëüíèé ïðîöåñ íå íà çíàííÿ âçàãàë³, 
à íà ðîçâ’ÿçàííÿ çíà÷óùî¿ äëÿ ñëóõà÷à ïðîáëåìè; áó-
äóºòüñÿ íà ïàðòíåðñüêèõ ñòîñóíêàõ ñóá’ºêò³â íàâ÷àííÿ;

– äîá³ð ìåòîä³â ³ ïðèéîì³â àíäðàãîã³÷íî¿ âçàºìîä³¿ 
ì³æ ñëóõà÷åì ³ âèêëàäà÷åì, ÿê³ ñïðèÿþòü åôåêòèâí³é 
ðîáîò³ âèêëàäà÷à ùîäî äîñÿãíåííÿ ö³ëåé íàâ÷àííÿ;

– íàëàãîäæåííÿ àíäðàãîã³÷íî¿ âçàºìîä³¿ ÷åðåç âñòà-
íîâëåííÿ ð³âíîïðàâíèõ ì³æîñîáèñò³ñíèõ ñòîñóíê³â 
ñóá’ºêò³â îñâ³òíüîãî ïðîöåñó (ñóá’ºêò-ñóá’ºêòíî¿ âçàº-
ìîä³¿), óñâ³äîìëåíå ñàìîâðÿäóâàííÿ ïðîöåñîì íàâ÷àí-

íÿ, ðåôëåêñèâíó ä³ÿëüí³ñòü ñëóõà÷³â, ï³äòðèìêó ¿õíüî¿ 
îñâ³òíüî¿ ³í³ö³àòèâè;

– â³äñòåæåííÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ íàâ÷àííÿ ñëóõà÷³â 
äàíî¿ êàòåãîð³¿ â õîä³ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿.

Ïðîãðàìè îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ êóðñ³â ï³äâèùåííÿ 
êâàë³ô³êàö³¿ äèðåêòîð³â ÇÍÇ ³ çàñòóïíèê³â äèðåêòîð³â ç 
ÍÂÐ ì³ñòÿòü òðè âàð³àíòè íàâ÷àëüíèõ ³ íàâ÷àëüíî-òåìà-
òè÷íèõ ïëàí³â: î÷íî-çàî÷íî¿ ôîðìè íàâ÷àííÿ, î÷íî-çà-
î÷íî-äèñòàíö³éíî¿ ³ ìîäóëüíî-ïðîëîíãîâàíî¿ ôîðìè 
íàâ÷àííÿ, ùî â³äïîâ³äàº îäíîìó ç³ ñòðàòåã³÷íèõ íà-
ïðÿì³â ðîçâèòêó îñâ³òè Óêðà¿íè, òîáòî «çàáåçïå÷åííþ 
äîñòóïíîñò³ òà áåçïåðåðâíîñò³ îñâ³òè». Îïîñåðåäêîâà-
íèì, â³äòåðì³íîâàíèì ðåçóëüòàòîì íàâ÷àííÿ íà êóðñàõ 
ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ñòàº ãîòîâí³ñòü êåð³âíèê³â ÇÍÇ 
äî ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåì, ç ÿêèìè âîíè ç³òêíóëèñÿ â 
ïðàêòè÷í³é íàâ÷àëüí³é ä³ÿëüíîñò³.

Îòæå, îñâ³òíÿ ìîäåëü íàâ÷àííÿ êåð³âíèê³â ÇÍÇ ó ïðî-
öåñ³ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ íà çàñàäàõ àíäðàãîã³êè 
ñïðÿìîâóº íàâ÷àííÿ íà âèêîðèñòàííÿ ö³ë³ñíîãî îñî-
áèñò³ñíîãî äîñâ³äó ñëóõà÷³â, ùî ðîáèòü ñàì ïðîöåñ îñî-
áèñò³ñíî çîð³ºíòîâàíèì. 

Ïðîöåñ íàâ÷àííÿ ïîáóäîâàíèé íà äèäàêòè÷íèõ 
ïðèíöèïàõ àíäðàãîã³êè, òîìó ìàº ïðàêòèêî çîð³ºíòî-
âàíèé õàðàêòåð: ó õîä³ íàâ÷àííÿ, ÿêå ïîñòóïîâî ñòàº 
íåïåðåðâíèì, íàáóâàþòüñÿ çíàííÿ ç ïèòàíü óïðàâë³í-
íÿ, â³äøë³ôîâóþòüñÿ âì³ííÿ é íàâè÷êè óïðàâë³íñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ êåð³âíèêà ÇÍÇ, â³äáóâàºòüñÿ ¿õ îñìèñëåííÿ 
é ïåðåâ³ðêà ïðàêòèêîþ, ôîðìóºòüñÿ ñòèëü ïîâåä³í-
êè, ñïðÿìîâàíèé íà âçàºìîðîçóì³ííÿ, ïðèéíÿòòÿ, òî-
ëåðàíòí³ñòü, íà ôîðìóâàííÿ ïàðòíåðñüêèõ âçàºìèí ç 
êîëåãàìè.

Óìîâè íàâ÷àííÿ äîïîìàãàþòü âñòàíîâëåííþ àíäðà-
ãîã³÷íî¿ âçàºìîä³¿ òà ñï³âïðàö³ âèêëàäà÷à é ñëóõà÷à, 
ùî âïëèâàº íà ïðîôåñ³éíå çðîñòàííÿ îáîõ, à òàêîæ 
äîïîìàãàº ôîðìóâàííþ àíäðàãîã³÷íî¿ êîìïåòåíòíîñò³ 
êåð³âíèêà ÇÍÇ.

Âèñíîâîê. Ïðàêòèêà ä³ÿëüíîñò³ îáëàñíèõ çàêëàä³â 
ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè äîâåëà, ùî àëüòåð-
íàòèâè ñèñòåì³ íåïåðåðâíîãî ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ 
äëÿ ïðîôåñ³éíîãî ñòàíîâëåííÿ òà ðîçâèòêó ôàõ³âö³â 
íåìàº. 

Âîíà ïîñò³éíî ³ ïîñë³äîâíî ðîçâèâàºòüñÿ é óäî-
ñêîíàëþºòüñÿ, âïåâíåíî â³äõîäèòü â³ä òðàäèö³éíèõ 
îáîâ’ÿçêîâèõ êóðñ³â ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ é ïå-
ðåõîäèòü íà íîâèé ð³âåíü – îðãàí³çàö³þ íåïåðåðâ-
íî¿ ôàõîâî¿ ï³äãîòîâêè, çàäîâîëåííÿ îñâ³òí³õ ïîòðåá 
êåð³âíèê³â ÇÍÇ. 
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