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Òàòüÿíà Êðàâ÷èíñêàÿ. Àíàëèç îñîáåííîñòåé ìîòèâàöèè ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ðóêîâîäèòåëåé äîøêîëüíûõ ó÷åá-
íûõ ó÷ðåæäåíèé.

Àíàëèçèðóåòñÿ ïðîáëåìà ìîòèâàöèè ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ðóêîâîäèòåëåé äîøêîëüíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé. Îïðå-
äåëåíû ñóùíîñòü è êðèòåðèè îöåíêè óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ìîòèâàöèè ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Ïðèâåäåíû ðåçóëüòàòû ýìïè-
ðè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ îñîáåííîñòåé ìîòèâàöèè ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ðóêîâîäèòåëåé äîøêîëüíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé. 
Îáîçíà÷åíà âîçìîæíîñòü óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì ìîòèâàöèè ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ðóêîâîäèòåëåé äîøêîëüíûõ ó÷åáíûõ 
çàâåäåíèé â óñëîâèÿõ ïîñëåäèïëîìíîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ.

Tetyana Kravchinska. The analysis of motivation features of preschool educational establishments leaders’ professional activity.

The problem of administrative professional activity motivation of preschool educational establishment’s leaders is analysed in 
the article. The essence and criteria of level estimation of the motivation development of professional activity are determined. The 
results of empiric research of motivation features of preschool education establishments leaders’ professional activity are produced. 
Possibilities of management development of leaders’ professional activity motivation are marked in the conditions of postgraduate 
pedagogical education. 
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Àíàë³çóºòüñÿ ïðîáëåìà ìîòèâàö³¿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ êåð³âíèê³â äîøê³ëüíèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â. Âèçíà÷åí³ ñóò-
í³ñòü òà êðèòåð³¿ îö³íêè ð³âíÿ ðîçâèòêó ìîòèâàö³¿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Íàâåäåí³ ðåçóëüòàòè åìï³ðè÷íîãî äîñë³äæåííÿ 
îñîáëèâîñòåé ìîòèâàö³¿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ êåð³âíèê³â äîøê³ëüíèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â. Âèçíà÷åíà ìîæëèâ³ñòü óïðàâë³í-
íÿ ðîçâèòêîì ìîòèâàö³¿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ êåð³âíèê³â äîøê³ëüíèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â â óìîâàõ ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãî-
ã³÷íî¿ îñâ³òè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: äîøê³ëüíèé íàâ÷àëüíèé çàêëàä, êåð³âíèê äîøê³ëüíîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, ìîòèâè ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ìîòèâà-
ö³ÿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, óïðàâë³ííÿ ìîòèâàö³ºþ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: äîøêîëüíîå ó÷åáíîå çàâåäåíèå, ðóêîâîäèòåëü äîøêîëüíîãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ, ìîòèâû ïðîôåññèîíàëüíîé 
äåÿòåëüíîñòè, ìîòèâàöèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, óïðàâëåíèå ìîòèâàöèåé.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ 
ðåôîðìóâàííÿ îñâ³òè ãîñòðî â³ä÷óâàºòüñÿ íåîá-
õ³äí³ñòü ï³äãîòîâêè íîâî¿ ãåíåðàö³¿ âèñîêîêâàë³-
ô³êîâàíèõ óïðàâë³íö³â, çäàòíèõ åôåêòèâíî ðåà-
ë³çîâóâàòè ðåôîðìè îñâ³òè. Ïðîáëåìà ïîøóêó 
åôåêòèâíî ä³þ÷èõ ìåõàí³çì³â ï³äâèùåííÿ ðåçóëü-
òàòèâíîñò³ òà ÿêîñò³ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ êå-
ð³âíèê³â äîøê³ëüíèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â (ÄÍÇ)
íèí³ çíàõîäèòüñÿ òàêîæ ó öåíòð³ óïðàâë³íñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ñèñòåìè îñâ³òè. Â óìîâàõ çðîñòàþ÷î¿ 
êîíêóðåíö³¿, â ÿê³é çíàõîäÿòüñÿ âñ³ îñâ³òí³ óñòà-
íîâè, àêòóàëüíèì º ïðîáëåìà ÿêîñò³ ïðîôåñ³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ¿õ êåð³âíèê³â. 

Ïðàêòèêà óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîêàçóº, 
ùî ò³ëüêè òîé êåð³âíèê, ÿêèé ðîçóì³º âëàñíó 
ìîòèâàö³þ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ìîæå âì³-
ëî êåðóâàòè ìîòèâàö³ºþ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ñâî¿õ ïåäàãîã³â, äîñÿãàº ïîñòàâëåíî¿ ìåòè, ÿêà 
ïðèíîñèòü îñâ³òí³é óñòàíîâ³ áàæàíèé ðåçóëüòàò. 
Ó öüîìó êîíòåêñò³ ïèòàííÿ ìîòèâàö³¿ ïðîôåñ³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ïåäàãîã³â íàáóâàº îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ, 
îñê³ëüêè íàÿâí³ñòü êâàë³ô³êîâàíèõ ³ ìîòèâîâàíèõ 
êåð³âíèê³â ³ ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â â óñòàíî-
âàõ îñâ³òè º îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ ôàêòîð³â, 
ùî çàáåçïå÷óþòü ÿê³ñòü îñâ³òè. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ç ö³º¿ ïðîáëåìè. 
Äîñë³äæåííÿì ïðîáëåìè óïðàâë³ííÿ îñâ³òí³ìè 
îðãàí³çàö³ÿìè ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ óêðà¿íñüêèõ ó÷å-
íèõ, à ñàìå: Ë. Êàë³í³íî¿, Â. Ìàñëîâà, Î. Íîâ³êî-
âà, Â. Îë³éíèêà, Â. Ï³êåëüíî¿ òà ³í. Ïðè ðîçãëÿä³ 
ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ, àíàë³çó ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ, 
ïðèä³ëåíî áàãàòî óâàãè íàóêîâöÿìè Ë. Âàùåíêî, 
Î. Ãàëóñà, Ë. Äàíèëåíêî, Ã. ªëüíèêîâî¿, Î. Óäî-
äîì. Ñïèðàþ÷èñü íà ¿õí³ ïðàö³ òà ïðàö³ Ã. Äìèò-
ðåíêà, À. Ìàñëîó, Ì. Òóãàí-Áàðàíîâñüêîãî, ï³ä 
ìîòèâàö³ºþ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ðîçóì³ºìî ïðî-
öåñ ñòâîðåííÿ óìîâ, ïðè ÿêèõ ïðàö³âíèêè âèêî-
íóþòü ôóíêö³îíàëüí³ îáîâ’ÿçêè íà íåîáõ³äíîìó 
ð³âí³.

Òåîðåòè÷íîþ îñíîâîþ äàíîãî äîñë³äæåííÿ âè-
ñòóïàþòü ðåçóëüòàòè ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íèõ 
äîñë³äæåíü, ïðåäñòàâëåí³ â ðîáîòàõ Â. Àñººâà, 
Î. Áîíäàð÷óê, Î. Âèíîñëàâñüêî¿, Â. Â³ëþíàñà, 
ª. ²ëü¿íà, Ë. Êàðàìóøêè, Î. Ëåîíòüºâà, Ì. Ìåñ-
êîíà, Ä. Óçíàäçå, Â. ßäîâà òà ³í.

Àëå ïðîáëåìà ìîòèâàö³¿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
êåð³âíèê³â ó ð³÷èù³ óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ â óìî-
âàõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ çì³í, ïîïðè âñþ ¿¿ àê-
òóàëüí³ñòü, íå áóëà ñàìîñò³éíèì îá’ºêòîì íàóêî-
âèõ äîñë³äæåíü. 
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Ñàìå òîìó ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º âèâ÷åííÿ îñîá-
ëèâîñòåé ìîòèâàö³¿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ êåð³â-
íèê³â äîøê³ëüíèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â.

Çàâäàííÿ äîñë³äæåííÿ: 1) âèçíà÷èòè ñóòí³ñòü 
òà êðèòåð³¿ îö³íêè ð³âíÿ ðîçâèòêó ìîòèâàö³¿ ïðî-
ôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³; 2) åìï³ðè÷íî âèÿâèòè îñîáëè-
âîñò³ ìîòèâàö³¿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ êåð³âíèê³â 
äîøê³ëüíèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ãîëîâíèì ç îñíîâ-
íèõ óìîâ âèñîêî¿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ áóäü-
ÿêî¿ îðãàí³çàö³¿ º ñâ³äîìà, ïðîôåñ³éíà, ñî ö³àëüíà 
òà òâîð÷à àêòèâí³ñòü ¿¿ ïðàö³âíèê³â. À îäí³ºþ ç 
ïðîâ³äíèõ ôóíêö³é óïðàâë³íñüêîãî ïðîöåñó, áåç-
ïîñåðåäíüî ³ â ñèñòåì³ îñâ³òè, âèñòóïàº ìîòèâàö³ÿ, 
îñê³ëüêè äîñÿãíåííÿ îñíîâíî¿ ìåòè íàâ÷àëüíîãî 
çàêëàäó çàëåæèòü â³ä çëàãîäæåíî¿ ðîáîòè ¿¿ ïåäà-
ãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â.

Íàóêîâî îá´ðóíòîâàí³ îñíîâí³ ôóíêö³¿ óïðàâë³í-
íÿ îñâ³òí³ìè ñèñòåìàìè [3] ìîæóòü áóòè ñïðîåê-
òîâàí³ íà âèçíà÷åí³ íàìè ïðèíöèïîâ³ ïîëîæåí-
íÿ óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ìîòèâàö³¿ ïðîôåñ³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â, ÿê³ ïðèïó-
ñêàþòü: 1) âèçíà÷åííÿ ö³ëåé ÿê ðåçóëüòàòó ä³ÿëü-
íîñò³ (ïëàíóâàííÿ); 2) çàáåçïå÷åííÿ ñèñòåìíîñò³ 
óïðàâë³ííÿ íà îñíîâ³ çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó (îðãàí³-
çàö³ÿ âèêîíàííÿ, ìåòîäè ìîí³òîðèíãó); 3) â³äêðè-
ò³ñòü äî çì³í (àíàë³ç ðåçóëüòàò³â ³ êîðåêö³ÿ ä³ÿëü-
íîñò³); 4) ºäí³ñòü ïðîöåñ³â óïðàâë³ííÿ (âçàºìîä³ÿ 
âñ³õ ó÷àñíèê³â íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó).

¥ðóíòóþ÷èñü íà ï³äõîä³ Î. Áîíäàð÷óê, Ë. Êàðà-
ìóøêè, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî ìîòèâàö³ÿ ïðî-
ôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ êåð³âíèê³â ÄÍÇ º ïîë³ìîòèâî-
âàíîþ, â ¿¿ îñíîâ³ ëåæàòü ãðóïè ìîòèâ³â:

– çîâí³øí³õ: ñîö³àëüí³ (âèêîíóâàòè îáîâ’ÿçîê 
ïåðåä ñóñï³ëüñòâîì ùîäî ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ íàâ-
÷àííÿ òà âèõîâàííÿ; ìîæëèâ³ñòü âïëèâó íà ï³ä-
ðîñòàþ÷å ïîêîë³ííÿ ³ ï³äãîòîâêó éîãî äî æèòòÿ 
â ñó÷àñíèõ óìîâàõ; çàáåçïå÷óâàòè äóõîâíèé ³ 
êóëüòóðíèé ðîçâèòîê óñ³õ ñóá’ºêò³â íàâ÷àëüíî-
âèõîâíîãî ïðîöåñó); ïðåñòèæí³ (çðîáèòè êàð’ºðó; 
ï³äíÿòè âëàñíèé ³ì³äæ ÿê óïðàâë³íöÿ; äîìîãòèñÿ 
âèçíàííÿ çà ðàõóíîê óïðîâàäæåííÿ íîâèõ ï³äõî-
ä³â â óïðàâë³íí³); ïðàãìàòè÷í³ (óíèêàòè íåïðèºì-
íîñòåé ç áîêó êåð³âíèöòâà ó ðàç³ íåâ³äïîâ³äíîñò³ 
ÿêîñò³ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñó÷àñíèì âèìîãàì; 
íåîáõ³äí³ñòü çáåðåæåííÿ óïðàâë³íñüêî¿ ïîñàäè; 
îòðèìóâàòè á³ëüøå ìàòåð³àëüíèõ ìîæëèâîñòåé ³ 
ï³ëüã äëÿ çàêëàäó).

– âíóòð³øí³õ: ïðîôåñ³éíîãî òà îñîáèñò³ñíîãî 
ðîçâèòêó (ñàìîàêòóàë³çàö³ÿ ó ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëü-
íîñò³; îñîáèñò³ñí³é ð³ñò, ñàìîâäîñêîíàëåííÿ, ñà-
ìîîñâ³òà, äóõîâíå çáàãà÷åííÿ; ïë³äíî ðåàë³çîâó-
âàòè âëàñí³ ³äå¿ ùîäî àêòèâ³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ÄÍÇ 
â³äïîâ³äíî äî ñó÷àñíèõ âèìîã); âëàñíå óïðàâë³í-
ñüê³ (ïëàíóâàííÿ ðîáîòè äîøê³ëüíîãî íàâ÷àëüíî-
ãî çàêëàäó òà îðãàí³çàö³ÿ ä³ÿëüí³ñòü ïåäàãîã³÷íîãî 
êîëåêòèâó íà îñíîâ³ ñó÷àñíèõ âèìîã; çä³éñíåííÿ 
êîíòðîëþ çà ÿê³ñòþ íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó 
â³äïîâ³äíî äî ñó÷àñíèõ âèìîã).

Êîæíà ç öèõ ãðóï ìîòèâ³â ìàº ïåâíå çíà÷åííÿ 
äëÿ êåð³âíèêà. Âàæëèâî ïðè öüîìó, ùîá ð³çí³ 
ãðóïè ìîòèâ³â âçàºìîäîïîâíþâàëè îäèí îäíîãî – 

ñîö³àëüí³ ìîòèâè àáî âëàñíå óïðàâë³íñüê³ ìîòèâè 
äîïîâíþâàëèñÿ áàæàííÿì óäîñêîíàëþâàòè ñåáå. 
Òîáòî, ìàº çàáåçïå÷óâàòèñÿ ïîºäíàííÿ âíóòð³ø-
íüî¿ òà çîâí³øíüî¿ ìîòèâàö³¿, ïðè öüîìó âàæëè-
âó ðîëü ìàþòü â³ä³ãðàâàòè ñàìå âíóòð³øí³ ìîòèâè 
(ìîòèâè îñîáèñò³ñíîãî òà ïðîôåñ³éíîãî âäîñêîíà-
ëåííÿ).

Îñîáëèâîñò³ ìîòèâàö³¿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ìîæóòü áóòè âèâ÷åí³ ç óðàõóâàííÿì ïåâíèõ êðè-
òåð³¿â. Â³äçíà÷èìî ïðè öüîìó, ùî êðèòåð³é ÿâëÿº 
ñîáîþ çàñ³á, íåîáõ³äíèé ³íñòðóìåíò îö³íêè, àëå 
ñàì íå º îö³íêîþ, ³ ìîæå áóòè âèðàæåíèé ÷åðåç 
ñóêóïí³ñòü ïåâíèõ ïîêàçíèê³â [3].

Â ÿêîñò³ òàêèõ êðèòåð³¿â, íà íàø ïîãëÿä, âèñòó-
ïàþòü: 1) óñâ³äîìëåí³ñòü (çíàííÿ ñóòíîñò³ ìîòèâà-
ö³¿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ 
íåþ, óñâ³äîìëåííÿ âëàñíî¿ ìîòèâàö³¿ ïðîôåñ³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³); 2) ãàðìîí³éí³ñòü (ãàðìîí³éíå ïîºä-
íàííÿ çîâí³øíüî¿ òà âíóòð³øíüî¿ ìîòèâàö³¿ ïðî-
ôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³); 3) âèðàæåí³ñòü (ðîçâèíå-
í³ñòü óñ³õ ãðóï ìîòèâ³â ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³).

Äëÿ âèñîêîãî ð³âíÿ ðîçâèòêó ìîòèâàö³¿ ïðî-
ôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ õàðàêòåðí³: âèñîêèé ð³âåíü 
ôóíäàìåíòàëüíèõ ³ ñèñòåìíèõ çíàíü ïðî ñóòí³ñòü 
ìîòèâàö³¿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, óñâ³äîìëåííÿ 
îñîáëèâîñòåé âëàñíî¿ ìîòèâàö³¿, âèñîêèé ð³âåíü 
ðîçâèòêó âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ ìîòèâ³â ç ïåðå-
âàæàííÿì âíóòð³øí³õ ìîòèâ³â ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ íàä çîâí³øí³ìè.

Äëÿ âèùå ñåðåäíüîãî õàðàêòåðíî: äîñèòü âèñî-
êèé ð³âåíü ñèñòåìíèõ çíàíü ïðî ñóòí³ñòü ìîòèâà-
ö³¿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, óñâ³äîìëåííÿ îñîáëè-
âîñòåé âëàñíî¿ ìîòèâàö³¿, âèñîêèé ð³âåíü ðîçâèòêó 
âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ ìîòèâ³â ³ç ãàðìîí³éíèì ¿õ 
ïîºäíàííÿì. 

Ñåðåäí³é ð³âåíü õàðàêòåðèçóºòüñÿ âèá³ðêîâèìè 
çíàííÿìè ïðî çì³ñò ³ ìåòîäè ìîòèâàö³¿ ïðîôåñ³é-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÷àñòêîâ³ çíàííÿ ïðî âëàñíó ìîòè-
âàö³þ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, äîñòàòí³é ð³âåíü 
ðîçâèòêó âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ ìîòèâ³â ïðè äèñ-
ãàðìîí³éíîìó ¿õ ïîºäíàíí³. 

Äëÿ íèæ÷å ñåðåäíüîãî ð³âíÿ õàðàêòåðíî âèá³ð-
êîâå óÿâëåííÿ ïðî çì³ñò ³ ìåòîäè ìîòèâàö³¿ ïðîôå-
ñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÷àñòêîâ³ çíàííÿ ïðî âëàñíó ìî-
òèâàö³þ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ç ïåðåâàæàííÿì 
ò³ëüêè çîâí³øí³õ ìîòèâ³â ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ïðè íåçíà÷íîìó ¿õ ðîçâèòêó. 

Íèçüêèé ð³âåíü õàðàêòåðèçóºòüñÿ íåäîñòàòí³ì 
ð³âíåì îá³çíàíîñò³ ïðî ñóòí³ñòü ìîòèâàö³¿ ïðîôåñ³é-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ö³ëîìó, ìîòèâè æ, ÿê âíóòð³øí³, 
òàê ³ çîâí³øí³ ìàþòü çîâñ³ì íåçíà÷íèé ðîçâèòîê.

Ó äîñë³äæåíí³ áðàëè ó÷àñòü 46 êåð³âíèê³â 
ÄÍÇ ì. Êèºâà. Äàí³ îáðîáëÿëèñÿ çà äîïîìîãîþ 
êîìï’þòåðíî¿ ïðîãðàìè SPSS (âåðñ³ÿ 20.0).

Áóëî âèêîðèñòàíî ìîäèô³êîâàíèé âàð³àíò ìåòî-
äèêè Î. Áîíäàð÷óê ³ Ë. Êàðàìóøêè «Âèçíà÷åííÿ 
³ºðàðõ³¿ ìîòèâ³â ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ êåð³âíè-
ê³â îñâ³òí³õ îðãàí³çàö³é», ó ðàìêàõ ÿêî¿ íåîáõ³äíî 
ïðîðàíæóâàòè ìîòèâè ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà 
ñòóïåíåì ¿õ îñîáèñòî¿ çíà÷óùîñò³ äëÿ êåð³âíèêà, 
ïîñòàâèâøè íà ïåðøå ì³ñöå íàéçíà÷èì³øèé äëÿ 
íüîãî ìîòèâ [1, ñ. 17–19]. Äîäàòêîâî äëÿ ðåàë³-
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çàö³¿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè äîñë³äæåííÿ áóëà ðîçðîá-
ëåíà àâòîðñüêà àíêåòà äëÿ âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ îá³-
çíàíîñò³ êåð³âíèê³â ÄÍÇ ïðî ñóòí³ñòü ìîòèâàö³¿ 
ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêà ì³ñòèòü ê³ëüêà áëî-
ê³â ïèòàíü ð³çíî¿ çì³ñòîâíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ ùîäî 
îñîá ëèâîñòåé óïðàâë³ííÿ ìîòèâàö³ºþ ïðîôåñ³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, ñï³ââ³äíîøåííÿ âíóòð³øíüî¿ ³ çîâí³ø-
íüî¿ ìîòèâàö³¿, ôàêòîð³â ðîçâèòêó òà óïðàâë³ííÿ 
ìîòèâàö³ºþ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Àíàë³ç ðåçóëüòàò³â â³äïîâ³äåé, îòðèìàíèõ ó 
ðåçóëüòàò³ àíêåòóâàííÿ, ñâ³ä÷èòü, ùî ïðîáëåìà 
ìîòèâàö³¿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, áóäó÷è íàäçâè-
÷àéíî âàæëèâîþ äëÿ êåð³âíèê³â ÄÍÇ, íåäîñòàòíüî 
óñâ³äîìëþºòüñÿ íèìè. Ò³ëüêè 8,7% êåð³âíèê³â 
â³äçíà÷èëè, ùî ìîòèâàö³ÿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíî-
ñò³ – öå ïðîöåñ ñïîíóêàííÿ äî àêòèâíî¿ ïðîôåñ³é-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàäëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé óñòàíîâè, 
ñèñòåìà ìîòèâ³â àáî ñóêóïí³ñòü ôàêòîð³â äëÿ äî-
ñÿãíåííÿ âëàñíèõ ö³ëåé îñîáèñò³ñíîãî ðîçâèòêó â 
ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³ (43,5%), òîáòî ÿê ïåâíèé 
ïðîöåñ çàëó÷åííÿ ñåáå òà ïðàö³âíèê³â äî åôåêòèâ-
íî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. À 10,9% êåð³âíèê³â 
âèçíà÷àþòü ìîòèâàö³þ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ÿê ôàêòîð ñâîãî êàð’ºðíîãî çðîñòàííÿ òà âèáîðó 
ñàìå ö³º¿ ïðîôåñ³¿. Ðàçîì ç òèì, 37,0% êåð³âíèê³â 
ìàþòü íåäîñòàòíüî ÷³òêå ðîçóì³ííÿ ñóòíîñò³ ìî-
òèâàö³¿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, âèçíà÷àþ÷è ¿¿ ÿê 
«êîðèñíó ñïðàâó» àáî «ïîêëèêàííÿ».

Ùî ñòîñóºòüñÿ óïðàâë³ííÿ ìîòèâàö³ºþ ïðîôåñ³é-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³, òî 8,7% êåð³âíèê³â â³äçíà÷èëè, ùî 
öå ïðîöåñ ñïîíóêàííÿ ïðàö³âíèê³â äî åôåêòèâíî¿ 
ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñïðÿìîâàíî¿ íà äîñÿãíåí-
íÿ ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü ç ðîçâèòêó äîøê³ëüíîãî 
çàêëàäó. Ðàçîì ç òèì, 21,6% êåð³âíèê³â óñâ³äîì-
ëþþòü ñóòí³ñòü óïðàâë³ííÿ ìîòèâàö³ºþ ïðîôå-
ñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê ïðîöåñ, ÿêèé ñïðÿìîâàíèé 
íà äîñÿãíåííÿ ïåâíèõ ö³ëåé (ÿê îñîáèñòèõ, òàê 
³ óñòàíîâè), à òàêîæ íåîáõ³äí³ñòþ îáîâ’ÿçêîâî¿ 
âèíàãîðîäè ïðàö³âíèê³â çà ñóìë³ííå âèêîíàííÿ 
ñâîº¿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñòâîðåííÿ óìîâ ó çà-
êëàä³ äëÿ ðîçâèòêó òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó ïðàö³âíè-
ê³â (30,4%), ðîçóì³ííÿ ïðàö³âíèê³â (13,0%). Êð³ì 
òîãî, 21,7% êåð³âíèê³â ìàþòü ïåâí³ òðóäíîù³ â 
ðîçóì³íí³ òîãî, ùî òàêå óïðàâë³ííÿ ìîòèâàö³ºþ 
ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, à ñàìå, âîíè ðîçóì³þòü 
ìîòèâàö³þ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ëèøå ÿê ïîâàãó 
ç áîêó ³íøèõ ñï³âðîá³òíèê³â àáî âçàãàë³ íå ìîæóòü 
â³äïîâ³ñòè.

Àíàë³ç â³äïîâ³äåé íà çàïèòàííÿ ùîäî ìåòî-
ä³â âèêîðèñòàííÿ ìîòèâàö³¿ ó ñâî¿é ïðîôåñ³éí³é 
ä³ÿëüíîñò³ ïîêàçàâ, ùî 17,4% êåð³âíèê³â 
ìàþòü äîñòàòíº ðîçóì³ííÿ ñóòíîñò³ ìåòîä³â ìîòè-
âàö³¿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ñâî¿é óïðàâë³íñüê³é 
ä³ÿëüíîñò³ íà îñíîâ³ ðîçâèòêó ÿê çîâí³øí³õ (ñî-
ö³àëüíèõ, ïðåñòèæíèõ, ïðàãìàòè÷íèõ), òàê ³ 
âíóòð³øí³õ (âëàñíå ïðîôåñ³éíèõ, îñîáèñò³ñíî-
ãî òà ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó) ìîòèâ³â ïðîôåñ³é-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ðàçîì ç òèì, 21,7% êåð³âíèê³â, 
ìàþòü ó ö³ëîìó äîñòàòí³ çíàííÿ ïðî ñóòí³ñòü ìå-
òîä³â ìîòèâàö³¿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, âîäíî÷àñ 
ñïèðàþòüñÿ ò³ëüêè àáî íà çîâí³øí³, àáî íà âíóò-
ð³øí³ ìîòèâè ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áåç óðàõó-

âàííÿ íåîáõ³äíîñò³ ¿õ ãàðìîí³éíîãî ïîºäíàííÿ. 
À, 30,4% êåð³âíèê³â ìàþòü ôðàãìåíòàðíå óÿâ-
ëåííÿ ïðî âèêîðèñòàííÿ ìåòîä³â ìîòèâàö³¿ ïðî-
ôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ñâî¿é ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñ-
ò³. Êð³ì òîãî, 30,4% ðåñïîíäåíò³â ëèøå ÷àñòêîâî 
îá³çíàí³ ïðî ìîòèâàö³¿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà 
ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ íåþ.

Âèõîäÿ÷è ç ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåííÿ, ìîæíà 
êîíñòàòóâàòè, ùî 8,7% êåð³âíèê³â ìàþòü âèñî-
êèé òà 21,7% âèùå ñåðåäíüîãî ð³âí³ óñâ³äîìëåíîñ-
ò³ ìîòèâàö³¿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ö³ êåð³âíèêè 
õàðàêòåðèçóþòüñÿ ãëèáîêèìè òà ñèñòåìíèìè çíà-
ííÿìè ïðî ñóòí³ñòü ìîòèâàö³¿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ³ ìåòîäè óïðàâë³ííÿ íåþ, óñâ³äîìëþþòü 
âëàñíó ìîòèâàö³þ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Êåð³â-
íèêè ç³ ñåðåäí³ì ð³âíåì (47,8%) óñâ³äîìëåíîñò³ 
ìîòèâàö³¿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàþòü âèá³ðêî-
âå óÿâëåííÿ ïðî çì³ñò ³ ìåòîäè ðîçâèòêó ìîòèâà-
ö³¿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, à íåäîñòàòí³é ð³âåíü 
îá³çíàíîñò³ ïðî ñóòí³ñòü ìîòèâàö³¿ ïðîôåñ³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ìàþòü 21,7% êåð³âíèê³â, âîíè ìàëî 
³íôîðìîâàí³ ïðî ñóòí³ñòü ìîòèâàö³¿ ïðîôåñ³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ òà ìåòîäè óïðàâë³ííÿ íåþ, à òàêîæ íå 
ìàþòü ïîâíîãî óñâ³äîìëåííÿ ñâîº¿ âëàñíî¿ ìîòèâà-
ö³¿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Íà îñíîâ³ ðåçóëüòàò³â ðàíæèðóâàííÿ ìîòèâ³â 
ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ êåð³âíèê³â äîøê³ëüíèõ 
îñâ³òí³õ óñòàíîâ âèÿâëåíî ïåðåâàæàííÿ îäíèõ ìî-
òèâ³â ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íàä ³íøèìè, à ñàìå: 
íàéá³ëüøó ê³ëüê³ñòü áàë³â (31,19) íàáðàëà ãðóïà 
ñîö³àëüíèõ ìîòèâ³â (çîâí³øí³õ ìîòèâ³â ïðîôåñ³é-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³) ³ ãðóïà âëàñíå óïðàâë³íñüêèõ ìî-
òèâ³â – 30,75 áàë³â (âíóòð³øí³ ìîòèâè ïðîôåñ³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³). Ìîòèâè ïðîôåñ³éíîãî òà îñîáèñò³ñ-
íîãî ðîçâèòêó (âíóòð³øí³ ìîòèâè) ìàþòü ìåí-
øå çíà÷åííÿ äëÿ êåð³âíèê³â (28,75 áàë³â), õî÷à, 
ñàìå ïåðåâàæàííÿ ö³º¿ ãðóïè ìîòèâ³â ïðîôåñ³éíî¿ 
ä³ÿëü íîñò³ çàáåçïå÷óº ä³ºâó ìîòèâàö³þ êåð³âíèê³â 
äî ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ¿¿ ðîçâèòêó òà âäîñêî-
íàëåííþ. Ö³êàâî, ùî ïðåñòèæí³ ìîòèâè (18,19 
áàë³â, çîâí³øí³ ìîòèâè) òà ïðàãìàòè÷í³ ìîòèâè 
(12,25 áàë³â, çîâí³øí³ ìîòèâè) çàéìàþòü îñòàíí³ 
ïîçèö³¿ â ³ºðàðõ³¿ ìîòèâ³â ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
êåð³âíèê³â. Öå ìîæíà ïîÿñíèòè ÿâíî íåäîñòàòí³ì 
ð³âíåì ï³ëüã ³ âèíàãîðîä íà ñüîãîäí³ â îñâ³ò³ â ö³-
ëîìó. Íåäîñòàòíÿ àêòóàë³çàö³ÿ öèõ ìîòèâ³â âåäå 
äî òîãî, ùî çíà÷íà ÷àñòèíà êåð³âíèê³â äîøê³ëü-
íèõ óñòàíîâ íå ãîòîâ³ äî çì³í, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ â 
îñâ³ò³ íà ñüîãîäí³øí³é äåíü, íå ïðàãíóòü ï³äíÿòè 
âëàñíèé ³ì³äæ ÿê óïðàâë³íöÿ òà ³ì³äæ äîøê³ëü-
íîãî çàêëàäó, íå ãîòîâ³ äî ïëàíóâàííÿ ñâîãî ïðî-
ôåñ³éíîãî ðîçâèòêó íà ïåðñïåêòèâó. 

Çà êðèòåð³ºì âèðàæåíîñò³ ãðóï ìîòèâ³â ïðîôå-
ñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèÿâëåíî, ùî 30,4% êåð³âíèê³â 
äîøê³ëüíèõ îñâ³òí³õ óñòàíîâ ìàþòü íèçüêèé ³ 
4,3% íèæ÷å ñåðåäíüîãî ð³âí³ âèðàæåíîñò³ ìîòè-
â³â ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ (çîâí³øí³ òà âíóòð³ø-
í³ ìîòèâè ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàþòü íå äî-
ñèòü âèñîêèé ð³âåíü ðîçâèòêó), 17,4 % êåð³âíèê³â 
ìàþòü ñåðåäí³é ³ 43,5% âèùå ñåðåäíüîãî ð³âí³ âè-
ðàæåíîñò³ ìîòèâ³â ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ò³ëüêè 
4,3% äîñë³äæóâàíèõ êåð³âíèê³â õàðàêòåðèçóþòü-
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ñÿ âèñîêèì ð³âíåì âèðàæåíîñò³ çîâí³øí³õ ³ âíóò-
ð³øí³õ ìîòèâ³â ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Íà îñíîâ³ àíàë³çó äàíèõ çà êðèòåð³ºì ãàðìîí³é-
íîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ ìî-
òèâ³â ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ êåð³âíèê³â äîøê³ëü-
íèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â âèÿâëåíî, ùî 26,1% 
êåð³âíèê³â õàðàêòåðèçóþòüñÿ ãàðìîí³éíèì ñï³â-
â³äíîøåííÿì çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ ìîòèâ³â ïðî-
ôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ó 8,7% êåð³âíèê³â âèÿâëåíèé 
äèñáàëàíñ â ïîºäíàííÿ çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ 
ìîòèâ³â ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ó 34,8% êåð³â-
íèê³â ïåðåâàæàþòü çîâí³øí³ ìîòèâè ïðîôåñ³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, îäíî÷àñíî ó 21,7% êåð³âíèê³â ïåðåâà-
æàþòü âíóòð³øí³ ìîòèâè ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
à ó 8,7% êåð³âíèê³â ñï³ââ³äíîøåííÿ çîâí³øí³õ ³ 
âíóòð³øí³õ ìîòèâ³â ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàº 
ðîçâèòîê íà íåäîñòàòíüîìó ð³âí³.

Çà ï³äñóìêàìè óçàãàëüíåííÿ îòðèìàíèõ ðåçóëü-
òàò³â, íà îñíîâ³ âèçíà÷åíèõ íàìè ïîêàçíèêàìè, 
äîçâîëèëî ðîçïîä³ëèòè ðåñïîíäåíò³â íà ãðóïè çà 
ð³âíåì ðîçâèòêó ìîòèâàö³¿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíî-
ñò³. Êåð³âíèêè ç âèñîêèì ð³âíåì ðîçâèòêó ìîòè-
âàö³¿ (4,3%) õàðàêòåðèçóþòüñÿ: íàÿâí³ñòþ ôóí-
äàìåíòàëüíèõ ³ ñèñòåìíèõ çíàíü ïðî ñóòí³ñòü, 
ôàêòîðè, ìåòîäè ìîòèâàö³¿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, óñâ³äîìëþþòü îñîáëèâîñò³ âëàñíî¿ ìîòèâà-
ö³¿; ìàþòü âèñîêèé ð³âåíü ðîçâèòêó âíóòð³øí³õ 
³ çîâí³øí³õ ìîòèâ³â ç ïåðåâàæàííÿì âíóòð³øí³õ 
ìîòèâ³â ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íàä çîâí³øí³ìè.
Äëÿ êåð³âíèê³â ç ð³âíåì ðîçâèòêó ìîòèâàö³¿ ïðî-
ôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèùå ñåðåäíüîãî (26,1%) õà-
ðàêòåðíî: äîñèòü ôóíäàìåíòàëüíèé ð³âåíü çíàíü 
ïðî ñóòí³ñòü, ôàêòîðè, ìåòîäè óïðàâë³ííÿ ìîòè-
âàö³ºþ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïðî óñâ³äîìëåííÿ 
îñîáëèâîñòåé âëàñíî¿ ìîòèâàö³¿; âèñîêèé ð³âåíü 
ðîçâèòêó ÿê âíóòð³øí³õ, òàê ³ çîâí³øí³õ ìîòè-
â³â.Ñåðåäí³é ð³âåíü ðîçâèòêó ìîòèâàö³¿ ïðîôåñ³é-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³, âèÿâëåíèé ó 43,5% óïðàâë³íö³â 
³ ïåðåäáà÷àº âèá³ðêîâå óÿâëåííÿ ïðî çì³ñò ³ ìå-
òîäè ìîòèâàö³¿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÷àñòêîâó 
îá³çíàí³ñòü ïðî âëàñíó ìîòèâàö³þ ïðîôåñ³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, äîñòàòí³é ð³âåíü ðîçâèòêó âíóòð³øí³õ 
³ çîâí³øí³õ ìîòèâ³â, àëå äèñãàðìîí³éíå ¿õ ñï³ââ³ä-
íîøåííÿ. Íåäîñòàòí³é ð³âåíü (íèæ÷å ñåðåäíüîãî 
³ íèçüêèé) ðîçâèòêó ìîòèâàö³¿ ìàþòü â³äïîâ³äíî 
17,4% ³ 8,7% êåð³âíèê³â ÄÍÇ. Äëÿ ð³âíÿ ðîçâèò-
êó ìîòèâàö³¿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ óïðàâë³íöÿ 
íèæ÷å ñåðåäíüîãî õàðàêòåðíî: âèá³ðêîâå óÿâëåí-
íÿ ïðî çì³ñò ³ ìåòîäè ìîòèâàö³¿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, ÷àñòêîâà îá³çíàí³ñòü ïðî âëàñíó ìîòèâàö³þ 
ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïåðåâàæàííÿ çîâí³øí³õ 
ìîòèâ³â ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðè íåçíà÷íîìó 
¿õ ðîçâèòêó. À íèçüêèé – õàðàêòåðèçóºòüñÿ íåäî-
ñòàòí³ì ð³âíåì îá³çíàíîñò³ ïðî ñóòí³ñòü ìîòèâàö³¿ 
ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ìîòèâè ÿê çîâí³øí³, òàê ³ 
âíóòð³øí³ ìàþòü íåçíà÷íèé ðîçâèòîê.

Âèõîäÿ÷è ç ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåííÿ âñòàíîâëå-
íî, ùî êåð³âíèêè ÄÍÇ ñõèëüí³ âèêîðèñòîâóâàòè 
ëèøå çîâí³øí³ ìîòèâè ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, íå 
áåðó÷è äî óâàãè âíóòð³øí³. Ãîëîâíîþ ïðè÷èíîþ 

öüîãî âèñòóïàº íåãîòîâí³ñòü êåð³âíèê³â ï³äâèùó-
âàòè ñâîþ ïðîôåñ³éíó êâàë³ô³êàö³þ, îòðèìóâàòè 
íîâ³ çíàííÿ, ñàìîâäîñêîíàëþâàòèñÿ ³ ï³äêîðÿòèñÿ 
âèìîãàì ñó÷àñíîñò³ ó ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³.

Âðàõîâóþ÷è òîé ôàêò, ùî ïðîáëåìà óïðàâë³í-
íÿ òà ðîçâèòêó ìîòèâàö³¿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
áóäó÷è íàäçâè÷àéíî âàæëèâîþ äëÿ êåð³âíèê³â äî-
øê³ëüíèõ îñâ³òí³õ óñòàíîâ, íåäîñòàòíüî óñâ³äîì-
ëþºòüñÿ íèìè ñàìèìè ÿê òàêà, ³ñíóº îá’ºêòèâíà 
ïîòðåáà ó ñïðèÿíí³ ðîçâèòêó òà óäîñêîíàëåííÿ 
óïðàâë³ííÿ ìîòèâàö³ºþ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
êåð³âíèê³â ÄÍÇ ó çàêëàäàõ ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäà-
ãîã³÷íî¿ îñâ³òè.

Âèñíîâêè. Ó ðåçóëüòàò³ àíàë³çó ðåçóëüòàò³â ïðî-
âåäåíîãî äîñë³äæåííÿ ç’ÿâëÿºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü 
ìàòè óÿâëåííÿ ïðî ä³ºâ³ñòü ìîòèâàö³¿ ïðîôåñ³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ êåð³âíèê³â ÄÍÇ, ïðî ôîðìè ìîòèâàö³¿, 
ÿê³ º íàéàêòóàëüí³øèìè òà çíà÷óùèìè äëÿ íèõ, 
ïðî ñòàí óïðàâë³ííÿ ñèñòåìîþ ìîòèâàö³¿ òà ïðî 
øëÿõè âäîñêîíàëåííÿ ìîòèâàö³éíîãî ìåíåäæìåí-
òó â äîøê³ëüíèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ.

Âñòàíîâëåíî, ùî ó çíà÷íî¿ ÷àñòèíè êåð³âíèê³â 
³ñíóþòü ïåâí³ îáìåæåííÿ â óñâ³äîìëåíí³ ìîòèâà-
ö³¿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñóòíîñò³ ³ çíà÷óùîñ-
ò³ óïðàâë³ííÿ òà ðîçâèòêó ìîòèâ³â ïðîôåñ³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, ïåðåâàæàííÿ â óïðàâë³íí³ ìîòèâàö³-
ºþ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñàìå çîâí³øí³õ ìîòèâ³â 
ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íàä âíóòð³øí³ìè ìîòèâà-
ìè. Êåð³âíèêè ìàþòü íåäîñòàòí³é ð³âåíü òåîðåòè÷-
íî¿ ï³äãîòîâêè, íå óñâ³äîìëþþòü ñâî¿ âëàñí³ ìîòè-
âè ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, íåäîñòàòíüî ðîçâèíåí³ 
ôîðìè òà íàâè÷êè ïðàêòè÷íîãî âèêîðèñòàííÿ â 
óïðàâë³íñüê³é ä³ÿëüíîñò³ ìîòèâ³â ïðîôåñ³éíîãî 
ðîçâèòêó. Çàçíà÷åí³ âèùå ïðîáëåìè ãàëüìóþòü 
ÿê îñîáèñò³ñíå, òàê ³ ïðîôåñ³éíèé ðîçâèòîê êå-
ð³âíèê³â äîøê³ëüíèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, ùî, â 
ñâîþ ÷åðãó, ïðèçâîäèòü äî çíèæåííÿ åôåêòèâíîñò³ 
óïðàâë³ííÿ òà ðîçâèòêó äîøê³ëüíèõ íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàä³â. Ó çâ’ÿçêó ç öèì ïîñòàº ïèòàííÿ àêòóàëü-
íîãî ðîçðîáëåííÿ ïðîãðàìè ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷-
íîãî ñóïðîâîäó óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ìîòèâàö³¿ 
ïåäàãîã³â, ÿêó ìîæíà ðåàë³çóâàòè â óìîâàõ ï³ñëÿ-
äèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè.

Ïåðñïåêòèâí³ íàïðÿìè ïîäàëüøèõ äîñë³ä-
æåíü – ðîçðîáëåííÿ òà åêñïåðèìåíòàëüíå âïðîâà-
äæåííÿ ìîäåë³ êîìïëåêñíîãî ï³äõîäó äî óïðàâë³í-
íÿ ìîòèâàö³ºþ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïåäàãîã³÷-
íèõ ïðàö³âíèê³â. 
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