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Íàòàëèÿ Ìóêàí, Ìàðèàííà Ãàâðûëþê. Õàðàêòåðèñòèêà ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ îïûòíûõ ó÷èòåëåé îáùåîáðàçîâàòåëü-
íûõ øêîë â Âåëèêîáðèòàíèè.

Îñóùåñòâë¸í àíàëèç ñòàíäàðòîâ ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè îïûòíûõ ó÷èòåëåé Âåëèêîáðèòàíèè è îõàðàêòåðèçîâàíû 
âîçìîæíîñòè ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ íà èíäèâèäóàëüíîì, øêîëüíîì óðîâíå, óðîâíå ìåñòíûõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ îáðàçîâà-
íèåì è âíåøíèõ ïðîâàéäåðîâ. Àâòîðû àíàëèçèðóþò íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêóþ ëèòåðàòóðó, ïîñâÿù¸ííóþ óêàçàííîé ïðîáëåìå. Äàíî 
îïðåäåëåíèå ïîíÿòèÿ «ïðîôåññèîíàëüíîå ðàçâèòèå ó÷èòåëåé»; èññëåäîâàíà ñïåöèôèêà ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ îïûòíûõ ó÷è-
òåëåé îáùåîáðàçîâàòåëüíîé øêîëû â Àíãëèè, Óýëüñå, Øîòëàíäèè, Ñåâåðíîé Èðëàíäèè, íàïðàâëåííîãî íà ôîðìèðîâàíèå ïðîôåññèî-
íàëüíûõ êà÷åñòâ, ïðîôåññèîíàëüíûõ çíàíèé è îñîçíàíèÿ, óìåíèé è íàâûêîâ ó÷èòåëÿ.

Nataliya Mukan, Marianna Havrylyuk. The Professional Development characteristic of experienced public school teachers in 
Great Britain.

The article explores the standards of professional activity of experienced teachers in Great Britain and describes the professional 
development opportunities at the individual, school level, the level of local education authorities and external providers. The authors 
analyze the scientific and educational literature on the definite problem. The definition of “teachers’ professional development” 
has been provided; the professional development specificity of experienced public school teachers in England, Wales, Scotland, and 
Northern Ireland aimed at fostering teacher’s professional characteristics, professional knowledge and understanding and skills.
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Çä³éñíåíî àíàë³ç ñòàíäàðò³â ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ äîñâ³ä÷åíèõ ó÷èòåë³â Âåëèêî¿ Áðèòàí³¿ òà îõàðàêòåðèçîâàí³ ìîæ-
ëèâîñò³ ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó íà ³íäèâ³äóàëüíîìó, øê³ëüíîìó ð³âí³, ð³âí³ ì³ñöåâèõ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ òà çîâí³øí³õ 
ïðîâàéäåð³â. Àâòîðè àíàë³çóþòü íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íó ë³òåðàòóðó, ïðèñâÿ÷åíó îçíà÷åí³é ïðîáëåì³. Ïîäàíî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ 
«ïðîôåñ³éíèé ðîçâèòîê ó÷èòåë³â»; äîñë³äæåíà ñïåöèô³êà ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó äîñâ³ä÷åíèõ ó÷èòåë³â çàãàëüíîîñâ³òíüî¿ øêî-
ëè â Àíãë³¿, Óåëüñ³, Øîòëàíä³¿, Ï³âí³÷í³é ²ðëàíä³¿, ùî ñïðÿìîâàíèé íà ôîðìóâàííÿ ïðîôåñ³éíèé ÿêîñòåé, ôàõîâèõ çíàíü òà 
óñâ³äîìëåííÿ, âì³íü ³ íàâè÷îê ó÷èòåëÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: â÷èòåëü çàãàëüíîîñâ³òíüî¿ øêîëè, ñòàíäàðòè ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïðîôåñ³éíèé ðîçâèòîê, Âåëèêà Áðèòàí³ÿ. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ó÷èòåëü îáùåîáðàçîâàòåëüíîé øêîëû, ñòàíäàðòû ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ïðîôåññèîíàëüíîå ðàçâèòèå, 
Âåëèêîáðèòàíèÿ.
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Àêòóàëüí³ñòü ïðîáëåìè. Ó ñó÷àñíîìó ñóñï³ëü-
ñòâ³ çíàíü îñâ³ò³ é ï³äãîòîâö³ ëþäèíè äî ïðîäóê-
òèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ó ñîö³óì³ â³äâîäèòüñÿ 
îñîáëèâà ðîëü. Îñíîâíå çàâäàííÿ çàãàëüíîîñâ³ò-
íüî¿ øêîëè ïîëÿãàº ó ôîðìóâàíí³ ãîòîâíîñò³ ó÷í³â 
äî ðîçâ’ÿçàííÿ ñêëàäíèõ ïðîáëåì åêîíîì³÷íîãî, 
ñîö³àëüíîãî, ïîë³êóëüòóðíîãî õàðàêòåðó â ïîâñÿê-
äåííîìó æèòò³. Ó ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ ñâ³òó ðîçðîá-
ëÿþòüñÿ ñòàíäàðòè øê³ëüíî¿ îñâ³òè, ñïðÿìîâàí³ 
íà ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó, ùî 
ïåðåäáà÷àº çàïðîâàäæåííÿ çì³í ó çì³ñò³ íàâ÷àííÿ 
é ó÷³ííÿ, øê³ëüíèöòâà çàãàëîì. Îñîáëèâà óâàãà 
ïðèä³ëÿºòüñÿ ïðîôåñ³éí³é êîìïåòåíòíîñò³ â÷èòå-
ë³â, ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ º îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ 
ôàêòîð³â, ùî ñïðèÿþòü ï³äâèùåííþ óñï³øíîñò³ 

ó÷í³â. Àêöåíòóºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòü ¿õíüîãî íåïå-
ðåðâíîãî ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó çàäëÿ çàáåçïå÷åí-
íÿ âèñîêîÿê³ñíèõ îñâ³òí³õ ïîñëóã ³ âäîñêîíàëåííÿ 
ðîáîòè çàãàëüíîîñâ³òíüî¿ øêîëè. Âèñîêà ðåçóëü-
òàòèâí³ñòü íàâ÷àííÿ ó÷í³â áðèòàíñüêèõ øê³ë òà 
¿õíÿ ãîòîâí³ñòü äî âñòóïó ó íàéïðåñòèæí³ø³ âèù³ 
íàâ÷àëüí³ çàêëàäè íå ò³ëüêè Âåëèêî¿ Áðèòàí³¿, 
àëå é ³íøèõ êðà¿í, ñâ³ä÷àòü ïðî íàëåæíó ïî÷àòêî-
âó ïåäàãîã³÷íó ï³äãîòîâêó òà íåïåðåðâíèé ïðîôå-
ñ³éíèé ðîçâèòîê ó÷èòåë³â çàãàëüíîîñâ³òí³õ øê³ë. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Íàó-
êîâ³ ðîçâ³äêè ïðèñâÿ÷óþòüñÿ âèâ÷åííþ òà àíàë³çó 
ð³çíèõ àñïåêò³â íåïåðåðâíî¿ îñâ³òè ïåäàãîã³â: ïîë³-
òè÷íèé, ñîö³àëüíèé, êóëüòóðíèé òà åêîíîì³÷íèé 
àñïåêòè íåïåðåðâíîãî ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó â÷è-
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òåë³â (Ë. Äåðë³í´-Õàììîíä (L. Darling-Hammond), 
Ì. Òàéò (M. Tight); ðîçâèòîê íàâ÷àëüíèõ ïðî-
ãðàì ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó (Ê. Ïðåòò (C. Pratt); 
çì³ñò ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó ïåäàãîãà (Ñ. Çåïåäå  
(S. Zepeda), Ì. Ð³ñ (M. Rees); ìîäåë³, ìåòîäè ³ 
ôîðìè ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó ïåäàãîã³â (Ï. ¥ð³ì-
ìåò (P. Grimmet), Ï. Óîíã (P. Wong); ä³ÿëüí³ñòü 
â÷èòåëÿ-ïî÷àòê³âöÿ (Ð. ²í´åðñîëë (R. Ingersoll), 
À. ×àðëç (A. Charles); óïðîâàäæåííÿ ³íôîðìà-
ö³éíî-êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é ó íåïåðåðâ-
íèé ïðîôåñ³éíèé ðîçâèòîê ïåäàãîã³â (M. Ìåñåð 
(M. Mather), Äæ. Ôàëüê (J. Falk). 

Óêðà¿íñüê³ íàóêîâö³ âèâ÷àëè îñîáëèâîñò³ ïðî-
ôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè â÷èòåë³â: íåïåðåðâíà ïðî-
ôåñ³éíà îñâ³òà (ß. Áåëüìàç, Ò. Äåñÿòîâ), ï³ñëÿ-
äèïëîìíà îñâ³òà (À. Êóçüì³íñüêèé, Â. Ðóññîë), 
ïðîôåñ³éíà îñâ³òà (Ñ. Ãîí÷àðåíêî, Ð. Ãóðåâè÷, 
Í. Íè÷êàëî), ïðîôåñ³éíî-ïåäàãîã³÷íà ï³äãîòîâ-
êà â÷èòåëÿ (Ì. ªâòóõ, Ò. Êîøìàíîâà, Î. Ñåìå-
íîã, Ì. Ñîëäàòåíêî), ïåäàãîã³÷íà ìàéñòåðí³ñòü 
(ª. Áàðá³íà, ². Çÿçþí, Î. Ëàâð³íåíêî, Ì. Ëåùåí-
êî), ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ â÷èòåë³â (Â. Áèêîâ, 
Í. Êëîêàð, B. Îë³éíèê), à òàêîæ çä³éñíþâàëè 
êîìïàðàòèâíî-ïåäàãîã³÷í³ ðîçâ³äêè (Í. Á³äþê, 
Í. Ëàâðè÷åíêî, O. Ìàòâ³ºíêî, Î. Ï³÷êàð, Ë. Ïó-
õîâñüêà, À. Ñáðóºâà). Ò. Êîøìàíîâà, Î. Ëîêøèíà, 
². Ìèñüê³â, Î. Ñàäîâåöü ðîçãëÿäàëè îêðåì³ àñïåê-
òè íåïåðåðâíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè ó ì³æíàðîäíî-
ìó îñâ³òíüîìó ïðîñòîð³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º çä³éñíåííÿ àíàë³çó ñòàíäàð-
ò³â ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ äîñâ³ä÷åíèõ ó÷èòåë³â 
Âåëèêî¿ Áðèòàí³¿ òà õàðàêòåðèñòèêà ìîæëèâîñòåé 
ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó. Àâòîðàìè âèçíà÷åí³ òàê³ 
çàâäàííÿ: çä³éñíèòè àíàë³ç íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íî¿ 
ë³òåðàòóðè, ïðèñâÿ÷åíî¿ îçíà÷åí³é ïðîáëåì³ òà 
äîñë³äèòè ñïåöèô³êó ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó äî-
ñâ³ä÷åíèõ ó÷èòåë³â çàãàëüíîîñâ³òíüî¿ øêîëè ó Âå-
ëèê³é Áðèòàí³¿, ùî ñïðÿìîâàíèé íà ôîðìóâàííÿ 
ïðîôåñ³éíèõ ÿêîñòåé, ôàõîâèõ çíàíü òà óñâ³äîì-
ëåííÿ, âì³íü ³ íàâè÷îê. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ó Âåëèê³é Áðè-
òàí³¿ ñòàíäàðòè ïåäàãîã³÷íî¿ ïðîôåñ³¿ âèçíà÷àþòü 
çì³ñò ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó â÷èòåë³â çàãàëüíîîñ-
â³òí³õ øê³ë, à ñàìå: ïðîôåñ³éí³ ö³ííîñò³ òà ïðàêòè-
êó; ïðîôåñ³éí³ çíàííÿ òà óñâ³äîìëåííÿ; ïðîôåñ³éí³ 
íàâè÷êè òà âì³ííÿ, çä³áíîñò³ [1]. Â Àíãë³¿ ñèñòåìà 
ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó ´ðóíòóºòüñÿ íà âèêîðèñ-
òàíí³ ñòðóêòóðè ðîçâèòêó êàð’ºðè ïåäàãîãà, ùî 
îõîïëþº ñòàòóñ êâàë³ô³êîâàíîãî â÷èòåëÿ, ñòàòóñ 
â÷èòåëÿ ï³ä ÷àñ ïåð³îäó ââåäåííÿ â ïðîôåñ³þ òà íà 
åòàï³ îñíîâíî¿ øêàëè îïëàòè ïðàö³; ñòàòóñ â÷èòå-
ëÿ íà åòàï³ âèùî¿ øêàëè îïëàòè ïðàö³; ñòàòóñ ó÷è-
òåëÿ âèñîêî¿ êâàë³ô³êàö³¿; ñòàòóñ â÷èòåëÿ âèùî¿ 
êâàë³ô³êàö³¿ [3]. 

Â Óåëüñ³ ïðîôåñ³éíèé ðîçâèòîê ó÷èòåë³â çàãàëü-
íîîñâ³òí³õ øê³ë ðåàë³çóºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî Ïîëî-
æåííÿ ïðî ïðîôåñ³éí³ ö³ííîñò³ òà ïðàêòèêó [2; 5]. 

Ó Ï³âí³÷í³é ²ðëàíä³¿ 27 êîìïåòåíòíîñòåé â÷èòå-
ëÿ [5] ïîä³ëÿþòü íà 3 îñíîâí³ ãðóïè: ïðîôåñ³éí³ 
ö³ííîñò³ òà ïðàêòèêà, ïðîôåñ³éí³ çíàííÿ òà óñâ³-
äîìëåííÿ, ïðîôåñ³éí³ íàâè÷êè òà âì³ííÿ, çä³á-
íîñò³. Êîæíà êîìïåòåíòí³ñòü ñõåìàòè÷íî â³äî-
áðàæàº êàð’ºðíèé ðîçâèòîê ïåäàãîãà: ïî÷àòêîâà 
ï³äãîòîâêà â÷èòåëÿ; ïåð³îä ââåäåííÿ â ïðîôåñ³þ; 
ïî÷àòêîâèé ïðîôåñ³éíèé ðîçâèòîê; íåïåðåðâíèé 
ïðîôåñ³éíèé ðîçâèòîê, êîëåã³àëüíà ïðàêòèêà, 

óäîñêîíàëåííÿ øêîëè.  
Ñòàòóñ ó÷èòåëÿ âèñîêî¿ êâàë³ô³êàö³¿ â Àíãë³¿ òà 

Óåëüñ³, íåïåðåðâíèé ïðîôåñ³éíèé ðîçâèòîê, êîëå-
ã³àëüíà ïðàêòèêà, óäîñêîíàëåííÿ øêîëè ó Ï³âí³÷-
í³é ²ðëàíä³¿, ñòàíäàðò â÷èòåëÿ âèùî¿ êâàë³ô³êàö³¿ 
ó Øîòëàíä³¿ [6] ïåðåäáà÷àº íàÿâí³ñòü õàðàêòåðè-
ñòèê, íà ðîçâèòîê ÿêèõ ñïðÿìîâóºòüñÿ ïðîôåñ³é-
íèé ðîçâèòîê ïåäàãîã³â. 

Â³äïîâ³äíî äî ñòàíäàðò³â, ùî âèñâ³òëþþòü ñïåöè-
ô³êó ïðîôåñ³éíèõ ÿêîñòåé äîñâ³ä÷åíèõ ïåäàãîã³â, 
ó÷èòåë³ âèñîêî¿ êâàë³ô³êàö³¿ â Àíãë³¿ òà Óåëüñ³, 
íà åòàï³ íåïåðåðâíîãî ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó, êî-
ëåã³àëüíî¿ ïðàêòèêè, âäîñêîíàëåííÿ øêîëè ó Ï³â-
í³÷í³é ²ðëàíä³¿, çã³äíî ç³ ñòàíäàðòîì â÷èòåëÿ âè-
ùî¿ êâàë³ô³êàö³¿ ó Øîòëàíä³¿ âèÿâëÿþòü áàæàííÿ 
âèêîíóâàòè ë³äåðñüê³ ôóíêö³¿ ó ïðîöåñ³ ðîçâèòêó 
ñòðàòåã³¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ðîáî÷îìó ì³ñö³ ïåäàãîãà, 
ñïðèÿþòü ðîçâèòêó êîëåêòèâíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
çà ¿¿ âïðîâàäæåííÿ; äîñë³äæóþòü òà îö³íþþòü íî-
â³òíþ ïðàêòèêó, ùî çàñòîñîâóºòüñÿ ïðè ðîçâèòêó 
íàâ÷àëüíî¿ ïðîãðàìè, âèêîðèñòîâóþòü çîâí³ø-
í³ äæåðåëà äëÿ çáàãà÷åííÿ âëàñíî¿ ïðàêòèêè òà 
ä³ÿëüíîñò³ êîëåã. 

Íà ³íäèâ³äóàëüíîìó ð³âí³ ïðîôåñ³éíèé ðîçâèòîê 
ðåàë³çóºòüñÿ çà äîïîìîãîþ  âèêîíàííÿ ë³äåðñüêèõ 
ôóíêö³é ó ïðîöåñ³ ðîçâèòêó ïîë³òèêè øêîëè; ôîð-
ìóâàííÿ ³ ðîçâèòêó êîëåêòèâíî¿ â³äïîâ³äàëüíî ñò³ 
çà âïðîâàäæåííÿ ïîçèòèâíèõ çì³í ó ä³ÿëüí³ñòü 
øêîëè; äîñë³äæåííÿ íîâèçíè íàö³îíàëüíî¿ ïîë³-
òèêè â ãàëóç³ îñâ³òè; âèêîðèñòàííÿ ðåôëåêñ³¿ ÿê 
çàñîáó ðîçâèòêó âëàñíî¿ ä³ÿëüíîñò³; çáàãà÷åííÿ 
âëàñíèìè çíàííÿìè òà äîñâ³äîì îí-ëàéí ôîðóìó 
ïåäàãîã³â; ó÷àñò³ ó ïðàêòè÷íèõ äîñë³äæåííÿõ.

Íà ð³âí³ çàãàëüíîîñâ³òíüî¿ øêîëè çàïî÷àòêî-
âóþòüñÿ òà ðîçâèâàþòüñÿ ìåðåæ³ â÷èòåë³â-ïðåä-
ìåòíèê³â.  

Ì³ñöåâ³ îðãàíè óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ íàëàãîä-
æóþòü çâ’ÿçêè ç ïðåäñòàâíèêàìè ïðåäìåòíèõ àñî-
ö³àö³é ÷è àãåíö³é, ³íøèìè ôàõ³âöÿìè çà äëÿ ïðî-
ôåñ³éíîãî ðîçâèòêó äîñâ³ä÷åíèõ ïåäàãîã³â. 

Íà ð³âí³ çîâí³øí³õ ïðîâàéäåð³â, àáî íàö³îíàëü-
íîìó ð³âí³ ñòâîðþþòüñÿ ìîæëèâîñò³ äëÿ ó÷àñ-
ò³ äîñâ³ä÷åíèõ ó÷èòåë³â ó íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàìàõ 
îñâ³òíüî-êâàë³ô³êàö³éíîãî ð³âíÿ «ìàã³ñòð», ùî 
ïðîïîíóþòüñÿ Àêàäåì³ºþ ïåäàãîã³÷íîãî íàâ÷àííÿ. 

Ó êîíòåêñò³ ðîçâèòêó ïðîôåñ³éíèõ çíàíü òà óñâ³-
äîìëåííÿ, â÷èòåë³ âèñîêî¿ êâàë³ô³êàö³¿ â Àíãë³¿ òà 
Óåëüñ³, íà åòàï³ íåïåðåðâíîãî ïðîôåñ³éíîãî ðîçâè-
òêó, êîëåã³àëüíî¿ ïðàêòèêè, âäîñêîíàëåííÿ øêîëè 
ó Ï³âí³÷í³é ²ðëàíä³¿, çã³äíî ç³ ñòàíäàðòîì ó÷èòåëÿ 
âèùî¿ êâàë³ô³êàö³¿ ó Øîòëàíä³¿ âîëî ä³þòü ãëè-
áîêèìè çíàííÿìè ç ìåòîäèêè âèêëàäàííÿ, òåîð³¿ 
íàâ÷àííÿ, ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ ïîâåä³íêîþ ó÷í³â, 
âêëþ÷íî ³ç çàáåçïå÷åííÿì ³íäèâ³äóàë³çàö³¿ òà ð³â-
íîïðàâíîãî äîñòóïó äî íàâ÷àëüíèõ ìîæëèâîñòåé, 
à òàêîæ ïîâíîãî ðîçêðèòòÿ ïîòåíö³àëó êîæíîãî 
ó÷íÿ; âîëîä³þòü ãëèáîêèìè çíàííÿìè ïðî âèìî-
ãè äî îö³íþâàííÿ íàâ÷àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó÷í³â, à 
òàêîæ çíàííÿìè ç àíàë³çó ñòàòèñòè÷íî¿ ³íôîðìà-
ö³¿ ùîäî îö³íþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ íàâ÷àííÿ òà 
ó÷³ííÿ íà ð³âí³ øêîëè; âîëîä³þòü ñó÷àñíèìè çíà-
ííÿìè ç íàâ÷àëüíî¿ äèñöèïë³íè, ÿêó âèêëàäàþòü, 
ìåòîäèêè ¿¿ âèêëàäàííÿ òà áåðóòü ó÷àñòü ó ïðåä-
ìåòíèõ ïðîôåñ³éíèõ ìåðåæàõ.  

Íà ³íäèâ³äóàëüíîìó ð³âí³ âîíè âèêîíóþòü ë³-
äåðñüêó ôóíêö³þ â ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêòàõ, ùî 
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ñïðèÿþòü óäîñêîíàëåííþ ðîáîòè â÷èòåëÿ â êëàñ³, 
çàñòîñóâàííþ ì³æïðåäìåòíîãî òà ³íäèâ³äóàëüíîãî 
ï³äõîä³â äî íàâ÷àííÿ; äàþòü â³äêðèò³ çàíÿòòÿ, íà 
ÿêèõ äåìîíñòðóþòü çàñòîñóâàííÿ ð³çíîìàí³òíèõ 
ìåòîä³â íàâ÷àííÿ; çä³éñíþþòü çá³ð, àíàë³ç ³ âè-
êîðèñòàííÿ äàíèõ ïðî óñï³øí³ñòü ó÷í³â øêîëè; 
îö³íþþòü âïëèâ íîâîââåäåíü íà ïðàêòèêó øêîëè; 
ìîäåëþþòü åôåêòèâíå îö³íþâàííÿ òà éîãî âïëèâ 
íà ï³äíÿòòÿ óñï³øíîñò³ [4]. 

Íà ð³âí³ çàãàëüíîîñâ³òíüî¿ øêîëè òàê³ â÷èòåë³ 
ñï³âïðàöþþòü ³ç êîëåãàìè â  ðàìêàõ ïðîãðàìè 
«Êîæíà äèòèíà – ö³ííà»; áåðóòü ó÷àñòü ó òðåí³í-
ãàõ, ðîáîò³ êîìàíä, êàôåäð; ôîðìóþòü ñèñòåìè 
ï³äòðèìêè ìåíòîðñòâà òà êîó÷èíãó. 

Íà ð³âí³ çîâí³øí³õ ïðîâàéäåð³â, àáî íàö³îíàëü-
íîìó ð³âí³ ñòàþòü ÷ëåíàìè ïðîôåñ³éíèõ ôîíä³â; 
âèñòóïàþòü ç äîïîâ³äÿìè íà ïëåíàðíèõ çàñ³äàí-
íÿõ êîíôåðåíö³é; êîðèñòóþòüñÿ ïðîïîçèö³ÿìè 
ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó, íàäàíèìè ì³ñöåâèìè îð-
ãàíàìè óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ, íàö³îíàëüíèìè ïðî-
âàéäåðàìè, ïðîôåñ³éíèìè àñîö³àö³ÿìè.  

Çã³äíî ç íîðìàòèâíèìè äîêóìåíòàìè, ÿê³ âèçíà-
÷àþòü êîìïëåêñ ³ ð³âåíü ïðîôåñ³éíèõ óì³íü ³ íà-
âè÷îê, ó÷èòåë³ âèñîêî¿ êâàë³ô³êàö³¿ â Àíãë³¿ òà 
Óåëüñ³, íà åòàï³ íåïåðåðâíîãî ïðîôåñ³éíîãî ðîçâè-
òêó, êîëåã³àëüíî¿ ïðàêòèêè, âäîñêîíàëåííÿ øêî-
ëè ó Ï³âí³÷í³é ²ðëàíä³¿, çã³äíî ç³ ñòàíäàðòîì â÷è-
òåëÿ âèùî¿ êâàë³ô³êàö³¿ ó Øîòëàíä³¿ âèêî íóþòü 
ë³äåðñüê³ ôóíêö³¿ ó çä³éñíåíí³ êîëåã³àëüíîãî 
ïëàíóâàííÿ ç ìåòîþ âäîñêîíàëåííÿ ïåäàãîã³÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³; íàëàãîäæóþòü ì³æïðåäìåòíå íàâ÷àí-
íÿ; âîëîä³þòü ïåäàãîã³÷íèìè íàâè÷êàìè òà âì³í-
íÿìè, ùî çàáåçïå÷óþòü âèñîêó ðåçóëüòàòèâí³ñòü 
íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó; äåìîíñòðóþòü äîñêîíàëó òà 
³ííîâàö³éíó ïåäàãîã³÷íó ïðàêòèêó, â³äì³íí³ çä³á-
íîñò³ äëÿ çä³éñíåííÿ îö³íþâàííÿ; âîëîä³þòü äî-
ñêîíàëèìè íàâè÷êàìè òà âì³ííÿìè íàëàãîäæåííÿ 
êîíòàêòó ç ó÷íÿìè, êîëåãàìè, áàòüêàìè, îï³êóíà-
ìè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó òà îáì³-
íó ³íôîðìàö³ºþ ïðî óñï³øí³ñòü; âèêîðèñòîâóþòü 
ëîêàëüí³ òà íàö³îíàëüí³ ñòàòèñòè÷í³ äàí³ òà ³íøó 
³íôîðìàö³þ ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ êîìïàðàòèâíî¿ 
îñíîâè äëÿ çä³éñíåííÿ îö³íþâàííÿ óñï³øíîñò³; 
â³äïîâ³äí³ ìåòîäè äëÿ âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíî-
ñò³ íàâ÷àííÿ òà éîãî âäîñêîíàëåííÿ; ò³ñíî ñï³â-
ïðàöþþòü ³ç ë³äåðñüêèìè êîìàíäàìè (ðîçâèòîê, 
óïðîâàäæåííÿ, îö³íþâàííÿ ïîë³òèêè òà ïðàêòèêè 
âäîñêîíàëåííÿ øêîëè); ñïðèÿþòü ïðîôåñ³éíîìó 
ðîçâèòêó êîëåã, çàñòîñîâóþ÷è éîãî ð³çí³ ôîðìè òà 
ìåòîäè, â³äïîâ³äíî äî ïîòðåá; íàäàþòü ïîðàäè íà 
îñíîâ³ ñïîñòåðåæåííÿ çà ä³ÿëüí³ñòþ êîëåã ï³ä ÷àñ 
ïðîâåäåííÿ óðîêó. 

Íà ³íäèâ³äóàëüíîìó ð³âí³ òàê³ â÷èòåë³ ðîçâè-
âàþòü çíàííÿ ñòîñîâíî ð³âíîïðàâíîñò³, ³íêëþçèâ-
íîñò³ òà ð³çíîìàí³òíîñò³ ³ âèêîðèñòîâóþòü ¿õ ó 
ä³ÿëüíîñò³; çàñòîñîâóþòü â³äåî äëÿ çàïèñó åôåê-
òèâíî¿ ìåòîäèêè ç ìåòîþ ïåðåäà÷³ âëàñíîãî äî-
ñâ³äó; ïëàíóþòü òåìàòè÷í³ òèæí³ òà çàëó÷àþòü äî 
¿õ ïðîâåäåííÿ êîëåã; óïðîâàäæóþòü íîâàö³¿, ùî 
ñïðèÿþòü ï³äâèùåííþ ðåçóëüòàòèâíîñò³; âèêîðè-
ñòîâóþòü ñàìîîö³íþâàííÿ ÿê ìåòîä ïðîôåñ³éíîãî 
ðîçâèòêó; âåäóòü æóðíàë íàâ÷àííÿ; ìîäåëþþòü 
åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ äàíèõ ùîäî ïëàíóâàííÿ 
òà íàâ÷àííÿ; îö³íþþòü âïëèâ çàïðîâàäæåíèõ çì³í 
íà íàâ÷àííÿ ó÷í³â òà ï³äâèùåííÿ óñï³øíîñò³.

Ó êîíòåêñò³ çàãàëüíîîñâ³òíüî¿ øêîëè äîñâ³ä÷å-

í³ â÷èòåë³ îáì³íþþòüñÿ êðàùèìè ïðèêëàäàìè 
ïðàêòèêè ç êîëåãàìè ç ³íøèõ øê³ë òà îðãàí³çà-
ö³é çà äîïîìîãîþ ìåðåæ³ ñï³ëêóâàííÿ â÷èòåë³â; 
ïðîâîäÿòü ñåì³íàðè äëÿ áàòüê³â, ï³ä ÷àñ ÿêèõ îá-
ãîâîðþºòüñÿ óñï³øí³ñòü ó÷í³â ó ðàìêàõ ïðîåêòó 
«Âèùà ìåòà» (àíãë. – Aim higher); âåäóòü íàâ-
÷àííÿ ó ðàìêàõ ïðîãðàìè «Ðîäèííå íàâ÷àííÿ» 
(àíãë. – Family learning); ï³äòðèìóþòü ñòîñóíêè 
ç ë³äåðîì ùîäî ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó, íàäàþ÷è 
äîïîìîãó ïðè àíàë³ç³ äàíèõ ïðî çì³íè, ÿê³ áóëè 
çàïðîâàäæåí³ ó ïðàêòèêó ïåäàãîã³â òà ¿õ âïëèâ íà 
íàâ÷àííÿ; ï³äòðèìóþòü ñòóäåíò³â-ïðàêòèêàí³òâ 
ïî÷àòêîâî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ ï³äãîòîâêè çà äîïîìîãîþ 
êîó÷èíãó, ìåíòîðñòâà, ìîäåëþâàííÿ, ïðîôåñ³éíî-
ãî ä³àëîãó. 

Íà ð³âí³ ì³ñöåâèõ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ 
âîíè ï³äòðèìóþòü ñòîñóíêè ³ç ôàõ³âöÿìè òà êîí-
ñóëüòàíòàìè íàö³îíàëüíîãî ð³âíÿ ³ ì³ñöåâèõ îðãà-
í³â óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ.

Íà ð³âí³ çîâí³øí³õ ïðîâàéäåð³â, àáî íàö³îíàëü-
íîìó ð³âí³ äîñâ³ä÷åí³ ïåäàãîãè áåðóòü ó÷àñòü ó 
ïðîãðàì³ Íàö³îíàëüíî¿ ïðîôåñ³éíî¿ êâàë³ô³êàö³¿ 
äëÿ íàñòàâíèöòâà (àíãë. – National Professional 
Qualification for Headship – NPQH).  

Âèñíîâîê. Îòæå, ïðîôåñ³éíèé ðîçâèòîê ó÷èòåë³â 
çàãàëü íîîñâ³òí³õ øê³ë – öå áàãàòîãðàííèé ôåíî-
ìåí, éîãî îñíîâí³ õàðàêòåðèñòèêè â³äïîâ³äàþòü 
ö³ë³ñí³é, äèíàì³÷í³é ³ â³äêðèò³é ñèñòåì³, îñíîâíè-
ìè àòðèáóòàìè ÿêî¿ º â³äïîâ³äíà ñòðóêòóðà, ìåòà 
òà çàâäàííÿ, çì³ñò, ìåòîäè òà ôîðìè, ùî ñïðÿ-
ìîâàí³ íà îñâîºííÿ ïðîôåñ³éíèõ çíàíü, ðîçâèòîê 
êîìïåòåíòíîñòåé â³ä ïî÷àòêó ïðîôåñ³éíî¿ ïåäàãî-
ã³÷íî¿ ï³äãîòîâêè é óïðîäîâæ âñ³º¿ ôàõîâî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ â÷èòåëÿ, à òàêîæ ðåàë³çàö³ÿ ñèñòåìè îâîëî-
ä³ííÿ êîìïåòåíòíî ñòÿìè. ßê ñâ³ä÷èòü ïðîâåäåíèé 
àíàë³ç ñòàíäàðò³â, ùî ðåãëàìåíòóþòü ïðîôåñ³éíó 
ä³ÿëüí³ñòü ó÷èòåë³â çàãàëüíîîñâ³òí³õ øê³ë ó Âå-
ëèê³é Áðèòàí³¿, äîñâ³ä÷åíèé ïåäàãîã ìàº âîëîä³òè 
êîìïëåêñîì ïðîôåñ³éíèõ ÿêîñòåé, çíàíü, óì³íü ³ 
íàâè÷îê, ùî ãàðàí òóþòü âèêîíàííÿ ïðîôåñ³éíèõ 
ôóíêö³é íà âèñîêîìó ð³âí³. Âëàñíå äîñÿãíåííÿ âè-
çíà÷åíèõ ñòàíäàðò³â ³ º òèì êëþ÷îâèì ôàêòîðîì, 
ùî âèçíà÷àº ïîòðåáó ó íåïåðåðâíîìó ïðîôåñ³éíî-
ìó ðîçâèòêó òà ñïðèÿº çä³éñíåííþ åôåêòèâíîãî 
âèáîðó éîãî ôîðì ³ ìåòîä³â íà ³íäèâ³äóàëüíîìó 
ð³âí³, ð³âí³ çàãàëüíîîñâ³òíüî¿ øêîëè, ì³ñöåâèõ 
îðãàí³â óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ òà ð³âí³ çîâí³øí³õ 
ïðîâàéäåð³â. Ïðîôåñ³éíèé ðîçâèòîê ó÷èòåë³â çà-
ãàëüíîîñâ³òí³õ øê³ë íà íåïåðåðâí³é îñíîâ³ ñïðèÿº 
ðîçâèòêó êàð’ºðè ïåäàãîãà. Éîãî ïðîôåñ³îíàë³çì 
ïåðåäáà÷àº â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà âëàñíèé ïðîôå-
ñ³éíèé ðîçâèòîê, ùî ñïèðàºòüñÿ íà íîâ³ ïðîôå-
ñ³éí³ ñòàíäàðòè é íàö³ëåíèé íà òå, ùîá çðîáèòè 
åôåêòèâí³øîþ ä³ÿëüí³ñòü çàãàëüíîîñâ³òí³õ øê³ë 
³ ïåðåãëÿíóòå ïîëîæåííÿ ïðî ¿¿ óïðàâë³íñüêó 
ä³ÿëüí³ñòü.  
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