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ВИЩА ШКОЛАВВ

Ïðîàíàë³çîâàí³ ³ñíóþ÷³ ï³äõîäè äî îö³íþâàííÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â, ðîçêðèò³ 
îñîáëèâîñò³ âèçíà÷åííÿ ðåéòèíã³â ä³ÿëüíîñò³ ïðîôåñîðñüêî-âèêëàäàöüêîãî ñêëàäó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, âèñâ³òëåí³ íàé-
çíà÷óù³ ïîêàçíèêè ðåéòèíãîâîãî îö³íþâàííÿ íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèêëàäà÷³â.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: îö³íþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³, ðåéòèíãîâà îö³íêà, ÿê³ñòü, ä³ÿëüí³ñòü âèêëàäà÷à, âèùèé íàâ÷àëüíèé çàêëàä.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³ 
òà ¿¿ çâ’ÿçîê ³ç âàæëèâèìè íàóêîâèìè àáî ïðàê-
òè÷íèìè çàâäàííÿìè. Ñòàí ðèíêó îñâ³òí³õ ïî-
ñëóã õàðàêòåðèçóºòüñÿ çíà÷íîþ êîíêóðåíòí³ñòþ 
ÿê íà ðåã³îíàëüíîìó, íàö³îíàëüíîìó, òàê ³ íà çà-
ãàëüíîºâðîïåéñüêîìó ð³âíÿõ. Òîìó ëîã³÷íî ïîñòàº 
çàâäàííÿ ïîøóêó ³íñòðóìåíò³â äëÿ îö³íþâàííÿ 
ÿêîñò³ îñâ³òè ³ âèçíà÷åííÿ êîíêóðåíòíîãî ì³ñöÿ 
êîæíî¿ ç ÷èñëåííèõ óñòàíîâ, ùî íàäàþòü îñâ³òí³ 
ïîñëóãè.

Ïðîáëåìà îö³íþâàííÿ ÿêîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ïðîôå-
ñîðñüêî-âèêëàäàöüêîãî ñêëàäó íàáóâàº îñîáëèâî¿ 
àêòóàëüíîñò³, îñê³ëüêè âíóòð³øí³é ìîí³òîðèíã äàº 
çìîãó âèçíà÷àòè ñëàáê³ ì³ñöÿ â îðãàí³çàö³¿ íàâ-
÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó, ñòèìóëþâàòè ðåçóëüòà-
òèâíó ðîáîòó âèêëàäà÷³â âèùî¿ øêîëè, ôîðìóâàòè 
¿õí³é âëàñíèé ³ì³äæ, ñïðèÿòè ï³äâèùåííþ ÿêîñò³ 
âèêëàäàöüêèõ ïîñëóã ³ ïîë³ïøåííþ ðîáîòè âèùî-
ãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, çàáåçïå÷óâàòè íàëåæíèé 
ð³âåíü ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ íàóêîâî-ïåäà-
ãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â, óìîòèâîâóâàòè äîö³ëüí³ñòü 
¿õíüîãî çàëó÷åííÿ äî ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëà-
íó ÂÍÇ. Îö³íêà ñòèìóëþº âèêëàäà÷³â äî ï³äâè-
ùåííÿ îñîáèñò³ñíî¿ êâàë³ô³êàö³¿, äàº ìîæëèâ³ñòü 
âñòàíîâèòè â³äïîâ³äí³ñòü ì³æ ðåçóëüòàòàìè ïðî-
ôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà îïëàòîþ ïðàö³, äèñöèïë³íóº 
òà ìîòèâóº âèêëàäà÷à, àêòèâ³çóº éîãî ³ííîâàö³é-
íèé ïîòåíö³àë, ñòèìóëþº íåïåðåðâíå ï³äâèùåííÿ 
ð³âíÿ éîãî ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³, äîçâîëÿº 
âèçíà÷èòè éîãî ðåéòèíã, çàáåçïå÷óº çìàãàëüí³ñòü 
³ çäîðîâó êîíêóðåíö³þ ì³æ ïðàö³âíèêàìè êàôåäð. 
Îö³íþâàííÿ ÿêîñò³ ä³ÿëüíîñò³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ 
ÿê ä³ºâèé ³íñòðóìåíò âèÿâëåííÿ ïðîôåñ³éíèõ, ìî-
ðàëüíèõ, îðãàí³çàòîðñüêèõ çä³áíîñòåé âèêëàäà÷³â, 
¿õí³õ ðåàëüíèõ ìîæëèâîñòåé ùîäî ïðîôåñ³éíîãî 
ðîçâèòêó, âèñòóïàº îäíèì ³ç ìîòèâ³â ï³äâèùåí-
íÿ òåîðåòè÷íîãî ³ ìåòîäè÷íîãî ð³âíÿ íàâ÷àëüíèõ 
çàíÿòü. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é, â 
ÿêèõ çàïî÷àòêîâàíî ðîçâ’ÿçàííÿ äàíî¿ ïðîáëå-
ìè ³ íà ÿê³ ñïèðàºòüñÿ àâòîð. Àíàë³ç òà óçà-
ãàëüíåííÿ ïåäàãîã³÷íî¿ ë³òåðàòóðè, íîðìàòèâíèõ 
äîêóìåíò³â [8] ³ äîñâ³äó ðîáîòè ç îáðàíî¿ ïðîáëå-
ìè ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî çàïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè 
îö³íþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ êàôåäð ³ íàóêîâî-ïåäàãî-
ã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â ÂÍÇ íàëåæèòü äî íàäçâè÷àé-
íî âàæëèâèõ çàâäàíü ìîäåðí³çàö³¿ ñèñòåìè âèùî¿ 
îñâ³òè. Òàê, ïèòàííÿ ìîäåëþâàííÿ ðåéòèíãîâî¿ 
îö³íêè ñóá’ºêò³â íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ïðèñâÿ÷åí³ äîñë³äæåííÿ ïðîâ³äíèõ ó÷åíèõ: Ò. Âà-
ñèëüºâî¿ [2], Î. Ãîëîâêà [4], Ì. Çàã³ðíÿêà [3], 
Ì. Êó÷åð [5], ß. Ê³íèöüêîãî [4], Å. Ðîçäîáóäüêî 
[5], Ñ. Ñåðã³ºíêà [3], Ñ. Ñåðüîã³íà [7], Þ. Øàðîâà 
[7], À. Øîñòàêà [1] òà ³í. Îïðàöþâàííÿ íàóêîâî-
ïåäàãîã³÷íèõ äæåðåë ³ âèâ÷åííÿ äîñâ³äó ðîáîòè 
âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ïîêàçàëî, ùî ³ñíóþ-
÷à ñèñòåìà îö³íêè ä³ÿëüíîñò³ âèêëàäà÷³â âèùî¿ 
øêîëè º íåäîñòàòíüî åôåêòèâíîþ, â³äáóâàºòüñÿ çà 
ñòàëîþ, ÷àñòî ôîðìàëüíîþ ñõåìîþ.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíî¿ 
ïðîáëåìè, êîòðèì ïðèñâÿ÷óºòüñÿ îçíà÷åíà ñòàòòÿ. 
Àíàë³ç òà óçàãàëüíåííÿ ñó÷àñíî¿ ë³òåðàòóðè çà-
ñâ³ä÷óº, ùî ó í³é â³äñóòíº êîìïëåêñíå âèñâ³òëåí-
íÿ ïðîöåäóðè âíóòð³øíüîãî ìîí³òîðèíãó ä³ÿëü-
íîñò³ âèêëàäà÷³â âèùî¿ øêîëè. Ó íàóêîâèõ êîëàõ 
òðèâàþòü äèñêóñ³¿ ùîäî òîãî, çà ÿêèìè êðèòåð³ÿ-
ìè òà ïîêàçíèêàìè âàðòî îö³íþâàòè åôåêòèâí³ñòü 
ðîáîòè ïðîôåñîðñüêî-âèêëàäàöüêîãî ñêëàäó ÂÍÇ. 

Íà ï³äñòàâ³ âèùåâèêëàäåíîãî, ìåòîþ ö³º¿ ñòàò-
ò³ º âèçíà÷åííÿ êðèòåð³¿â îö³íþâàííÿ ðåçóëüòàò³â 
íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðîôåñîðñüêî-âèêëàäàöüêîãî 
ñêëàäó ÂÍÇ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ ç 
ïîâíèì îá´ðóíòóâàííÿì îòðèìàíèõ íàóêîâèõ 
ðåçóëüòàò³â. Ó ïðîöåäóðàõ ë³öåíçóâàííÿ òà àêðå-
äèòàö³¿ îêðåìèõ ñïåö³àëüíîñòåé ³ óí³âåðñèòåò³â ó 
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ö³ëîìó âåëèêå çíà÷åííÿ íàäàºòüñÿ îö³íþâàííþ 
êâàë³ô³êàö³¿ ïðîôåñîðñüêî-âèêëàäàöüêîãî ñêëàäó, 
ùî ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê îäíà ç íàéâàæëèâ³øèõ îçíàê 
çð³ëîñò³ ÂÍÇ. Îö³íþâàííþ ï³äëÿãàþòü, ÿê ïðàâè-
ëî, âñ³ ñêëàäîâ³ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèêëàäà÷à 
çàêëàäó. 

Ä³ºâèì ìåòîäîì îö³íþâàííÿ ïðîôåñ³éíî-ïåäàãî-
ã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèêëàäà÷³â â³ò÷èçíÿíèõ ÂÍÇ º 
âíóòð³øí³é ìîí³òîðèíã (ïðîâåäåííÿ îö³íêè çà äî-
ïîìîãîþ ðåéòèíãîâî¿ ñèñòåìè). Ðåéòèíãîâà îö³í-
êà ä³ÿëüíîñò³ íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â º 
îäí³ºþ ç ôîðì ê³ëüê³ñíèõ ìåòîä³â àíàë³çó ³ êîíò-
ðîëþ, ÿêà âïðîâàäæóºòüñÿ ç ìåòîþ çàáåçïå÷åí-
íÿ åôåêòèâíîãî ìîí³òîðèíãó ñòàíó óïðàâë³ííÿ 
ðîçâèò êîì ³ ï³äâèùåííÿì ÿêîñò³ ä³ÿëüíîñò³ óí³-
âåðñèòåò³â ç óðàõóâàííÿì âêëàäó â íüîãî âñ³õ íàó-
êîâî-ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â, êàôåäð, ôàêóëü-
òåò³â. 

Äëÿ ï³äâèùåííÿ òðóäîâî¿ àêòèâíîñò³ ïðîôåñîð-
ñüêî-âèêëàäàöüêîãî ñêëàäó âèùîãî íàâ÷àëüíîãî 
çàêëàäó åôåêòèâíèì º çàïðîâàäæåííÿ ùîð³÷íîãî 
ðåéòèíãîâîãî îö³íþâàííÿ ðîáîòè âèêëàäà÷³â. Ïðî-
âåäåíèé íàìè àíàë³ç äîçâîëÿº ñòâåðäæóâàòè, ùî ó 
á³ëüøîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ÂÍÇ êîìïëåêñíå âíóòð³ø-
íº ðåéòèíãóâàííÿ âèêëàäà÷³â çä³éñíþºòüñÿ ðàç íà 
ð³ê ñïåö³àëüíî ñòâîðåíîþ åêñïåðòíîþ êîì³ñ³ºþ. 
Îö³íþâàííÿ çä³éñíþþòü øëÿõîì âèçíà÷åííÿ ðå-
çóëüòàòèâíîñò³ âèêîíàíî¿ âèêëàäà÷åì íàâ÷àëüíî¿, 
ìåòîäè÷íî¿, íàóêîâî¿, âèõîâíî¿ é îðãàí³çàö³éíî¿ 
âèä³â ðîá³ò çà ð³ê. Íà ï³äñòàâ³ ïîêàçíèê³â ðåçóëü-
òàòèâíîñò³ ðîáîòè âèêëàäà÷³â ôîðìóºòüñÿ òàêîæ 
êàôåäðàëüíèé ðåéòèíã.

Ñèñòåìà îö³íþâàííÿ óñï³øíî¿ ä³ÿëüíîñò³ êàôåäð 
³ íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â áàçóºòüñÿ íà 
âèìîãàõ íîðìàòèâíèõ ïîëîæåíü ïðî àêðåäèòàö³þ 
âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ³ ñïåö³àëüíîñòåé ó 
íèõ; ïðî îðãàí³çàö³þ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó ó ÂÍÇ; 
ïðî çàòâåðäæåííÿ íîðì ÷àñó äëÿ ïëàíóâàííÿ é 
îáë³êó íàâ÷àëüíî¿ ðîáîòè òà ïåðåë³ê³â îñíîâíèõ 
âèä³â ìåòîäè÷íî¿, íàóêîâî¿ é îðãàí³çàö³éíî¿ òà 
âèõîâíî¿ ðîáîòè ïåäàãîã³÷íèõ ³ íàóêîâî-ïåäàãî-
ã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â; 
ïðî ï³äãîòîâêó íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ êàäð³â; ïðî 
îáðàííÿ òà ïðèéíÿòòÿ íà ðîáîòó íàóêîâî-ïåäàãî-
ã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â.

Ìåòîþ ðåéòèíãîâîãî àíàë³çó º ñòèìóëþâàííÿ 
çðîñòàííÿ êâàë³ô³êàö³¿, ïðîôåñ³îíàë³çìó, ïðî-
äóêòèâíîñò³ ïåäàãîã³÷íî¿ òà íàóêîâî¿ ðîáîòè, ðîç-
âèòîê òâîð÷î¿ ³í³ö³àòèâè íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ 
ïðàö³âíèê³â øëÿõîì äèôåðåíö³àö³¿ îïëàòè ¿õíüî¿ 
ïðàö³ òà ìîðàëüíîãî ñòèìóëþâàííÿ.

Òðàäèö³éíî äëÿ âèçíà÷åííÿ óìîâíîãî íàâàíòà-
æåííÿ, çà ÿêèì ïðîâîäèòüñÿ ðåéòèíãîâå îö³íþ-
âàííÿ ðîáîòè íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â, 
âèêîðèñòîâóþòüñÿ íîðìè ÷àñó íà êîæíèé ³ç âêàçà-
íèõ âèä³â ðîá³ò, ÿê³ ðåêîìåíäîâàí³ â÷åíîþ ðàäîþ 
òà çàòâåðäæåí³ íàêàçîì ðåêòîðà êîæíîãî îêðåìîãî 
óí³âåðñèòåòó. Ìåòîäèêà ðåéòèíãóâàííÿ òðàäèö³éíî 
´ðóíòóºòüñÿ íà áàëüí³é ñèñòåì³ îö³íþâàííÿ íàó-
êîâî-ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â ³ç çàñòîñóâàííÿì 
³íäèâ³äóàëüíî¿ îö³íêè êîæíîãî ñóá’ºêòà. Ïîçèö³ÿ 
â çàãàëüíîìó ðåéòèíãó âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ñóìà â³ä-

ïîâ³äíèõ áàë³â çà âèêîíàííÿ ïåâíî¿ ðîáîòè. Îñíîâ-
íèìè íàïðÿìàìè ä³ÿëüíîñò³ íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ 
ïðàö³âíèê³â âèçíàí³: íàâ÷àëüíà, ìåòîäè÷íà, íàóêî-
âà, îðãàí³çàö³éíà òà âèõîâíà. 

Â³äì³òèìî, ùî îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ ïèòàíü 
ïðè îö³íö³ ÿêîñò³ ïðîôåñ³éíî-ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ âèêëàäà÷³â º âèá³ð êðèòåð³¿â ³ ä³àãíîñòè÷íèõ 
ïîêàçíèê³â. Â ÿêîñò³ ïîêàçíèê³â îö³íêè ÿêîñò³ 
íàó êîâî-äîñë³äíî¿ ðîáîòè ïðîïîíóâàëîñü ñïî÷àòêó 
âèêîðèñòîâóâàòè ê³ëüê³ñòü äðóêîâàíèõ àðêóø³â, 
íàóêîâèõ ïðàöü ÷è äîïîâ³äåé íà êîíôåðåíö³ÿõ, 
ï³çí³øå – ê³ëüê³ñòü ïóáë³êàö³é, ìîíîãðàô³é, ï³ä-
ðó÷íèê³â, ñòàòåé ó â³äîìèõ æóðíàëàõ ³ çá³ðíèêàõ 
òîùî, à òàêîæ ê³ëüê³ñòü ï³äãîòîâëåíèõ êàíäèäàò³â 
³ äîêòîð³â íàóê. 

Ä³éñíî, êðèòåð³ºì åôåêòèâíîñò³ íàóêîâî¿ ðîáî-
òè º îáñÿã íàóêîâî¿ ïðîäóêö³¿, ÿêèé âèì³ðþºòüñÿ 
çàãàëüíîþ ê³ëüê³ñòþ äðóêîâàíèõ ïðàöü ³ ÿê³ñòþ 
ïóáë³êàö³é, ùî ïðèïàäàþòü íà îäíîãî íàóêîâî-ïå-
äàãîã³÷íîãî ïðàö³âíèêà çà äîñë³äæóâàíèé â³äð³çîê 
÷àñó, âèêîíàíèõ ³ çàõèùåíèõ äèñåðòàö³éíèõ ðîá³ò, 
çàâåðøåíèõ òåì. Ñåðåä ðåçóëüòàò³â íàóêîâî¿ ðîáî-
òè ïðîâ³äíó ðîëü â³ä³ãðàþòü ï³äðó÷íèêè ³ íàâ÷àëü-
í³ ïîñ³áíèêè ç ãðèôîì ÌÎÍ Óêðà¿íè, ùî ï³äòâåð-
äæóº êîíêóðåíòíîçäàòí³ñòü íàóêîâî¿ ïðîäóêö³¿ íà 
ðèíêó íàâ÷àëüíèõ ìàòåð³àë³â. Âàæëèâèé âíåñîê 
ó ðåéòèíãîâó îö³íêó âèêëàäà÷à çàáåçïå ÷óþòü íàó-
êîâ³ ñòàòò³, îïóáë³êîâàí³ ó âèäàííÿõ, ùî ââ³éøëè 
äî ðåôåðàòèâíî¿ áàçè äàíèõ Scopus àáî ïåðåë³êó 
ôàõîâèõ âèäàíü Óêðà¿íè, â ÿêèõ ìîæóòü ïóáë³-
êóâàòèñÿ îñíîâí³ ðåçóëüòàòè äè ñåðòàö³éíèõ ðîá³ò, 
ó æóðíàëàõ ç âèñîêèì ³ìïàêò-ôàêòîðîì. Òàêîæ 
ïð³îðèòåòíèìè ïðè ïðîâåäåíí³ ðåéòèíãóâàííÿ âè-
êëàäà÷³â ââàæàþòüñÿ îïóáë³êîâàí³ ìîíîãðàô³¿, çà-
õèùåí³ ó çâ³òíîìó íàâ÷àëüíîìó ðîö³ äèñåðòàö³éí³ 
ðîáîòè.

Ïðè îö³íö³ åôåêòèâíîñò³ íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ïðàö³âíèê³â îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³ íàáóâàº âðà-
õóâàííÿ íå ëèøå íàÿâíîñò³ òà ê³ëüêîñò³ âèêîíàíèõ 
íàóêîâèõ ðîá³ò, à é ïîêàçíèê³â ¿õ ÿêîñò³ (ï³äâè-
ùåííÿ áàë³â çà ïóáë³êàö³¿ â ³íîçåìíèõ âèäàííÿõ, 
ïðîâ³äíèõ ôàõîâèõ âèäàííÿõ); óðàõóâàííÿ ³í-
äåêñó ³íòåðíåò-öèòóâàííÿ íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ 
ïðàö³âíèê³â ó ìåæàõ â³äîìèõ ïîøóêîâèõ ñèñòåì; 
óðàõóâàííÿ ó÷àñò³ âèêëàäà÷à ó âèêîíàíí³ çàðåº-
ñòðîâàíî¿ íàóêîâî-äîñë³äíî¿ ðîáîòè (ì³æíàðîäíîãî 
àáî â³ò÷èçíÿíîãî ãðàíòà, äåðæáþäæåòíî¿ àáî ãîñï-
äîãîâ³ðíî¿ íàóêîâî-äîñë³äíî¿ òåìè òîùî); íàÿâ-
íîñò³ íàóêîâî¿ ñòàòò³ ó ðåéòèíãîâèõ ì³æíàðîäíèõ 
âèäàííÿõ ôàõîâîãî ñïðÿìóâàííÿ; êåð³âíèö òâî 
íàóêîâî-äîñë³äíîþ ðîáîòîþ ñòóäåíò³â òîùî [2]. 
Îêðåìî âðàõîâóþòüñÿ ïåðåìîãè ó Âñåóêðà¿íñüêèõ 
îë³ìï³àäàõ ³ êîíêóðñàõ íàóêîâèõ ðîá³ò. 

Îäí³ºþ ç ïîïóëÿðíèõ íîâàö³é ó ñïðàâ³ îö³íêè 
íàóêîâèõ äîñÿãíåíü º çàïðîïîíîâàíèé ó 2005 ðîö³ 
³íäåêñ Ã³ðøà (h-³íäåêñ; éîãî àâòîð, Õîðõå Ã³ðø 
– ô³çèê ç Óí³âåðñèòåòó Ñàí Ä³ºãî, Êàë³ôîðí³ÿ). 
Â³í ìàº î÷åâèäí³ ïåðåâàãè ó ïîð³âíÿíí³ ç ³íøèìè 
êðèòåð³ÿìè îö³íþâàííÿ, òàêèìè ÿê çàãàëüíà ê³ëü-
ê³ñòü ïóáë³êàö³é, òîìó º íàéîá’ºêòèâí³øèì ç óñ³õ 
äîñòóïíèõ íàì íà äàíèé ÷àñ ïîêàçíèê³â óñï³ø-
íîñò³ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íàóêîâöÿ. ²íäåêñîì 
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Ã³ðøà êîðèñòóþòüñÿ äëÿ îð³ºíòîâíîãî âèçíà÷åííÿ 
âíåñêó äîñë³äíèêà ó ïåâíó ãàëóçü íàóêîâîãî çíàí-
íÿ. Çà éîãî äîïîìîãîþ âèçíà÷àþòü ïîëîæåííÿ àâ-
òîðà ñåðåä ³íøèõ àâòîð³â ó íàóêîâ³é ãàëóç³, ³íäåêñ 
öèòóâàííÿ ïðàöü äîñë³äíèêà. 

Äî ñòàíäàðòèçîâàíîãî ñêëàäó êðèòåð³¿â, â³äïî-
â³äíî äî ÿêèõ çä³éñíþþòü îö³íþâàííÿ ðåçóëüòà-
ò³â íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, òàêîæ â³äíîñÿòü îô³ö³éíå 
êåð³âíèöòâî çàõèùåíîþ äèñåðòàö³éíîþ ðîáîòîþ, 
ê³ëüê³ñòü îïóáë³êîâàíèõ íàóêîâèõ ñòàòåé ó ñï³âàâ-
òîðñòâ³ ç³ ñòóäåíòàìè, ê³ëüê³ñòü îïóáë³êîâàíèõ 
òåç äîïîâ³äåé òîùî. Ñêëàä ïåðåë³÷åíèõ âèùå ïî-
êàçíèê³â âàðòî äîïîâíèòè òàêèìè ïîêàçíèêàìè: 
ó÷àñòü â îïîíóâàíí³ äèñåðòàö³¿, ó ðîáîò³ ñïåö³à-
ë³çîâàíèõ ðàä ïî çàõèñòó äèñåðòàö³é, ó ðåäêîëå-
ã³ÿõ íàóêîâèõ âèäàíü, à òàêîæ ê³ëüê³ñòü ï³äãî-
òîâëåíèõ â³äçèâ³â íà àâòîðåôåðàòè äèñåðòàö³éíèõ 
ðîá³ò. Ðîçøèðåííÿ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â äîçâîëÿº 
âðàõóâàòè ðåçóëüòàòè òèõ âèä³â íàóêîâî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, ÿê³ ñïðèÿþòü ï³äâèùåííþ ³ì³äæó ÂÍÇ â 
îñâ³òíüîìó ïðîñòîð³.

Ôîðìóâàííÿ óçãîäæåíî¿ (ç êåð³âíèöòâîì ÂÍÇ ³ 
òðóäîâèì êîëåêòèâîì) ìåòîäèêè îö³íêè åôåêòèâ-
íîñò³ ä³ÿëüíîñò³ âèêëàäà÷³â, âñòàíîâëåííÿ ÷³òêèõ 
³ ïðîçîðèõ êðèòåð³¿â ðåéòèíãóâàííÿ ìàº ñòàòè ï³ä-
´ðóíòÿì äëÿ âñòàíîâëåííÿ â³äïîâ³äíèõ íàäáàâîê 
äî îêëàäó, ïðåì³é òà ³íøèõ âèä³â çàîõî÷åííÿ. Ðå-
çóëüòàòè ðåéòèíãóâàííÿ âèêëàäà÷³â ìîæóòü ñòàòè 
îñíîâîþ âïðîâàäæåííÿ ïðàêòèêè ðåàëüíî¿, à íå 
äåêëàðàòèâíî¿ äèôåðåíö³àö³¿ ïðè âñòàíîâëåíí³ îá-
ñÿãó íàâ÷àëüíîãî íàâàíòàæåííÿ äëÿ âèêëàäà÷³â ³ç 
ð³çíîþ ðåçóëüòàòèâí³ñòþ íàóêîâî¿, îðãàí³çàö³éíî¿ 
òà ì³æíàðîäíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ïîïåðåäíüîìó ðîö³. 
Òàê, ÿêùî ðåçóëüòàòè ïîïåðåäíüîãî ðîêó ñâ³ä÷àòü 
ïðî òå, ùî îêðåìèé âèêëàäà÷ ä³éñíî âí³ñ ñóòòºâèé 
âíåñîê ó ðîçâèòîê çàçíà÷åíèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ ó 
ÂÍÇ ³ ïðîäîâæóº àêòèâíî ïðàöþâàòè â öüîìó íà-
ïðÿìêó, òî çàâ³äóâà÷ êàôåäðè ì³ã áè çì³íþâàòè 
ïðîïîðö³þ ðîçïîä³ëó éîãî íàâàíòàæåííÿ â á³ê 
çìåíøåííÿ íàâ÷àëüíî¿ ðîáîòè çà ðàõóíîê çá³ëü-
øåííÿ ³íøèõ âèä³â ðîá³ò.

Öå äîçâîëèòü ôîðìàë³çóâàòè ïðîöåäóðó ðåéòèí-
ãîâîãî îö³íþâàííÿ, âèêëþ÷èòè íåóïåðåäæåí³ñòü, 
âèÿñêðàâèòè îñîáèñòèé âíåñîê îêðåìèõ ïðàö³â-

íèê³â ó çàáåçïå÷åííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ íàóêîâî-äî-
ñë³äíèõ ðîá³ò ³ ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà, 
çðîáèòè ö³ ìåõàí³çìè ïðîçîðèìè òà ïåðåòâîðèòè 
ãðîøîâ³ äîïëàòè íà ðåàëüíî ä³þ÷èé âàæ³ëü ñòè-
ìóëþâàííÿ ïðîãðåñèâíèõ òðàíñôîðìàö³é ó âèù³é 
îñâ³ò³ Óêðà¿íè.

Îö³íþâàííÿ óñï³øíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ íàóêîâî-ïå-
äàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â ñòâîðþº âíóòð³øíº êîí-
êóðåíòíå ñåðåäîâèùå, ÿêå ìîòèâóº äî äîñÿãíåíü, 
çàáåçïå÷óº ñòèìóëþâàííÿ âèêëàäà÷³â äî àêòèâíî¿ 
âèñîêîïðîäóêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïðîôåñ³éíîãî âäî-
ñêîíàëåííÿ é îñîáèñò³ñíîãî ðîçâèòêó. 

Âèñíîâîê. Îòæå, âíåñåííÿ êîðåêòèâ äî ñèñòåìè 
ðåéòèíãîâîãî îö³íþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ íàóêîâî-ïå-
äàãîã³÷íèõ êàäð³â ÂÍÇ, êîíêðåòèçàö³ÿ êðèòåð³¿â 
³ ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ âíóòð³øíüîãî ìîí³òî-
ðèíãó äîçâîëèòü âèçíà÷èòè ð³âåíü íàóêîâîãî ïî-
òåíö³àëó âèøó ³ çàäîâîëåí³ñòü êåð³âíèöòâà ðî-
áîòîþ ñâî¿õ ñï³âðîá³òíèê³â, ñòóï³íü äîñÿãíåííÿ 
ïîñòàâëåíèõ ÿê ³íäèâ³äóàëüíèõ, òàê ³ êîëåêòèâ-
íèõ ö³ëåé, ùî ñïðèÿòèìå ï³äâèùåííþ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ çàêëàäó íà ðèíêó îñâ³òí³õ ïîñëóã.

Ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü. Ïîäàëü-
øó ðîáîòó äîðå÷íî ñïðÿìóâàòè íà âèçíà÷åííÿ 
êðèòåð³¿â îö³íêè ÿêîñò³ îðãàí³çàö³éíî-âèõîâíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ âèêëàäà÷³â âèùî¿ øêîëè.
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Gnizdilova Î. À. Rating evaluation of activity of scientific and pedagogical staff. 

The existing approaches to evaluation of the effectiveness of activity of scientific and pedagogical staff are analyzed in the 
article; the features of rating determination of activity of the teaching staff of higher educational establishments are revealed; the most 
important indicators of the rating evaluation of teacher’s professional activity are highlighted.
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